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  مݏݵصࡧ
إنࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫعالمࢫטعمالࢫأصبحࢫاليومࢫحالةࢫمݏݰةࢫʇسڥʄࢫإڲʄࢫبلوغɺاࢫالعديدࢫ

حالةࢫࢫܷݳࢫأنࢫسيادةࢫروحࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫتنعكسࢫعڴʄومنࢫالوا. منࢫالمؤسسات

ࢫɠل ࢫمن ࢫجزءاً ل ّɢشʇࢫ ࢫحيث ࢫفٕڈا ࢫݍݰالةࢫ. טبتɢارࢫالȘسوʈقي ʏࢫالطبيڥ ࢫטɲعɢاس ɸو

  . טبتɢارࢫالۘܣࢫȖعʋشɺاࢫالمؤسسة

ࢫɸوࢫ ࢫالȘسوʈقي ࢫالمجال ࢫأن ࢫالمعلوم ࢫࢫ ومن ࢫب؈نࢫࢫمن ࢫمنافسة ࢫالمجالات أك؆ف

ࢫטقت ࢫعولمة ࢫمع ࢫأɸمية ࢫوʈزداد ࢫمنࢫالمؤسسات، ࢫالمنافسة ࢫوانتقال ࢫכسواق ࢫوفتح صاد

ʏࢫالدوڲʄࢫإڲʏيلࢫ. المحڴȎࢫسʏقيࢫࢭʈسوȘارࢫالɢاࢫللابتɺةࢫاحتياج مماࢫيزʈدࢫمنࢫصعوȋْڈاࢫوشدً

ق  .  التم؈ّ

تبحثࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫعنࢫالدورࢫاݍݰɢوميࢫࢭʏࢫȖܨݨيعࢫטبتɢارࢫالȘسوʈقي،ࢫ

ࢫاݍݵ ࢫبالقطاع ࢫلصيقاً ʄࢫכوڲ ࢫللوɸلة ࢫالȘسوʈقي ࢫيبدوࢫالɴشاط ࢫيخوضࢫبʋنما ࢫالذي اص

. غمارࢫالمنافسةࢫوالسڥʏࢫلتحقيقࢫالرȋح،ࢫولʋسࢫمنࢫالمألوفࢫأنࢫتقومࢫاݍݰɢوماتࢫبذلك

مࢫاݍݵدمةࢫوالرعايةࢫللمواطنࢫمنࢫ ،ࢫفࢼܣࢫتقدّ ࢫأصلاً حيثࢫإٰڈاࢫلʋستࢫࢭʏࢫواردࢫالمنافسة

ࢫوالكسبࢫ ࢫכرȋاح ࢫتحقيق ࢫɸدف ࢫعن ࢫȊعيداً ࢫومسؤولة ࢫراعية ࢫكدولة ࢫدورɸا خلال

ࢫال.المادي ࢫالمفɺوم ࢫɸذا ࢫالرȋحࢫإلاࢫأن ࢫتحقيق ࢫمعھ ࢫوأصبح ر ࢫتطوّ ࢫالدولة ࢫلرعاية تقليدي

ࢫ ࢫمحموداً ࢫأمراً ࢫللمواطن؈ن ࢫوالعدالة ࢫالرفاه ࢫمن ࢫوالمزʈد ࢫوטستمرار ࢫالتطوʈر ٭ڈدف

ࢫبھ ࢫللابتɢارࢫ. ومعمولاً ࢫتحتاج ࢫטقتصادي ࢫטنفتاح ࢫعصر ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومات وأܷݰت

جࢫلمنتجاٮڈاࢫࢭʏࢫإطارࢫتنميةࢫالمواردࢫ الداخليةࢫوࢭʏࢫخضمࢫالȘسوʈقيࢫأك؆فࢫمنࢫذيࢫقبلࢫل؅فوّ

ࢫالعالمية ࢫوسمعْڈا ࢫصورٮڈا ࢫمن ࢫلتحسن ࢫأيضاً ࢫإليھ ࢫوتحتاج ࢫالدولية، وࢭʏࢫ. المنافسة

ࢫودعمࢫ ࢫرعاية ࢫوكذلك ࢫللابتɢار، ࢫاݍݰاضنة ࢫالبʋئة ࢫٮڈيئة ࢫمن ࢫلɺا ࢫلاࢫبد ࢫɠان ࢫذلك سȎيل

قࢫࢭʏࢫالعمليةࢫלنتاجية  .المنظماتࢫنحوࢫטبتɢارࢫالȘسوʈقيࢫكمحركࢫللتم؈ّ
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Abstract 
Innovation in the world of business, nowadays, has become an urgent 
situation in which many foundations seek to attain. It is clear that the 
sovereignty of the spirit of innovation at the foundation is reflected on the 
innovation marketing situation where it constitutes a part of a whole. And 
it is a natural reflection of the state of innovation experienced by the 
foundation.  
And it is well known that the marketing domain is among the most 
competitive fields between institutions, and is growing in importance with 
the globalization of the economy, the opening of markets and the transition 
of competitiveness from local to international levels, which increases its 
difficulty and intense need for marketing innovation for the sake of 
excellence. 
This research document seeks the governmental role in encouraging  
innovation marketing, as the marketing activity seems, at first glance, 
attached to the private sector that in the midst of the competition and 
strives to make profit, which in return is not expected to be done by 
governments, since it is not meant for them to compete originally, as they 
offer service and care for the citizen through their role as nurturing and 
responsible governments apart from the objective of achieving profit and 
financial gain. 
But this traditional concept of state care has developed, and with it, 
making profit to develop and to continue and more of well-being and 
justice for the citizens has become a commendable and an applicable issue. 
And governments, in the era of economic liberalization, have become in 
need for innovation marketing more than ever to promote their products 
within the framework of the development of domestic resources and at the 
midst of international competition. And it is also needed to improve their 
image and worldwide reputation. And for the sake of it, they had to 
initialize an incubating environment for innovation as well as fostering and 
supporting the organizations towards innovation marketing as a motor to 
excellence in the production process.  

  

ࢫوحققࢫتخاض ࢫمسارࢫטبتɢارࢫالȘسوʈقي ࢫاݍݰɢومات ࢫمن ࢫمنࢫࢫ-العديد ولف؅فة

ࢫȊعدماࢫطغتࢫ. قفزاتࢫجدࢫإيجابيةࢫࢫ- الزمنࢫ ࢫمستغرȋاً ولمࢫʇعدࢫטبتɢارࢫاݍݰɢوميࢫأمراً

ࢫالروتيɴيةࢫ ࢫوכعمال ࢫالب؈فوقراطي ࢫالوجھ ࢫذات ࢫاݍݰɢومات ࢫصورة ࢫالزمن ࢫمن ولف؅فة

داࢫعڴʄࢫɸذاࢫالتحولࢫࢭʏࢫدورࢫاݍݰɢوماتࢫوتأكي. والنمطيةࢫالۘܣࢫلاࢫتمتࢫللابتɢارࢫبأيةࢫصلة

العمليةࢫالتطبيقيةࢫالمرتبطةࢫبممارساتࢫاݍݰɢوماتࢫɲستعرضࢫمجموعةࢫمنࢫالتجاربࢫ

 .الفعليةࢫࢭʏࢫمضمارࢫטبتɢارࢫوטبتɢارࢫالȘسوʈقي
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  טبتɢارࡧالȘسوʈقي
وʉعۚܣࢫتصميمࢫوتنفيذࢫمجموعةࢫمنࢫכفɢارࢫاݍݵلاقةࢫوغ؈فࢫالتقليديةࢫوتحوʈلɺاࢫ

ࢭʏࢫأحدىࢫمجالاتࢫالمزʈجࢫالȘسوʈقي،ࢫɠالمنتجࢫأوࢫالتوزʉعࢫأوࢫال؅فوʈجࢫإڲʄࢫتطبيقاتࢫعمليةࢫ

أوࢫالسعرࢫأوࢫغ؈فࢫذلك،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫمجالࢫالȘسوʈقࢫيتصفࢫȊعدةࢫخصائصࢫ

  :أɸمɺا

ࢫأرضࢫ .1 ʄࢫعڴ ࢫتطبيقɺا ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫجدواɸا ࢫوȋيان ࢫכفɢارࢫودراسْڈا توليد

 .الواقع

ءࢫوفعالࢫلتعظيمࢫالمنفعةࢫالعملࢫعڴʄࢫاستغلالࢫכفɢارࢫاݍݨديدةࢫȊشɢلࢫكف .2

 .المتوقعةࢫمٔڈا

  .)1(شموليةࢫלبداعࢫوטبتɢارࢫݍݨميعࢫعناصرࢫالمزʈجࢫالȘسوʈقي .3

ࢫمعࢫمɢوناتࢫالمزʈجࢫ دࢫوتȘنوعࢫإɲܦݨاماً ࢫفإنࢫأشɢالࢫטبتɢارࢫالȘسوʈقيࢫتتعدّ إذاً

ࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫ. الȘسوʈقي ࢫال؅فوʈج، ࢫمجال ʏارࢫࢭɢࢫטبت ࢫالسعر، ࢫمجال ʏارࢫࢭɢࢫטبت فɺنالك

ࢫالتو  ࢫتطوʈرࢫالمنتجاتمجال ࢫمجال ʏارࢫࢭɢࢫوטبت ࢫࢭʏࢫ. زʉع ࢫטبتɢارات ࢫɸذه ʄࢫعڴ عتمد ُʉو

ࢫأك؄فࢫ ʄࢫعڴ ࢫوالسيطرة ࢫرغباٮڈم ࢫوتحقيق ࢫالزȋائن ࢫرضا ࢫوتحقيق ࢫالمنافسة ࢫعملية خوض

وعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫلاࢫاݍݰصرࢫɲعرضࢫȊعضࢫاݍݰالاتࢫالعمليةࢫࢭʏࢫטبتɢارࢫ. حصةࢫسوقية

  ࢭʏࢫمجالࢫالمنتجات

 شركةࡧبوʈنج -

ࢫمرتقبةࢫلمنتجاٮڈاࢫآخذةࢫࢭʏࢫالنموࢫࢭʏࢫدولࢫلاحظتࢫشركةࢫبوʈن جࢫأنࢫɸناكࢫسوقاً

ࢫالثالث ࢫࢭʏࢫ, العالم ࢫالمطارات ࢫومواصفات ࢫظروف ࢫب؈ن ࢫاختلاف ࢫوجود ࢫلاحتمالات ونظراً

ࢫ ࢫفرʈقاً ࢫالشركة ࢫأرسلت ࢫفقد ࢫالمتقدم، ࢫالعالم ࢫدول ʏࢫࢭ ࢫالسائدة ࢫوتلك ࢫالدول ɸذه

ࢫمنࢫالمɺندس؈نࢫإڲʄࢫدولࢫالعالمࢫالثالث،ࢫوذلكࢫلدراسةࢫال ظروفࢫالۘܣࢫتحيطࢫمتخصصاً

ࢫأنࢫ ࢫعن ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫأسفرت ࢫوقد ࢫالدول، ࢫتلك ࢫبمطارات ࢫالطائرات ࢫوɸبوط بإقلاع

ࢫللطائراتࢫ ࢫبالɴسبة ࢫوذلك ، ࢫجداً ࢫقص؈فة ࢫبأٰڈا ࢫتȘسم ࢫالطائرات ࢫممرات ࢫمن الكث؈ف

ࢫأجنحةࢫ ࢫتصميم ࢫبإعادة ࢫالشركة ࢫقامت ࢫالدراسة، ࢫɸذه ࢫنتائج ʄࢫعڴ ࢫوȋناءً النفاثة،

ࢫ ࢫبطرازࢫبوʈنج ࢫاݍݵاصة ࢫلمنعࢫو ࢫ737الطائرة ࢫوذلك ࢫأقل ࢫضغط ࢫذات ࢫإطارات ࢫإضافة تم

ࢫتصميمࢫ ࢫإعادة ࢫتم ࢫفقد ࢫذلك ࢫعن ࢫوفضلاً ࢫقص؈فة، ࢫممرات ʄࢫعڴ ࢫالɺبوط ࢫعند טرتداد

ࢫɸذهࢫ ࢫإجراء ࢫعن ࢫنتج ࢫوقد ࢫأسرع، ࢫȊشɢل ࢫלقلاع ࢫمن ࢫتتمكن ࢫبحيث ࢫالطائرة محرɠات

ࢫ ࢫبوʈنج ࢫطائرة ࢫحققت ࢫأن ࢫنفاثةࢫࢫ737التغي؈فات ࢫكطائرة ࢫالتارʈخ ʏࢫࢭ ࢫمبيعات ʄأعڴ

  )2(تجارʈة
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 غسالةࡧالملاȊس -

ࢫمنࢫ ࢫمع؈ن ࢫلقطاع ࢫكɺرȋائية ࢫغسالة ࢫبالص؈ن ࢫالم؇قلية ࢫכجɺزة ʏࢫمنتڋ ࢫأحد قدم

قطاعاتࢫالسوقࢫعڴʄࢫدرجةࢫعاليةࢫمنࢫاݍݨودةࢫواݍݵصائصࢫالفنيةࢫالمم؈قة،ࢫوقدࢫلاقتࢫ

ࢫلف؅فةࢫقص؈فةࢫثمࢫبدأتࢫȖعاɲيࢫمنࢫالتدɸورࢫࢭʏࢫالمبيعات   .الغسالةࢫنجاحاً

ࢫȊسȎب ࢫوذلك ࢫمتوقعة ࢫغ؈ف ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫوخصائصɺاࢫࢫɠانت ࢫالغسالة جودة

وتم؈قɸاࢫعنࢫالغسالاتࢫالمنافسة،ࢫفقامتࢫالشركةࢫبإجراءࢫدراسةࢫللتعرفࢫعڴʄࢫأسبابࢫ

لقدࢫتب؈نࢫأنࢫالغالبيةࢫالعظ׿ܢࢫمنࢫالمسْڈلك؈نࢫالذينࢫ. عدمࢫלقبالࢫعڴʄࢫشراءࢫالغسالة

تمتࢫدراسْڈمࢫذكرواࢫأنࢫجودةࢫالغسالةࢫمنخفضة،ࢫوتصابࢫبأعطالࢫبمعدلاتࢫكب؈فة،ࢫ

ذلكࢫغ؈فࢫممكنࢫلأنࢫالغسالةࢫمنࢫالناحيةࢫالفنيةࢫجيدة،ࢫولاࢫيوجدࢫ٭ڈاࢫأيࢫوȋالطبعࢫɠانࢫ

ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫأن ࢫيمكن ࢫأوࢫخلل ࢫحيثࢫ. عيوب ࢫبالدراسة ࢫالشركة Ȗعمقت

ࢫوɠانتࢫ ࢫالغسالة، ࢫ٭ڈا ࢫʇستخدمون ࢫالۘܣ ࢫالكيفية ࢫيصفوا ࢫأن ࢫالمسْڈلك؈ن ࢫمن طلب

ࢫا ࢫمن ࢫɠل ࢫغسيل ʏࢫࢭ ࢫالغسالة ࢫʇستخدمون ࢫالمسْڈلك؈ن ࢫأن ࢫوالبطاطاالمفاجأة , لملاȊس

ࢫإڲʄࢫɸذهࢫטستخداماتࢫɠانࢫلابدࢫوأنࢫتتعطلࢫالغسالة،ࢫوɠانࢫاݍݰلࢫࢫࢭʏࢫقيامࢫ واسȘناداً

ࢫالصلةࢫ ࢫذات ࢫלجراءات ࢫȊعض ʄࢫوعڴ ࢫمواس؈فࢫالغسالة ʄࢫعڴ ࢫȖعديل ࢫبإدخال المɺندس؈ن

ࢫȖعطيلɺا ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫيؤدي ࢫأن ࢫدون ࢫالبطاطا ࢫȊغسيل ࢫȖسمح ࢫقامتࢫ. بحيث ࢫذلك وȌعد

ȖستخدمࢫࢭʏࢫغسيلࢫالملاȊسࢫ تࢫفٕڈاࢫعڴʄࢫأنࢫغسالاٮڈاࢫلاالشركةࢫبحملةࢫتروʈجيةࢫركز 

ࢫنݬݰتࢫ ࢫحيث ࢫمذɸلة، ࢫالنȘيجة ࢫوɠانت ࢫوالبطاطا، ࢫالملاȊس ࢫ ࢫغسيل ʏࢫࢭ ࢫوإنما فقط

ࢫمنقطعࢫالنظ؈ف   )3(الغسالةࢫࢭʏࢫالسوقࢫنجاحاً

ࢫالواسعة،ࢫ ࢫإطارࢫدائرتھ ʏࢫࢭ ࢫטبتɢارࢫوȖعمل ࢫتدعم ࢫك؄فى ࢫشرɠات ࢫأن ࢫالواܷݳ من

ࢫɸو  ࢫنفسھ، ࢫيطرح ࢫالذي ࢫالسؤال ࢫأن ࢫɸذاࢫࢫإلا ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومات ࢫوȖعاطي ࢫȖعاطف مدى

ࢫتقومࢫ.. المجال؟ ɸلࢫاݍݰɢومةࢫࢭʏࢫواديࢫوالمنظماتࢫࢭʏࢫوادࢫآخر؟ࢫأمࢫأنࢫلݏݰɢوماتࢫدوراً

بھࢫعڴʄࢫمستوىࢫטبتɢارࢫالȘسوʈقيࢫوɲشرࢫثقافةࢫטبتɢار؟ࢫوماࢫɸوࢫموقعࢫالدولࢫومɢانْڈاࢫ

  ࢭʏࢫتصɴيفࢫالدولࢫالمبتكرةࢫࢭʏࢫالعالم؟

  يعࡧטبتɢارȊعضࡧتجاربࡧاݍݰكوماتࡧࡩʏࡧميدانࡧȖܨݨ

ࡧمال؈قية ࢫ :تجرȋة ࢫعام ࢫالȎشريࢫࢫ- 2012م؈قانية ࢫالمال ࢫرأس ࢫتنمية ʄبال؅فك؈قࢫعڴ

 .وטبتɢار

أعلنࢫرئʋسࢫالوزراءࢫالمال؈قىࢫنجيبࢫتونࢫرزاقࢫࢭʏࢫخطابھࢫࢭʏࢫال؄فلمانࢫوɸوࢫʇعرضࢫ

،ࢫأعلنࢫعنࢫحوافزࢫمختلفةࢫلȘܨݨيعࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري،ࢫوكذلكࢫ2012م؈قانيةࢫ

ࢫטبتɢارࢫل ࢫثقافة ࢫأعڴʄغرس ࢫمستوى ʄࢫإڲ ʏࢫالمحڴ ࢫטقتصاد ࢫࢫ.تحرʈك ࢫب؈نࢫ وɠان من
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ࢫ ࢫتخصيص ʏࢫۂ ࢫقدمت ࢫالۘܣ ࢫمال؈قي ࢫ100المبادرات ࢫرʈنجت ࢫȖܨݨيعࢫ*مليون ࢫ٭ڈدف ،

ࢫטبتɢارࢫالۘܣࢫ ࢫبرنامج ࢫدعم ʏࢫטستمرارࢫࢭ ࢫوكذلك ࢫالمال؈قي؈ن، ࢫالشباب ࢫأوساط ʏارࢫࢭɢטبت

ࢫاݍ ࢫכفɢار ࢫتطوʈر ࢫلȘܨݨيع ࢫللابتɢار ࢫالمال؈قية ࢫالمؤسسة ࢫبھ ࢫوالمبتكرةࢫتضطلع ݨديدة

ࢫالمنتجات ࢫ. لȘسوʈق ࢫلتنميةࢫࢫ30وتخصيص ࢫالمال؈قية ࢫللمؤسسة ࢫمال؈قي ࢫرʈنجت مليون

ࢫوטبتɢار ࢫ. التكنولوجيا ࢫتخصيص ࢫصندوقࢫࢫ500كذلك ࢫمن ࢫمال؈قي ࢫرʈنجت مليون

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالشرɠات ࢫلȘܨݨيع ࢫלسلامية ࢫالشرʉعة ࢫمع ࢫالمتوافقة ࢫللمتاجرة טبتɢار

ࢫ. والمتوسطة ࢫالصغ؈فة أما ࢫعمليةࢫࢫالشرɠات ʄࢫعڴ ࢫمرت ࢫالۘܣ ࢫالمنتجات والمتوسطة

ࢫعڴʄࢫ ࢫالصندوق ࢫمن ࢫللاستفادة ࢫمؤɸلة ࢫتɢون ࢫسوف ࢫمنتجاٮڈا ࢫȖسوʈق ࢫمن التحقق

ࢫ ࢫعام ࢫمن ࢫاعتباراً ࢫ، ࢫالمختارة ࢫלسلامية ࢫاݍݰɢومةࢫࢫ2012المصارف ࢫستقوم ࢫحيث ،

مليونࢫدولارࢫلدعمࢫࢫ200وسʋتمࢫإɲشاءࢫصندوقࢫآخرࢫمنࢫࢫ.٪ࢫمنࢫمعدلࢫالرȋحࢫ2بتموʈلࢫ

ࢫأفɢارࢫ ࢫالمحليةخلق ࢫالمؤسسات ࢫمنࢫقبل ࢫ. جديدة ࢫטبتɢارࢫأيضاً ʄࢫعڴ ࢫاݍݰɢومة وȖܨݨع

ࢫب؈نࢫ ࢫالتصميم ࢫخدمات ࢫمن ࢫالمزʈد ࢫȖܨݨيع ࢫأعلنت ࢫحيث ࢫالضرʈۗܣ، ࢫלعفاء ࢫطرʈق عن

ࢫالمحلي؈ن ࢫعڴʄࢫ.المصمم؈ن ࢫلݏݰصول ࢫمؤɸلة ʏࢫالصناڤ ࢫالتصميم ࢫخدمات ࢫتɢون بأن

ةࢫالدخلࢫبɴسبةࢫاݍݰوافزࢫالضرȎʈيةࢫࢭʏࢫشɢلࢫإعفاءࢫضرʈۗܣࢫمؤقتࢫمعࢫإعفاءࢫمنࢫضرʈب

 )4(. ٪ࢫلمدةࢫخمسࢫسنواتࢫ70

ࡧمغرȋية ࢫاليدوʈةࢫ :تجرȋة ࢫالصناعة ࢫقطاع ࢫȖܨݨيع ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫ ࢫالمغرȋية اݍݰɢومة

 . التقليدية

ࢭʏࢫمحاولةࢫل؅فوʈجࢫالمنتوجاتࢫالتقليديةࢫالمغرȋيةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالدوڲʏ،ࢫأسستࢫ

ࢫالمنتوجات ࢫتلك ࢫȖسوʈق ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف ࢫجديداً ࢫوزارʈاً ࢫقسماً ࢫ. اݍݰɢومة سياسةࢫوȖسْڈدف

ࢫاݍݵليج ࢫودول ࢫروسيا ࢫمٔڈا ࢫالشرقية ࢫوالبلدان ࢫالمتحدة ࢫالولايات ࢫاݍݨديدة  .الȘسوʈق

ࢫ ࢫأسواق ࢫخمسة ʄࢫبال؅فك؈قࢫعڴ ࢫتكتفي ࢫȖعد ࢫلم ࢫالمتحدةࢫ(حيث ࢫوالمملكة ࢫوفرɲسا إسبانيا

وتأملࢫاݍݰɢومةࢫأنࢫࢫࢫ-فالبعضࢫمٔڈاࢫيبديࢫأصلاࢫنوعاࢫمنࢫלشباعࢫࢫ-،ࢫ)وألمانياࢫوإيطاليا

ࢫ ࢫبحلول ࢫزʈࢫ2015تتمكن ࢫمن ࢫالتقليدية ࢫالمنتجات ࢫمن ࢫالمغرب ࢫصادرات ࢫتبلغࢫ(ادة الۘܣ

 ).Ȋعشرةࢫأضعافࢫ**مليونࢫدرɸمࢫ700قيمْڈاࢫحالياࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتقليدية ࢫالصناعات ࢫكث؈فاً ع ࢫȖܨݨّ ࢫبلاده ࢫأن ࢫالمغرȋية وذكرࢫوزʈرࢫالصناعة

ࢫالمساعداتࢫ ࢫتقديم ࢫطرʈق ࢫعن ࢫسواء ࢫالممكن ࢫالدعم ࢫɠل ࢫذلك ࢫسȎيل ʏࢫࢭ ࢫوتقدم بلاده،

ࢫ ࢫأوࢫالضمانات ࢫتɢونࢫالمالية ࢫɠي ࢫالمنتج ࢫجودة ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫأٰڈا ࢫكما أوࢫغ؈فɸا،

ࢫأسواقࢫ ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫقبولاً ࢫوتلقى ࢫالعال׿ܣ ࢫالسوق ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫمنافسة منتجات

  .العالم
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ࢫالتقليدية ࢫوالصناعة ࢫالسياحة ࢫوزارة ʏࢫࢭ ࢫالدولة ࢫɠاتب ࢫصرح ࢫالمضمارࢫذاتھ ʏࢫوࢭ

ࢫ ࢫب؈فو ࢫخلاأنʋس ࢫمن ࢫالصغرى ࢫالتقليدية ࢫاݍݰرف ࢫعمليات ࢫدعم ࢫسʋتم ࢫتوف؈فࢫأنھ ل

ࢫفرصةࢫ ࢫ ࢫاݍݰرف ࢫأܵݰاب ࢫومنح ࢫوالتموʈل، ࢫوالȘسي؈ف ࢫاݍݨدوى ࢫودراسات التدرʈب

ࢫبصفةࢫ ࢫحۘܢ ࢫالدولية ࢫالمعارض ʏࢫࢭ ࢫوالمشاركة ࢫاݍݵارج ʏࢫࢭ ࢫيحدث ࢫما ࢫورؤʈة للذɸاب

دࢫبدورهࢫعڴʄࢫضرورةࢫتطوʈرࢫɸذهࢫالصناعةࢫالۘܣࢫ. مراقب؈نࢫليعرفواࢫماࢫۂʏࢫالمنافسة وشدّ

وࢭʏࢫɸذهࢫالتجرȋةࢫي؄فزࢫ) 5(.ملاي؈نࢫمغرȌيࢫʇ10عملࢫ٭ڈاࢫمليوناࢫܧݵصࢫوʉعʋشࢫمنࢫورا٬ڈاࢫ

ࢫالȘسوʈقࢫ ʄࢫعڴ ࢫלيجاȌي ࢫوتفاعلھ ࢫتأث؈فه ࢫومدى ࢫالرس׿ܣ ࢫالȘسوʈقي ࢫטبتɢار أمامنا

ࢫب؈نࢫ ࢫالمتبادلة ࢫوטستفادة ࢫعمل ࢫفرص ࢫوإيجاد ࢫטقتصاد ࢫبتحرʈك ࢫرȋطاً المؤسساȖي،

  . العامࢫواݍݵاص

ࡧمصرʈة ࢫالȘسوʈق :تجرȋة ࢫبضمانات ࢫاݍݰɢومة ࢫيطالبون ࢫالقطن وإعلانࢫࢫزراع

 . כسعار

ࢫالزراعةࢫ ࢫوزارات ࢫكفرࢫالشيخ ࢫمحافظة ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫوȋصورة ࢫالقطن اع ࢫزرّ طالب

والتجارةࢫوالماليةࢫبضرورةࢫتقديمࢫضماناتࢫحɢوميةࢫكشرطࢫأسا؟ۜܣࢫلزراعةࢫمساحاتࢫ

اعࢫࢭʄࢫموس׿ܣࢫ ،ࢫ2012وࢫ2011أك؄فࢫمنࢫالقطن،ࢫوذلكࢫȊعدࢫالتحدياتࢫالۘܢࢫواجɺɺاࢫالزرّ

ࢫالمح ࢫبيع ʄࢫࢭ ࢫعٔڈم ࢫاݍݰɢومة ʏࢫأعربࢫ. صول وتخڴ ࢫواݍݨاد ࢫاݍݨريء ࢫالموقف ࢫɸذا وأمام

ࢫجميعࢫ ࢫمصݏݰة ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ʏࢫالسڥ ࢫعن ࢫالقطن ࢫلتجارة ࢫالعامة ࢫالݏݨنة ࢫرئʋس نائب

ࢫاݍݰضࢫ ࢫوكذلك ر، ࢫومصدّ ع، ࢫومصنّ ࢫوتاجر، ࢫمنتج، ࢫمن ࢫالقطن ʏࢫࢭ ࢫالمتعاملة כطراف

اعࢫ ࢫزرّ ࢫمع ࢫحدث ࢫما ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫمؤكداً ࢫالعام، ࢫɸذا ࢫالقطن ࢫأك؄فࢫمن ࢫمساحات ࢫزراعة ʄعڴ

أثناءࢫȖسوʈقھࢫالعامࢫالماعۜܢࢫأدىࢫإڲʄࢫتكبدɸمࢫخسائرࢫكب؈فةࢫȊعدࢫمجɺودࢫشاقࢫالقطنࢫ

ࢫالزراعةࢫ6استمرࢫنحوࢫ ࢫتارʈخ اعࢫ .أشɺرࢫمن ࢫالزرّ ࢫكبدت ࢫالقطن ࢫزراعة ࢫأن وأضاف

ࢫלنتاج ࢫأسعارࢫمستلزمات ࢫارتفاع ࢫنȘيجة ࢫأحمدࢫ. خسائرࢫكب؈فة ࢫالمɺندس ࢫأكد وȋدوره

كفرࢫالشيخ،ࢫأنࢫالغرفةࢫȖعملࢫمحمودࢫالرفاڤʏࢫرئʋسࢫمجلسࢫإدارةࢫالغرفةࢫالتجارʈةࢫب

عڴʄࢫȖܨݨيعࢫزراعةࢫالمنتج؈نࢫلمحصولࢫالقطن،ࢫوإعادتھࢫلعرشھࢫࢭʄࢫכسواقࢫالعالمية،ࢫ

ࢫالرفاڤʏࢫ ࢫواستدرك ࢫالدولة، ࢫلاقتصاد ࢫالفقري ࢫالعمود ࢫʇشɢل ࢫلأنھ ࢫمساحاتھ، وزʈادة

ࢫبالٔڈوضࢫ: قائلاً  ࢫلاɸتمامھ ࢫالمصري، ࢫالفلاح ࢫلȘܨݨيع ࢫسعرࢫالقطن، ࢫتحديد ࢫمن لاࢫبد

ࢫالقط ࢫبمحصول ࢫيمثل ࢫالذى ࢫوضعࢫ% 20ن، ࢫمن ࢫالمصري،ࢫࢫولاࢫبد ࢫالقومي ࢫالدخل من

ࢫمع؈ن ࢫلابتɢارࢫࢫ)6(.سعر ʏࢫوالسڥ ࢫالȘسوʈقية ࢫالعملية ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومة ࢫدور ࢫنلمس وɸنا

ࢫالȘسع؈فࢫ ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫɠان ࢫالتجرȋة ࢫɸذه ʏࢫوࢭ ࢫכسواق، ࢫوفتح ) السعر(المعاݍݨات

ࢫالȘسوʈقي ࢫعناصرࢫالمزʈج ࢫأبرز ࢫابتɢار . كأحد ࢫشك ࢫبلا ࢫכفɢارࢫࢫوȋالإمɢان ࢫمن العديد



 

                                    95 

ࢫ ࢫوتفاصيلɺا ࢫالتجرȋة ࢫبخصوصية ࢫالمرتبطة ࢫכمانࢫ.. الȘسوʈقية ࢫمرحلة ʄࢫإڲ للانتقال

  .الȘسوʈقيࢫواݍݰثࢫعڴʄࢫالمزʈدࢫمنࢫלنتاجية

ࢫومعرفةࢫ ࢫاطلاع ࢫمن ࢫبھ ࢫتتمتع ࢫما ࢫخلال ࢫومن ࢫاݍݰɢومات ࢫأن ࢫلنا ࢫيؤكد ࢫما وɸذا

قطرࢫوعڴʄࢫصعيدࢫوقدرة،ࢫومنࢫخلالࢫماࢫتحيطࢫبھࢫمنࢫمعرفةࢫعڴʄࢫالصعيدࢫالداخڴʏࢫلل

ࢫלيجاȌيࢫ ࢫالتدخل ࢫمن ࢫاݍݰɢومات ࢫلɺذه ࢫبد ࢫلا ࢫالدولية، ࢫوטحتياجات العلاقات

ࢫترتبطࢫ ࢫعندما ࢫوخاصة ࢫضماناٮڈا ࢫمن ʄࢫכعڴ ࢫاݍݰد ࢫوتحقيق ࢫالȘسوʈق ࢫعملية لتɴشيط

ࢫمصر ʏࢫࢭ ࢫɠالقطن ࢫاس؅فاتيجية ࢫȊسلعة ࢫفقطࢫ. العملية ࢫلʋس ࢫمطالبة ࢫɸنا واݍݰɢومة

فɢلماࢫسرتࢫ.. السبلࢫوالطرقࢫلتحقيقࢫذلكࢫبتɴشيطࢫالȘسوʈقࢫبلࢫكذلكࢫابتɢارࢫɠافةࢫ

ࢫودارتࢫࢫمعھࢫال݀ݨلةࢫטقتصاديةࢫ روحࢫטبتɢارࢫالȘسوʈقيࢫɠلماࢫتحركࢫالمجتمعࢫانتاجياً

 .الۘܣࢫترʈحࢫالدولةࢫوتخففࢫمنࢫأعبا٬ڈا

  .الȘسوʈقࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫدȌي :تجرȋةࡧإماراتية

ࢫطليعةࢫ ʏࢫࢭ ࢫدȌي ࢫجعل ʏࢫࢭ ࢫالتجاري ࢫوالȘسوʈق ࢫالسياحة ࢫدائرة ࢫرسالة ʄتتجڴ

ࢫالعالمال ʏࢫࢭ ࢫالبارزة ࢫכعمال ࢫومراكز ࢫالرائدة ࢫالسياحية ࢫالدائرةࢫ. وجɺات ʄوتتوڲ

ࢫوتطبيقࢫ ࢫوضع ࢫوكذلك ࢫعليھ ࢫوלشراف ࢫدȌي ʏࢫࢭ ࢫالسياحة ࢫقطاع ࢫلتنمية التخطيط

ࢫعالمية ࢫتروʈجية ࢫوɲشاطات ࢫإعلانية ࢫحملات ࢫيتضمن ࢫشامل ࢫȖسوʈقي وȖشتملࢫ. برنامج

ࢫوترتʋب ࢫاݍݵارجية ࢫالمعارض ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ʄࢫعڴ ࢫوتنظيمࢫࢫɲشاطاٮڈا ࢫȖسوʈقية زʈارات

محاضراتࢫوورشࢫعملࢫوزʈاراتࢫȖعرʈفيةࢫوإصدارࢫوتوزʉعࢫمطبوعاتࢫتروʈجيةࢫوتنظيمࢫ

ࢫالردࢫعڴʄࢫטستفساراتࢫ العلاقةࢫمعࢫوسائلࢫלعلامࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫخدماتࢫأخرىࢫمثل

 .وتوف؈فࢫالمعلومات

ࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫ18وإڲʄࢫجانبࢫمكتّڈاࢫالرئʋسࢫࢭʏࢫدȌي،ࢫتملكࢫالدائرةࢫ ࢫخارجياً ࢫمكتباً

نيوʈورك،ࢫولندن،ࢫوȋارʉس،ࢫوفرانكفورت،ࢫوستوكɺولم،ࢫوميلانو،ࢫوموسɢو،ࢫوسيدɲي،ࢫ

 .وجوɸاɲس؄فغ،ࢫومومباي،ࢫوɸوɲغࢫɠوɲغ،ࢫوطوكيو،ࢫوجدة،ࢫوالرʈاض،ࢫوȋ؈فن 

ࢫ ࢫمس׿ܢ ࢫتحت ࢫللسياحة ࢫرسمية ࢫبوابة ࢫالدائرة ࢫدȌي(وتوفر ʏتڴɴݍݵدمةࢫ) ديفي

ࢫب ࢫدȌي، ʏࢫࢭ ࢫوللمقيم؈ن ࢫכعمال، ࢫقطاع ࢫأو اح ࢫالسيّ ࢫمن ࢫۂʏالزائرʈن ࢫلغات : خمس

ࢫوכلمانية ࢫوלيطالية، ࢫوלسبانية، ࢫوالفرɲسية ࢫɸذهࢫ.. לنجل؈قية، ࢫمن ࢫلɢل لتوفر

ࢫعڴʄࢫ ࢫלقامة ࢫأماكن ࢫوخيارات ࢫدȌي، ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫطرق ࢫعن ࢫيلزمɺا ࢫما ࢫɠل القطاعات

ࢫوأينࢫ ࢫرؤʈْڈا، ࢫيرʈد ࢫأوࢫمعالم ࢫبزʈارٮڈا، ࢫالܨݵص ࢫيرغب ࢫقد ࢫأماكن ࢫواق؅فاحات أنواعɺا،

الۘܣࢫيرغبࢫ٭ڈا،ࢫمعࢫمق؅فحاتࢫعنࢫوسائلࢫالتنقلࢫالعديدةࢫالۘܣࢫيمكنھࢫإيجادࢫالمطاعمࢫ

ࢫدȌي ʏࢫࢭ ࢫݍݨولة ࢫاستقلالɺا ࢫܥݵرتࢫ) 7. (يمكن ࢫالرسمية ࢫاݍݨɺات ࢫأن ࢫبوضوح وʈبدو
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ࢫالمبتكرةࢫ ࢫالȘسوʈقية ࢫטفɢار ࢫمن ࢫالعديد ࢫوقدمت ࢫعلائقية ࢫشبكة ࢫوأقامت طاقاٮڈا

قࢫࢭʏࢫسȎيلࢫتحرʈكࢫالسوقࢫوزʈادةࢫاݍݰصةࢫالسوقية وȋالطبعࢫسوفࢫ. الموصلةࢫإڲʄࢫالتم؈ّ

تنعكسࢫإيجابياتࢫومردوداتࢫɸذهࢫالعمليةࢫعڴʄࢫɠافةࢫالقطاعاتࢫالعامةࢫواݍݵاصةࢫࢭʏࢫ

ࢫلتداخلࢫالدورةࢫטقتصادية  المجتمعࢫنظراً

  ).الȘسوʈقࢫالرʈاعۜܣ،ࢫالȘسوʈقࢫالسياڌʏ( : تجرȋةࡧجزائرʈة

  :الȘسوʈقࢫالرʈاعۜܣ -  أ

لكࢫوۂʏࢫتجرȋةࢫمختلفةࢫعنࢫسابقاٮڈاࢫحيثࢫتجسدࢫالدعمࢫاݍݰɢوميࢫالɢامل،ࢫوت

ࢫالمحاذير ࢫمن ࢫتخلو ࢫلا ࢫرضوانࢫ. عملية ࢫالرʈاعۜܣ، ࢫالȘسوʈق ʏࢫࢭ ࢫاݍݵب؈ف ࢫأعاب فقد

ࢫاݍݨزائر،ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمح؅ففة ࢫالرʈاضية ࢫللنوادي ࢫالدولة ࢫتقدمھ ࢫالذي ࢫالدعم ࢫكثـرة محراش،

وأكدࢫ. وɸوࢫعاملࢫيؤديࢫإڲʄࢫقتلࢫطموحࢫالنواديࢫࢭʏࢫإيجادࢫتموʈلاتࢫع؄فࢫسياسةࢫȖسوʈق

ةࢫࢭʏࢫالمجالࢫمقارنةࢫمعࢫنظ؈فاٮڈاࢫࢭʏࢫدولࢫاݍݨوار،ࢫأنࢫالنواديࢫالمح؅ففةࢫاݍݨزائرʈةࢫمتأخر 

ࢫأغلّڈا ࢫشعبية ࢫرغم ࢫعلاماٮڈا ࢫȖسوʈق ࢫعن ࢫعاجزة ࢫالذيࢫ. فࢼܣ ࢫالدعم ࢫكثـرة ࢫأن ݳ وأوܷ

تقدمھࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫللأنديةࢫالمح؅ففةࢫدونࢫفرضࢫدفاترࢫأعباءࢫجعلࢫمس؈فيࢫتلكࢫ

ࢫ ࢫȖسوʈق ࢫسياسة ࢫوضع ࢫلأجل ࢫالمال ࢫوإنفاق ࢫالمجɺود ࢫبذل ࢫعن ࢫغۚܢ ʏࢫࢭ لأنديْڈا،ࢫכندية

ࢫأخرى  ࢫمصادرࢫتموʈل ࢫعن ࢫمح؅ففةࢫ. والبحث ࢫلأندية ࢫكيف ࢫمحراش ࢫالسيد وȖساءل

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمعروفة ࢫالعالمية ࢫالشرɠات ࢫمع ࢫالتعاقد ࢫȖ݀ݨزࢫعن ࢫعرʈضة، ࢫجمɺور ࢫقاعدة تملك

ࢫتلكࢫ ࢫلاɸتمام ࢫومث؈فة ࢫكب؈فة ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالسوق ࢫإن التجɺ؈قࢫالرʈاعۜܣ؟

ࢫ ࢫفرق ࢫعن ࢫتبحث ࢫالۘܣ ࢫالعالمية ࢫإشɺارࢫعلامْڈاࢫالشرɠات ࢫمقابل ࢫلتجɺ؈قɸا ࢫشعبية لɺا

ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالسوق ࢫ. واخ؅فاق ࢫالɺدفࢫ'' آديداس''و'' نايك''فعلامات ࢫɸذا ࢫبلوغ ʏࢫࢭ ترغب

ࢫالȘسوʈق ࢫحيث ࢫمن ࢫأدا٬ڈا ࢫɸوࢫتحس؈ن ࢫالمح؅ففة ࢫכندية ࢫتحتاجھ ࢫعيوبࢫࢫ .وما ومن

اتࢫالسوقࢫاݍݨزائرʈةࢫعندࢫحدࢫقولࢫرضوانࢫمحراش،ࢫɸوࢫغزوࢫالمنتجاتࢫالمقلدةࢫللعلام

ࢫإڲʄࢫ ࢫالتجɺ؈قࢫالرʈاعۜܣ ࢫشرɠات ࢫلقدوم ࢫمنفرا ࢫʇعد ࢫالعامل ࢫفɺذا ࢫالعالمية، الرʈاضية

ࢫتطبيقࢫ ʏࢫتقص؈فࢫࢭ ࢫʇܦݨل ࢫوقت ʏࢫࢭ ࢫجزائرʈة ࢫأندية ࢫمع ࢫالتعاقد ࢫتخآۜܢ ࢫفࢼܣ اݍݨزائر،

وɠلࢫذلكࢫيدللࢫعڴʄࢫأɸميةࢫالدورࢫاݍݰɢوميࢫ.  )8(قوان؈نࢫحمايةࢫحقوقࢫالملكيةࢫوالفكرʈة

ࢫטبتɢارࢫالȘسوʈقي ࢫȖܨݨيع ʏࢫيقتلࢫوالفر . ࢭ ࢫالذي ࢫالɢامل ࢫاݍݰɢومة ࢫدعم ࢫكب؈فࢫب؈ن ق

ࢫللابتɢارࢫ ࢫالمناسبة ࢫوالبʋئة ࢫכجواء ࢫوإيجاد ࢫاݍݨزǿي ࢫوטحتضان ࢫالدعم ࢫوȋ؈ن المبادرة

 .وإيجادɸاࢫللأجواءࢫالمناسبة
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  :الȘسوʈقࢫالسياڌʏࢫ-ب     

ࢫالتأɸيلࢫ ࢫلإعادة ࢫواسعة ࢫعملية ࢫبتʋبازة ʏࢫالسياڌ ࢫالȘسي؈ف ࢫمؤسسة باشرت

ࢫ ࢫمɴشآٮڈا ࢫɠافة ࢫوماتارʉسس''وعصرنة ࢫالذɸۗܣ ࢫوالقرن ࢫȖشملࢫ '' ات ࢫعملية ࢫسياق ʏࢭ

حيثࢫأكدࢫالمديرࢫالعامࢫ ɠافةࢫالمجمعاتࢫالسياحيةࢫالفندقيةࢫعڴʄࢫالساحلࢫاݍݨزائري،ࢫ

ࢫيفوقࢫ ࢫمالياً ࢫرابحࢫشياحࢫأنࢫغلافاً صصࢫمنࢫࢫ4لمؤسسةࢫالȘسي؈فࢫبتʋبازة مليارࢫدينارࢫخُ

ࢫ ࢫقدرة ࢫبتوسيع ࢫسʋسمح ࢫوالذي ࢫللمشروع ࢫالعمومية ࢫالسلطات ࢫوتنوʉعࢫל  قبل يواء

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫتأɸيل ࢫأن ࢫواعت؄فࢫشياح ࢫالمعتمدة، ࢫالدولية ࢫالمقايʋس ʄࢫإڲ ࢫلتصل اݍݵدمات

ࢫوتثم؈نࢫ ࢫوتأɸيل ࢫتɢوʈن ࢫأولوʈلْڈا ࢫومن ࢫاݍݵدمات ࢫلتحس؈ن ࢫضرورة ࢫالسياحية الفندقية

 .المواردࢫالȎشرʈة

دࢫوزʈرࢫالسياحةࢫالسيدࢫإسماعيلࢫميمونࢫعڴʄࢫاسȘبعادࢫخوصصةࢫ وȋدورهࢫ  شدّ

ࢫوالمؤس ࢫلإعادةࢫالفنادق ࢫستعطى ࢫכولوʈة ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫمش؈فاً ࢫالعمومية، ࢫالسياحية سات

ࢫوعصرنْڈا ࢫȖܨݨعࢫࢫ.تأɸيلɺا ࢫبآليات ࢫوتدعيمɺم ࢫاݍݵواص ࢫمشارʉع ࢫȖܨݨيع ʄࢫعڴ د وأكّ

 5טسȘثمارࢫحيثࢫتقررࢫتخفيضࢫالɴسبࢫالمطبقةࢫعڴʄࢫالقروضࢫوتحملࢫالدولةࢫلɴسبةࢫ

ࢫࢫ4, ࢫاݍݵواص ࢫالمسȘثمرʈن ࢫدفع ࢫمقابل ࢫالمقدمة ࢫالقروض ࢫمن ࢫࢭʏࢫࢫ1, 5بالمائة بالمائة

ولاحظࢫميمونࢫأنࢫɸنالكࢫاɸتماماࢫم؅قايداࢫللسلالسلࢫ. بالمائةࢫࢭʏࢫالشمالࢫ3اݍݨنوبࢫو

'' وغولدنࢫتوليب'' ɸوليدايࢫاين''الدوليةࢫالفندقيةࢫࢭʏࢫالدخولࢫإڲʄࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫغرارࢫ

ࢫتماما،ࢫ. ''مارʈوت''و ࢫاݍݵوصصة ࢫاسȘبعاد ࢫتم ࢫفإنھ ࢫالعمومية ࢫللمؤسسات ࢫبالɴسبة أما

ࢫالفندقيةࢫوالسياحيةࢫالعمومية،ࢫولكنࢫيفضلࢫحيثࢫلنࢫيتمࢫا لتنازلࢫعنࢫالمؤسسات

 )9(. إقامةࢫشراكةࢫࢭʏࢫمجالࢫالȘسي؈فࢫمعࢫالمؤسساتࢫالدوليةࢫالمح؅ففة

ࢫبامɢاناٮڈاࢫ ࢫوالدفع ࢫاݍݰɢومة ࢫاɸتمام ࢫمن ࢫالقرارات ࢫɸذه ࢫتحملھ ࢫما ࢫتماماً وʈتܸݳ

ࢫטفɢارࢫالȘسوʈقية ࢫابتɢارࢫالكث؈فࢫمن ࢫخلال ࢫمن ،ʏࢫالسياڌ ࢫبدأتࢫ: نحوࢫالȘسوʈق الۘܣ

ࢫإڲʄࢫالشراكةࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫوࢭʏࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫمعࢫ بالدعمࢫوȋتخفيضࢫالضرائبࢫوصولاً

ʏقࢫالسياڌʈسوȘࢫالʏمࢫࢭɸساȘࢫعدةࢫميادينࢫمختلفةࢫلʏيةࢫذاتࢫاݍݵ؄فةࢫࢭȎاتࢫכجنɠالشر .

ࢫالمضمار ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫعٔڈا ࢫالكشف ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫכمور ࢫالمحيطࢫ: ومن ࢫبنظافة ࢫاݍݵاصة تلك

ࢫفولكسفاغ ࢫمع ࢫالبʋئة ࢫوفانتا،ࢫوحماية ࢫɠولا ࢫɠوɠا ࢫمع ࢫوأخرى ࢫالنفايات، ࢫومعاݍݨة ن

  )10(.إضافةࢫإڲʄࢫبرمجةࢫعدةࢫɲشاطاتࢫفنيةࢫوثقافية

ࢫأنࢫ ࢫلنا ࢫيتܸݳ ࢫالمال؈قية، ࢫوالتجرȋة ࢫالعرȋية ࢫالبʋئة ʏࢫࢭ ࢫالنماذج ࢫȊعض ࢫعرض Ȋعد

العالمࢫيتجھࢫبɢليتھࢫنحوࢫטɸتمامࢫȊعملياتࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫالȘسوʈقࢫكماࢫيتجھࢫإڲʄࢫטبتɢارࢫ

ࢫسو  ʏࢫࢭ ࢫɲعʋش،ࢫأيضاً ࢫالذي ࢫوالتقنيات ࢫטتصالات ࢫعصرࢫثورة ࢫأن ࢫذلك ࢫכمور، ࢫمن اه
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ࢫالتجارةࢫ ࢫمنظمة ࢫخلال ࢫمن ࢫومقنناً ࢫواقعاً ࢫأمراً ࢫأܷݰت ࢫالۘܣ ࢫלقتصادية والعولمة

لࢫ العالمية،ࢫɠلࢫذلكࢫفتحࢫالعالمࢫعڴʄࢫȊعضھࢫالبعضࢫورفعࢫمنࢫمستوىࢫالمنافسةࢫوܥݨّ

قࢫوالتجدّ    . دࢫالمواكبࢫلمتطلباتࢫالعصربقوةࢫوȋيق؈نࢫلاࢫيقبلࢫالشكࢫأنࢫالبقاءࢫللتم؈ّ

  درجاتࡧטبتɢارࡧࡩʏࡧالعالمࡧوالعالمࡧالعرȌي
ࢫبالابتɢارࢫ ࢫوטɸتمام د قࢫوالتجدّ ࢫالتم؈ً ࢫبدرجة ࢫمݏݰوظاً ࢫتفاوتاً ࢫالعالم ࢫدول لت ܥݨّ

ࢫالعالمࢫ ʏࢫࢭ ࢫכك؆فࢫابتɢاراً ࢫالعشرࢫכوائل ࢫالدول ࢫيحدد ࢫالذي ʏࢫالتاڲ ࢫال؅فتʋب ʄࢫإڲ وصولاً

 )11(2013للعامࢫ

 سوʉسراࢫ .1

 السوʈدࢫ .2

 المملكةࢫالمتحدةࢫ .3

 ɸولنداࢫ .4

 الولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫ .5

 فنلنداࢫ .6

 ) الص؈ن(ɸوɲغࢫɠوɲغࢫ .7

 سنغافورةࢫ .8

 الدانماركࢫ .9

 إيرلنداࢫ .10

ࢫلمؤشرࢫטبتɢارࢫالعال׿ܣࢫلعامࢫكذلكࢫعڴʄࢫمستوىࢫدولࢫمنطقتناࢫالعرȋية،ࢫو  وفقاً

ࢫࢫ2013 ࢫɠورنيل ࢫجامعة ࢫعن ࢫכعمالالصادر ࢫلإدارة ࢫכوروȌي  (INSEAD) والمعɺد

ࢫالفكرʈةوالمنظ ࢫللملكية ࢫالعالمية ࢫللأممࢫ  )wipo (مة ࢫتاȊعة ࢫمتخصصة ࢫوɠالة ʏوۂ

ࢫ ࢫأتت ࢫالعشرةࢫࢫالمتحدة، ࢫللدول ࢫأفرʈقيا ࢫوشمال ࢫכوسط ࢫالشرق ࢫلمنطقة التصɴيفات

ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʄ12(: כوائلࢫعڴ( 

  )عالمياً ࢫ38المرتبةࢫ(לماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫ-1

  )لمياً عاࢫ42المرتبةࢫ(المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫ-2

  )عالمياً ࢫ43المرتبةࢫ(دولةࢫقطرࢫࢫ-3

  )عالمياً ࢫ50المرتبةࢫ(دولةࢫالɢوʈتࢫࢫ-4

  )عالمياً ࢫ61المرتبةࢫ(כردنࢫࢫ-5

  )عالمياً ࢫ67المرتبةࢫ(مملكةࢫالبحرʈنࢫࢫ-6

  )عالمياً ࢫ70المرتبةࢫ(توɲسࢫࢫ-7
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  )عالمياً ࢫ75المرتبةࢫ(اݍݨمɺورʈةࢫاللبنانيةࢫࢫ-8

  )عالمياً ࢫ80المرتبةࢫ(سلطنةࢫعُمانࢫࢫ-9

  )عالمياً ࢫ92المرتبةࢫ(المملكةࢫالمغرȋيةࢫࢫ-10

مؤشرࢫ: وʈتمࢫاحȘسابࢫمؤشرࢫטبتɢارࢫالعال׿ܣࢫبتحديدࢫمتوسطࢫمؤشرʈنࢫفرعي؈ن

ࢫوʈتمࢫ ࢫالمبتكرة ࢫטɲشطة ࢫتجسّد ࢫالۘܣ ࢫالوطۚܣ ࢫعناصرࢫטقتصاد ࢫوɸوࢫيقʋس المدخلات

ࢫرɠائز ࢫخمسة ࢫحسب ࢫتطورࢫ: جمعɺا ࢫالتحتية، ࢫالبɴية ࢫالبحوث، ࢫالȎشري، ࢫالمال رأس

: ومؤشرࢫالمخرجاتࢫفيندرجࢫضمنࢫمجموعت؈نࢫأساسʋت؈نࢫɸما. تطورࢫטعمالالسوقࢫو 

ࢫכدلةࢫ ࢫمخرجات ࢫت؄فز ࢫالۘܣ ࢫטبداعية ࢫوالمخرجات ࢫوالتكنولوجيا، ࢫالمعرفة مخرجات

  .الفعليةࢫلمخرجاتࢫטبتɢار

ࢫضمنھ،ࢫ ࢫمن ࢫטبتɢارࢫوטبتɢارࢫالȘسوʈقي ࢫȊعموم ࢫטɸتمام ࢫأن ࢫيبدوࢫجلياً وɸكذا

ࢫإڲʄࢫȊعضࢫالتجاربࢫأصبحࢫالشغلࢫالشاغلࢫݍݨمي عࢫدولࢫالعالم،ࢫوإنࢫكناࢫقدࢫأِشرناࢫآنفاً

ࢫتحاولࢫ ࢫحيث ࢫالميدان، ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫسبق ࢫالمتقدمة ࢫوللدول ࢫأنھ ࢫإلا ࢫالعرʈبة ࢫمنطقتنا ʏࢭ

لࢫاݍݰاضنࢫوالرافعࢫلسائرࢫالمؤسساتࢫاݍݵاصةࢫ ّɢشȖوماٮڈاࢫومؤسساٮڈاࢫالرسميةࢫأنࢫɢح

    .بماࢫفٕڈاࢫمؤسساتࢫכعمالࢫالصغ؈فة

  رʈكيةࡧوالدولࡧالمتقدمةالولاياتࡧالمتحدةࡧכم
ࢫ ࢫاجتيازࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨديدة ࢫالشرɠات ࢫمساعدة ࢫأجل ࢫالموت"من Ȋسلام،ࢫ" وادي

عرفتࢫباسمࢫࢫ1982أطلقتࢫלدارةࢫכم؈فكيةࢫلمؤسساتࢫכعمالࢫالصغ؈فة،ࢫمبادرةࢫعامࢫ

ࢫالصغ؈فة ࢫכعمال ࢫلمؤسسات ࢫטبتɢار ࢫب؈نࢫ.  .(SBIR) برنامج ࢫالشراكة ࢫɸذه تزود

ࢫ ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫأعمالࢫالقطاع؈ن ࢫمشارʉع ʄࢫإڲ ࢫتنافسية ࢫبصورة منح ࢫتُ ࢫوعقود، ٭ڈبات

ࢫالنموࢫ ʏࢫࢭ ࢫȖساعدɸا ࢫوȋذلك ، ࢫتجارʈاً ࢫواحتمالاً ظɺرࢫوعداً ࢫتُ ࢫتكنولوجيات ࢫتملك صغ؈فة

وتطوʈرࢫمنتجاتࢫجديدةࢫȖساعدࢫالوɠالاتࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫمجموعةࢫمتنوعةࢫمنࢫ

   .المɺماتࢫالقومية

  :آليةࡧومسرىࡧɸذهࡧالعمليةࡧ-

ࢫبرنام ࢫتموʈل ࢫتخصيصࢫيتم ࢫخلال ࢫمن ࢫالصغ؈فة ࢫכعمال ࢫטبتɢارࢫلمؤسسات ج

بالمئة،ࢫمنࢫموازناتࢫכبحاثࢫوالتطوʈرࢫاݍݵارجيةࢫࢫ2.5بɴسبةࢫ" ضرʈبة"مبلغࢫجانۗܣ،ࢫأوࢫ

ࢫ ࢫأم؈فكيةࢫ11لـ ࢫحɢومية ࢫمختلفةࢫ. وɠالة ࢫمواضيع ࢫالوɠالات ࢫɸذه ࢫتحدد ࢫسنة ࢫɠل ʏوࢭ

ࢫتتعلق ࢫوتقنية ࢫعلمية ࢫمشاɠل ࢫتمثل ࢫمواضيع ʏࢫوۂ ࢫوالتطوʈر، بمɺماٮڈاࢫࢫللأبحاث

ࢫبرنامجࢫ ࢫبموجب ࢫالصغ؈فة ࢫכعمال ࢫمؤسسات ࢫتتاȊعɺا ࢫلɢي ࢫمبتكرة، ࢫحلولاً وتتطلب

ࢫمنࢫ. טبتɢارࢫɸذا قدم ࢫتُ ࢫللمشاركة ࢫدعوات ࢫضمن ࢫسوʈة ࢫالمواضيع ࢫɸذه ࢫتجميع يتم
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ࢫب؄فنامجࢫ ࢫتتعلق ࢫمق؅فحات ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫمعلنة ࢫطلبات ࢫبمثابة ࢫوɸذه ࢫفردية، وɠالات

ࢫمن ࢫالصغ؈فة ࢫכعمال ࢫטɸتمام،ࢫࢫטبتɢارࢫلمؤسسات ࢫلدٱڈا ࢫصغ؈فة ࢫأعمال مؤسسات

  .وتɴشرࢫعڴʄࢫموقعࢫإن؅فنت

ࢫȖستطيعࢫأنࢫتتاȊعࢫتنفيذهࢫ بإمɢانࢫأيࢫمؤسسةࢫأعمالࢫصغ؈فةࢫأنࢫتجدࢫموضوعاً

ࢫטبتɢارࢫ ࢫبرنامج ࢫمن ࢫɸبة ࢫبواسطة ࢫلتموʈلھ ࢫمشروعاً ࢫوتق؅فح ࢫالدعوات ࢫɸذه ࢫضمن من

حدىࢫعشرة،ࢫمنࢫتختارࢫɠلࢫواحدةࢫمنࢫɸذهࢫالوɠالاتࢫל . لمؤسساتࢫכعمالࢫالصغ؈فة

خلالࢫعمليةࢫتنافسيةࢫتتمࢫعڴʄࢫمرحلت؈ن،ࢫالمق؅فحاتࢫالۘܣࢫتلۗܣࢫإڲʄࢫاݍݰدࢫכك؄فࢫمعاي؈فࢫ

ࢫأوࢫɸباتࢫإڲʄࢫمؤسساتࢫכعمالࢫالصغ؈فةࢫالۘܣࢫ טنتقاءࢫالۘܣࢫوضعْڈا،ࢫوثمࢫتمنحࢫعقوداً

ࢫטق؅فاح ࢫ. قدمت ࢫɲسبة ࢫسنة ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫنموذجياً قبل ࢫالمقدمةࢫ20تُ ࢫالمق؅فحات ࢫمن . بالمئة

ࢫخلال ࢫيɢونࢫࢫفمن ࢫإذ ࢫכفɢارࢫالضعيفة، ࢫمن ࢫالتخلص ࢫيجري ࢫالعس؈فة ࢫالمنافسة ɸذه

  )13(.عڴʄࢫالمق؅فحاتࢫأنࢫتظɺرࢫجدوىࢫتنفيذيةࢫوإمɢانياتࢫتجارʈة

ࢫآلياتࢫ ࢫومن ࢫمٔڈا ࢫوטستفادة ࢫمقتضاɸا، ࢫالتجرȋة ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫيبۚܢ ࢫأن وʈمكن

ࢫوآليا ࢫأفɢارࢫومنتجات ࢫטبتɢارࢫمن ࢫأنواع ࢫɠافة ʄࢫعڴ ࢫمتطلباٮڈا ࢫوȖعميم ࢫمنࢫتطبيقɺا، ت

ࢫ ࢫטبتɢارࢫالتعاوɲي ࢫنظام ࢫȖܨݨيع ࢫسȎيلࢫ) العامࢫواݍݵاص(خلال ʏࢫࢭ ࢫنحوࢫالسوق الموجھ

ࢫللمؤسساتࢫ ࢫالمجدي ࢫوالدعم ࢫالمنافسة ʄࢫعڴ قࢫوالقدرة ࢫوالتم؈ّ ࢫالتنمية ࢫعملية Ȗسرʉع

عࢫانتاجھالصغ؈فةࢫلȘساɸمࢫࢭʏࢫبناءࢫالوطنࢫوتنميةࢫمواردهࢫو  ومنࢫإيجابياتࢫبرنامجࢫ. تنوّ

ࢫا ࢫכعمال ࢫكفاءاتࢫטبتɢارࢫلمؤسسات ࢫذات ࢫجديدة ࢫشرɠات ࢫإɲشاء ࢫȖܨݨيع لصغ؈فة

ࢫتطبيقاتࢫ ࢫوتولد ࢫاݍݰɢومية، ࢫللمɺمات ࢫالɢلفة ࢫمنخفضة ࢫجديدة ࢫحلولاً ࢫتطرح عالية،

 .مبتكرةࢫللأبحاثࢫاݍݰɢومية

ࡧعديدة - ࡧأجنȎية ࢫȖܨݨيعࢫࢫدول ʏࢫࢭ ࢫʇشّڈɺا ࢫوما ࢫכمرʈكية ࢫالطرʈقة ʄࢫعڴ سارت

 : טبتɢارࢫوتتȎنتࢫبرامجࢫمماثلة

ࢫالعال ࢫحول ࢫحɢومات ࢫوטبتɢارࢫتنفذ ࢫالمبادرة ࢫلȘܨݨيع ࢫمماثلة ࢫبرامج ࢫحالياً م

ࢫمٔڈاࢫلأفضلياتࢫفكرةࢫبرنامجࢫטبتɢارࢫلمؤسساتࢫכعمالࢫالصغ؈فة تبɴتࢫ.  (SBIR)إدراɠاً

ࢫال؄فنامج ࢫɸذا ࢫلنوع ࢫمماثلة ࢫبرامج ࢫوروسيا ࢫوالسوʈد ࢫفنلندا ࢫمن ࢫالمملكةࢫ. ɠل ولدى

ࢫفكرتھ ʏࢫࢭ ࢫمماثل ࢫبرنامج ࢫتنف. المتحدة ࢫȊعد ࢫɸولندا، ࢫوسعت ࢫتجرʈۗܣࢫكما ࢫمشروع يذ

ࢫاݍݰɢومية ࢫع؄فࢫوزاراٮڈا ࢫال؄فنامج ࢫɸذا ࢫمثل ࢫوɠورʈاࢫ .ناݦݳ، ࢫاليابان ࢫأيضاً ࢫتبɴت وكذلك

ࢫمنࢫ ࢫكجزء ࢫالصغ؈فة ࢫכعمال ࢫلمؤسسات ࢫטبتɢار ࢫبرنامج ࢫفكرة ࢫوتايوان اݍݨنوȋية

وتبɴتࢫالɺندࢫ. اس؅فاتجياٮڈاࢫالقوميةࢫللابتɢار،ࢫوحققتࢫمستوʈاتࢫمتفاوتةࢫمنࢫالنجاح
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ࢫع ࢫبرنامجا ࢫتقدمࢫمؤخراً ࢫلتأم؈ن ࢫالصغ؈فة ࢫכعمال ࢫטبتɢارࢫلمؤسسات ࢫبرنامج ࢫشاɠلة ʄڴ

  )14(.قطاعࢫالتكنولوجياࢫالبيولوجيةࢫلدٱڈا

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫب؈ن ࢫما ࢫטبتɢارࢫبالتعاون ࢫنحوࢫȖعزʈزࢫفرص ࢫالعال׿ܣ ࢫالتوجھ ࢫɸذا إن

ࢫتواجھࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمش؅فكة ࢫالتحديات ࢫيجسّد ࢫاݍݵاصة ࢫوالمؤسسات ࢫاݍݰɢومية الرسمية

ࢫخص ࢫכنظمة، ࢫأصبحتࢫمختلف ࢫوالغلبة ࢫالبقاء ࢫأن ࢫأثȎت ࢫالعصرࢫالذي ࢫɸذا ʏࢫࢭ وصاً

  .لصاحبࢫכفɢارࢫوالمبادراتࢫوالتجديد

ࢫטبتɢارʈةࢫ ࢫللتجارب ࢫومعمقة ࢫجادة ࢫقراءة ࢫوȌعد ࢫذكره، ࢫسبق ࢫما ʄࢫعڴ عطفاً

ࢫبالبʋئةࢫالۘܣࢫ ࢫإڲʄࢫأنࢫɠلࢫالتجاربࢫترتبطࢫفعلياً المتعددةࢫالمصادرࢫوالمستوʈات،ࢫنخلص

ࢫالم ʄࢫعڴ ࢫɠان ࢫإن ࢫإلٕڈا ࢫأوࢫسواɸماتɴت׿ܣ ʏࢫأوࢫالثقاࢭ ʏࢫاݍݨغراࢭ ࢫالداخليةࢫ.. ستوى البʋئة

  .. اݍݵاصةࢫبالمؤسسةࢫوالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫاݍݵاصةࢫباݍݰɢومة

  البʋئةࡧالمɺيئةࡧللابتɢارࡧالȘسوʈقي
ࢫالمساعدةࢫ ࢫכجواء ࢫلھ ࢫت۷ܢء ࢫحاضنة ࢫبʋئة ʄࢫإڲ ࢫטبتɢارࢫيحتاج ࢫأن ࢫالمعلوم من

ࢫأ. الداعمةو  ࢫالمعلوم ࢫȊعدةࢫومن ࢫيتصف ࢫالȘسوʈق ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫوטبتɢار ࢫלبداع ن

  :خصائصࢫأɸمɺا

ࢫأرضࢫ -1 ʄࢫعڴ ࢫتطبيقɺا ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫجدواɸا ࢫوȋيان ࢫودراسْڈا ࢫכفɢار توليد

 .الواقع

العملࢫعڴʄࢫاستغلالࢫכفɢارࢫاݍݨديدةࢫȊشɢلࢫكفءࢫوفعالࢫلتعظيمࢫالمنفعةࢫ -2

 .المتوقعةࢫمٔڈا

  ) 15(.ݍݨميعࢫعناصرࢫالمزʈجࢫالȘسوʈقيشموليةࢫלبداعࢫوטبتɢارࢫ -3

ق ࢫوالتم؈ّ ࢫטبتɢار ر ࢫتقدّ ࢫلمنظمة ࢫتحتاج ࢫטجواء ࢫتلك ࢫ. ɠل المنظماتࢫوحدɸا

ࢫȖعزʈزࢫ ࢫأجل ࢫمن ࢫלبداعية ࢫنحوࢫتطوʈرࢫطاقاٮڈم ࢫכفراد ࢫȖܨݨيع ʄࢫعڴ ࢫȖعمل טبتɢارʈة

ةࢫولʋستࢫɠلࢫالمنظماتࢫۂʏࢫالۘܣࢫتوفرࢫכوضاعࢫالمناسب. טبتɢارࢫوלبداعࢫࢫࢭʏࢫɲشاطاٮڈا

  :إنماࢫۂʏࢫفقطࢫالمنظماتࢫالۘܣࢫٮڈتمࢫبالأمورࢫالتالية. للعملࢫלبداڤʏࢫوטبتɢاريࢫاݍݵلاق

 :تخصيصࡧوقتࡧمناسبࡧللتفك؈ف -

ࢫمكتوȋةࢫ ࢫسياسة ࢫمن ࢫالتفك؈فࢫنوعاً ࢫوقت ࢫالمنظمات ࢫمن ࢫالعديد ࢫتجعل حيث

ࢫالمنظمة ࢫخطة ࢫمنࢫ. ضمن ࢫللاستفادة ࢫأفرادɸا ع ࢫȖܨݨّ ࢫالمنظمات ࢫأغلب ࢫفإن لذلك

ولقدࢫمضتࢫ. )16(عاملࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫاݍݰثࢫعڴʄࢫابتɢارࢫأفɢارࢫجديدةࢫلأنھ, أوقاتࢫالفراغ

ࢫ ࢫشركة ࢫبھ ࢫقامت ࢫما ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄࢫوعڴ ࢫالمنوال، ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫالشرɠات ࢫمن ࢫM3العديد
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مࢫࢫ15%حيثࢫسمحتࢫللعامل؈نࢫبقضاءࢫ منࢫوقتࢫالعملࢫللتفك؈فࢫࢭʏࢫءۜܣءࢫجديدࢫأوࢫȖعلّ

  .)17(ءۜܣءࢫجديدࢫأوࢫحۘܢࢫفعلࢫماࢫيودونࢫفعلھ

  :المشاركةࡧاݍݰقيقية -

ࢫأٰڈمࢫ ʄࢫعڴ ࢫטبتɢارʈة ࢫالمنظمات ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫوالنظرࢫللأفراد ࢫالتعامل ࢫأساس ʄعڴ

ࢫ ࢫمتɢامل، ࢫنظام ࢫمن ࢫنظامࢫجزء ࢫضمن ࢫسوʈة ࢫالمتعاون؈ن ࢫالمشارك؈ن ࢫرȋط ࢫالمفيد من

ࢫمنࢫ ࢫالعديد ࢫب؈ن ࢫالتواصل ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫʇسلط ࢫوɸوࢫمفɺوم ࢫللابتɢار، ࢫشامل Ȗعاوɲي

منࢫالمنظمةࢫالواحدةࢫوتتعدىࢫذلكࢫاݍݨɺودࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫنقلࢫטبتɢاراتࢫإڲʄࢫالسوقࢫض

ࢫوالممول؈نࢫ ࢫوالمخت؄فات ࢫכبحاث ࢫومؤسسات ࢫاݍݨامعات ࢫلȘشمل ࢫالمنظمة ࢫخارج ʄإڲ

 .وصناديقࢫالتموʈلࢫالتاȊعةࢫلݏݰɢومات

  :الȘسامحࡧأثناءࡧלخفاق -

لمساعدةࢫ, فالمنظماتࢫטبتɢارʈةࢫتتغاعۜܢࢫعنࢫإخفاقاتࢫȊعضࢫכفɢارࢫלبداعيةࢫ

Șࢫلاك ࢫوالبحث ʏࢫالسڥ ʄࢫعڴ ࢫالفرصכفراد ࢫטبتɢاريࢫ.  )18(شاف ࢫטنتاج غۚܣ ُʇࢫ ࢫما وɸذا

. حيثࢫيȘܨݨعࢫوʈتجرأࢫالمبتكرࢫعڴʄࢫࢫإطلاقࢫابتɢارهࢫولاࢫيخآۜܢࢫࢭʏࢫذلكࢫלخفاقࢫالمحتمل

ࢫاݍݵوفࢫلأ  ࢫعقدة ࢫوسيجعل ࢫالعزʈمة ࢫمن ࢫسيحبط ࢫלخفاقات ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫȖسليط ن

  .Ȗسيطرࢫعڴʄࢫכفرادࢫفيمتنعونࢫعنࢫتقديمࢫأيࢫجديد

  :الȘܨݨيعࡧعڴʄࡧלبتɢار -

كماࢫȖستطيعࢫالمنظماتࢫالȘܨݨيعࢫعڴʄࢫלبتɢارࢫمنࢫخلالࢫالمديحࢫومɢافأةࢫכفɢارࢫ

ࢫ ࢫبالشركة ࢫترتقي ࢫالۘܣ ࢫومعنوʈاً (לبداعية ࢫتتȎناɸاࢫ). مادياً ࢫالۘܣ ࢫحصرࢫالطرق ولاࢫيمكن

الشرɠاتࢫࢭʏࢫسȎيلࢫȖܨݨيعࢫלبداعࢫوטبتɢار،ࢫفلɢلࢫجɺةࢫولɢلࢫشركةࢫࢫطرʈقْڈاࢫࢭʏࢫɲشرࢫ

والدعمࢫاݍݰɢوميࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫمضمارࢫ. Șܨݨيعࢫعڴʄࢫممارسْڈاثقافةࢫלبداعࢫوטبتɢارࢫوال

ࢫȊعضࢫ ࢫوتموʈل ࢫاݍݵدمات، ࢫلتقديم ࢫمتخصصة ࢫمؤسسات ࢫخلال ࢫمن ࢫלبتɢارات دعم

وكذلكࢫالقطاعࢫ. ɸذهࢫלبتɢاراتࢫوإعفا٬ڈاࢫمنࢫالضرائبࢫأوࢫتخفيضɺاࢫعڴʄࢫأقلࢫإعتبار

ʈࢫو ɴتظرࢫمنھࢫاݍݵاصࢫفإنࢫالعديدࢫمنࢫشرɠاتھࢫتقومࢫبدعمࢫللابتɢارࢫولكنھࢫيبقىࢫمحدوداً

 .عائدࢫسرʉعࢫࢭʏࢫالمدىࢫالقص؈فࢫللشركة

ࢫمنࢫ ࢫحɢومية ࢫرعاية ࢫمن ࢫللإبتɢارࢫفلاࢫبد ࢫالعامة ࢫالبʋئة ࢫٮڈيئة ࢫمستوى ʄࢫعڴ أما

خلالࢫسياساتࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫɲشرࢫثقافةࢫטبتɢارࢫواݍݰضࢫعلٕڈا،ࢫوتتجڴʄࢫمنࢫخلالࢫعدةࢫ

 : أمورࢫأبرزɸا

 ب؈نࢫاݍݨامعاتࢫومراكزࢫכبحاثࢫومنظماتࢫכعمالالتعاونࢫ .1
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النظرࢫࢭʏࢫࢫالȘشرʉعاتࢫالموجودةࢫوتحديٓڈاࢫبماࢫيȘناسبࢫواحتياجاتࢫالتنميةࢫࢭʏࢫإعادةࢫ .2

 .الدولة

 .إيجادࢫسياسةࢫوطنيةࢫݍݰمايةࢫحقوقࢫالملكيةࢫالفكرʈة،ࢫوالسɺرࢫعڴʄࢫتنفيذɸا .3

 .رصدࢫم؈قانيةࢫمناسبةࢫللأبحاثࢫعڴʄࢫمستوىࢫالدولة .4

 .Ȗܨݨيعࢫالمنظماتࢫلإɲشاءࢫوحداتࢫللبحث .5

ɺاࢫومتفرعاٮڈاࢫوخصوصاࢫȖشغيلࢫالتقنياتࢫاݍݰديثةࢫتوف؈فࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫبɢافةࢫأشɢال .6

 .ࢭʏࢫسȎيلࢫحصرࢫوتذليلࢫمعوقاتࢫטبتɢار

ࢫومعنوʈاً (مɢافأةࢫالمبتكرʈنࢫ .7  ࢭʏࢫسȎيلࢫȖܨݨيعࢫטبتɢار) مادياً

ࢫتنوعࢫ ومنࢫأصولࢫטبتɢارࢫونجاحھࢫعدمࢫالتقليد،ࢫوɸذهࢫقضيةࢫغايةࢫࢭʏࢫטɸميةࢫحيثࢫإنّ

ݳࢫأنࢫننقلࢫالنماذجࢫالبʋئةࢫبɢافةࢫأȊعادɸاࢫقدࢫتتفقࢫمعࢫنموذجࢫمع؈ نࢫولاࢫتتفقࢫمعࢫآخر،ࢫفلاࢫيܶ

ࢫدونࢫقراءةࢫمفصّلةࢫلتفاصيلࢫوخصوصيةࢫɠلࢫحالة ʏࢫالمديرࢫ. كماࢫۂ ࢫالمضمارࢫصرّح ࢫذات ʏوࢭ

يتɢاثرࢫعددࢫمراكزࢫטبتɢارࢫالɴشطةࢫࢭʏࢫمختلفࢫ: "فراɲسʋسࢫغريࢫقائلاً )   wipoللوʈبوࢫ( العامࢫ

ࢫ ࢫالعال׿ܣ ࢫטقتصادي ࢫالوضع ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫعڴ ࢫالعالم ࢫأصقاع ࢫلصناعࢫ... المتأزم ࢫبالɴسبة أما

ࢫכمثلࢫ ࢫטستغلال ࢫتحقيق ࢫفإن ࢫטبتɢار، ࢫدعم ʏࢫࢭ ࢫالراغب؈ن ࢫالوطۚܣ ࢫالصعيد ʄࢫعڴ السياسات

للابتɢارࢫعڴʄࢫالنطاقࢫالمحڴʏࢫɸوࢫࢭʏࢫالغالبࢫمقارȋةࢫواعدةࢫوȋديلࢫينأىࢫعنࢫتقليدࢫنماذجࢫטبتɢارࢫ

  .)19("الناݦݰةࢫللآخرʈن

ࢫللع ࢫومواكبة ࢫمتقدمة ࢫטبتɢارࢫعملية قࢫإن ࢫالمم؈ّ ࢫالوجود ࢫلتحقيق ࢫعبور ࢫوȋوابة صرنة

اءࢫࢭʏࢫإطلاقࢫ. للمنظمات وتخلصࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫأنࢫاݍݰɢوماتࢫيمكنࢫلɺاࢫأنࢫتقومࢫبدورࢫبنّ

ࢫبذلك،ࢫ ࢫاݍݰɢومات ࢫآمنت ࢫحال ʏࢫࢭ ࢫالمنظمات ࢫݍݨميع ࢫمطلباً ࢫوجعلɺا ࢫטبتɢارʈة، العملية

ࢫعڴʄࢫالمسارࢫتؤمنࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫوالبʋئةࢫالملائمةࢫللابتɢارࢫالواستطاعتࢫأنࢫ ذيࢫس؈فتدࢫإيجاباً

ʏاࢫالكڴɸئةࢫ. العامࢫلإنتاجيةࢫالدولةࢫواقتصادʋࢫبʏنموࢫإلاࢫࢭʈشࢫوʋعʉنفسࢫوȘارࢫلاࢫيɢذلكࢫأنࢫטبت

خاصةࢫمنࢫاݍݰرʈةࢫوالعلمࢫوحيازةࢫالتقنيةࢫوضمانࢫحقوقࢫטɲسانࢫوالمشاركةࢫوالتعاونࢫماࢫب؈نࢫ

  . العامࢫواݍݵاص

مش؅فكة،ࢫتصاغࢫࢭʏࢫضو٬ڈاࢫالعقولࢫفالمنظماتࢫخاصةࢫɠانتࢫأمࢫحɢوميةࢫȖعʋشࢫࢭʏࢫبʋئةࢫ

ࢫعڴʄࢫالسلوكࢫالنفؠۜܣࢫوטجتماڤʏࢫللمواطن ࢫمباشراً وۂʏࢫأشدࢫ.. وتؤدݍݮࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫوتؤثرࢫتأث؈فاُ

رࢫالعنصرࢫالȎشريࢫ ماࢫتɢونࢫمرتبطةࢫبالقوان؈نࢫواݍݰرʈاتࢫالعامةࢫونظمࢫלدارةࢫاݍݰديثةࢫالۘܣࢫتقدّ

زɸا،ࢫتلكࢫالرؤىࢫوכفɢارࢫيتداولɺاࢫوتنظرࢫإليھࢫكرأسمالࢫفكريࢫتقومࢫعليھࢫالمنظمةࢫوتحققࢫتماي

 .أرȋابࢫالعملࢫوالسلطةࢫعڴʄࢫالسواءࢫولكنࢫتبقىࢫالع؄فةࢫࢭʏࢫالتبۚܣࢫوالتطبيق
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