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Abstract: 

the entrepreneurship is always concerned when it comes to small enterprises, 

as these enterprises develop the spirit of creativity and patience, challenge and 

risk for the survival and sustainability of the enterprise; the important and 

essential factor for such institutions is the beginning to set up and maintain them 

active, and which is primarily and in many cases due to skills and characteristics 

of the owners and the ability that they own to overcome difficulties in order to 

confront and fight the failure and reach the top of success. Actually, The 

scientific studies have considered those entrepreneurs as engine of economy and 

one of the factors assisting in its growth and prosperity. 

Keywords: entrepreneurship, small and medium enterprises, entrepreneur, 

entrepreneurial characteristics, entrepreneurial competences. 
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�3������\�*+�qu�	66��8�،t��	YD�3�7�����3��אR:�א�5	�،�8()א�+��	����R��

&��،B	s6�0 ���א��K����R�:&Y?�א���4\��R�،:&Yא��o�p�'()�*��D��*+�O�
��R�2א�K��#�Eא���FGא�C)K� �

��"!���X�t,&��،d�I:�א�F	���א� �,���"!�%	 G8א�،B	��!"�:&Yא��:��X�*"
��8;	���%8א�9���:�Y�	��b	6HI�،C�	u"�#�YD�!"�¦� א��#�Y�8א��،���	u"���	;

uAא�#�Y�%8א�9א����	8;�����:�Y�	��b	6HI�،C�	uAא�#�Y�א��|¢	Y�א��*+�p"�،C�	
B	s6א��P�-��-	 ��*+�3�7K� �
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��H��8���k6D8�q�D�D�P�-���������Hא���%#.
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�	H��7� � ��� �א�,���� �א2�.#א/ ]�� x8א���� �א��<��: |	�� K� �M����� ��%א/
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������o\+���������א&2	��K�:א���:��I�،	H����3א���	�§��t�����8�،tD	�R
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	��	0	��	0	��	0	��	0�W�W�W�W�8dQ2א�T�א��	8��3*�א��,�|�����	�������	u"���k\�*�6,���8dQ2א�T�א��	8��3*�א��,�|�����	�������	u"���k\�*�6,���8dQ2א�T�א��	8��3*�א��,�|�����	�������	u"���k\�*�6,���8dQ2א�T�א��	8��3*�א��,�|�����	�������	u"���k\�*�6,��WWWW� �� �� �� �
�	�V��4א>,D��kא�����H\���I�o�(�8�،W�X�=(א��:����	��*�^���א��	���א�����5*�

	�����+%�	���n�3-�Bא�	�d8�،3V	�Mא��P^%���%א���*�א0	א���:�8^��q��	0+����F���/א%
	H\8����� Nא�� �א�&��	/ K�:��� qR�D8� ����jא� %	�I¡�� �+��א �R��Y�� �h��-

א�rאR	R8�،/��R"�����Pא��א��.�#א/�8א��< �6	�P�-�/א�Eא�D�،9א(����	���*�א�,<�4
Zא�)Eא�W��>���:�I+�m�;�3-�K�3()א�א�����&	-��א��6	-���	��	HD	R��;�W��D��dא�F

���א9א/�H\�����8	���6	�q0א�2	�8�،Aא��I	��=%8��:�&��*���8א��^�Pא�)אCD،��:���א
���א2,������jא�%	�IE,��*�א�8���6א����3��8��)%	�I+א�����K�*������K� �

	6�	y	6�	y	6�	y	6�	y�W�W�W�W%�F��3א�����Vא����	R�K��H Y\+�*8?���%�F��3א�����Vא����	R�K��H Y\+�*8?���%�F��3א�����Vא����	R�K��H Y\+�*8?���%�F��3א�����Vא����	R�K��H Y\+�*8?���WWWW� �� �� �� �
�א�6	 ����,�P6א��	� 	��$���o�(��،M�+� 	w� 9	Y���א *8�� 	��	u"� 	Y���� *�>�

�	�-rI�،�H Y\+�3א(�����8*�א�8�6א/���8א�������FDא�)א/،��8 ����*�	}�*�^��
���n�P�-�@a;���x�I�����/	�%88א���q��א����R+�*8¢���8�:�s �א���;��+�!"

¡�� �H�HI8� �HI%	��� ��	�M�� 	��+� :�� �HS	
�א�� |	��K�/א%	������K��Pא %��
/�א 	 K�*�,�����HI�،�HYV	`88��h	�-+�P�-��H,)א���*8�
���א��	���א�����5*�

�|	
Dא�P�-�9	�,���	H��"�*���6��Nא����%	s�8���6א�H28א��6א�=�א�/	���jא�K���-	I8א%א��+
L��+� /	���� K� �6H2א� 9a�d� T�� �א��+= |�	,D8� �א���F%א/، ����� K�!"� �I	^"

K��HD	�%	&��אH2��[�א�)��3 9	��SEא� 3�� ��,���	uA�/	-	����א12{�א/�8א
�����jא� %	�IE8א� Z%	�2א� P�-� |�
>��� �א� 6[ ��� P�-� �H��"� 9�sא��� 3�7

��aG8אK� �
6KKKK���	א/�א���%	H2א���	א/�א���%	H2א���	א/�א���%	H2א���	א/�א���%	H2א� �� �� �� �

�C��YI�،t����-�9	��6y+>�א�����0a�������	���%א������t��Dא%	H����)(��:����q	����V"!�א��0���	|�
����tא�,��	�6��01990��$Rא/���D�،�����C ���01�8��������	������z%א�����0���H	%א/����	�+�|	���¨�K�*�

�,	�������Qא���������������9�O	�,D%א�	�h�/א%	�H2א�*+�_��,y+��Hy	�£+��V	��\8�،�F0��28א��#.
א012 	/�א�
��

��Hא�&>V	
��3��Kא��	���8א���	��[�+�$�� �

8+8+8+8+�W�W�W�W�%	H2א�i���D�%	H2א�i���D�%	H2א�i���D�%	H2א�i���D� �� �� �� �
��Z%	��������a����y�!"��%	����H2א�:�����X�:א��������������-�o�����	6)�W�Z%	������FconnaissancesE�،�

��/	�0%	v(savoir-faire)���C��>�א��Z%	���8�،(savoir être)��q �R8�،le boterf ��*l�I�?����%	�H2א
���������،���I��2א�C��)8����Fא�r���	����+����yay�@������	��H6��8�	��H���e����I����8+�����	R�3��-�?���D
��	��k\�=+������FD8�����:�"�א%+�3��������0	0+�����S	��xא���r8(��)א�א��C���>�א��Z%	����?�א�2	8����0%

F16E8(��)א�،��i�����D�T����W��Iא����Y.Lichtenberger��*+�L�����4���R��?��W� ��6�א��q��� ��D��%	��H2א
��������������	�H6-����6D�N8א���������Kא�2	�0%	/،�8א%א�rD8�����\	/��C�)8א��I��2،�א����%��yay�]�

C�>�א� ������+�8א��Z%	�2א�?F17EK� �
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��2000������Tא������6��0א/�����، le MEDEF������!"�U����8������8������0א%���	���+����k\
i�������א��%	���H����C���DEא�?�W��،/	���0%	�2א�،Z%	����2�3א���������&���D�C���)������6H2א��%	���H2א

����%	;"�K��%	}�b�� א/�8א�?Gא�K?F18E� �
��������0	0Eא����2א�:�א����2א%��א�'(���)�K�t���\+������F��Z%	����2/،�א	���0%	א�2�،Z%	����2א

��01 ������E���Tא��� ��������������cא�Zא���)¡��	���,D�i��`�D�C��)8��،�%	��H�������&��2א
�Aא���S�
�������������_��,$D�،Z	&��א�����H��	�h�	)%8����� �0128א�،t��I���HkD�=(א���%	�;
�����6D8�KאH2	%א/ �

�D8�?�א��E	��א0E	H������0	%א/��C)8א�2	Z%،�א�2	0%	/�8א�2	�Z%א�� ���������������
C�	�:�א��א�&�t>^���	���)8W� �
�:���:���:���:��FFFF1�WE�WE�WE�WE/א%	H������0	0Eא��	��Eא/א%	H������0	0Eא��	��Eא/א%	H������0	0Eא��	��Eא/א%	H������0	0Eא��	��Eא� �� �� �� �

���k6א��Z%	�2א� �
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%�
��Wא2 �
Thomas Durand, savoir, savoir-faire et savoir-être, repenser les compétences de l'entreprise,    
sur le site: www.stratégie-aims.com/montread/durand.pdf , (juin 2007), p23 

�Z%	�2א� �-���� CHI� �%	H���� CVא��Aא� i����א�� �()א 9	F-"� 3�78
�Z%	��� K� 	H��,�D� 3�� ��Y��� 	ha�� 3�� 3�7� N8א�� �א2�� ,� 8א0���א�א/
�W��X� ��.�� t�I� i`�D� *+� 3�7� �אG	��א�)= %	;Aא� ���wא-	 o�p8� �����0

)Eא���Kא�Zא62&�� �
	�\	y	�\	y	�\	y	�\	y�W�W�W�W���F0��28א��#.
��א012 	/�א��	�����0	0Eא/�א%	H2א���F0��28א��#.
��א012 	/�א��	�����0	0Eא/�א%	H2א���F0��28א��#.
��א012 	/�א��	�����0	0Eא/�א%	H2א���F0��28א��#.
��א012 	/�א��	�����0	0Eא/�א%	H2א� �� �� �� �

�����������������	�H���7�q�u�Nא/�א��%	�H2א�P��-�Z���א���H2�3א��،�%	H2א���HY2�~���א�����
�F0��28א��#.
8� 01����# ��א��o�	���t�	H�����	�Y��(Y6��*+�:�+�3���V	א��K� �

C،�א����tא�,��	�����z�*�$R%א����0���H	%א/��6�0�Kא/�א���� ���6	/�����3א�����*�א2	^���
��UV	
���G<���������%8א�א����H���0+8�]��	א��������F���0��28א��#.
��א���012 	/�א�����	����
��������$�+����HkD��/א%	��H2א�*+��Hy	��£+��V	���\�_��6��8�،9א�Eא��������	6���K����
א�&>��
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	�UVא�&>G�3א���V	א�9א���+�P�-א�#yQD�KF19E� �
����-�K�*�$R	��,א��i&����،����\	y����H��3���8�����P�����_���8�K�C-	6
�����א�����Y6א���

�+��	%�"!����Maier�����6�0�K�1965[�אH2	%א/�8אI�،���8��2	�,	������4R(causalité)א� ,,����
���o�(�8[�א�,�	���K�*�$R	|�"�א%�����������%8��KאH2	%א/�+�8א���%א/�א \A	�P�-���\א�Eא������9

���H6�����3���8�،|	���-EאKatz��6��0�K�1965��9א�E����������$�+�*�����0�/א%	��H2א�*+��
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����H������Y�6	%א/������D������0א%��T����^88���

	�UVא�&>��������Gא�!"��k6�	������3�# ����2א
�����6�0�C�YI�L���+��H��3���K�	��1974���i�S8� Mintzberg�����:��-�|��R�tא�Aא%��،�8

��KF20Eא2 3�#،�אH2	%א/�א�7�*+�qu�N���H	�אv�K�*8# 2	8�+��0%א%(� �
�����������;�3���W�c8א�	�������X�*"��Z�Lorrain����6�0�1995:�א��y	�WVא��������&�	|�+

�����������t�\+�_�6����F�0��28א��#.
��א�012 	/�א���	������r&�2א��� �Y6א��UV	
�Gא�|�R
�:���,�1990���������	>���S+�	���H���7�*+�q���u�Nא/�א����%	���H2	��������H2א��	���£Eא�_���\	�

��D8��������8��������������X�|���R�%���>א��H2	%א/�������%�	��\��F��0��28א��#.
א��012 	/�א���
��P� D?���	�%�?��-"�P�-��%���	����������_���FD�Nא����	�£E�����3א-�a�I�،��¢א��א���

��KF21��E"!�אH2	%א/�8+�א�9א012 � �
���������������;	e+�=�	א������Y6א������-�K�]
���3א�H2	%א/�������	��R$	،�א�������Brא2>�����Y����

��4��R	,�	I�،�F��0��28א��#.
��א��012 	/�א����	����Herron��6��0�1990��O	��e+���,��0�Br���א
������3א����H2	%א/�W����s�62א�%�
����D��%	����H�������Y��<2א�iV	����`א�����������D��%	����H��،/	������G8א�/	

�����%	��H����M���YXא���IEא�،�%	��H��،t��D	H��D8�� ��012א�O	&��\�@	��F�����HI��%	��H��،� ��01���
���t�������	�-+��������,��K�#yQ���D�/	����a-�W�����(réseau d'affaires)�����]8�x����F"�א%%	���H��،

��Yא��W��8����X��%	H��`8K	�iVא012 ��8+�#א� �
�	���+Chandler et Jansen��6��0�K�1992������yay�/א%	��H����	�HY�6
��D�K�	��Rr�א��
Z	6S+�W��������Y�`8����6�D8���#� D�،���	�%(technico-fonctionnelles)������/א%	�H2א�:�&�D8�

	©���Wא��	���������x���%��%	��H��،���א�����:�£���%	��H��،����Yא��|a.���08א������X��%	��H�

��א� �	����0��������%	H2א��8א�IEא����"�א%%	H�����H	�,���K������`88	�iVא012 �،�����Q
��א���������6א��`�������Yא�����C���)�Nא������%��-�����Pא���0���	|�����%	���H2א�!"��I	���^A	��|	����-Eא

CS	
��א9א/�8א����6	��K�/	|�א��A8א/،�א�EאK� �
��	����£+�o�(�����8Baum��6����0�1995��|�����R��������c8363א���#.����S�� ����01�������V	�

����01�����e8�����H	%א/�א����	��]����#,����/	���a-������8�_��6����F�0���8��%	��H2	��،�HD	 
��Yא��|a.�08א����X��%	H���א���8���6%	H2א���א%א/،�8א�p	[א��%	H��،����k6�א�K�F22E���� �

�*+��������	�����6��Charles-pauversª�،Schieb-bienfait8�Urbain���6����0�K�2004�F23E�
����01 	/�"��א-�����������C�&���6��Z����;�3������Q���,�2א/�א%	���H2א�������X8�i������Dא�����Rr�א

��X�P�-�M��r�	����=%�FD�:��(diachronique)����T�%	&�������%E��K��������0%�(�)'�א��%א	���א�
����ya$������6�d��������	6���������D�K�	��0	0+�3������/	���8+��Wא������-"�،�����Yא��%���H`

�����������������yay�K�*�$R	�,א��	HY6�S�Nא/�א��%	�H2א�M���}8�،O	&�6א��ma�F\א2&�8@�8א��O	�e+��W
���
<�F��DאpE���I����،(cognitive)��-	����8�Kא �

]����3�����%����Mא�,��	�P���-����$�+�*�$Rא��H2	%א/�א��	������8����cא/�א%	��H2א��W��%	��H2א
F�?��Gא�E������R�2	��	��0	0+����F,D�28א����62	�����������א��2&�8@��2א2�_���,$D�P���-��،�א�����%

�����R�2	��tF���0�D82�83����R�2�9א	�����	�9א��¢������	��6��P���-��،�א�����%��-���18�2�P،�א�����%
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������R�2	�������0	0+�/	�,����������,�D2�83�K�P����-��%������	����
�D����?�א���H2	%א/�א�&>���
���:��Rא�2א�T�����K�����0	0+������Y�@،�א�	����08+���#א�א�����%��-�����6��P	�K���9א�����	��،�א

���R�26)�א��	�%8�^��Hk��W��I2K�� �
C�	�8|�א��jא�|a��3��W,0�	��U�<�D�3�78W� �

�|8���|8���|8���|8��FFFF2�WE�WE�WE�WE�F0��28א��#.
��8א2���F0אH2	%א/�א���	������	���א012 	/�א�#.
��8א2���F0אH2	%א/�א���	������	���א012 	/�א�#.
��8א2���F0אH2	%א/�א���	������	���א012 	/�א�#.
�אH2	%א/�א���	������	���א012 	/�א� �� �� �� �
4R	,4א�R	,4א�R	,4א�R	,א�� �� �� �� �\�א@�אH2	%א/�\�א@�אH2	%א/�\�א@�אH2	%א/�\�א@�אH2	%א/�++++� �� �� �� �

:Herron�1990� �� J/	��G8א�/	s�62א�%�
D��%	H��K� �
� J� 01�����Y��<2א�iV	`א�������D��%	H��K� �
� JtD	H��D8�� 012א�O	&\�@	F���HI��%	H��K� �
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