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�E�  � ��'�c*��� ���#�.� ���:3��E�  � ��'�c*��� ���#�.� ���:3��E�  � ��'�c*��� ���#�.� ���:3��E�  � ��'�c*��� ���#�.� ���:3�" :" :" :" :���� 	 {���� ¾3W� �dq�� ���dl �� �K� �� ��4 	 {���� ¾3W� �dq�� ���dl �� �K� �� ��4 	 {���� ¾3W� �dq�� ���dl �� �K� �� ��4 	 {���� ¾3W� �dq�� ���dl �� �K� �� ��4

�*;������ ����67� �*�j<��" GL�� �,-�� 5�� �F,��.� �#�;��� 5+�l�*;������ ����67� �*�j<��" GL�� �,-�� 5�� �F,��.� �#�;��� 5+�l�*;������ ����67� �*�j<��" GL�� �,-�� 5�� �F,��.� �#�;��� 5+�l�*;������ ����67� �*�j<��" GL�� �,-�� 5�� �F,��.� �#�;��� 5+�l [ [ [ [ �*�j<�� ¿À Q�: ��: �*�j<�� ¿À Q�: ��: �*�j<�� ¿À Q�: ��: �*�j<�� ¿À Q�: ��:
��h��� ��:���� ���Q�Z+� 5�#���� e�c� 	 �'��n� XH��� ���6�,� �4"������h��� ��:���� ���Q�Z+� 5�#���� e�c� 	 �'��n� XH��� ���6�,� �4"������h��� ��:���� ���Q�Z+� 5�#���� e�c� 	 �'��n� XH��� ���6�,� �4"������h��� ��:���� ���Q�Z+� 5�#���� e�c� 	 �'��n� XH��� ���6�,� �4"���� [ [ [ [ ¿À Q�:� ¿À Q�:� ¿À Q�:� ¿À Q�:�

	 XH��� �*;����� `����d,� �4"���� �*�j<��	 XH��� �*;����� `����d,� �4"���� �*�j<��	 XH��� �*;����� `����d,� �4"���� �*�j<��	 XH��� �*;����� `����d,� �4"���� �*�j<�� `U�j���� ��Z����6��� /;������ 5�3*�c���  `U�j���� ��Z����6��� /;������ 5�3*�c���  `U�j���� ��Z����6��� /;������ 5�3*�c���  `U�j���� ��Z����6��� /;������ 5�3*�c��� 
����G�*��� 5����.�G�*��� 5����.�G�*��� 5����.�G�*��� 5����.� [ [ [ [ A�BK� �*?Y� `*;�N.�� ��cd��� 5��J�� ��.�  � ��,*�m ;L�-� �d�4� A�BK� �*?Y� `*;�N.�� ��cd��� 5��J�� ��.�  � ��,*�m ;L�-� �d�4� A�BK� �*?Y� `*;�N.�� ��cd��� 5��J�� ��.�  � ��,*�m ;L�-� �d�4� A�BK� �*?Y� `*;�N.�� ��cd��� 5��J�� ��.�  � ��,*�m ;L�-� �d�4�

 ������� 3*;�<�,� �RT��'� 8� �U��4��� ��-�N��� �*L3F�� 5������ vM �:����" L�<4�� ������� 3*;�<�,� �RT��'� 8� �U��4��� ��-�N��� �*L3F�� 5������ vM �:����" L�<4�� ������� 3*;�<�,� �RT��'� 8� �U��4��� ��-�N��� �*L3F�� 5������ vM �:����" L�<4�� ������� 3*;�<�,� �RT��'� 8� �U��4��� ��-�N��� �*L3F�� 5������ vM �:����" L�<4��
����� ����� X"�<� GL�f 5��Z ���-������ ����� X"�<� GL�f 5��Z ���-������ ����� X"�<� GL�f 5��Z ���-������ ����� X"�<� GL�f 5��Z ���-�""""����5555����[[[[        

d*d*d*d*�E�  � ب���C� OK�3� (*34� 86�E�  � ب���C� OK�3� (*34� 86�E�  � ب���C� OK�3� (*34� 86�E�  � ب���C� OK�3� (*34� 86 ": ": ": ": 	 ¿-���� ��!���� �:34.� G;�LM� w��'M OK�3� 	 ¿-���� ��!���� �:34.� G;�LM� w��'M OK�3� 	 ¿-���� ��!���� �:34.� G;�LM� w��'M OK�3� 	 ¿-���� ��!���� �:34.� G;�LM� w��'M OK�3�
 �� ���4�� 5�#���� `�0 �� ±�� 3*�c� p�À Q"� ,�*36: �� ��d,� ,���4� �*�j) �� 5+�l �� ���4�� 5�#���� `�0 �� ±�� 3*�c� p�À Q"� ,�*36: �� ��d,� ,���4� �*�j) �� 5+�l �� ���4�� 5�#���� `�0 �� ±�� 3*�c� p�À Q"� ,�*36: �� ��d,� ,���4� �*�j) �� 5+�l �� ���4�� 5�#���� `�0 �� ±�� 3*�c� p�À Q"� ,�*36: �� ��d,� ,���4� �*�j) �� 5+�l

������ �� `d��d,� ��,�<�.� �Â3�� S��" �� 5�;�3<�� ���3������� �� `d��d,� ��,�<�.� �Â3�� S��" �� 5�;�3<�� ���3������� �� `d��d,� ��,�<�.� �Â3�� S��" �� 5�;�3<�� ���3������� �� `d��d,� ��,�<�.� �Â3�� S��" �� 5�;�3<�� ���3� [ [ [ [ OK�3� XdN* p��F.� �BR� OK�3� XdN* p��F.� �BR� OK�3� XdN* p��F.� �BR� OK�3� XdN* p��F.� �BR�
�¼ .C� OK�3ب���Cب���Cب���Cب��U3�� O��d���� ,�0�Y� �� ����67� ���4��h 8� 3q��� oW" 5�#�;���� � OK�3. ¼�U3�� O��d���� ,�0�Y� �� ����67� ���4��h 8� 3q��� oW" 5�#�;���� � OK�3. ¼�U3�� O��d���� ,�0�Y� �� ����67� ���4��h 8� 3q��� oW" 5�#�;���� � OK�3. ¼�U3�� O��d���� ,�0�Y� �� ����67� ���4��h 8� 3q��� oW" 5�#�;���� �

 ����6n �c,#� P�Z�� vM ��d#; `j� + ���c,#� �
;�LM >� 	 X!d�� ��R �0�Y� ب���C� ����6n �c,#� P�Z�� vM ��d#; `j� + ���c,#� �
;�LM >� 	 X!d�� ��R �0�Y� ب���C� ����6n �c,#� P�Z�� vM ��d#; `j� + ���c,#� �
;�LM >� 	 X!d�� ��R �0�Y� ب���C� ����6n �c,#� P�Z�� vM ��d#; `j� + ���c,#� �
;�LM >� 	 X!d�� ��R �0�Y� ب���C�
 X*�m >� QK ,5�#$.� 8� ����� �BR ^Q��� ¿�H¯� �d����� 5Q�,4���� ±'��<�� S��!�#�" X*�m >� QK ,5�#$.� 8� ����� �BR ^Q��� ¿�H¯� �d����� 5Q�,4���� ±'��<�� S��!�#�" X*�m >� QK ,5�#$.� 8� ����� �BR ^Q��� ¿�H¯� �d����� 5Q�,4���� ±'��<�� S��!�#�" X*�m >� QK ,5�#$.� 8� ����� �BR ^Q��� ¿�H¯� �d����� 5Q�,4���� ±'��<�� S��!�#�"

 OK�3.� OK�3.� OK�3.� OK�3.� ���4�� ������ �� ��'�O�.� L���� `��H �� @q��� ���6n X*�m vM `jÀ + �0�Y� ���4�� ������ �� ��'�O�.� L���� `��H �� @q��� ���6n X*�m vM `jÀ + �0�Y� ���4�� ������ �� ��'�O�.� L���� `��H �� @q��� ���6n X*�m vM `jÀ + �0�Y� ���4�� ������ �� ��'�O�.� L���� `��H �� @q��� ���6n X*�m vM `jÀ + �0�Y�
���6�,����6�,����6�,����6�,� [ [ [ [���� ?2 �� Ã�Y� ��c<�� G;�L� �4��H� ���"; >�6� �) Ä�4.� �B� �0�Y� OK�3.� ?2 �� Ã�Y� ��c<�� G;�L� �4��H� ���"; >�6� �) Ä�4.� �B� �0�Y� OK�3.� ?2 �� Ã�Y� ��c<�� G;�L� �4��H� ���"; >�6� �) Ä�4.� �B� �0�Y� OK�3.� ?2 �� Ã�Y� ��c<�� G;�L� �4��H� ���"; >�6� �) Ä�4.� �B� �0�Y� OK�3.�

���"; ?2 86�� ����6n���"; ?2 86�� ����6n���"; ?2 86�� ����6n���"; ?2 86�� ����6n""""����6666����[[[[        
- �E�  � ��F*34� @� QK�E�  � ��F*34� @� QK�E�  � ��F*34� @� QK�E�  � ��F*34� @� QK ": ": ": ": ���� ]�#C� ¾3W�� ,�0�H �� ���� �dq�� ���� ]�#C� ¾3W�� ,�0�H �� ���� �dq�� ���� ]�#C� ¾3W�� ,�0�H �� ���� �dq�� ���� ]�#C� ¾3W�� ,�0�H �� ���� �dq�� 5b�,� @*�<� �R 5b�,� @*�<� �R 5b�,� @*�<� �R 5b�,� @*�<� �R

���4�� ��,-.� ���Y ���4�� �#���� 	 G36��� ^�,n� �,<�����4�� ��,-.� ���Y ���4�� �#���� 	 G36��� ^�,n� �,<�����4�� ��,-.� ���Y ���4�� �#���� 	 G36��� ^�,n� �,<�����4�� ��,-.� ���Y ���4�� �#���� 	 G36��� ^�,n� �,<��["["["["����7777����    
-  �� �*L�-�)+� ���-.� ���Y G�Y� @*�<�  � �d�4� ���� ������ 5Qq�� �jÇ� ���,� g,c* �� �*L�-�)+� ���-.� ���Y G�Y� @*�<�  � �d�4� ���� ������ 5Qq�� �jÇ� ���,� g,c* �� �*L�-�)+� ���-.� ���Y G�Y� @*�<�  � �d�4� ���� ������ 5Qq�� �jÇ� ���,� g,c* �� �*L�-�)+� ���-.� ���Y G�Y� @*�<�  � �d�4� ���� ������ 5Qq�� �jÇ� ���,� g,c*

�*?Y�� ����3�� 5�K��� �� ���4�� �#���� �4���� S��# ,��#�����*?Y�� ����3�� 5�K��� �� ���4�� �#���� �4���� S��# ,��#�����*?Y�� ����3�� 5�K��� �� ���4�� �#���� �4���� S��# ,��#�����*?Y�� ����3�� 5�K��� �� ���4�� �#���� �4���� S��# ,��#����[[[[����8888����    
� /��2 8� @23��  ��� /��2 8� @23��  ��� /��2 8� @23��  ��� /��2 8� @23��  �� IBR >�: ,5�#�;���� ب���C� OK�3� p��F� �*��  � ���� IBR >�: ,5�#�;���� ب���C� OK�3� p��F� �*��  � ���� IBR >�: ,5�#�;���� ب���C� OK�3� p��F� �*��  � ���� IBR >�: ,5�#�;���� ب���C� OK�3� p��F� �*��  � ����

 ,36F�� OK�3� �,c-. �:L�3� I;�����" 5�#�;���� ب���C� OK�3� �,c-� p���� �#�;��� ,36F�� OK�3� �,c-. �:L�3� I;�����" 5�#�;���� ب���C� OK�3� �,c-� p���� �#�;��� ,36F�� OK�3� �,c-. �:L�3� I;�����" 5�#�;���� ب���C� OK�3� �,c-� p���� �#�;��� ,36F�� OK�3� �,c-. �:L�3� I;�����" 5�#�;���� ب���C� OK�3� �,c-� p���� �#�;���
�,c-.� �B� ��4���,c-.� �B� ��4���,c-.� �B� ��4���,c-.� �B� ��4�� : : : : 	 5�#�;���� ب���C� w��'M �R ¨�U3�� �R;�L ,��!�" 5��¨ C� w��'M �Rب��� ����;�5�# 	 �$#U3�� �R;�L ,��!�" 5��¨ C� w��'M �Rب��� ����;�5�# 	 �$#U3�� �R;�L ,��!�" 5��¨ C� w��'M �Rب��� ����;�5�# 	 �$#U3�� �R;�L ,��!�" 5�#$�

,� ���4�� 5�#���� p�À Q" ,GL�4�� 5+�l,� ���4�� 5�#���� p�À Q" ,GL�4�� 5+�l,� ���4�� 5�#���� p�À Q" ,GL�4�� 5+�l,� ���4�� 5�#���� p�À Q" ,GL�4�� 5+�l `d��.�� L3F�� @
 ��,�<�� �Â; @*�<�� ,���� `d��.�� L3F�� @
 ��,�<�� �Â; @*�<�� ,���� `d��.�� L3F�� @
 ��,�<�� �Â; @*�<�� ,���� `d��.�� L3F�� @
 ��,�<�� �Â; @*�<�� ,����
;�3<�� �4'�0�;�3<�� �4'�0�;�3<�� �4'�0�;�3<�� �4'�0�[[[[        

////−−−−���4�� �#���� (*34� ���4�� �#���� (*34� ���4�� �#���� (*34� ���4�� �#���� (*34� ����∗∗∗∗���� : : : : XH�L p�q��� P���* �� �,�-n vM ���4�� 5�#���� ?N� XH�L p�q��� P���* �� �,�-n vM ���4�� 5�#���� ?N� XH�L p�q��� P���* �� �,�-n vM ���4�� 5�#���� ?N� XH�L p�q��� P���* �� �,�-n vM ���4�� 5�#���� ?N�
 �#sÉ �" ��Z 8c��� G3q���� gd4�� 	 ��: A�B� ,p�q��� w;�u ��nM �EM ,������ �#$� �#sÉ �" ��Z 8c��� G3q���� gd4�� 	 ��: A�B� ,p�q��� w;�u ��nM �EM ,������ �#$� �#sÉ �" ��Z 8c��� G3q���� gd4�� 	 ��: A�B� ,p�q��� w;�u ��nM �EM ,������ �#$� �#sÉ �" ��Z 8c��� G3q���� gd4�� 	 ��: A�B� ,p�q��� w;�u ��nM �EM ,������ �#$�
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���� �,6N� 8����� �,6N� 8����� �,6N� 8����� �,6N� 8�����9999����[[[[        
���� g,4�� +���� g,4�� +���� g,4�� +���� g,4�� + �
�#$� �� P" p�<�� P����� P,4F� Q" X" ,�
�� �n 	 ������" ���4�� 5�# �
�#$� �� P" p�<�� P����� P,4F� Q" X" ,�
�� �n 	 ������" ���4�� 5�# �
�#$� �� P" p�<�� P����� P,4F� Q" X" ,�
�� �n 	 ������" ���4�� 5�# �
�#$� �� P" p�<�� P����� P,4F� Q" X" ,�
�� �n 	 ������" ���4�� 5�#

 ���4�� 5�#���� >� ^�<* �� GL�� A�B� ,��U�j<��� �*B�F����� ��4*���� 5+��.� 	 �*;��#��� ���4�� 5�#���� >� ^�<* �� GL�� A�B� ,��U�j<��� �*B�F����� ��4*���� 5+��.� 	 �*;��#��� ���4�� 5�#���� >� ^�<* �� GL�� A�B� ,��U�j<��� �*B�F����� ��4*���� 5+��.� 	 �*;��#��� ���4�� 5�#���� >� ^�<* �� GL�� A�B� ,��U�j<��� �*B�F����� ��4*���� 5+��.� 	 �*;��#���
 X4: ���n 	 ������ vM 3q��� ����f �R X4: ���n 	 ������ vM 3q��� ����f �R X4: ���n 	 ������ vM 3q��� ����f �R X4: ���n 	 ������ vM 3q��� ����f �R����L'ÉTAT EN ACTION��������10101010���� [ [ [ [ ��'�: Ä�4.� �B� ��'�: Ä�4.� �B� ��'�: Ä�4.� �B� ��'�: Ä�4.� �B�

���dl ¾34'���dl ¾34'���dl ¾34'���dl ¾34'�����K ���4�� 5�#��,� 5�F*34��� 8� �����K ���4�� 5�#��,� 5�F*34��� 8� �����K ���4�� 5�#��,� 5�F*34��� 8� �����K ���4�� 5�#��,� 5�F*34��� 8�  : : : :        
−−−−��:3� ��:3� ��:3� ��:3�     >�#;�°� ¨d�Z>�#;�°� ¨d�Z>�#;�°� ¨d�Z>�#;�°� ¨d�Z ": ": ": ": �� %L3: S�L� P�<4* tL�R Xd� D��'3" �R ���4�� �#���� �� %L3: S�L� P�<4* tL�R Xd� D��'3" �R ���4�� �#���� �� %L3: S�L� P�<4* tL�R Xd� D��'3" �R ���4�� �#���� �� %L3: S�L� P�<4* tL�R Xd� D��'3" �R ���4�� �#����

 ����� �� ��j) ��Z��. �� �,6N. %�-��� 	 ���� ����� �� ��j) ��Z��. �� �,6N. %�-��� 	 ���� ����� �� ��j) ��Z��. �� �,6N. %�-��� 	 ���� ����� �� ��j) ��Z��. �� �,6N. %�-��� 	 ����""""����11111111[�[�[�[�        
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�<�4*�<�4*�<�4*�<�4*     	 ���4�� �#���� `�0 ��,d� 	 ������ OK�3� @R�� >� �7� ��� ���� ���#C� 	 ���4�� �#���� `�0 ��,d� 	 ������ OK�3� @R�� >� �7� ��� ���� ���#C� 	 ���4�� �#���� `�0 ��,d� 	 ������ OK�3� @R�� >� �7� ��� ���� ���#C� 	 ���4�� �#���� `�0 ��,d� 	 ������ OK�3� @R�� >� �7� ��� ���� ���#C�

5�*��� �=b=5�*��� �=b=5�*��� �=b=5�*��� �=b=::::����19191919����        
−−−−    �,n3��,n3��,n3��,n3�    L�����L�����L�����L����� : : : :.� ���� 	 X!d�� ����.� ���� 	 X!d�� ����.� ���� 	 X!d�� ����.� ���� 	 X!d�� ���� 5���,4.� ?:��� ,�F,��.� XU����� �̀0 	 OK�3 5���,4.� ?:��� ,�F,��.� XU����� �̀0 	 OK�3 5���,4.� ?:��� ,�F,��.� XU����� �̀0 	 OK�3 5���,4.� ?:��� ,�F,��.� XU����� �̀0 	 OK�3

��d#3�� ?2� ��d#3�� �3HC� X���F�� 1'�Z vM OK�3.� P�: i;�N� ;�L �R� ,�R?F�� ���*������d#3�� ?2� ��d#3�� �3HC� X���F�� 1'�Z vM OK�3.� P�: i;�N� ;�L �R� ,�R?F�� ���*������d#3�� ?2� ��d#3�� �3HC� X���F�� 1'�Z vM OK�3.� P�: i;�N� ;�L �R� ,�R?F�� ���*������d#3�� ?2� ��d#3�� �3HC� X���F�� 1'�Z vM OK�3.� P�: i;�N� ;�L �R� ,�R?F�� ���*����[[[[        
−−−−;�3<�� @��<� �,n3� ;�3<�� @��<� �,n3� ;�3<�� @��<� �,n3� ;�3<�� @��<� �,n3�  : : : : L�L;� 3*;�<��� �<,� ^bH 8� �R3ث�� p�q��� 5�Z3u  � O�K¯�� %� L�L;� 3*;�<��� �<,� ^bH 8� �R3ث�� p�q��� 5�Z3u  � O�K¯�� %� L�L;� 3*;�<��� �<,� ^bH 8� �R3ث�� p�q��� 5�Z3u  � O�K¯�� %� L�L;� 3*;�<��� �<,� ^bH 8� �R3ث�� p�q��� 5�Z3u  � O�K¯�� %�

���) ^bH 8�� ,DU������ ^�4:C����) ^bH 8�� ,DU������ ^�4:C����) ^bH 8�� ,DU������ ^�4:C����) ^bH 8�� ,DU������ ^�4:C��:���.� ?2� �:���.� 5��Q��  � ;�3<�� ;�=V �:���.� ?2� �:���.� 5��Q��  � ;�3<�� ;�=V �:���.� ?2� �:���.� 5��Q��  � ;�3<�� ;�=V �:���.� ?2� �:���.� 5��Q��  � ;�3<�� ;�=V [[[[        
−−−−;�3<�� X*�4� �,n3� ;�3<�� X*�4� �,n3� ;�3<�� X*�4� �,n3� ;�3<�� X*�4� �,n3�  : : : : 8� �4" Q�: ,��:�N�K� 86d* ���� ¿U�<��� ^�n �#�;L @*�<� %� 8� �4" Q�: ,��:�N�K� 86d* ���� ¿U�<��� ^�n �#�;L @*�<� %� 8� �4" Q�: ,��:�N�K� 86d* ���� ¿U�<��� ^�n �#�;L @*�<� %� 8� �4" Q�: ,��:�N�K� 86d* ���� ¿U�<��� ^�n �#�;L @*�<� %�

��,*�4� XZ���,*�4� XZ���,*�4� XZ���,*�4� XZ� [ [ [ [        
 	 S��# ���4�� �#���� `�0 Xn�3� `�� g:�3* ب���C� OK�3� ;�L >� Ðnb' ��°� +M 	 S��# ���4�� �#���� `�0 Xn�3� `�� g:�3* ب���C� OK�3� ;�L >� Ðnb' ��°� +M 	 S��# ���4�� �#���� `�0 Xn�3� `�� g:�3* ب���C� OK�3� ;�L >� Ðnb' ��°� +M 	 S��# ���4�� �#���� `�0 Xn�3� `�� g:�3* ب���C� OK�3� ;�L >� Ðnb' ��°� +M

���,4.� `� �� �,6N.� �*�����,4.� `� �� �,6N.� �*�����,4.� `� �� �,6N.� �*�����,4.� `� �� �,6N.� �*�� 1#��.� ;�3<�� ����� ,XU����� ±" �,��F.�� ,����<��� 5 1#��.� ;�3<�� ����� ,XU����� ±" �,��F.�� ,����<��� 5 1#��.� ;�3<�� ����� ,XU����� ±" �,��F.�� ,����<��� 5 1#��.� ;�3<�� ����� ,XU����� ±" �,��F.�� ,����<��� 5
Pd��<�� IB�F���Pd��<�� IB�F���Pd��<�� IB�F���Pd��<�� IB�F��� [ [ [ [        

 ?6F��� OK�3d: ?6F��� OK�3d: ?6F��� OK�3d: ?6F��� OK�3d:ThinkThinkThinkThink    TankTankTankTank p�� >�� ,@,4��� ������� `d��.� ±" ;�Z ��O�d" >�6�  p�� >�� ,@,4��� ������� `d��.� ±" ;�Z ��O�d" >�6�  p�� >�� ,@,4��� ������� `d��.� ±" ;�Z ��O�d" >�6�  p�� >�� ,@,4��� ������� `d��.� ±" ;�Z ��O�d" >�6� 
;�3<�� `'�0� L3F��� ���4�� ��,-.�;�3<�� `'�0� L3F��� ���4�� ��,-.�;�3<�� `'�0� L3F��� ���4�� ��,-.�;�3<�� `'�0� L3F��� ���4�� ��,-.� [ [ [ [ OK�3� P" p�<� %B�� ��#C� ;���� >�: ,p�� X6N"� OK�3� P" p�<� %B�� ��#C� ;���� >�: ,p�� X6N"� OK�3� P" p�<� %B�� ��#C� ;���� >�: ,p�� X6N"� OK�3� P" p�<� %B�� ��#C� ;���� >�: ,p�� X6N"�
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� G;�L��� @67� 5	 �C� ;�c�  �� ,`d��.ب���, *4� �C���$ب���, *4� �C���$ب���, *4� �C���$ب���, *4� �$��#$� Dj' �Z;L  �  ;�c�  �� ,`d��.� 	 G;�L��� @67� 5�#$� Dj' �Z;L  �  ;�c�  �� ,`d��.� 	 G;�L��� @67� 5�#$� Dj' �Z;L  �  ;�c�  �� ,`d��.� 	 G;�L��� @67� 5�#$� Dj' �Z;L  � 
��!����� ��d,4�� ��Q����!����� ��d,4�� ��Q����!����� ��d,4�� ��Q����!����� ��d,4�� ��Q������20202020���� [ [ [ [Ñ* �� ب���C� OK�3� �� `,cj� ���� ;��LC� 8��Ñ* �� ب���C� OK�3� �� `,cj� ���� ;��LC� 8��Ñ* �� ب���C� OK�3� �� `,cj� ���� ;��LC� 8��Ñ* �� ب���C� OK�3� �� `,cj� ���� ;��LC� 8��::::        

−−−−     �RB�F��� ���4�� �#���� G;�LM /�c)� ��,d�d" X!m GL�4�� t�3h� ±" �)b4�� ?Ì �RB�F��� ���4�� �#���� G;�LM /�c)� ��,d�d" X!m GL�4�� t�3h� ±" �)b4�� ?Ì �RB�F��� ���4�� �#���� G;�LM /�c)� ��,d�d" X!m GL�4�� t�3h� ±" �)b4�� ?Ì �RB�F��� ���4�� �#���� G;�LM /�c)� ��,d�d" X!m GL�4�� t�3h� ±" �)b4�� ?Ì
� ±" �)b4�� e#��� ��: ,��4� X��F����� ±" �)b4�� e#��� ��: ,��4� X��F����� ±" �)b4�� e#��� ��: ,��4� X��F����� ±" �)b4�� e#��� ��: ,��4� X��F���� X*�� ^bH 8� ,��d*L�KC� 5�#$.�� ���67 X*�� ^bH 8� ,��d*L�KC� 5�#$.�� ���67 X*�� ^bH 8� ,��d*L�KC� 5�#$.�� ���67 X*�� ^bH 8� ,��d*L�KC� 5�#$.�� ���67

 86d* ,;�6:�� 5�*3q'� 5�n�3h� 	 @q��� ��d,� GL�� vM �#;�É� ��U �3ZM ��,d� 8� �#���� 86d* ,;�6:�� 5�*3q'� 5�n�3h� 	 @q��� ��d,� GL�� vM �#;�É� ��U �3ZM ��,d� 8� �#���� 86d* ,;�6:�� 5�*3q'� 5�n�3h� 	 @q��� ��d,� GL�� vM �#;�É� ��U �3ZM ��,d� 8� �#���� 86d* ,;�6:�� 5�*3q'� 5�n�3h� 	 @q��� ��d,� GL�� vM �#;�É� ��U �3ZM ��,d� 8� �#����
 p�� A�B"� ,�;���� {���� ^�l 	 5��d*L�KC� X�) 8� �J���� p�� A�B"� ,�;���� {���� ^�l 	 5��d*L�KC� X�) 8� �J���� p�� A�B"� ,�;���� {���� ^�l 	 5��d*L�KC� X�) 8� �J���� p�� A�B"� ,�;���� {���� ^�l 	 5��d*L�KC� X�) 8� �J��������OK�3.�OK�3.�OK�3.�OK�3.� � � � � �#$.� �#$.� �#$.� �#$.�

*3q' GL�� vM ��,d4�� �"3���� X*�� 	 ��d*L�KC�*3q' GL�� vM ��,d4�� �"3���� X*�� 	 ��d*L�KC�*3q' GL�� vM ��,d4�� �"3���� X*�� 	 ��d*L�KC�*3q' GL�� vM ��,d4�� �"3���� X*�� 	 ��d*L�KC� ���;� P� p�<�� �d,4��� Ñ<4�� S����� @��� � ���;� P� p�<�� �d,4��� Ñ<4�� S����� @��� � ���;� P� p�<�� �d,4��� Ñ<4�� S����� @��� � ���;� P� p�<�� �d,4��� Ñ<4�� S����� @��� �
 @�� �� ^bH 8� ,��,U�#� ±� �� ��U�cH� 	b� 8� ���67� 86m �3H� ��Z 8�� ,;�c��� @�� �� ^bH 8� ,��,U�#� ±� �� ��U�cH� 	b� 8� ���67� 86m �3H� ��Z 8�� ,;�c��� @�� �� ^bH 8� ,��,U�#� ±� �� ��U�cH� 	b� 8� ���67� 86m �3H� ��Z 8�� ,;�c��� @�� �� ^bH 8� ,��,U�#� ±� �� ��U�cH� 	b� 8� ���67� 86m �3H� ��Z 8�� ,;�c���
 �*�<��� 5�N)��.�� %36F�� 3*�c��� ��,d� P�� o�d�� ��� ��d*L�KC� �*Â3�� �� P�qnb� �*�<��� 5�N)��.�� %36F�� 3*�c��� ��,d� P�� o�d�� ��� ��d*L�KC� �*Â3�� �� P�qnb� �*�<��� 5�N)��.�� %36F�� 3*�c��� ��,d� P�� o�d�� ��� ��d*L�KC� �*Â3�� �� P�qnb� �*�<��� 5�N)��.�� %36F�� 3*�c��� ��,d� P�� o�d�� ��� ��d*L�KC� �*Â3�� �� P�qnb�

;�6:C� A,��;�6:C� A,��;�6:C� A,��;�6:C� A,������21212121����[[[[        
−−−−?6F���� {���� OK�3� p�<� ?6F���� {���� OK�3� p�<� ?6F���� {���� OK�3� p�<� ?6F���� {���� OK�3� p�<�  g��c�� ��,d�� ��d,� ±<Ub�� ±F��.�" G;�L�� L����"  g��c�� ��,d�� ��d,� ±<Ub�� ±F��.�" G;�L�� L����"  g��c�� ��,d�� ��d,� ±<Ub�� ±F��.�" G;�L�� L����"  g��c�� ��,d�� ��d,� ±<Ub�� ±F��.�" G;�L�� L����" 

 �#��,� �<��c��� Xd4��" >���<* �� >�,��4��: ,�J ���.� ?ثs��� X��) 8� �BR �4*� ,�#���� �#��,� �<��c��� Xd4��" >���<* �� >�,��4��: ,�J ���.� ?ثs��� X��) 8� �BR �4*� ,�#���� �#��,� �<��c��� Xd4��" >���<* �� >�,��4��: ,�J ���.� ?ثs��� X��) 8� �BR �4*� ,�#���� �#��,� �<��c��� Xd4��" >���<* �� >�,��4��: ,�J ���.� ?ثs��� X��) 8� �BR �4*� ,�#����
�����.� 5�;�L�� 	 ��Z;�Y������.� 5�;�L�� 	 ��Z;�Y������.� 5�;�L�� 	 ��Z;�Y������.� 5�;�L�� 	 ��Z;�Y� [ [ [ [ o��\ �Cب��� 	 G;�L�� �F��� 8� �?!K >� ��' A�B� o��\ �Cب��� 	 G;�L�� �F��� 8� �?!K >� ��' A�B� o��\ �Cب��� 	 G;�L�� �F��� 8� �?!K >� ��' A�B� o��\ �Cب��� 	 G;�L�� �F��� 8� �?!K >� ��' A�B�
@R ��Z;�Y�� ��:��� Î;�T��@R ��Z;�Y�� ��:��� Î;�T��@R ��Z;�Y�� ��:��� Î;�T��@R ��Z;�Y�� ��:��� Î;�T��X!� ��!���� OK�3.� 	 >�!n�" ��#C�" X!� ��!���� OK�3.� 	 >�!n�" ��#C�" X!� ��!���� OK�3.� 	 >�!n�" ��#C�" X!� ��!���� OK�3.� 	 >�!n�" ��#C�"  : : : : ���� ,^?" L;�N�*; ���� ,^?" L;�N�*; ���� ,^?" L;�N�*; ���� ,^?" L;�N�*;

e#�C� a��� 	 ��6*3�C� G;�L�� ��4�� ��; ¨��*L� g"��� ��:��� 3*T�e#�C� a��� 	 ��6*3�C� G;�L�� ��4�� ��; ¨��*L� g"��� ��:��� 3*T�e#�C� a��� 	 ��6*3�C� G;�L�� ��4�� ��; ¨��*L� g"��� ��:��� 3*T�e#�C� a��� 	 ��6*3�C� G;�L�� ��4�� ��; ¨��*L� g"��� ��:��� 3*T�����22222222���� [ [ [ [ 	 A�BK 	 A�BK 	 A�BK 	 A�BK
 	 G�*��� 5���67� �d�4� 8Ç� >�"���� �� �'3: X!� ,�3HC� ���<�.� 5��h�3<d*��� 	 G�*��� 5���67� �d�4� 8Ç� >�"���� �� �'3: X!� ,�3HC� ���<�.� 5��h�3<d*��� 	 G�*��� 5���67� �d�4� 8Ç� >�"���� �� �'3: X!� ,�3HC� ���<�.� 5��h�3<d*��� 	 G�*��� 5���67� �d�4� 8Ç� >�"���� �� �'3: X!� ,�3HC� ���<�.� 5��h�3<d*���

� �>���� �  �C� OK�3ب��*;�3d�#ب���C� OK�3�  � ����<� �*;�3d�#ب���C� OK�3�  � ����<� �*;�3d�#ب���C� OK�3�  � ����<� �*;�3d�#���'�.� 5���Y� ^�n �Â; @*�<� 	 ���'�.� 5���Y� ^�n �Â; @*�<� 	 ���'�.� 5���Y� ^�n �Â; @*�<� 	 ���'�.� 5���Y� ^�n �Â; @*�<� 	 �����23232323���� [ [ [ [        
−−−− vM t�
 �,��: �#$dK ������� �*�j<�� o4" 	 ����� bH�� ��!���� OK�3.� XH���  vM t�
 �,��: �#$dK ������� �*�j<�� o4" 	 ����� bH�� ��!���� OK�3.� XH���  vM t�
 �,��: �#$dK ������� �*�j<�� o4" 	 ����� bH�� ��!���� OK�3.� XH���  vM t�
 �,��: �#$dK ������� �*�j<�� o4" 	 ����� bH�� ��!���� OK�3.� XH��� 

 OK3.� p��) ;���� �BR  � �,!�C� T3ب�8 � X4�� ,G;�L�� `� g�����" DU����� o4" g�<� OK3.� p��) ;���� �BR  � �,!�C� T3ب�8 � X4�� ,G;�L�� `� g�����" DU����� o4" g�<� OK3.� p��) ;���� �BR  � �,!�C� T3ب�8 � X4�� ,G;�L�� `� g�����" DU����� o4" g�<� OK3.� p��) ;���� �BR  � �,!�C� T3ب�8 � X4�� ,G;�L�� `� g�����" DU����� o4" g�<�
�� ±" ��d#; ?2 5����F� S �3Z�" ,pb,� �6*3�C��� ±" ��d#; ?2 5����F� S �3Z�" ,pb,� �6*3�C��� ±" ��d#; ?2 5����F� S �3Z�" ,pb,� �6*3�C��� ±" ��d#; ?2 5����F� S �3Z�" ,pb,� �6*3�C� P���)� ,±���c,F��� ±�,�U �Ò P���)� ,±���c,F��� ±�,�U �Ò P���)� ,±���c,F��� ±�,�U �Ò P���)� ,±���c,F��� ±�,�U �Ò

±:3c�� bK ±" 5����F.� G;�LM ��F�K  � ��6*3�C� G;�L�� �F��� 1*;��"±:3c�� bK ±" 5����F.� G;�LM ��F�K  � ��6*3�C� G;�L�� �F��� 1*;��"±:3c�� bK ±" 5����F.� G;�LM ��F�K  � ��6*3�C� G;�L�� �F��� 1*;��"±:3c�� bK ±" 5����F.� G;�LM ��F�K  � ��6*3�C� G;�L�� �F��� 1*;��"����24242424����[[[[    

−−−− 	 Ã�H ?ثs� 5�� ��-� >� �*L�-�)+� 5�#���� 	 �--��.� 36F�� OK�3. 86d*  	 Ã�H ?ثs� 5�� ��-� >� �*L�-�)+� 5�#���� 	 �--��.� 36F�� OK�3. 86d*  	 Ã�H ?ثs� 5�� ��-� >� �*L�-�)+� 5�#���� 	 �--��.� 36F�� OK�3. 86d*  	 Ã�H ?ثs� 5�� ��-� >� �*L�-�)+� 5�#���� 	 �--��.� 36F�� OK�3. 86d* 
	 �*L�-�)+� ������ OK�3� >� �M ,������� 5�*L�-�)+�  	 �dK�7� X�6N�	 �*L�-�)+� ������ OK�3� >� �M ,������� 5�*L�-�)+�  	 �dK�7� X�6N�	 �*L�-�)+� ������ OK�3� >� �M ,������� 5�*L�-�)+�  	 �dK�7� X�6N�	 �*L�-�)+� ������ OK�3� >� �M ,������� 5�*L�-�)+�  	 �dK�7� X�6N� �) >��,��� 8� ?!K  �) >��,��� 8� ?!K  �) >��,��� 8� ?!K  �) >��,��� 8� ?!K 
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 p�� 	 ������̄ #+�� p�� 	 ������̄ #+�� p�� 	 ������̄ #+�� p�� 	 ������̄ #+��1968196819681968 p�� 	 ��"34�� G�n��� 5�#�;L OK3�� , p�� 	 ��"34�� G�n��� 5�#�;L OK3�� , p�� 	 ��"34�� G�n��� 5�#�;L OK3�� , p�� 	 ��"34�� G�n��� 5�#�;L OK3�� ,1975197519751975 [ [ [ [ ,Ú*;���� A�� B��� ,Ú*;���� A�� B��� ,Ú*;���� A�� B��� ,Ú*;���� A�� B���
���� X6N" _34�� z�4�� 	 ���� ب���C� OK�3� 5BH����� X6N" _34�� z�4�� 	 ���� ب���C� OK�3� 5BH����� X6N" _34�� z�4�� 	 ���� ب���C� OK�3� 5BH����� X6N" _34�� z�4�� 	 ���� ب���C� OK�3� 5BH� [ [ [ [ \'�K OK�3.� A,� >� �R Ðnb.�� \'�K OK�3.� A,� >� �R Ðnb.�� \'�K OK�3.� A,� >� �R Ðnb.�� \'�K OK�3.� A,� >� �R Ðnb.��

� 	� 	� 	� 	����6n 5�#$d" �� 5�4����" e��3� ,��d*L�K� ب���� OK�3� �*��������6n 5�#$d" �� 5�4����" e��3� ,��d*L�K� ب���� OK�3� �*��������6n 5�#$d" �� 5�4����" e��3� ,��d*L�K� ب���� OK�3� �*��������6n 5�#$d" �� 5�4����" e��3� ,��d*L�K� ب���� OK�3� �*���� [ [ [ [ �� g7 @= 8�� �� g7 @= 8�� �� g7 @= 8�� �� g7 @= 8��
 ,��#���� 5+��.� 	 {��� ,���"; ?2� ����6n ?2 �0�H ب���� OK�3� ¨�#s� ,��#���� 5+��.� 	 {��� ,���"; ?2� ����6n ?2 �0�H ب���� OK�3� ¨�#s� ,��#���� 5+��.� 	 {��� ,���"; ?2� ����6n ?2 �0�H ب���� OK�3� ¨�#s� ,��#���� 5+��.� 	 {��� ,���"; ?2� ����6n ?2 �0�H ب���� OK�3� ¨�#s�

�*�"¯��� ,��#��J�� ,�����-��� ,����;O��� ,������̄ #��� ,�*L�-�)+���*�"¯��� ,��#��J�� ,�����-��� ,����;O��� ,������̄ #��� ,�*L�-�)+���*�"¯��� ,��#��J�� ,�����-��� ,����;O��� ,������̄ #��� ,�*L�-�)+���*�"¯��� ,��#��J�� ,�����-��� ,����;O��� ,������̄ #��� ,�*L�-�)+��[[[[[[[[[[[[Ú�MÚ�MÚ�MÚ�M����30303030����[[[[        
86 �-��) �C� OK�3ب��d*ب��C� OK�3� (��-� 86d*ب��C� OK�3� (��-� 86d*ب��C� OK�3� (��-� 86d*�����K �R� ,���U; t��0� �=b= vM _34�� z�4�� 	 ������K �R� ,���U; t��0� �=b= vM _34�� z�4�� 	 ������K �R� ,���U; t��0� �=b= vM _34�� z�4�� 	 ������K �R� ,���U; t��0� �=b= vM _34�� z�4�� 	 �::::����31313131����        

^�C� (�-��^�C� (�-��^�C� (�-��^�C� (�-�� : : : :X!� ���h��� L��7� w;�H ب���� OK�3. L����� X!m ���� ب���C� OK�3�X!� ���h��� L��7� w;�H ب���� OK�3. L����� X!m ���� ب���C� OK�3�X!� ���h��� L��7� w;�H ب���� OK�3. L����� X!m ���� ب���C� OK�3�X!� ���h��� L��7� w;�H ب���� OK�3. L����� X!m ���� ب���C� OK�3� : : : :
 5�*+��� 	 ���*;�K OK3� 8� SOZ �R %B�� ,5�?" 	 e#�C� a�,� ���*;�K OK3� 5�*+��� 	 ���*;�K OK3� 8� SOZ �R %B�� ,5�?" 	 e#�C� a�,� ���*;�K OK3� 5�*+��� 	 ���*;�K OK3� 8� SOZ �R %B�� ,5�?" 	 e#�C� a�,� ���*;�K OK3� 5�*+��� 	 ���*;�K OK3� 8� SOZ �R %B�� ,5�?" 	 e#�C� a�,� ���*;�K OK3�

��� �s� 3!KC� �Rث?� :�6*3�C� G���.���� �s� 3!KC� �Rث?� :�6*3�C� G���.���� �s� 3!KC� �Rث?� :�6*3�C� G���.���� �s� 3!KC� �Rث?� :�6*3�C� G���.�����[[[[        
Ù�!�� (�-��Ù�!�� (�-��Ù�!�� (�-��Ù�!�� (�-�� : : : : ��#���� @���32� ���Y ,±�,�.� GL�<�� P�Z��� `j� ���� ب���C� OK�3� ��#���� @���32� ���Y ,±�,�.� GL�<�� P�Z��� `j� ���� ب���C� OK�3� ��#���� @���32� ���Y ,±�,�.� GL�<�� P�Z��� `j� ���� ب���C� OK�3� ��#���� @���32� ���Y ,±�,�.� GL�<�� P�Z��� `j� ���� ب���C� OK�3�

X!� ,O��.� Xd4�� ����' 8� 3q��� oW"X!� ,O��.� Xd4�� ����' 8� 3q��� oW"X!� ,O��.� Xd4�� ����' 8� 3q��� oW"X!� ,O��.� Xd4�� ����' 8� 3q��� oW" : : : : ,������̄ #+� ������� 5�#�;�,� 5�;���� OK3� ,������̄ #+� ������� 5�#�;�,� 5�;���� OK3� ,������̄ #+� ������� 5�#�;�,� 5�;���� OK3� ,������̄ #+� ������� 5�#�;�,� 5�;���� OK3�
��< ��? G;��M �ب� ���E ^V �*�T 8" �df Ú�N,� ���.� t���� \���� ب�� G;��M ?�� >��E ^V �*�T 8" �df Ú�N,� ���.� t���� \���� ب�� G;��M ?�� >��E ^V �*�T 8" �df Ú�N,� ���.� t���� \���� ب�� G;��M ?�� >��E ^V �*�T 8" �df Ú�N,� ���.� t���� \�[[[[        

{��!�� (�-��{��!�� (�-��{��!�� (�-��{��!�� (�-�� : : : :�3��3��3��3� �� ^b<�#+� �BR 86� ,�,<�.� OK�3.� ���,� g,c* ���� ب���C� OK �� ^b<�#+� �BR 86� ,�,<�.� OK�3.� ���,� g,c* ���� ب���C� OK �� ^b<�#+� �BR 86� ,�,<�.� OK�3.� ���,� g,c* ���� ب���C� OK �� ^b<�#+� �BR 86� ,�,<�.� OK�3.� ���,� g,c* ���� ب���C� OK
GL���.� @��x�" 	 G;���.� Û��� e��3� ^�TGL���.� @��x�" 	 G;���.� Û��� e��3� ^�TGL���.� @��x�" 	 G;���.� Û��� e��3� ^�TGL���.� @��x�" 	 G;���.� Û��� e��3� ^�T [ [ [ [ �#$� ��4* %B�� ,³ب���� D�,Y� OK3� X!� �#$� ��4* %B�� ,³ب���� D�,Y� OK3� X!� �#$� ��4* %B�� ,³ب���� D�,Y� OK3� X!� �#$� ��4* %B�� ,³ب���� D�,Y� OK3� X!�
 �R;�4� ���"; ?2� ����6n ?2 �,<�� ��!�" �R;�4� ���"; ?2� ����6n ?2 �,<�� ��!�" �R;�4� ���"; ?2� ����6n ?2 �,<�� ��!�" �R;�4� ���"; ?2� ����6n ?2 �,<�� ��!�"����`�d�,� �:34.�`�d�,� �:34.�`�d�,� �:34.�`�d�,� �:34.����� �6,d.� ���H �R �
�*����� , �6,d.� ���H �R �
�*����� , �6,d.� ���H �R �
�*����� , �6,d.� ���H �R �
�*����� ,

L�4�� ��"34��L�4�� ��"34��L�4�� ��"34��L�4�� ��"34�� �:��M ,���L X6� ������ Ñ�.� ��4-��  � ���,Y� >��4��� ¨,l ^�L� ,�* �:��M ,���L X6� ������ Ñ�.� ��4-��  � ���,Y� >��4��� ¨,l ^�L� ,�* �:��M ,���L X6� ������ Ñ�.� ��4-��  � ���,Y� >��4��� ¨,l ^�L� ,�* �:��M ,���L X6� ������ Ñ�.� ��4-��  � ���,Y� >��4��� ¨,l ^�L� ,�*
�3<, ����� ,8d�s� �jÇث?�5 *M� ,a�34�� ����� G;���.� ^���� 	 ��d�,)�� 5�;�c��� vM 5�?ثs� �jÇ�� ,8d���� ,>�3*M� ,a�34�� ����� G;���.� ^���� 	 ��d�,)�� 5�;�c��� vM 5�?ثs� �jÇ�� ,8d���� ,>�3*M� ,a�34�� ����� G;���.� ^���� 	 ��d�,)�� 5�;�c��� vM 5�?ثs� �jÇ�� ,8d���� ,>�3*M� ,a�34�� ����� G;���.� ^���� 	 ��d�,)�� 5�;�c��� vM

���J� �<c�.� IBR  � ��.�4�� 5�;�c������J� �<c�.� IBR  � ��.�4�� 5�;�c������J� �<c�.� IBR  � ��.�4�� 5�;�c������J� �<c�.� IBR  � ��.�4�� 5�;�c���[[[[        
� �dU�<�� ��F-� ^bH 8� ��U����� ;���H+� ��,d� \*3Z� �)�� �dU�<�� ��F-� ^bH 8� ��U����� ;���H+� ��,d� \*3Z� �)�� �dU�<�� ��F-� ^bH 8� ��U����� ;���H+� ��,d� \*3Z� �)�� �dU�<�� ��F-� ^bH 8� ��U����� ;���H+� ��,d� \*3Z� �)� ,Ib�� G;�KB.� ?*�4d,� �<: ,Ib�� G;�KB.� ?*�4d,� �<: ,Ib�� G;�KB.� ?*�4d,� �<: ,Ib�� G;�KB.� ?*�4d,� �<:

 ����n �Z�* {�n ,X�<�.� XZ� 8� �#$� A�BK� ,�UQ'�� G���.� @�C� D��'3" 1n� ����n �Z�* {�n ,X�<�.� XZ� 8� �#$� A�BK� ,�UQ'�� G���.� @�C� D��'3" 1n� ����n �Z�* {�n ,X�<�.� XZ� 8� �#$� A�BK� ,�UQ'�� G���.� @�C� D��'3" 1n� ����n �Z�* {�n ,X�<�.� XZ� 8� �#$� A�BK� ,�UQ'�� G���.� @�C� D��'3" 1n�
 ���n ���n ���n ���n224224224224�����K �T�� {�" OK3� �����K �T�� {�" OK3� �����K �T�� {�" OK3� �����K �T�� {�" OK3� ::::        

�������������������        ��C� OK�3� Lب�����C� OK�3� Lب�����C� OK�3� Lب�����C� OK�3� Lب���        �����
 3U�O�� 3U�O�� 3U�O�� 3U�O��        06060606        
8*3����8*3����8*3����8*3����        03030303        
Í�Í�Í�Í�        28282828        
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X!� 5�4���,� �4"���� ���) �C� OK�3� XF2ب��� ��.��"3 ����!�-��� �BR 86�X!� 5�4���,� �4"���� ���) �C� OK�3� XF2ب��� ��.��"3 ����!�-��� �BR 86�X!� 5�4���,� �4"���� ���) �C� OK�3� XF2ب��� ��.��"3 ����!�-��� �BR 86�X!� 5�4���,� �4"���� ���) �C� OK�3� XF2ب��� ��.��"3 ����!�-��� �BR 86� : : : : OK3� OK3� OK3� OK3�
6,d.�" O*O4�� ��� A,.� �4��Z ��d����� ������6,d.�" O*O4�� ��� A,.� �4��Z ��d����� ������6,d.�" O*O4�� ��� A,.� �4��Z ��d����� ������6,d.�" O*O4�� ��� A,.� �4��Z ��d����� ������ ,Ù�'�� 8�C� �u ,�*L�4�� ��"34�� � ,Ù�'�� 8�C� �u ,�*L�4�� ��"34�� � ,Ù�'�� 8�C� �u ,�*L�4�� ��"34�� � ,Ù�'�� 8�C� �u ,�*L�4�� ��"34�� �

����" �4��Z����" �4��Z����" �4��Z����" �4��Z11113U�O�� 3U�O�� 3U�O�� 3U�O��   [  [  [  [        
����−−−−_34�� z�4�� 	 ب���C� OK�3� ;�L _34�� z�4�� 	 ب���C� OK�3� ;�L _34�� z�4�� 	 ب���C� OK�3� ;�L _34�� z�4�� 	 ب���C� OK�3� ;�L  : : : :        

 ,����C� �� ������̄ #�� �� ��#���� �� ���Q�Z+� 5�#�;��� OK�3� p���� �Â; ���� Îs� ,����C� �� ������̄ #�� �� ��#���� �� ���Q�Z+� 5�#�;��� OK�3� p���� �Â; ���� Îs� ,����C� �� ������̄ #�� �� ��#���� �� ���Q�Z+� 5�#�;��� OK�3� p���� �Â; ���� Îs� ,����C� �� ������̄ #�� �� ��#���� �� ���Q�Z+� 5�#�;��� OK�3� p���� �Â; ���� Îs�
¯#�� ���x�"� ����B�� ��-U�-�" ,�<c�.� 	 pQ�R+� ^�l >�K �Ç�¯#�� ���x�"� ����B�� ��-U�-�" ,�<c�.� 	 pQ�R+� ^�l >�K �Ç�¯#�� ���x�"� ����B�� ��-U�-�" ,�<c�.� 	 pQ�R+� ^�l >�K �Ç�¯#�� ���x�"� ����B�� ��-U�-�" ,�<c�.� 	 pQ�R+� ^�l >�K �Ç� �0; 86d* �� �R� ,������ �0; 86d* �� �R� ,������ �0; 86d* �� �R� ,������ �0; 86d* �� �R� ,������

�EsN" ����C� ��<��� o4"�EsN" ����C� ��<��� o4"�EsN" ����C� ��<��� o4"�EsN" ����C� ��<��� o4" : : : :        
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1111−−−− ��"34�� �<c�.� �d# \��0� ���� ,�n��F.� G��d.� 5��TC� `� X��4�,� 1���#� 3*�c�  ��"34�� �<c�.� �d# \��0� ���� ,�n��F.� G��d.� 5��TC� `� X��4�,� 1���#� 3*�c�  ��"34�� �<c�.� �d# \��0� ���� ,�n��F.� G��d.� 5��TC� `� X��4�,� 1���#� 3*�c�  ��"34�� �<c�.� �d# \��0� ���� ,�n��F.� G��d.� 5��TC� `� X��4�,� 1���#� 3*�c� 
 5��T� �,,# �� ��*3<� ;�c�� �<c�.�: ,�*��,<��� 5��TC� G;�LM 5�;�L 8� ���4�: ,T�����" 5��T� �,,# �� ��*3<� ;�c�� �<c�.�: ,�*��,<��� 5��TC� G;�LM 5�;�L 8� ���4�: ,T�����" 5��T� �,,# �� ��*3<� ;�c�� �<c�.�: ,�*��,<��� 5��TC� G;�LM 5�;�L 8� ���4�: ,T�����" 5��T� �,,# �� ��*3<� ;�c�� �<c�.�: ,�*��,<��� 5��TC� G;�LM 5�;�L 8� ���4�: ,T�����"

 ��T� �,� ���: ��T� XK ,������� ��T� �,� ���: ��T� XK ,������� ��T� �,� ���: ��T� XK ,������� ��T� �,� ���: ��T� XK ,������� X�,����" g,4�* Q�: ,�R?2� 5�� �Í��  � 3�C� g�c�*� ,�3H� X�,����" g,4�* Q�: ,�R?2� 5�� �Í��  � 3�C� g�c�*� ,�3H� X�,����" g,4�* Q�: ,�R?2� 5�� �Í��  � 3�C� g�c�*� ,�3H� X�,����" g,4�* Q�: ,�R?2� 5�� �Í��  � 3�C� g�c�*� ,�3H�
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The role of research centers in public policy-making 

 (case study of the Arab world) 
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Abstract: 
The success of any think tank is based on the relevance of its research to 

real challenges and the trust of decision makers in the advice that a think tank 

provides. But the Arab governments and the majority of stakeholders do not 

trust local think tanks to produce valuable research and knowledge, or are 

unwilling to consider that their analyses are as reliable as those of American 

consulting firms. Foreign research centers often have their own agendas and 

their findings may not always have our interests in mind.  

In the same context, the advent of the Arab uprisings and the transformation 

of political regimes  in  the  region,  think  tanks  have  devoted their efforts 

toward creating a pro-democracy and pro-dialogue environment to uphold the 

progress made by the revolutionary force. But they widespread mistrust in the 

objectives and agendas of international organizations willing to fund regional 

think tanks projects . This dilemma adds to the complexity of the region’s 

transitional period and raises concerns about the nature and value of the work 

produced by Arab think tanks during this critical time in the Middle East. 
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