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 ����ي ��رس أ���� ��ي

���� 

  ��ع ا���ا��  ا����� ا������

167 501 818,00 181 868 936,60 155 473 633,10 142 223 286,30 116950179,6 1 916 435 034,00 ���� آ�ا�� ��

38 600 501,93 87 029 017,53 100 218 355,40 85 479 650,34 77 241 724,72 671 753 714,65 � آ�ا�� ا� �ز�

 آ�ا�� "��!�� 069,53 279 438 1 903,63 254 63 088,09 945 140 411,18 259 94 157,50 059 128 508,83 267 119

102 804 689,11 197 249 365,68 118 095 404,94 180 170 505,55 113 033 935,50 1 315 635 774,54 

آ�ا�� ذات 
ا�'&% 
 ا�� �س%

87 951 172,08 28 122 798,42 44 796 663,79 103 517 324,20 74 747 363,63 6 020 297 528,61 
آ�ا�� ذات 

� ا�'&% ا���ت�

516 125 689,95 622 329 275,73 512 843 468,41 652 335 854,48 445 228 107,08 6 020 297 528,61 
�*��ع 
 ا���ا��

2 176 405,00 614 132,00 0,00 1 827 190,95 1 815 730,00 26 628 073,48 
,+�+�ت 
P.V.C 

 ���ات .-+�� 996,68 048 40 350,00 428 3 350,00 998 2 410,00 745 3 404,00 796 4 904,00 097 4

 ��ان ���1��  أوت س+ �+� أآ ��� ����+� د���+�

238 369 088,70 155 488 119,60 182 494 263,40 155 323 749,00 116 681 294,50 145 772 358,20 158 288 307,00 

30 681 584,34 35 293 946,58 33 577 794,69 32 372 793,82 30 246 290,64 47 634 059,92 73 377 994,74 

153 859 270,69 92 208 998,90 179 911 016,90 118 566 703,18 90 438 760,22 114 631 919,55 142 876 330,86 

102 894 367,58 51 711 914,75 131 724 357,43 57 989 810,07 62 821 654,37 52 800 590,46 144 339 179,10 

10 995 833,55 26 985 667,56 82 014 840,56 6 500 616,84 11 295 772,43 110 258 514,70 91 007 368,13 

536 800 144,86 361 688 647,39 609 722 272,98 370 753 672,91 311 483 772,16 471 097 442,83 609 889 179,83 

1 202 250,00 0,00 614 132,00 0,00 614 132,00 0,00 1 815 730,00 

788 418,80 3 115 641,20 4 094 208,60 3 587 328,00 1 042 356,48 2 972 544,00 5 382 081,60 
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�K  ��,
� !
 ������	
� ��<�C��  �
 1
�K  ��,
� !
 ������	
� ��<�C��  _ _ _ _2015201520152015 _ _ _ _  °�
�
� (�'%°�
�
� (�'%°�
�
� (�'%°�
�
� (�'% : : : :PePePePe Á Á Á Á(�'%(�'%(�'%(�'%     

     

 ��ع ا���ا��  ا����� ا������ ����
 ����ي ��رس أ���� ��ي

 آ�ا�� ������   317,85 115   708,149 6   292,16 9   464,61 11   582,51 11   536,23 11

266,374   556,22   614,288   514,057   352,47   4 134,27   � آ�ا�� ا���ز�

 آ�ا�� !�� ��    012,29 2   87,51   173,52   124,65   163,18   145,37

195,566 376,944 228,25 333,007 193,754 2 372,638   
ذات ا�$#"  آ�ا��

 ا����س"

329,09   105,922   172,18   346,52   250,042   2 570,39   
آ�ا�� ذات ا�$#" 
� ا���ت�

 �(��ع ا���ا��    407,43 126   591,93 7   659,26 10   603,98 12   784,78 12   472,63 12

 P.V.C+*�*�ت    88,10 15,00   15,10   0,00   5,00   18,00

 ���ات -,*��    585,00 5   330,00   580,00   390,00   470,00   650,00

 ��ان ���0�� أوت س*��*� أآ���� ����*� د���*�

11 429,26 
   

8 860,17   
10 365,96 

  
8 413,51   6 968,14   

8 787,32 
  

9 909,84   

274,825   212,825   244,004   239,704   210,488   279,849   369,158   

189,37   146,47   252,17   151,90   137,20   213,48   227,49   

198,814 106,617 175,501 92,435 121,924 93,644 256,182 

41,56   256,734   367,21   24,662   39,918   348,884   287,672   

12 133,82 
  

9 582,82   
11 404,85 

  
8 922,21   7 477,66   

9 723,17 
  

11 050,34   

10,00   0,00   5,00   0,00   5,00   0,00   15,00   

260,00   940,00   566,00   200,00   44,00   435,00   720,00   

(�
 �� )* +,�
 ( ��) -�	�.  
���/�� 
�!���  ������� ��	 

300,27   324,80   278,31   230,45   215,30   3 554,35   
���
 ����� 

90,32   193,17   214,10   189,67   147,35   1 887,17   ������� ����� 

262,64   292,95   208,73   207,26   174,41   2 769,25   ��� 
����� ��  

78,16   115,18   94,46   114,94   118,60   1 158,68   ������ ����� ��� ����� 

481,00   260,00   255,00   290,00   230,00   4 019,00   ��� �� ����� ��� ����� 

1 212,38   1 186,09   1 050,60   1 032,32   885,66   13 388,44    ������� ��!" 

0,00   12,51   53,21   0,00 15,09   80,82    ��#�#$P.V.C 

19,55 12,92 19,25 17,57 13,83 168,17  
�#%& �� �� 
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 ��ان ���0�� أوت س*��*� أآ���� ����*� د���*�

375,52    354,91   350,47   304,53   303,42   255,89   260,49   

181,60   167,80   160,73   135,33   160,01    94,25   152,84   

238,38   257,29   258,78   191,79   170,84   253,70   252,48   

92,86   89,81   89,81   95,04   87,31   81,76   100,76   

443,00   443,00   443,00   423,00   130,00   341,00   280,00   

1 331,35   1 312,80   1 302,79   1 149,69   851,59   1 026,60   1 046,57   

0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   0,00   

0,00 15 15 15 15 16,59 8,47 

 ��ع ا���ا��  ا�2��� ا������ ����
 ����ي ��رس أ����  ��ي

 آ�ا�� ������ 2233226838 133226341,1 142349791,8 173018615,2 201644657,4 185234956,7

37838648,88 83411211,6 90288576 85538012,4 68567913 827128302,3 � آ�ا�� ا���ز�

 آ�ا�� !�� �� 1661017738 102352120,7 123629577 124972875,6 178684175,3 9194,9  15748

88809979,28 125889231,2 99705283,2 142690507,9 120683081,7 1272204749 
 آ�ا�� ذات ا�$#" 

 ا����س"

115348243,5 64075309,2 62383023,9 69917225,4 3512961,9 905682051,4 
آ�ا�� ذات ا�$#" 

� ا���ت�

 �(��ع ا���ا�� 6899259679 428342418,4 564125114,5 550368373,9 653704584,7 584721023,3

 P.V.C+*�*�ت  5789525,36 1634157 1644471,86 0,00 552132 1958764,5

 ���ات -,*�� 38831223,49 3138316,87 2892673,01 3388740,8 4347761,5 3743460,94

 ��ان ���0�� أوت س*��*� أآ���� ����*� د���*�

239038729,8 225984407,2 221086144,2 193433682 193150551,3 160218649,1 164840312,1 

79652442,6 73602740,88 70629860,52 59393265,84 70293969 42623132,94 65288528,64 

143149376,9 155677938,3 156901529 115324254,3 104357925,5 148379961,6 150098809,3 

99694155,38 94754017,13 95576441,63 102390984 101815976,3 83164972,09 117030119,7 

102567138,3 102567138,3 102567138,3 97533920,7 30482389,8 85113211,86 69614350,2 

664101843 652586241,8 646761113,7 568076106,8 500100811,8 519499927,5 566872119,9 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3045752,91 3045752,91 3045752,91 3045752,91 3045752,91 3045752,91 3045752,91 
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 `�) +%�O `�) +%�O `�) +%�O `�) +%�O5555 : : : : � 
�
�K ������	
� ��,
� !
 ��Cº�� =�$
�– 2015    –        

 �NK�C1
� XC Ç ���
�' ,PzVzC�
�G� ���1K ,�  
 �*��
���3� 

 ���ات -,*��
 �*��
���3�% 

 P.V.C+*�*�ت 
 �*��
���3�% 

 ا7ش�5 �(��ع ا���ا��

8% 3138316,87 28% 1634157 6% 428342418,4 
���� 

 ����ي 564125114,5 8% 1644471,86 28% 2892673,01 7%

 ��رس 550368373,9  8%  0 0%  3388740,8 9%

 أ���� 653704584,7 9% 552132 10% 4347761,5 11%

 ��ي 584721023,3 8% 1958764,5 34% 3743460,94 10%

 ��ان 566872119,9 8% 0 0% 3045752,91 8%

8% 3045752,91 0% 0 8% 519499927,5 ��0��� 

 أوت 500100811,8 7% 0 0% 3045752,91 8%

 س*��*� 568076106,8 8% 0 0% 3045752,91 8%

 أآ���� 646761113,7 9% 0 0% 3045752,91 8%

8% 3045752,91 0% 0 9% 652586241,8 �*���� 

 د���*� 664101843 10% 0 0% 3045752,91 8%

 �(��ع 6899259679 100% 5789525,36 100% 38831223,49 100%
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 ����ي 032,32 1 8%  0 0% 17,57 10%

 ��رس 050,60 1 8% 53,21 66% 19,25 11%

 أ���� 186,09 1 9% 12,51 15% 12,92 8%

 ��ي 212,38 1 9% 0 0% 19,55 12%

 ��ان 046,57 1 8% 0 0% 8,47 5%

10% 16,59 0% 0 8% 1 046,57 ��0��� 

 أوت 851,59 6% 0 0% 15 9%
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 أآ���� 302,79 1 10% 0 0% 15 9%

9% 15 0% 0 10% 1 312,80 �*���� 

 د���*� 331,35 1 10% 0 0% 0 0%

 �(��ع 388,44 13 100% 80,82 100% 168,17 100%
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4>?� 10% -11553,38 12 603,98 1 050,60 +,�
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4>?� 9% -10003,77 11 050,34 1 046,57 <��. 
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4>?�  -10% -88210739,98 652 335 854,48 564125114,5 ( ��) 

4>?� ��@ 4% 37524905,49 512 843 468,41 550368373,9 +,�
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_ 0% 0,00 0,00  0,00  +,�
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 4>?� ��@ 1,3% 0,09 15,00 15,09 A�	�. 

4>?� 208% -15,10 
15,10 0,00 B ��) 

 4>?� ��@ 731% 53,21 0,00 53,21 +,�
 

 4>?� ��@ 103% 7,51 5,00 12,51 �� )� 

4>?�  247% -18,00 18,00 0,00 B�
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Use the estimated budget of the sales as a way to 

monitor the effective management and make decisions 
within the foundation 

 

Dr. AHMED GUEID Noureddine* – Dr. BERROUBA Ilham** 

  
ABSRACT: 

Estimated budget has become an absolute necessity in the present 

time of economic institutions especially the industrial ones, So it requires 

greater attention, this is because of its importance and its active role in 
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the planning and control process that indicates the extent of business 

achievement and detect deviations in order to provide decision-makers of 

various information, data and results, and this in order to reach the 

desired future goals, Through our study of this topic, it became clear to 

us that there are several types of discretionary budgets. Among these 

budgets, the estimated budget for the sales, which is considered one of 

the most important budgets at all in economic institutions. In order to 

know this system, we have tried through this research paper that we 

address the reality of the use of the estimated budget for the sales as a 

way to monitor the effective management and decision-making within 

the foundation by studying the case of cable industry foundation - Biskra 

ENICAB GENERAL CABL branch. 

 

Keywords: Estimated budget, the estimated budget for sales, 

management control, cable Biskra ENICAB Industry Foundation 

GENERAL CABL branch. 
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