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Résumé:

Le changement organisationnel veut dire que les modifications et les transferts menés au
niveau des organismes, soit au niveau de la structure du pouvoir et la méthode de prise de
décisions, ou l'influence et 1'interaction sur l'environnement. Le changement organisationnel
est devenu parmi les sujets les plus importants dans la psychologie industrielle moderne.

Plus importants dans la psychologie industrielle moderne. La sociologie est un organisme et
un travail, d'autant que la tendance aujourd'hui dans la théorie da la régulation se dirige vers
l'organisation considérée comme une structure vitale qui s'intégra avec l'environnement
comme une forma ouverte vulnérables qui change et échange avec 1'environnement extérieur.
Ce n'est un secret que cette nouvelle orientation est une récession et recul de l'approche
physique qui s'occupe de l'organisation comme une forme fermé. Donc, la planification des
organisations modernes est fondamentalement le principe du changement, afin d s'adapter a
I'environnement qui se caractérise par le changement au niveau des tendance, des gouts, des
valeurs, au niveau de 1'énergie et des maticres premieres etc.

L'Algérie est parmi les pays qui ont introduit des changements organisationnels profonds sur
leurs activités industrielles. Ceci a été accompagné par des modifications législatives et



comportementales "la performance, I'encouragement, les styles de leadership et les méthodes
de gestion. Ont eu des effets en méme temps sur les travailleurs.

De ce point nous tenons a connaitre les effets des changements organisationnels sur les
travailleurs, notamment en termes du d'organisation du travail. Selon une étude de terrain
laquelle démontre les effets les plus importants de 1'organisation et la rotation de travail sur
les équipes des travailleurs de la société nationale de véhicules industriels a Rouiba.

P dadda
9 5shaall YL Ogate ctlosadl oS o ¥ AY caleladl 89all (JWI (ol et Gl e 2elipall 55,3
polall 3 Grazsll 4udle umi Llally cgoi 9 puas K dmsll Gelia¥] Lpgsting 9 cBupandl Az gleusall
5 8ogharll Y Aeal (o (s ¥ LS o) 5 Gob (gl o @ pegblin ¥ plaraYl ple Lolsy 2uelaza]
Jedds pods gl 92 9 Az gloiSll oda Jat gl 9o Joladl ol 5,8l oF (s Wil Y] Ayl 2z glgaSHll
aiall éi Y @ dwsaadl Gbll o cluadll pun 9 Y s gl 92 9 Aeasrall Gilually <¥Y
Fluall Jeall § S AaLadl poliall o oo ASY &ea¥l Jizey ) juniall 5o il
5 3¢l oo iy Lails cduzmss 090 of (olal Aueliall Zucsll @ 51,8¥1 5 Jleall Jomy oF oSen ¥ (S0
s cobucsll 7l puo Jlll bypime 3 Joall oadais slaels lls o oubao JSCh 43151 9 deidais 5 Joadl Gals
Lusodll @ Joall @idaind oLl Ldlual Guams g Lliogy OF pulatig 9 @l 5o 5 (L (§y8811 sgall
Jaadl o (61 JU 9 gzl 9 8ol § slard¥y ailas] ] go5s 9 derdl 7l less 3 Aale Ligay Auclivall
Jaall 6351 9 Osle 9 mds elaidl aally 7Ll Jf (05 lasdl
Laibias @ 29yl Luslivall Shladl 2ubosll 2l slogue Lads G (pluall doall Aalail o (a9
Jlead Aelazx¥ 9 dpuaidl 9 Lumiall Bg lall Iglales @S ¢ (485 cud 1da 9 cAsgliall Gyally Jeall pulais
o Bsis ols deal ol 5 Auwpll § Alaall jolially &2l 5)lell eal @ajlicl @iy Aglull @yall
@3l Lo 1 g ea oY) daall Jolie wlaney pods LesST oz i)l Tules § Tpdall 39 A0 (6,59 punliall 5 o2l
fele Aegido 9 Bupue JSLdw 395 )
ionialys i geaddl 9 BN (e Foin et I Slulydl ey
W Lad! byl 1
s Jo¥! dlyudl |

G Uoaill milidly el (am e cadsS 5 Aolagd) clelivall 4wl Ggleg caly ald
sl § Lol AST palane 0 cossbially Bl Bgi 5 Bl Lgs (& Joalls 51,851 (a6 13] ails AL sl
el Joall 455 3 o AL

43 giabate 9 Leo uSlan dellly SLAl Guss oo S @ alins SSS Y Jeall e Gl e o
of de Jleadl o bole Blasl Gatmldl umg 3 9039, AST (2 cbgill Lpals (& Az gdsSud! SN 04SG5
Jyamdl lsadatun o 0l Oralosll (oo %325,80. 4Ll 2ugidl (3 aie AST Ll Joadl Bgi & catlly 5521
Gled e 81 Oseliy 1655 @l mpe %75,839 el aeloe wliss LSl JAll @ asidl (o K Hu8 Lo
die alaball Jolis duelge ol ae caySall A (£ A1 A A Libsaw § Goas AShn Aadgenlelu
pladdl ae aSall Adas O pgo %3589 4 A4S oY 1 Jleadl (o %62,85 wad.Jeadl Sligs il



Slgs il can madl Ghlasl o 4 adl wad J sealans SLAT LS (abl Aanl oo AST ) glims pull
Jandl

lalgius 239 Lelish @ Jleald auas @I cloasdl 8oy Ll Jeadl 295 59lun Ple Sy (lda o2,
5Lsr 9 ALl Jeall Lgs & od puas &I ells e
Lol 3 daladl Lage padiy (0N JUV g cadll iy el 9 Ll Agadl (e Al Al (3 Jlaald 38152l
(1).deadl &l eriadl dadlys (o 55 LS (ALl
s Al dlyud! . o

sl2¥ dile 84 po cMllie Gyl o gliall Byally Joall Bueloxa¥ UY s> 2alys agli€ al3
G LU amls alladdl 1ia pe Dgasay @lily Akl oy of X of Jas Aile 56 5 AlasSIl Acliall
0985 @1 Lo sl 38,8 oF Ayl sda i 9 Baall oliel 5 cagill (ads s (Bl ccuand (e dule ylas
AT e 058 e iaddl (601 Lo 1 g conipe poidl e pzmid Julll g 7 Luall 48,8 Lol cpgald Zpsle B L
saall
9 Bl Ogadasd ccend § Lails ¥ cgoladl pllaidly desd @31 wlian J) oibisms Ogellay 33 cagailly
podl & sl o G 9 pr o i

el Jl wlagll g ailall o delivall @lucsll pan Jhuas ol Ludle § o puitad 4o g
(Byd M UK e Aals Lsliall Byally Jeadl eudaiid ¢ galll ) L oo Lo a5 Daagy Aelao 24 Jaall 3
Wbl Byally Joall @udais @ Jleall OF ooy Al Al 9 Lolis Joe wligs § Oslony Lin Jlealld
llSail 9 il die zu Lo lda (dladl (@ Logs dday ook Sl sl ) ulaias (§y8 e JSa e
Jeadl qilass o ondslad! syl § ety Lo 1da 5 el ells 2alys ) oLl s (suial Las cqle
(2)- 4601 Aalyald s L Loz lg J5¥1 alyall 3 con 1 9 L 9 Timam Jalall e 535, ugluall 3,0,
) AU 2
de Lgliall Byally Jeall pabass ol pal (2 Lo QW Jsladll § Uiy e duums (Say G Leag
S Jleadl
Ayl Sl s .3
Lamdlas @9 Auhll oda Lole 5855 @) cilomdl 9 L oyl @) 402801 9 Ao gylal) ASALl Aaglal Lady
5 Amall 5 il @ladlill 59 JI @350 Jleall o pudas JWIl (ayall oo Aahll Gl 24U
Aglall Gyally Jeall pudaiad dld) duelaza!
A ydl daal . 4
A bl §larsl il goose daal (085 5
Agliall Gpally Jaall allas Joo dalall 23,all J) A3l (aamn dwlyull sis calud - |
Gyl e AST eadelud @ closlall o Sbledl 9 @5lastly ducedll Jogun bgit duwlull sia ealud- o
L 2 5 Laibas Jleall Lpe Gilay @l cISGALL Aya0 @ o 9 ugliall Byally Joall qulass cldls (e
L sl alm] ) 625
Leaibiaes Lgball Byall Jloe auay AST LIABM Zucssll Jogus dalylll oda delud -



Ot il pags alelal alall o b (0585 3 2wl sda (o duwsl] slogums dpdiuy oof Sy - o
lins ol s § i

JSLAL s eunedtll 1in (e iy cuamy < JSLAL i n e Bucasll Johuns Ll sia delud - 5
(3)uc 5l ASY1 AL A lsn JIL 5 - Lslsl

D)y dl doa .5
Jleall e Loliall Gyally Joall palsis 1l A3yn0 5o digams ) duhudl 4] (sl @) gt d) i Ll
Jlee (2 9 Jleall (po Ay aBly (de Bylas clal] ga 9 5 Bua uzgy lda Jl BLs)| (sluall gllall 3
Aglall 3,4l
Ayl Az iin 6
9 @bl pgiall e Vol Cgumll 355 ctimdl paizma g 8ylisll Aaall 9 Awlyudl 3 aal) mall (e Coazdl L3
Aosliall 3yally Jeall eudais:gag di Aubull § Sras]
e lal) o - |
s dagludl Gyally Jeadl pudais mllajas Joo
el ¥ 2l Canyland) HLas e oo Llyly cgliall 3yally Joad) udaiad Casylad Bue o y9 wal

Lidlwlys puss g

2obl Jlee 38 Ay Joall pulais Lasi» e Blie 4l (e Lgliall Gyally Joall oilass jlel (Sagd
(B« sldeall i dpaidd Joall colio uii (e

2B & il plass Butge doall iy malaia) Jaos» iy Ll dgliall 3l Joall asly a5
()« Jaadl ol (e gladi™ Gguy Gyall dlaz,y

de pods Jee malaiir 4l (e 2ogluall Gyally Jeadl wulass wpuss oSy 331 Asay 9 <Jida J] L)

09 Bl 5 e doadl Al B9 all cilaased] @uutss of Lo oty e S5 ble Jaad ST o iy
(6).« g3ud) Lyl § g Uaai]

o M deadl ga dgliall Grally Jeadl eulass of e 3455 Aouall canlaall aer o Lasdh Gew Les
Aale Ay lda O uas § Jleadl (o Amliie 358 Aaslgy o3l

oo IS gagedeall By qulasiy Jeadl eulaidd LiaiS oyliael (Say(8x3) el qulaiié dpols Aagay Ll
caill i (e L Logd glils G0 3 Aaselgy sjlomi] oy dd Joadld cBgliall Gyally Jaall widass JIKAT
Ll Bl oF Glez ¥y deadl lpetal pleat Aldllly asludl 5 doluall @liall I o8lluas 35
A e ensi(@elun24) a5l agll
t pedaidd il agihe Jo
saie gl G ol ByloY Slaliwy alaal § cduai il edaiall clale Jlas &g (o adasall il diady
(7) O] oyl s Llugasl basall Jaadl piolic (e
o Lelbliady 5)10)) Jee cadlaol 9 eabasal) 3adle (opiy Jauxll 9 @ubaiadl o plewd¥l oo Legs Slus)
L GaolinllglolSall dslin gyl 315 (6 cedaanlly LI § B plisgl 9 laal



e sshall Guazms e eabaiall delud Sugue clblady dls) codlad g Aoy Bgls Silumiwl 3 dealudl .
Ayoliand Y ddlual jlail e diSad Jlby clagdasal) (e s pe

o caSal adaiy G eeaiall plagl 3 doasd L) ugu dimses § aaidl paall ol aile lelig
Bolsty (K aild perzll 3 pall Byl Wglma of bl pagdall 2ol g paizll g lingly Chgyls pa (3815l
(8) 3,)5%1 & 8,852kl LY 5 8lua¥l as

Jladaly a3l ae o3l cnliy 3¥ dy oo eadsinll e sl ") Lol (eulastll aaall agide s
Ol 9 Adgilall uelgall o Al quaibias (bl edaill 3 SHLAL e iz 188 (gl ae dasllsy
Blual darall Jodug A8y «Joall puuss daang Slawmsdl gouliy (Jlas¥l cullal by L gleisall
(9)4is olems Byalie Bligtues aitly Bupi> 651
iyl § aall gadl . o
salolll wlid e pody gl @S mll de Laeiel bidulys 4paias b 3899 Legudge dand I (0
Gl bl slazg 4,155 Jolazms wg Ul Gole (e Lol Slelxs Llelig (pl8)1 ) Lebigmes 5 duelaza]
Gy § gadall Lelall e @B ale Bamy 4l o pldl paall o ST ol Jarudl paall on A8Mall s
Le Lol Slaglall 5 Slladl e padll §9 cAwgyull 3,allal)
B Jl dsoslls eginsll mloglall o 3lasly Ayl pueds (Soy (5 (09
gyl Brallall ek Led cils il 9 duele
el olads -
Ballall dapls o8y LAYy leedl Je duclud claadl e Acgeme Flax¥ Coldl ausiug
Aalizll Lelblaly Lelaiies duelorz]
Lola 13850 Juoms (&) -ide Alae- Ablall (& Budsyy Lwelaol 203 Lo Liwlys § Luazel Gl Ida Gag
Aol Aelera! clulyudl 3 LA Legud 5 Wlaniwl ASY cilga¥ (oo pind 9 Lz glgumogad) 2ulydl

Gl roiza - 3
P25« sluall plaall § Jleal e a5l Lsbiall Gyall Joall odass § Liulys goubge Jtak

Aog) Ay Apgy eluall

Gy Lgliall 3yall Jlae (2 pleia¥l 3usy oof meass dwlyull Hlizll ponsll Blualy dapls Cowss
ol raes Liad 1 cJale69s yuas

AL Ainye Al § doley aeladdl J) lsbsl JleeOdl azly 1day (Ablaa57 el @3 a3 § oS
Lodd M cleleg Bguxs
A pall il Addling ooy Judns . 7
gl | 3yally Jead! pudaiad Aeleio¥ 5 dmiall 9 dudid| ol 511 -
Jloaadl o Agliall Gyally Jaall plais 51,805 pal o (1) o3 Jo

Al S Lglall @yally Jeadl ealais ol il
% 96,49 55 Lwardl el
% 77,19 44 Ll ol
% 66,66 38 Helaia¥ ol




| | o] ]

Lunaid) Sl O 19 io cpdd) s 48 Jia3 9 96,49 % (£ Lewd el o0 Galad) Jgumdl oo L oy
o 6 @ sl A1d Jias 5 77,19 % Hwd Lels 9 (ioym Booliall Gally Jaall eilas byl AST (o

Iy i Caddl Coismmidl oo 851 Aall S5 9 66,66 % (2 s J3T 9. 9, oluilall AST (2 Apmeiall abw-"

Doy bl 8T » deloaa¥l bl o

4 Fla¥ colad) ey Lesd Lol cdimin 5 dirudiy oty Lud morie @bl doladl o c2lls G pwssll

9 4oy daazs 1 A dl SlMall 5 A8lauall SlEMey Adilall 9 &yt Bl (o Lagd <31 (o 6

ldag s glouugaudl lulyudl daals ducg pae Jdl azly lda o lpe Glmpan Juo ¥ ld Joall § 48y dn

sabgyls g o,lSaT Il axly (63T &z (o9 Bz (o Mo Jleall po LLALI Lelya) oLl sliztined 5 slilasY L

A yde pt akd e diywl g dilile (e Buols Couxll 4 mewd ¥ () AL o lagl)

Gyally Jaall madais il AMe ol 5o die Gazmall woys @l 5 Lialys oo Js¥ g ule! audl o Ly

o3 1da enast led Gl Jolay dglial

ol Aglial ! @yally Joadl pulais oSl &3Me -

il Leddle g Agliall 3,8tk Joall @ulass ladls (e (2) o8y Jsun

ol cili Of @ilad! Joasdl e Lasdls

gooxll 33 Lad 55 44-54 33-43 M;l’:: 0“5’“‘1" U‘“ st %‘i
] Al Sl Ol lase cpddl

55 6 28 21 . ) A Ldad) 2euad
%96,49 %100 %96,55 % 95,45 el gl Gally Jeadl elais @lils
%77,1944 %83,33 5 %79,3123 %72,7;6 il | ey ij.H 4.-}3‘-“1‘
38 3 22 13 ) 5 35 cradl g5 catpmll
%66,66 %50 %75,86 %59,09 el 2l Ll @3 0100 % Zeds B
137* 14 73 50 goezmll | A5 Jied9 96,55 % dud

payleel aoglAll cndgenddl
A 439 33 o paslest A glill cniszmidl 328 a3 9 95,45 % (& dewd JBly Liw 54 5 44 O

Byally Joall el il AST (2 ddl dmiall Sl Ol lgopie cnddl Cigmeeld 2ud el L
9 7931 % Lwis Lol o3 (8333 % wdy U3 9 35 Lad 55 (yuedl §93 cmipmmell 2id 3 58,5 159, Buglial
Lol ALl cngmd) Aid U103 972,72 % (& A JBT 9 &iw 54 9 44 0 payles] AoglAll (sl A0d Jias
A 43 933 on payles

9 L)l Sl Sy LS Jleadl s auds LlS 4l Joazll daladl Asbasy! clelall (o guitws
9 Auadl Sl 5 padl dele G Ll e 3529 (6T gl Gyally Joadl ulass) duddl Aumall
S el e Aud el 01 Ao lera¥ @l Bl i gl 3yally doadl eubassd Al Amiall
Liw 449 54 o eajlect Bmglll odsmll 28§ 5S0 Fa ladldl SST (2 Buelaa) clwilidl of @3
Gody ) sl (00 50 % 5 33 9 43 o eaylest dolill (sl (0 59,09 % ilie 75,86 % duwds
i) Bepall o &wanll JSLALS 595 & Aaslad! 4l pe &ylae JBT ol Jale 500 of 6 e 55 qpw



Jeadl udasnd 3 ludl debora™ @ldlidl 595 9 ol dole O 38Me g3 ¥ 15T (daey cugbiall Bally Joall
Aglll 3yally

ol cloadl ass e Lglsy) BslaiaYl 5 Bumiall 9 &puasdl bl suan wle da J) dsls)
gl Gall Jlee Lo Gilay @1 SLALI el 48,0l o3lel (2) @3 Jgozl) cxleSU
iJlead! s Leddleg dugbiak) 3,80l Joad! pudaiad duaddl &l Ll ool cawi(3) o) Joue

gaazmll B L 55 5444 43-33 .
aad! ol sl
22 1 1 10 Bkl

% 40 % 16,66 % 39,28 % 47,61
18 3 8 7] psdl § Sl

% 32,72 % 50 % 28,57 % 33,33
9 1 5 3 |

% 16,36 % 16,66 %17,85 % 14,28

6 1 4 1 Ju

% 10,90 % 16,66 % 14,28 % 4,76
55 6 28 21 oSy

% 96,49 % 100 %96,55 % 95,45

dload! cru LedSles Augliall Byally Joall euliint deeloao™ ol,Sladl pal cam :(4) pdy Jots

ol
&94.;“ Bgd Lad55 54-44 43 -33
CPPDER (RENP LY
29 2 17 10 ) AMall ¢ g
% 76,31 % 66,66 % 77,27 % 76,92 Jlakit
9 1 5 3
A> 930l e 48Nl ¢
% 23,68 % 33,33 % 22,72 % 23,07 5! & >
38 3 22 13
gozeadl
% 66,66 % 50 % 75,86 % 59,09 a8

9 590 Bogliall 3,ally Jaall eulais culyils ST (2 Bwadd] clygledl o W ol 2aplad! Jglall I (0
) 50 % ey poidl § whlasl (Kae G 385 9 Bod Led 55 e @93 il sl i Lol Lol
gl Byally Joadl @ulais @y o alases GLadM duzglouddl a5sdl OF S suas 5 (4 @3y Joumll sl
s ¥ olad! bl Grally deadl s § oS0 Jalll G psill 5 oL@) § doall mase dinnday lui¥le
@ doall o8 15 e Tame 099 Jalll 5 sladl 5 zluall & daadl on bz i Joall o a2ly basi e
9 dags laeh 3 aT g ] @o% Lo a5 als (45 cad Jaall wilsis e poill s ey ity ¢l
Loz oSl gaio 5 dogs § wblaisly olid) Jeall ae oSl Bgaio die il @3 (09 cdudHa1u] pue
doobiay LUl G Lol casllagll calinl ool play! o culd 2wl GLAY LI Jesll § ST
Sl Lt aass §leadd Lladl b ladll a9 eldl Jaadl o LT Lgumedl dl8g LoLaddlll



3 Jalall ag aues Blst dl suzll aesll § dlony dbletll Jaf oo Jolall JSUL1 (ol lia ) 23Ls)
oo Jalall Lalagy &l ALl G 9 psilly Al (e GST1puall sdst aue lia cols ) «sst Glst Julll
ClliSy Ao ol Bydgtn b Jaull Bgyls colS 13] Aols gl lSail Lt 068 a8 Jeadl o6 J) )
ot 9 Jolall 2w (e Lol (1S Llezme 3 Jalsadl sda S Buas a9 8ye9 clS 13 Gylall 2wdlly
bkl Byally Joadl § 4ol po 9 ol @ Jalall o ps zgui9 AST

AST 56 Jleadl e puas pod ciugliall Grally Joadl eulaind Zmiall cl il 2l sums (O uds 5
Oladd (e Osilay @l amiall Jleadl 45 o sl iall JSALH O Lo 3)LaY) juzms (ST Ampall el il
e ST 5 JSAL U3 fradl auas pe oSO ceajlest Slbgtue calizay Ida g 2 ad)

L da 5 O deally hle deall n deadl Sligl @ musall (e Colidl Jeadl dapls oF cclld puas
die mib b i g o ST auelsn 3 OISY pue 9 U Sigas 9 JSOU Bualy Batss wSeued poke I o 5%
Ji die miiy b lda g &pole 8yg4my Lasllag elol (o (Sais ¥ Jolall Lgiaall 5329 cliS o & dd) olazs
dalall ad plaad ) el 6950 5 <l LS Az gland) casllagll

cudl @ Lol oz ml o el deall 056 @ pelizs Jleadl Jolis Ulmza] (lda J) 280
OlSs Zasdley 28las puiad Lesloliy ¥ peaill o o Wl of SULal @l Yl 4y Ismyie LS oeaa Ligdslg
o Lmall Laissll a5l g Al oluas dic iy da JS g «Jeall
Y 6l eJeld o il s 8oy Led 3 ¥ crandl Jalad Agliall $yally Jeadl eilaiad deloza¥l ldlall Ll

2ol Geddl il gl wie Aols Lwazlid 1da (10 02501 9 o 4uSe ¥ g L3yl ¥ A8 uzgs
08y Jodzdl ,1831)77,27 % Ay JLAbY) o ANl ¢ a0 Ko 3 Luslal 35505 9 s 54 5 44 0 Lo etyloc]
(4

axi a6 el slBY (e Jleall mosn ¥ Bogbiall Gall Jeall oidais o U3yt
Ll 5 Ailus 5 Lol LS Cous it ol dlee By Cuund 2yl 5 sy § Al QY
& iy s (slarn¥l ISaall | g5y g cduclaia¥ e@idds (e IS (35 9 ol¥l ae 428Me ¢ gud
o ol @ 4zl Sy petlun ¥ Jolalld (s cale ) A9 Aebond) canis JWlly 2yl Jaylopdl Sl
Jlas¥ 3 Gsolaol Tyon oy § a1 g 0 oo 0yl cuqe 3lass 2ol SLie 9 590l § e Batzally +LY1
3T olaclas a9 Sl us (e s Lo a9 (£laaaY!

Joladl oty of Led oty Lol TSylae Taas Jaladl e (iydn sbitll 3yally Joadl oudass of « 51 (qaes
B ls 28,8 104 e Do Jalall omsd pol it G JUU doe (e Biolis 288 (o dloc
pidl laps 093 Jams Bilse (e At Loy gl e il Joladls cldlos 1iSa o cAilue oF 240 48,8 )
9 4l 180 ae Aol olald dpelatal Bl (e Agliall Gally doaal @ulass cudes 35 1id 9 ol agull
Gyally deall @ulass eus Joall Shatul ao 9 SO (6F Alall G 2l 3zl @ 0¥ Yl ps poguasxlly
pde die iy o o0 9 B> Lasliily Leasli o LSolad o Aall waad ) s gog e old (S auglial
Sl ly ami 5 @lail pogiats 631 Lz (0 9 A 0 o Sl (a3 Y g sl Slara¥ ez
45 LS gl Lol 3 5,08 cdbuad JLsoy 5 )laine L 5ya] s Lo Wle 3] caylaiadl ulidee 9 S
e Ll daladl 06K oaie ) Jaal pliall ladelug oo G of 22930 e conimy



Olse> olud ¥ Jalall deelaaaY 3Ll § W) Ginzy Bogliall B,ally Jeoall widais of (lda J) 28Ls)
d> @ ASH Y Aegazmll oda Lawg 03529 OF W] L8 (e Aegame laugy Slaall § by daday (slora]
sda Jie 5 dilBugal o dilall ddlo UMS (e Lole Ladlosg spb po SlBMe Aal8] ] gasw 5¢d 10 Lasls
¢l deadl @ Wlles (e Busll dinyas ol Jaadl @dasty f @bl Gually Jeadl @alaidy H3l cl8dlal)
lia g cpatzll oly81 ae Apagll Sl JSady Aclorn¥) a¥ldil Azay @ Bsrio Jolall umy )30 Gaay
(Flox¥l iaall (o p93 g &l perzmll Giala (e (laay 1S 5 alially pady damy Lo
oS e 9 cJalall Zuelara™ sl (e 5350 2sliall Gyall deall widais o «Joall Sen slazsls g
2o gliall Gyall Jlaad A0l s Jeadl cligl 3als5 aue ) Lulal azp 18 9 Zuelaaa¥) clddMall (065 3
Adadl sl 595 AMe g3 Y Sl Lia ,SI g cale Liagay patzll 51,81 9 dols Aaiay Jloall 3uay
309 gde (p Lldas a4 ises L sl 5 8ale Aaiay oadl dale 5 2usbiall Gpally Jeall ulaiat Ze o)
Yol die sl ¥ Ll Legd Jieti 9 oo Ldblae elya) bl duglall Gyall Jlee aiudl andel e
<l Wl e Giae@l e gt Gidad Ll cJlaadl 5 aeizell 51,81 GLS iuad ¥ oldl Jie ST

: daslad)

e« Jlll @ doatlg Ll @ doadl G Jleall aslisy Joadl gl 8 s (o545 asbill Joadl ads
Gaay @ dleadl e agliall 3yally Joadl s 2ol Aiclainly Bumiog duds Sl 5oy 4 iy Lo
pele pllai il 9 peogs 9 pelST gl @ bl J) Jleall o3 2ugliall Gpally Jeall pulais ol (ol
SEMall ¢ gu 5 Auddl Olaad 5 agidl § wllaaY @l agidl e 8yuall oluda; Lymime I3 056 9 <l
PIER ([ DN

el Jeall ulaind Lmiall 5 Auaidl Sl 39, @ Bsas i st udl sle oy Lo g
Asglall Gyally Jead! eulaint dmiall g wadd) Sl cy LlS adl (@ doladl auas LIS 6l gl
@ J81 06Ss ondls i 8oy Wajorn e S35 Y ol e s elota¥l ldlal] Bl (uSall ums oS0
Lose cuaams 15 Anyall o Jaall (Say 4 9 el e pamally 5 2yl l5Mall 2als Lajo,

el dasls
Do Mas
246 (o (1986 (g <Aopall agdl yls «esainll o Slisall udidl ple 2,8 5alal de dbs (



2) Jardillier (P), L'organisation humaine des entreprises, PUF, Paris, 1965, P263.

340 o 1982 syalall oadll 5 deldall &puall 5l caladl Byla¥l ple Jguol (@il due Gigsus <l dus 3
4) Clerc] M, introduction aux conditions et au milieu de travail, BIT, Genéve, 1986.
5) Landier A et vieux N, le travail posté en question, édition, Paris, 1976.
6) Maurice M, le travail par équipe, BIT, Genéve, 1976.
A14 0 1988 Sy bl Layall 4l g LaioM ple pugald vt Cible dama 7
Buo Adaiud Aol Glegdall (lgas Agelivall Sluwsl! § Gedaiad| paidl duwlyag gloin¥ ple (Ogau gy 8
N840 1990 AuiS¥! pnalall 28,all 4l pdaitl ¢ Laial ple cgqul> 313,01 ae o ©
*: 1o dlasHIL

208 ot OF Az o0 Al 9 Busly Aila] e AST L oF g JST Ao b] I 39 Oigmmuall (¥l sutally &55lae LY suie plasy)
Euja-Y\ e e ) 9 (igrall gL,asY\ ot cews

LS el Lo Ialiil caadal] ALl sa Ljis]

Ghiglione (R) et Matalon (B), Les enquétes sociologiques théorie et pratique, Armand Colin, Paris, 1985, p212.

* Al alasMLl
of &31 Lz e il 5 Busly Blal e ATl O Sgmie IS0 A1 J) o9 gl Lol suall 25las obla¥l sue glasy)
s sue o utd 9 fsmieal] Lo sl G 58 il
* Al aasyy)
Al il gl sue o 5uB il 45 3 08 calganl il
nfsmeall (LY suadl o 508 Cuwind Ga8Y1 gzl of poazll L

10



