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  :ملخص�

�هذه� �أكسبت �فقـد � �ا�عاصـرة �و��نسانيـة ��جتماعـية �الدراسـات �حقل �&ي �خاصة �أهمية �ا�رأة �موضـوع شكل

ل?<�ألزمت�ضرورة�إشراك�الظاهـرة�أهمي89ا�مع�تطـور�4وضاع�السياسيـة�و��قتصاديـة�،�وكـذا��جتماعية�و�الثقافيـة�ا

العنصـر�النسـوي�&ي�4نشطـة�التنمويـة�باختIفهـا�خاصة�بعـد�أن�تحسنت�أوضـاع�ا�رأة�التعليمـية�و�التدريبـية�بشكل�

عـام�،�فازدادت�نسـبة�البنات�ا�تعلمات�وازدادت�بالتـاSي�فرص�العمل�لد8Qـن�،�عندما�أصبح�التحصيل�العلـم�لدى�ا�رأة�

يـة�،�وبرز�كأساس�تحديـد�الكفـاءة�و�الجـدارة�،وعنصرا�فعـ�I&ي�حسم�ا�نافـسة�عXى�ا�ناصب�القياديـة�قيمـة�اجتماع

�إSى�مراكز�صنـع� �&ي�تثبيت�ا�ـرأة�كتوليـها�وظائـف�إشرافيـةوقيادية�،�وكذلك�وصولها كـما�كان�لزيـادة�وeي�النساء�دورا

  .القرار

تأث�lmعXى�أدوارها�ومكانتـها�داخل�4سـرة،بحيث�نجـد�أن�وضع�ومكانة�ا�رأة�إن�تـوSي�ا�رأة�للوظائـف��شرافية�لـه�

العاملة�وا�رأة�الـ?<�تتـوSى�وظائـف�إشرافيـة�&ي�تحسن�تدريـoي�ممـا�أدى�اSى�زيـادة�وجود�ا�ـرأة�&ي�قطاعات�حساسـة�&ي�

إشرافيـة�لـه�دور�&ي�تغيـ�lmوتحسmن�صورتـها�ا�جتمع�،�فبحكم�العامـل�الثقـا&ي�الذي�تحملـه�الزوجـة�ال?<�تشغل�وظيفـة�

بالرغـم�مـا�تعانيـه�) 4سـري�والوظيـفي(&ي�4سرة�وا�جتمـع�،�وبالتاSي�استطاعت�الزوجة�أن�تحقـق�ذاتـها�&ي�ك�Iالدورين�

ورهـا�الوظيفـي�مما�،�إ}�أنـا�تحـاول�جاهـدة�أن�تجعـل�من�دورها�4سـري�مكم�Iلد)الداخـل،الخـارج(من�ازدواجـية�4دوار�

�&ي� �و�مكان89ـا �كيانـها �تحقيق �،وكـذا �أسر|8ـا �داخل �ذاتـها �تحقيـق �خIل �من �كامـ{نسانتـها �تحقيـق �تود �ا�رأة يش�lmأن

  .الوظيفـة�

 .ا�ــرأة�،الوظائـف��شرافيـة�والقيادية�،ا�كانـة�،�الدور�،4سـرة: الكلمـات�ا�فتاحيــة

Résumé: 

        La question des femmes formé une importance particulière dans les études sociales, 

sciences humaines champ contemporain ce phénomène a gagné son importance avec 

l'évolution de la situation politique et économique ainsi que sociale et culturelle qui a commis 

la nécessité d'impliquer la course des femmes dans les activités de développement surtout sa 

différence après avoir eu des conditions d'enseignement et de formation des femmes en 

général, augmentant ainsi les filles instruites rapport ainsi augmenté les possibilités d'emploi 

pour avoir, lorsque la collection de la science est devenue une valeur sociale des femmes, et a 

émergé comme la base pour la détermination de la compétence et de mérite, et en fait 

l'élément dans la résolution de la concurrence pour les postes de direction comme il était de 

mieux faire connaître le rôle des femmes dans l'installation des femmes fonctions, ainsi que 

l'accès à la prise de décision. 

         Les femmes de prendre des fonctions de supervision d'un impact sur les rôles et le statut 

au sein de la famille, de sorte que nous constatons que le développement et le statut des 

femmes et des femmes qui travaillent assument des postes de supervision dans l'amélioration 
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progressive qui a conduit à la présence accrue des femmes dans les secteurs sensibles de la 

société, le facteur culturel de force qui porte l'épouse de préoccupation et de surveillance 

fonction a un rôle dans le changement et l'amélioration de son image dans la famille et la 

société, et donc capable de femme de la même vérification dans les deux rôles (famille et 

carrière), malgré les maux que le chevauchement des rôles (intérieur, extérieur), mais je suis 

en train dur pour en faire leur famille complète carrière pour son rôle, ce qui suggère que les 

femmes aimeraient réaliser grâce à la réalisation du même au sein de leurs familles, ainsi que 

la réalisation de sa structure et sa position dans le travail. 

Mots clés: les femmes, les postes de supervision et de leadership, le statut, le rôle, la famille 

  

  :مقدمـــة

�&ي�معد}ت�دخول�ا�رأة�إSى�سوق�العمل�ويتحقق�ذلك�من� يشهد�ا�جتمع�الجزائري�كغlmه�من�ا�جتمعات�تزايدا

منظور�تطبيق�ا�ساواة�&ي�حقوق�4فراد�داخل�ا�جتمع�،والحرص�عXى��ستفادة�من�قدرات�ا�رأة�عXى�ضوء�فرص�

  .اء|8ا�&ي�معظم�ا�هن�التعليم�والتكوين�ا�تاحة�للجنسmن،وعXى�ضوء�إثبات�ا�رأة�لكف

لكن�&ي�وقتنا�الحاSي�ونظرا�لعوامل�عديدة�من�أهمها�عامل�التغ��lmجتماeي�و�الثقا&ي�الذي�أدى�إSى�حضور�ا�رأة�

إSى�الساحة�العلمية�والعملية�كمطلب�شرeي�}مفر�منه�،با�ضافة�إSى�عوامل�عديدة�تتعلق�بطبيعة�وتنوع�التخصصات�

الجامعات�أو�&ي�معاهد�التكوين�،إضافة�إSى�غIء�ا�عيشة�وتدهور�ا�داخيل�زيادة�إSى�ارتفاع��ال?<�تتبعها�ا�رأة�سواء�&ي

� �تراجع�ملحوظ...معدل�البطالة �من�العوامل�ال?<�ساعدت�عXى �إSى�) رغم�كونه�نسبيا(وغlmها �مسألة�توجيه�ا�رأة &ي

�تتناسب�مع�عادات�وتقاليد�ا�جتمع�كمهن?<�التعليمو�الطب، �اليوم�تنشط�&ي�عدة�مجا}ت�محددة حيث�نجد�ا�رأة

�جديدة� �أخرى �مجا}ت �إSى �للوصول �بالطموح �دفعها �4مر�الذي �وتخصصها �مستواها �حسب �واحدة �كل مجا}ت

�ومو  �وإشرافية �وظائف�قيادية �واحتIلها �السيا��< �والعمل �و�العدالة �القضاء �مجاSي �والقرار�كاقتحامها �السلطة اقع

 .��<�خاصة�من�خصوصيات�الرجل�،وال?<�كانت�&ي�ا�اداخل�ا�ؤسسة

  :إشكالية�البحث��-1

إن�فتح�ا�جال�أمام�ا�رأة��حتIل�وظائف�إشرافية�أو�قيادية�وكذا�انخراط�عدد�كب�lmمن�النساء�الIئي�اقتحمن�

هذا�ا�جال�الجديد�والصعب�،نظرا�لخصوصية�ا�جتمع�وخصوصية�ا�وقع�و�ا�نصب�الذي�تطلب�الكث�lmمن�الوقت�و�

�و� �الجهد �الدائم �الحضور �،�ل��ام، �أنه�...التحدي�الدقة �،كما �ا�نصب�السامي �يتطل�8ا �من�الخصائص�ال?< وغlmها

يقلص�من�وق89ا�الذي�تمنحه�لنفسها�و�فراد�أسر|8ا�خاصة�وأن�ا�رأة�تعمل�&ي�وسط�ومحيط،وإن�كان�يعرف�تغيlmا�

ا�عاي�lmوالقيم�التقليدية�و�العادات�والتقاليد�و�عXى�مستوى�القوانmن�و�النصوص�إ}�أنه�}�زالت�تحكمه�الكث�lmمن�

  .4عراف�السائدة�&ي�ا�جتمع�الذي�قد�يرفض�أو�يقبل�حضور�ا�رأة�&ي�مجا}ت�كانت�حكرا�عXى�الرجل�

�تربية�4طفال� �بالزوج�، �كا�هتمام �ا�ركزي�داخل�4سرة �معزل�عن�دورها �&ي �}�يمكن�الحديث�عن�الزوجة لذا

  .وغlmها�...نة�4ساسية�&ي�4سرة�من�خIل�ما�تقوم�به�من�وظائف�كا�مومة�4عمال�ا���لية�باعتبار�4م�اللب

فتوSي�الزوجة�لوظائف�إشرافية�لم�يقلل�أو�ينقص�من�مسؤوليا|8ا�و�أدوارها�داخل�4سرة�ا�لقاة�عXى�عاتقها�كأم�

 �بـه�&ي�الحياة�العامة��ضـافة�إSى�الدور�الذي�تقوموزوجة�وفق�ما�تمليه�و�تحدده�القيم�الثقافيـة�و�جتماعية�للمرأة�با

هللتوSي�ا�رأة�للوظائـف��شرافية�أو�القياديـة�:،لهذا�سيتم�من�خIل�هذه�الدراسة�طرح�التساؤ}ت�التالية�)الوظيفة(

ها�4سـرية�&ي�دور�&ي�تغي�lmمكانتـها�وأدوارها�داخـل�4سرة�؟و�إSى�أي�مدى�تستطيع�هذه�ا�رأة�تحقيقالتوفيق�بmن�أدوار 

 .؟ الداخـل�والوظيفة��شرافية�&ي�الخـارج

  :فرضيات�الدراسة��-2

  .يؤدي�توSي�ا�رأة�للوظائف��شرافية�إSى�تغي�lmمكان89ا�و�أدوارها�داخل�4سرة�-



 

3 

  .يمكن�للزوجة�ال?<�تشغل�وظيفة�إشرافية�تحقيق�التوفيق�نسبيا�بmن�دور8Qا�4سري�والوظيفي�-

  : أهداف�الدراسة�-3

الهدف�4سا��<�لهذه�الدراسة�هو�إعطاء�هذه�الفئة�من�النساء�الIتي�يشغلن�وظائف�إشرافية�حقها�&ي�الدراسة�

ى�مكان89ا�و�عX) �شرافية(انطIقا�من�منظور�سوسيولو�ي�8Qدف�إSى�معرفة�مدى�تأث�lmتوSي�ا�رأة��ثل�هذه�الوظائف�

  أدوارها�داخل�4سرة

الجزائرية�و�مكان89ا�&ي�ا�جتمع�مما�تقدمه�من�أدوار�ووظائف�&ي�مختلف�ا�جا}ت�بدءا�با�سرة�و�إبراز�أهمية�دور�ا�رأة�

  .مرورا�بقطاعات�العمل�ا�ختلفة�وصو}�إSى�ا�شاركة��جتماعية�&ي�مختلف�ا�جا}ت�

  :أهمية�الدراسة��-4

  :تتلخص�أهمي89ا�فيما�يXي�

داخل�4سرة�الجزائرية�من�خIل�تول�8ا�لوظائف�) الزوجة(أدوار�ا�رأة�معرفة�أهم�التغlmات�ال?<�طرأت�عXى�مكانة�و��-

  .إشرافية�

محاولة�الكشف�عن�العIقة�بmن�شغل�ا�رأة�ا���وجة�وال?<�لد8Qا�أطفال�للوظائف��شرافية�و�تحديد�أدوارها�داخل��-

 .4سرة�و�العوامل�ا�ؤثرة�&ي�ذلك�حسب�تقييمها�

�اقتحام�ا�رأة�للوظائف��شرافية�أو�القيادية�بال�lك��mعXى�ا�رأة�ا���وجة�التوصل�إSى�أهم��شكا}ت��- ال?<�يطرحها

�من� �لد8Qا ��ا �4دوار�وذلك �بmن �و�التضارب �التصارع �لعمليات �غlmها �من �عرضة �تكون �أ¡8ا �إذ �أطفال �لد8Qا وال?<

  .مسؤوليات�عديدة�كزوجة�و�أم�با�ضافة�إSى�مسؤوليات�الوظيفة�ا�تعددة�

  

  

  : مفاهيم�الدراسة�-5

¥ي�القدرة�ال?<�يستأثر�¢8ا�ا�دير�عXى�مرؤوسيه�و�توج�8هم�بطريقة�يتس¤£�¢8ا�كسب�طـاع89م�واح�ـlامهم��:مفهوم�القيادة

وو}¨8ــم�و�خلــق�التعــاون�بيــ§8م�&ــي�ســبيل�تحقيــق�هــدف�بذاتــه،ف¦<�إذن�القــدرة�عXــى�توجيــه�ســلوك�النــاس�&ــي�جماعــة�&ــي�

وان�إSـى�أن�القيـادة�تقـع�&ـي�قمـة�الهـرم�وقـد�ذهـب�حسـmن�عبـد�الحميـد�أحمـد�رشـ. موقف�لتحقيق�هدف�أو�عدة�أهداف�

الوظيفي،ولهـــا�دور�دينـــامي�يتمثـــل�&ـــي�التخطـــيط�و�التنســـيق�و�صـــياغة�أهـــداف�و�أغـــراض�ا�ؤسســـة�و�رســـم�السياســـات�و�

ا�راقبـــة،�واتخــــاذ�القـــرارات�و�إصــــدار�4وامــــر�و��شـــراف��داري�عXــــى�آخـــرين�واســــتخدام�الســــلطة�الرســـمية�،عــــن�طريــــق�

  .)1(بقصد�تحقيق�هدف�معmن��التأث�lmو��ستمالة

�شراف�هو�عملية�يقوم�¢8ا�ا�شرف��ساعدة�الجماعات�عXى�تطوير�و�تحسmن�مهارا|8م�بما�يتوافق�و�:مفهوم�3شراف�

و�هو�أيضا�عملية�التأث�lm&ي�أنشطة�الجماعة��عداد�الهدف�و�)2( "قدرا|8م�بغرض�الوصول�اSى�أفضل�ا�ستويات�ا�مكنة�

هــو�عمليــة�مســاندة�و�توجيــه�و�رقابــة�لجهــود�العــاملmن�و�تحقيــق�أهــداف�ا�ؤسســة�&ــي�إطــار�العIقــات�و )3"( الحصــول�عليــه

  ) .4(�نسانية�ال?<�تنظر�للعامل�عXى�أنه�مجرد�أج�lmأو�أداة�إنتاجية

¥ي�الوظيفة�ال?<�تصاح�8ا�مسؤوليات�داخل�ا�ؤسسة�عامة�أو�خاصة�كمسؤولية��شراف�عXى�: الوظيفة�3شرافية

ن�العاملmن�،و�مسؤولة�اتخاذ�القرارات�الخاصة�¢8م�وبأعمالهم�أو�التحكم�و�ا�راقبة�والتسي�lm&ي�ا�ؤسسة�،ولها�عدد�م

 .مكانة�خاصة�ومحددة�تنص�عل�8ا�مختلف�القواعد�القانونية�

�أوقيادية �إشرافية �تشغل�وظيفة �ال?< �وظائف�إشراف:ا�رأة �تشغل�أو�تتوSى �ال?< �با�رأة �الدراسة �هذه �&ي �أو�نقصد ية

قيادية�إSى�ا�رأة�ا���وجة�ال?<�لد8Qا�أطفال�و¥ي�أجlmة�تقوم�بمسؤوليات�معينة�داخل�ا�ؤسسة�حيث�تندرج�مهامها�

ضمن�التسي�lmوتوSي�ا�سؤولية�و��شراف�عXى�عدد�من�ا�وظفmن�أو�العمال�،وأحيانا�تساهم�&ي�اتخاذ�بعض�القرارات�
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سسة�ال?<�تعمل�ف�8ا�و¥ي�ال?<��تحصلت�عXى�تكوين�عاSي�أي�لد8Qا�شهادة��س�lاتيجية�،أو�إصدار�4وامر�داخل�ا�ؤ 

جامعية�أو�تكوين�محصل�عليه�ذاتيا�عن��طريق�ا�مارسة�والخ°lة�و�ال�lقية�تعمل�&ي�ميادين�مختلفة�سواء�كانت�تقنية�

  .انب�دورها�4سري�إدارية�قانونية�تجارية�أو�مالية�وال?<�تنتم<�إSى�فئة��طارات�وبذلك�تضيف�لنفسها�دورا�بج

رالف�لينتون�"هناك�تعاريف�متعددة��فهوم�الدور�تع°�lعن�وجهات�نظر�مختلفة�م§8ا�تعريف�:التعريف�العام�للدور  -

R.Linton "يعرفه� �مظهرا�«إذ �يعد �الدور �فإن �ا�عالجة �و¢8ذه �بمركز�معmن، �ا�تصلة �لºنماط�الثقافية �الكXي ا�جموع

يتكون�من�" لينتون "ه�عIقة�واضحة�با�عاي�lmالسلوكية،�أي�أن�الدور�من�وجهة�نظر�ديناميا�للمركز،�كما�يتضح�أن�ل

  ).5(»¾تجاهات�والقيم�والسلوك�الذي�يعينه�ا�جتمع��ي�فرد�من�أفراده�الذين�يحتلون�مركزا�معينا�

الــــدور�لـــه�أهميــــة�فمفهـــوم�دور�ا�ــــرأة�هـــو�مجموعــــة�الصـــفات�والتوقعــــات�ا�حـــددة�اجتماعيــــا�وا�رتبطـــة�بمكانــــة�معينـــة،�و 

اجتماعيــة��نــه�يوضــح�أن�أنشـــطة�4فــراد�محكومــة�اجتماعـــيا،�وتتـــبع�نمــاذج�ســلوكية�محــددة،�فا�ـــرأة�&ــي�أســر|8ا�تشغـــل�

  .مكانة�اجتماعية�معينة،�ويتوقـع�م§8ا�القـيام��بمجموعة�من�4نماط�السلوكية�تمثـل�الـدور�ا�طلوب�مـ§8ا

لهـا�كامـرأة�وزوجـة�وأم،�أي�الــدور�الـذي�يتوقــعه�منــها�ا�جتمــع�وينتظــر�منــها�القــيام�بــه،��وبالنسبـة�للمـرأة�فالدور�ا�عـياري 

  .يتفـق�اتفاقـا�كبـlmا�مـع�دورهـا�الفعـXي�إن�لم�يتطابـق�معه

ل?<�&ي�نطاق�أسر|8ا�وا) الزوجة(¥ي�مجموع�الواجبات�4سرية�و�4نشطة�ال?<�تقوم�¢8ا�ا�رأة�:الدور�(سري�للمرأة� -

�&ي� �ا�شاركة �إSى �با�ضافة �ورعاي89م �4طفال �وتربية �بالزوج �،�هتمام �ا���لية ��نجاب�،4مومة،الشؤون تنحصر�&ي

  .تسي�lmم�mانية�البيت�و��نفاق�برات�8ا�،�وا�شاركة�&ي�صنع�القرار�4سري��

�أو�الجماعة�:ا�كانة�3جتماعية�- �محددات�ماد¥ي�الوضع�الذي�يشغله�الفرد�داخل�4سرة �،ولها �إل�8ا �ينتم< ية�ال?<

� �معنوية �،الدخل(وأخرى �التقدير�الوظيفة ،� �الكرامة �،�ح�lام �التعليم< �4نشطة�...،ا�متلكات،ا�ستوى �من وغlmهـا

أ¡8ا�ا�ركز�الذي�يحتله�الفرد�أو�العائلة،�أو�الجماعة�القرابية�« ولهذا��يعرفها�معجم�علم�¾جتماع�) 4خرى�ف�ا�جتمع

�والسلوك�& �والحقوق، �الواجبات، �تحدد �ال?< �¥ي �وا���لة�¾جتماعية ��راكز�Âخرين، �معmن�بالنسبة �اجتماeي �نظام ي

� �تربط�4فراد �ال?< �الدخل�(...) والعIقات�¾جتماعية �والتعليم، �وال�lبية �الثقافة �متغlmات�أهمها �تتأثر�بعدة �أ¡8ا كما

�النشاطات�والفعاليا �وبقية �الحرفة �ا�جتمعا�لكية، �&ي �الفرد �¢8ا �يقوم �و�)6(»ت�ال?< �بقيم �أغلب�4حيان ،وترتبـط�&ي

معاي�lmا�جتمع�،ونسÄى�&ي�هذا�البحث�إSى�إبراز�ا�كانة�ال?<�تحتلها�الزوجة�داخل�أسر|8ا،خاصة�مع�التغـي�lmالذي�طرأ�

هـداف�ا�رتبطة�بذلك�من�جهـة�و�عXى�الزوجة�من�خIل�توليـها�للوظائف��شرافية�و�كذلك�إبراز�الوظائف�و�4دوار�و4 

  السلوكات�ا�نـتظرة�م§8ا�نحو�أسر|8ا�من�جهة�أخرى 

  

  :منهج�البحث��-6

أملت�علينا�طبيعة�الدراسة�العديد�من�ا�ناهج�أهمها�ا�نهج�الوصفي�التحليXي�و�الهدف�من�استعمال�هذا�ا�نهج�

جوان�8ا،أي�الوصف�الدقيق�للظاهرة��،�،كما�تم�وتسليط�الضوء�عXى�مختلف�) موضوع�الدراسة(هو�وصف�الظاهرة�

�&ي�تركيب�الجداول�وتصنيف�البيانات�عن�طريق�نظام�فئات�التكرارات�و�النسب� استخدام�ا�نهج��حصائي�و�هذا

  .ا�ئوية�

�بمدينة�البليدة،�وال?<�مست�بعض�القطاعات�الك°lى�ف�8ا،كقطاع�التعليم�،التعليـم� كماتمت�الدراسة�ا�يدانية�

  .اSي،�الصحة،�4من،القضاء�،لتكون�حق�Iيمكن�من�خIله�الوقوف�عXى�حيثيات�ا�وضوعالع

  :عينة�البحث��-7

�قوائم�اسمية�حولها� �الحصول�عXى �الدراسة،وعدم �حول�عينة �محددة �إحصاءات�رقمية �عXى �توفرنا �لعدم نظرا

  .جتمع�الدراسة�،كان�علنا�اللجوء�إSى�أخذ�عينة�للمحاولة�إSى�جعلها�مماثلة�بقدر��مكان��
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استمارة�وزعت�عXى�الزوجات�اللواتي�يشغلن�وظائف�إشرافية�عXى�مختلف��30وعليه�فقد�شملت�هذه�الدراسة�

  .القطاعات�بمدينة�البليدة�

�أوالكرة �ال�lاكمية �العينة �عXى ��عتماد �تم ��وقد �غ�lmاحتمالية:الثلجية �عينة �الطريقة�و¥ي �هذه �تسمح ،حيث

  .مجموعة�يصعب�تحديدها�أو��تصال�بافرادها�بالحصول�عXى�معلومات�حول�

�،مع�التذك�lmأن�هذا�4سلوب�البحË<�يعتمد�عXى�توظيف� �هذه�الدراسة�إSى�عناصر�مماثلة�لها ومن�ذلك�وجهتنا

  .إمكانات�الباحث،و�ا�تعلقة�أساسا�بتوظيف�عIقاته�الشخصية�

  :جدول�يوضح�توزيع�أفراد�العينة�حسب�القطاع�

  ا�بحوثاتعدد�  السلك

  06  التعليم

  05  الصحة

  08  القضاء

  06  التعليم�العاSي

  05  4من

  30  ا�جموع

  :خصائص�أفراد�العينة�-

  :أفراد�العينة�يتم�mن�بكو¡8ن

  ذوات�مستوى�تعليم<�عاSي�-

  إطارات�نسوية�يشغلن�وظائف�إشرافية�أو�قيادية�-

  ينتمmن�إSى�عدة�قطاعات�مهنية�مختلفة�-

  م��وجات�-

  وجود�أطفال�&ي�4سرة -

  �قامة�&ي�مسكن�مستقل�-

  : أداة�جمع�البيانات-8

  :تم��عتماد�&ي�هذه�الدراسة�عXى�التقنيات�التالية�

  :استعملت�تقنية�ا�Iحظة�ا�باشرة�عXى�ا�بحوثات�&ي�إطار�العناصر�التالية:ا�qحظة-

  �نضباط�&ي�العمل-

  الطابع�الغالب�عXى�عIقات�العمل-

  بات�و�ا�شاكل�ال?<�تع�lض�مجال�العملالصعو �-

  الشعور�بإحساس��رتياح�و�طمئنان�&ي�العمل�-

  :3ستمارة�با�قابلة� -

� �من �متكونة �عينة �عXى �با�قابلة �توزعت��30طبقت��ستمارة �بالبليدة �مختلفة �مجا}ت�مهنية �عXى �موزعة مبحوثة

سؤ¾�،قمنا�بتوزيعها�عXى�أساس�ا�حاور�) 42(�ستمارة�عXى�4سئلة�بينا�غلق�و�نصف�مغلق،�وا�فتوح�،�و�احتوت�

  :التالية�

  البياناتا�4ولية�تتعلق�بالبيانات�الشخصية�للمبحوثات�

 بيانات�متعلقة�بوظيفة�الزوجة�

 بيانات�خاصة�با�نفاق�واتخاذ�القرارات�&ي�4سرة
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 بيانات�خاصة�با�عمال�ا���لية�وتنشئة�4طفال

 بأسرة�الزوجة�ال?<�تشغل�وظيفة�إشرافيةبيانات�خاصة�

 بيانات�خاصة�بازدواجية�4دوار�لدى�الزوجة�ال?<�تشغل�وظيفة�إشرافية

 بيانات�خاصة�بدرجة�التوفيق�بmن�4دوار�داخل�4سرة�و�ا�هام�الوظيفية

  بيانات�خاصة�باÏثار��يجابية�و�السلبية�لتوSي�ا�رأة�للوظائف��شرافية�

  

  :شة�نتائج�الدراسة�عرض�و�مناق-09

  : الفرضية�(و�ى

  .يبmن�ماإذا�كان��فراد�العينة�رغبة�&ي�التوقف�عن�العمل�&ي�حالة�ظروف�مادية�أيسر)1:(الجدول�رقم

  النسبة�ا�ئوية  التكرار  ا�وقف

  80  24  تواصل

  20  06  تتوقف

  100  30  ا�جموع

من�أفراد�العينة�سيواصلن�العمل�ح?£�وإن�توفرت�لهن�ظروف�مادية�أيسر،مما��%80نIحظ�من�خIل�الجدول�أن�

يع¤<�أن�الزوجة�متمسكة�جدا�بعملها�و�مقتنعة�¢8ذا�الدور�الذي�اكتسبته�والذي�أخرجها�من�دائرة�البيت�الضيق�إSى�

�بل �العمل �،ليس�فقط�&ي �بتفج�lmطاق89ا �لها �يسمح �و�شراف�مما �ا�سؤولية �وتوSي �الشغل �أخرى��عالم �ميادين &ي

�وتحقيق� ��جتماعية �ا�كانة �عن �كالبحث �غ��lmعتبار�ا�ادي �أخرى �اعتبارات �تعطيه �ف¦< �اليومية �بحيا|8ا متعلقة

أنا�أحب�عمXي�كثlmا�وأصبحت�متعلقة�به�أك�lÔفهو�جزء�من�شخصي?<�ورغب?<�:" طموحها�،حيث�تقول�هذه�ا�بحوثة

تمت�ا�قابلة��-"ي�ا�جتمع�وليس�من�ا�نطق�أن�أترك�عمXي�مقابل�توفر�ا�الالدائمة�¥ي�التفوق�وأن�أكون�عضوا�فعا}�&

  ".26/04/2015:&ي�

  �نجازات�ال?<�اكتسب89ا�أفراد�العينة�من�خIل�الوظيفة��شرافية�)2: (الجدول�رقم

  النسبة�ا�ئوية  التكرار  3نجازات

  23.33  7  �عتماد�عXى�النفس

  30  9  اكتساب�مكانة�مهنية

  26.66  8  اكتساب�الثقافة�التعاملية

  20  6  إنجازات�مادية�

  100  30  ا�جموع

توضح�بيانات�الجدول�أن�جميع�أفراد�العينة�قد�حققن�إنجازات�با�ؤسسة�عXى�اختIفها�،حيث�نستنتج�أن�ا�رأة�قد�

�مجال�العمل�،فا�ركز�الوظيفي�يعد� �وظائف�إشرافية�العديد�من�النجاحات�و�نجازات�&ي حققت�من�خIل�تول�8ا

�وهذه�جم �بالخ°lات�والتجارب�التنظمية�العامة، �زاخرا �وفرت�لهن�الفرصة�للتطور�الذات�و�عتـماد�عXى�موقعا يعـها

النفس�واحتIل�مكانة�مهنية�واجتماعية�}ئقة�،وكذلك�التكافؤ�مع�الرجـل�والقدرة�عXى�تحمل�ا�سؤوليـة�مثله،كما�

  .خلقت�لد8Qا�شبكة�أخرى�من�العIقات�داخل�ا�جتمع�

  .اق�و�مشارك89ا&ي�أخذ�القرارات�داخل�4سرةالعIقة�بmن�درجة�مشاركة�الزوجة�&ي��نف)3:(الجدول�رقم�

  ا�شاركة

  

  3نفاق

  الزيارات�،الهدايا�،�قضاء�العطل  شراء�(شياء�الهامة

  ا�جموع  كIهما  الزوجة  الزوج  ا�جموع  كIهما  الزوجة  الزوج

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك
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  100  30  80  24  20  6  -  -  100  30  70  21  -  -  30  9  نعم

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  لا

  100  30  80  24  20  6  -  -  100  30  70  21  -  -  30  9  ا�جموع

�أن �يت°ن �الجدول �الهامة��%70من�خIل �4شياء �بشراء �القرارات�ا�تعلقة �بأن �للمبحوثات�أكدن �الكXي �ا�جموع من

  .يشارك�ف�8ا�الزوجان�معا�،وتتواجد�أك°�lنسبة�&ي�الفئة�ال?<�تشارك�ف�8ا�ا�بحوثات�بروات�8ن�&ي��نفاق�عXى�البيت

  .يوضح�ما�إذا�كانت�أفراد�العينة�تتلقى�مساعدات�&ي�البيت)4:(الجدول�رقم�

  4بناء  الزوج  ا�ساعدة�&ي�البيت
ا�ساعدة�

  ا�أجورة
  ا�جموع  أفراد�العائلة

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك  

  86.66  26  16.66  5  20  6  10  3  40  12  نعم

{  -  -  -  -  -  -    -  4  13.33  

  100  30  16.66    20  6  10  3  40  12  ا�جموع

تش�lmمعطيات�الجدول�عXى�أن�أفراد�العينة�يتلقmن�ا�ساعدات�&ي�البيت�،�أك°�lنسبة�كانت�مساعدة�الزوج�لزوجته�

ال?<�استخدم�بلود�و�هامل$ن��وهذا�ما�يدل�عXى�أن�الزوج�أصبح�يميل�أك�lÔبمشاركة�زوجته�ومساعد|8ا�،ففي�دراسة

ا�شتغIت�يقومون�بنسبة�كبlmة�و�بدرجة�ملحوظة�من�العمل�ا���Sي�أك�lÔمن�ف�8ا��ستبيان�لكل�زوجmن�تبmن�أن�أزواج�

�بالنسبة�لºطفال�أثناء�غياب�الوالدين�نجد�أن�ا�بحوثات�يقمن�با�ستعانة�با�قارب�و�)7("أزواج�غ�lmا�شتغIت� ،أما

سن�مبكرة�بالدرجة�4وSى�الجlmان�و�ا�ؤسسات�ا�تخصصة�لذا�نجد�بعض�أفراد�العينةي�lكن�أطفالهن�الذين�هم�&ي�

عند�أم�الزوجة�أو�أخ89اأو�عند�أم�الزوج�وذلك�حسب�العIقة�ال?<�تربطها�¢8م�،�حيث�توصلت��الدراسة�ال?<�قامت�¢8ا�

كما�تلجأ�بعض�،) 8(" إSى�أن�معظم�4مهات�يعتمدن�عXى�4قارب�ا�قيمmن�مع�4سرة�كالجدة�مث���Iهيفاء�فوزي�الكE#ة

lmان�عندما�}�تجد�أحدا�من�أهل�الزوج��ساعد|8ا�،فتقوم�الجارة�برعاية�أبنا¨8ا�صغار�السن�مقابل�ا�بحوثات�إSى�الج

�أما�4طفال�الذين�يتجاوز�س§8م�الثIث�سنوات�&ي� ،� �ا�أجورة مبلغ�من�ا�ال،و�البعض�يقمن�با�ستعانة�با�ساعدة

سب�تصريحات�ا�بحوثات��ن�الطفل�&ي�الحضانة�غالب�4حيان�يؤخذن�إSى�دور�الحضانة�ال?<�تعت°�lا�Iذ�Âمن�ح

يكون�&ي�مأمن�من�الحوادث�ا�ختلفة�كما�أ¡8ا�تحاول�تلقينه�مواد�علمية�مفيدة�وتوفر�له�الرعاية�من�كل�الجوانب�من�

  .تفاعل�وتعامل�مع�4طفال�و�ا�حيط�الخار�ي�

  : 3ستناج

دي�إSى�تغي�lmمكان89ا�و�أدوارها�داخل�4سرة�بحيث�ساعد�تنص�الفرضية�4وSى�أن�توSي�ا�رأة�للوظائف��شرافية�يؤ 

ا�ستوى�التعليم<�الثقا&ي�و�قتصادي�ال?<�تحصلت�عليه�الزوجة�ال?<�تشغل�وظائف�إشرافية�عXى�زيادة�وع�8ا�بحقها�

�من�أدوار�أسرية �به �تقوم �من�خIل�ما �و�مكان89ا �و�أدوارها �وغ�lmمن�ال/وبقدرا|8ا �تحسmن�صور|8ا �عXى نظرة�وظيفية

  .التقليدية�اتجاهها�حيث�اكتسبت�ا�رأة�دورا�جديدا�من�خIل�مشارك89ا�الفعلية�بالرأي�و�القرار�و�نفاق�&ي�4سرة�

�وتشجيعه� �¢8ا �وثقته �طرف�الزوج �من �العمل �تأييد �ا�رأة �وكسب �التفاهم �خلقت�جو�من �الثقافة �هذه وبالتاSي

،و�مشارك89ا�)توSي�الوظيفة��شرافية(تؤدي�الزوجة�أدوارها�ا�كتسبة�وتقديره�لها�،وتقدير�دورها�واح�lام�مكان89ا�حيث�

) 4مومة،أدوار�أسرية(الفعلية�بالرأي�و�القرار�و�نفاق�وتسي�lmم�mانية�البيت�إSى�جانب�أدوارها�الطبيعية�والتقليدية�

 .ويتقبل�الزوج�ذلك�ويشاركها�&ي�شؤون�4طفال�و4عمال�ا���لية�
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  :الفرضية�الثانية�

  .مدى�نجاح�أفراد�العينة�&ي�أدا¨8ا�لدورها�4سري )5:(الجدول�رقم�
  النسبة�ا�ئوية  التكرار  مدى�نجاح�أفراد�العينة

  30  9  دائما

  60  18  أحيانا

  10  3  نادرا

  100  30  ا�جموع

جيد�و�ذلك�راجع�نستنتج�من�بيانات�الجدول�أن�ا�رأة�ال?<�تشغل�وظائف�إشرافية�يستعسر�عل�8ا�4داء�4سري�بشكل�

  .إSى�ا�ستلزمات�ا�ستعصية�ال?<�يتطل�8ا�كل�من�4داء�4سري�و�الوظيفي�

  .يوضح�كيف�تحاول�ا�بحوثات�التوفيق�بmن�العمل�و�الحياة�4سرية�)6: (الجدول�رقم

  النسبة�ا�ئوية  التكرار  كيفية�التوفيق

  40  12  تنظيم�الوقت

  20  6  ا�ساعدة�ا�أجورة

  16.66  5  بدور�الحضانة�ستعانة�

  23.33  7  أخرى 

  100  30  ا�جموع

  

�و�التنسيق�بmن�4دوار�4سرية� �ا�وازنـة �إSى �جاهـدة �تسـÄى �إشرافية �نشغل�وظيفة �ال?< �ا�رأة �أن �من�الجدول يتضح

  . ا�تعددة�إضـافة�إSى�مسؤوليات�و�أعباء�العمـل،�وذلك�بمضاعفـة�الجهد�وتنظيـم�الوقت�لتحقيق�النجاح�

 التأثlmات��يجابية�لتوSي�ا�رأة�الوظائف��شرافية�)7:(الجدول�رقم�

  .حسب�موقف�ا�بحوثات

  النسبة�ا�ئوية  التكرار  ا�تغ$#ات

  30  9  القيام�ب�lبية�4بناء�تربة�صحيحة�

  33.33  10  مساعدة�الزوج�&ي�الدخل�و�مصاريف�4سرة

  10  3  التعرف�عXى�العالم�الخار�ي�وزيادة�وع�8ا�

  -  -  عدم�وجود�وقت�الفراغ

  26.66  8  إثبات�الذات

  100  30  ا�جموع

  

�إشرافية� �لوظائف �تول�8ا �خIل �من �ا�رأة �اكتسب89ا �ال?< ��يجابية �التأثlmات �تبmن �الجدول �لهذا �4ولية �القراءة إن

وبقدرا|8ا�و�أدوارها�ومكان89ا�فا�ستوى�الثقا&ي�و��جتماeي�و��قتصادي�للزوجة�يلعب�دورا�كبlmا�&ي�زيادة�وع�8ا�بحقها�

  .من�خIل�ما�تقوم�به�من�أدوار�أسرية�ووظيفية�

  

  

  

  التأثlmات�السلبية�لتوSي�ا�رأة�الوظائف��شرافية) 8:(الجدول�رقم�

  .حسب�موقف�ا�بحوثات

  النسبة�ا�ئوية  التكرار  ا�تغlmات

  60  18  ترك�4طفال�لÞخرين�مثل�4هل�و�ا�ربيات
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  23.33  7  وزيادة�4عباء�وا�تاعب�ا�هنية�رهاق�

  16.66  5  التقص�lm&ي�الواجبات�4سرية

  100  30  ا�جموع

  

فيما�يخص�التأثlmات�السلبية�لتوSي�ا�رأة�الوظائف��شرافية�فقد�أجابت�ا�بحوثات�أن�خروجهن�للعمل�يؤثر�&ي�تربية�

4طفال�حيث�تق�ß<�4مهات�ساعات�طويلة�&ي�العمل�وي�lكن�4طفال�&ي�غالب�4حيان�لºهل�وا�ربيات�مما�يؤثر�&ي�

� �بنسبة >àسل� �بشكل ��جتماعية �تل�8% 60تنشئ89م �نسبة �للوظائف��%23.33ا �شغلهن �أن �ا�بحوثات �أكدت أين

�يؤدي�إSى�شعورهن� �الوظيفة�و�4دوار�4سرية�مما �عXى�صح89ن�وراح89ن�النفسة�بسبب�أعباء �شرافية�يؤثر�سلبا

  .با�رهاق�والتعب�ا�ستمرين

من�ا�بحوثات�صرحن�بأن�الوظيفة��شرافية�تؤثر�سلبا�عXى�تأدية�الواجبات�ا���لية��%16.66&ي�حmن�سجلت�نسبة�

مما�يؤدي�إSى�تركها�أو�التقص�lm&ي�آدا¨8ا�أحيانا�كثlmة�،�وما�يمكن�مIحظته�من�خIل�هذا�الجدول�هو�ارتفاع�إحساس�

  .معاناة�ا�بحوثات�جراء�غيا¢8ن�عن�البيت�وهذا�ما�يوضح�) مربية(ا�بحوثات�بأثر�ترك�4بناء�بمفردهم�أو�عند�Âخرين

  .ا�بحوثات��ا�أضافته�الوظيفة��شرافية��سرهن��)9:(الجدول�رقم�

 %  ك  ماذا�أضافت�الوظيفة��شرافية�لºسرة

  30  9  رفع�ا�ستوى��قتصادي�و�جتماeي�للمرأة

  23.33  7  الشعور�بالقيمة�والثقة�بالنفس

  20  6  زيادة�4عباء�و�ا�تاعب

  26.66  8  �ح�lام�والتقدير

  100  30  ا�جموع

  

يوضح�هذا�الجدول�رأي�ا�بحوثات�فيما�يخص�ما�أضافه�منص�8ن��شرا&ي��سرهن،�باعتبار�أن�ا�نصب�ا�â<�&ي�كل�

�كانت�درجته�ا�هنية�،�حيث�تش�lmمعطيات�الجدول�أعIه�أن�نسب� الحا}ت�له�تأثlmه�الكب�lmعXى�أسرة�العامل�مهما

البحث�أكدن�عXى�أن�دورهن�كان�إيجابيا�&ي�رفع�ا�ستوى�من�عينة�% �30حتما}ت�متقاربة�إSى�حد�ما�إذا�سجلت�

يعت°lن�أن�الوظيفة��شرافية�أضافت�لهن�الثقة�بالنفس�والشعور�%�23.33قتصادي�و��جتماeي��سرهن�أما�نسبة�

�العمل�حققت�للمرأة��حساس�بالكيان��جتماeي�و��حساس�بالقي مة�بالقيمة�وا�كانة��جتماعية�،فا�سؤولية�&ي

� �ا�سؤولية �تحمل �عXى �و�القدرة �الرجل �التكافؤ�مع �.وكذا �نسبة �نجد �حmن �ا�نصب��شرا&ي��%26.66&ي �بأن أكدن

� �نسبة �أما ،� �ا�حيط��جتماeي �والتقدير�&ي �أكسب�أسرهن��ح�lام �تول�8ن��%20بامتيازاته �اعت°lن �ا�بحوثات من

  .   أضاف�سوى�ا�تاعب�و�4عباء�للوظائف��شرافية

  :ستنتاج�3 

تنص�الفرضية�الثانية�أنه�يمكن�للمرأة�ال?<�تشغل�الوظائف��شرافية�تحقيق�التوفيق�نسبيا�بmن�دور8Qا�4سري�و�

،�وذلك�بحكم�)4سري�و�الوظيفي�(الوظيفي�بالرغم�من�الصعوبات�ا�ستعصية�ال?<�يتطل�8ا�كل�من�هذين�الدورين�

إضافة�إSى�تفهم�الزوج�وتقبله�لطبيعة�عمل�زوجته�’ي�تحمله�الزوجة�مستواها�الثقا&ي�و��جتماeي�و��قتصادي�الذ

�يساهم�عXى�أداء� �وطبيعة�ظروف�العمل�و�مرونته�ومدى�تناسبه�مع�ظروف�ا�رأة�4سرية�،�كل�هذا ومساعدته�لها

  .دور8Qا�4سري�و�الوظيفي�عXى�أكمل�وجه�

  : �ستنتاج�العام�للدراسة�-10

�lmداخل�4سرة�&ي�ظل�التغ� �وأدوارها حاولت�هذه�الدراسة�معرفة�تأث�lmتوSي�ا�رأة�للوظائف��شرافة�عXى�مكان89ا

�النواتية� �ا�جتمع�الجزائري�وبالضبط�داخل�4سرة �السريع�الحاصل�&ي �و�الثقا&ي ومن��–محل�الدراسة�–�جتماeي
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لقول�بأن�توSي�ا�رأة�للوظائف��شرافية�يؤدي�إSى�تغي�lmمكان89ا�خIل�الدراسة�ا�يدانية�إضافة�إSى�النظرية�،�يمكن�ا

�&ي� �كبlmا �حيث�يلعب�ا�ستوى�الثقا&ي�و�جتماeي�و�قتصادي�وا�ركز�الوظيفي�للزوجة�دورا �داخل�4سرة وأدوارها

وبما�أن�مكانة�ا�رأة��زيادة�وع�8ا�بحقوقها�وبقدرا|8ا�وأدوارها�ومكان89ا�من�خIل�ما�تقوم�به�من�أدوار�أسرية�ووظيفية

تغlmت�بتول�8ا�وظائف�إشرافية�نتج�عنه�تغي�lm&ي�4دوار�ا�نسوبة�إل�8ا�،وصاحب�ذلك�تغ�lm&ي�دور�الزوج�ح?£�حدث�

�،وذلك�من�خIل�إعادة�توزيع�وتقاسم�ا�سؤوليات� �الطرفالثاني�ا�تفاعل�معها التكامل�و¾نسجام�4سري�باعتباره�

�من�أجل�الحفاظ�عXى �القيام��بي§8ما �Âخر�عXى �كل�م§8ما �الكل�،عن�طريق�مساعدة البناء�4سري�أي�الحفاظ�عXى

�نفاق،ا�شاركة�الفعلية�&ي�الرأي�(بدوره�و�ا�شاركة�&ي�ذلك�سواء�كانت�مشاركة�الزوجة�&ي�أدوار�الزوج�التقليدية�

مما�يش�lmإSى�) ال�ا���لية�وشؤون�4طفال�أو�مشاركة�الزوج�الزوجة�&ي�4عم) واتخاذ�القرارات�الزوجية�و4سرية�وغlmها

وجود�وeي�نسà<�عند�كل�م§8ما�بتقسيم�4دوار�بي§8ما�بشكل�يحقق�الشراكة�الدائمة�وا�ساعدة�ا�تبادلة�و¾ستقرار�&ي�

ر�4سرة�وضمان�عIقات�ودية�،قد�أثر�ذلك�ايجابيا�عXى�نوع�العIقة�السائدة�بي§8ما�،لكن�يبق�هذا�التوزيع�نسبيا�تؤث

فيه�التصورات�التقليدية��دوار�الزوجmن�حيث�يتفقان�عXى�ضرورة�ا�حافظة�عXى�4دوار�الطبيعية�لهما�وأن�مشاركة�

  .كل�م§8ما�Âخر�}�يع¤<�ان�تنقلب�4دوار�

�من� ��æ<ء �وحققت �أسر|8ا �داخل �متم�mة ��كانة �واحتIلها �أو�القيادية �للوظائف��شرافية �ا�رأة �توSي �رغم لكن

Iى�¾ستقXلية�و�الحرية�إ}�أ¡8ا�لم�تنجح�أو�ربما�لم�تسع�من�تقليص�ا�سؤوليات�والواجبات�4سرية�ا�تعددة�ا�لقاة�ع

عاتقها�كأم�وزوجة�،إضافة�عXى�مسؤوليات�وأعباء�الوظيفة��شرافية�كما�أن�صورة�الزوجة�}يمكن�أن�تكتمل�إ}�من�

  .ة�هذه�4دوار�خIل�ما�تؤديه�من�أدوار�أسرية�ومدى�نجاحها�&ي�تأدي

� �دائم �ووقت�وال��ام�وحضور �من�جهد�إضا&ي �تتطللبه �وما �للوظائف��شرافية �ا�رأة �تعيش�) الخ...(فتوSي جعلها

صعوبة�التوفيق�بmن�مطالب�4دوار�ا�تعددة�&ي�الداخل�والخارج�حث�تشكل�الظروف�4سرية�لدى�الزوجة�هاجسا�

أسر|8ا�؟�وبمع¤£�آخر�كيف�يمكن�لها�أن�تقوم�بأدوارها�داخل�4سرة��كبlmا�وهو�كيف�تحاول�التوفيق�بmن�وظيف89ا�و 

دون�أن�يؤثر�ذلك�عل�8ا�ويؤدي�إSى�التقص�lm؟وقد�تبmن�&ي�4خ�lmأن�الزوج�يظل�النقطة�4ساسية�وا�حورية�&ي�ظروف�

جته�وواجبا|8ا�وال��اما|8ا�&ي�ا�رأة�4سرية�وهو�ا�ؤثر�ف�8ا�فم?£�كان�الزوج�متعاونا�ومتفهما�ومتقب�Iلظروف�و�طبيعة�زو 

العمل�انحلت�معظم�ا�شاكل�وزالت�الصعوبات�وخفت�معها�ا�سؤوليات�،أما�إذا�كان�العكس�و�كان�الزوج�غ�lmمتقبل�

  .لفكرة�عمل�ا�رأة�ولطبيعة�عملها�وغيا¢8ا�الطويل�عن�البيت�،فإن�ذلك�سيخلق�مشاكل�ومعوقات�للزوجة�

�تت� �ال?< �الزوجة �كل�من�الدورين�إ}�أنه�رغم�شعور �تطلبه �4دوار�وذلك��ا �&ي �با�زدواجية �وظائف�إشرافية وSى

الوظيفي�إ}�أنه�}�يع¤<�بالضرورة�صراع�4دوار�أو�خلق�مشاكل�أسرية�وظيفية�،ذاتية،حيث�تبmن�أن�ا�رأة�/4سري�

نتيجة�الثقافة�ال?<�تحملها�ال?<�تشغل�وظيفة�إشرافية�تستطيع�تحقيق�نوع�من�التوفيق�بmن�دور8Qا�الوظيفي�و�4سري�

الزوجة�وتساعدها�&ي�أداء�دور8Qا�عXى�أكمل�وجه�وتلعب�دورا�كبlmا�&ي�نجاحها�كأم�وزوجة�ومسؤولة�&ي�مجال�عملها،�

  .وما�يؤكد�ذلك�عIق89ا�ا�رنة�بزوجها�وبأبنا¨8ا�وتفوقها�&ي�تبوأ�الوظائف��شرافية�ومختلف�ا�واقع�الوظيفية�

�للوظائ �ا�رأة �القيم�إن�توSي �تحدده �وا�جتمع�وفق�ما �داخل�4سرة �وأدوارها �تغي�lmمكان89ا ف��شرافية�يؤدي�إSى

الثقافية�و�جتماعية�و¢8ذا�}يسعنا�إ}��ع�lاف�بأن�صورة�ا�رأة�عامة�،وا�رأة�ال?<�تشغل�وظائف�إشرافية�خاصة�&ي�

mن�مضت�وذلك�لطبيعة�و�همية�الدور�الذي�تلعبه�&ي�تغي�lmمستمر�و}�يمكن�مقارن89ا�بمكانة�ا�رأة�ال?<�سبق89ا�قبل�سن

  .4سرة�وا�جتمع�&ي�الوقت�الحاSي�
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  :خاتمة

انطلقت�الدراسة�من�محاولة�معرفة�مدى�تأث�lmتوSي�ا�رأة�للوظائف��شرافية�عXى�مكان89ا�وأدوارها�داخل�4سرة�

Iمن�طرف�مجموعة�من��طارات�ا���وجات�ال� �عينة�ممثلة �يشغلن�بال�lك��mعXى �مؤسسات�ئي �&ي وظائف�إشرافية

و&ي�هذا��طار�أثبتت�النتائج�الم�وتوصل�إل�8ا�إSى�أن�تزايد�حضور�ا�رأة�&ي�الساحة�العلمية�والعملية�أصبح�،�مختلفة

�مع� �،وتماشيا �الجزائري �ا�جتمع �يشهده �الذي �السريع �والثقا&ي �التغ��lmجتماeي �نتيجة �}�مفر�منه �شرعيا مطلبا

�ال �من�متطلبات �أصبح �فقط�بل �عول �مسألة �ليس�مجرد �اليوم �للمرأة �بالنسبة �العمل عصر�الحديث،حيث�أصبح

أولويات�حيا|8ا�أو�كحتمية�خاصة�بعد�التخرج�من�الجامعة�و�ن�هدف�الخروج�للعمل�والغاية�منه�تغlmت�بتغ�lmالزمن�

كسب�ا�ال�وتوسيع�نطاق�العIقات�فإن�النساء�العامIت�أصبحن�}�يستغنmن�عنه�أبدا��نه�وسيلة�لتحقيق�الذات�و 

  .الخ�...�جتماعية�وتأمmن�ا�ستقبل�

إن�هذا�التحول�يعكس�ما�طرأ�من�تحول�&ي�الذهنيات�حيث�لم�تعد�التقاليد�والعادات�أمرا�مقدسا�بل�أصبحت�

زوجة�تعمل�عXى�الدهنيات�أكlÔموضوعية�&ي�تحليل�4وضاع��جتماعية�}سيما�دور�ا�رأة�ومكان89ا�&ي�ا�جتمعوبدأت�ال

�وتابعا� �كائنا�ضعيفا تغي�lmالقيم�الثقافية�التقليدية�الIعقIنية�لدور�ومكانة�الزوجة�&ي�4سرة�ال?<�كانت�تجعل�م§8ا

،وأصبحت�ت°lهن�أ¡8ا�مثل�الرجل�تماما�تحمل�نصي�8ا�من�ا�سؤولية�}�بالتبعية�له�ولكن�بتحقيق�إنساني89ا�وفردي89ا�

ته�&ي�ا�جال�العلم<�وال�lبوي�حيث�أصبح�التحصيل�العلم<�قيمة�اجتماعية�لدى�ا�رأة�وواج�8ا�و�ذلك�بفضل�ما�حقق

برز�كأساس�تحديد�الكفاءة�والجدارة�وعنصرا�فاع�I&ي�حسم�ا�نافسة�عXى�الوظائف��شرافية�و�القيادية�ال?<�كانت�

ورها�وله�دور�&ي�تثبي89ا�للوصول�قبل�سنmن�مضت�حكرا�عXى�الرجل�،كما�أن�لزيادة�وeي�ا�رأة�بحقوقها�جزء�هام�لتط

�عمل� �إSى �الرجل�لنظرته �التغي��lmيجابي�للمجتمع�خصوصا �،با�ضافة�إSى �الوظائف��شرافية�والوظائف�العليا إSى

�وقدر|8ا �حقها �ا�رأة �ينكر�عXى �ا�جتمع �كان �أن �بعد �الوظائف��شرافية �باحتIل �لها �والسماح �هذه��ا�رأة �توSي &ي

  .ياالوظائف�وذلك�نسب

وبصورة�عامة�فإن�وضع�ا�رأة�العاملة�عامة�و�ا�رأة�ال?<�تتوSى�وظائف�إشرافية�خاصة�&ي�تحسن�تدريoي�مما�أدى�
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