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 الأستاذ الجامعي بين المثبطات المهنية والاجتماعية 
 

 

 الأستاذة بن قبي آمنة 

 الدكتور خريبش عبد القادر

 لونيس ي علي 2جامعة البليدة  

 

 ملخص:

إبراز أهم العراقيل التي تعترض وظيفة الأستتتتا   إلىتهدف هاته الورقة البحثية 

الجامعي وتحول دون تأديته لواجبه على أكمل وجه، و لك لكونه عنصتتتتتتتتتتر أستتتتتتتتتتا تتتتتتتتتت ي م  

عنتتا تتتتتتتتتتتتتتر الإنتتتاق  ي الجتتامعتتة ليتتإ تاد على عتتاتاتته م تتتتتتتتتتتتتت وليتتة إعتتداد الإ تتارات  ي  تتل 

 إلىالمجالات والتخصتتتتتتتتتصتتتتتتتتتات ودجد اجلة التنمية الاجتماعية والاقتصتتتتتتتتتادية وستتتتتتتتت ت ر  

مختلف العراقيتتتتل التي تواجاتتتته داعتتتتل الجتتتتامعتتتتة وعتتتتارجاتتتتا أ  ا انيتتتتة م هتتتتا مثتتتتل تكو نتتتته 

العلمي وبيروقرا ية الإدارة ومشتتتتا ل الترقية والاجتماعية م ها مثل الأجر الت  يتاا تتتتا  

ماارنة بمت لباته، ال تتتتتتتتتتتتتتك ، النال، ا كانة الاجتماعيةا وم  عتل هتا العرض يتجلى 

العراقيتتتل على أدالأ الأستتتتتتتتتتتتتتتتتتا  ومردود  لأن أدالأ  يرتب  مبتتتا تتتتتتتتتتتتتترة  الأثر الواضتتتتتتتتتتتتتت  لاتتتاتتتته

بتتتالعمليتتتة التعليميتتتة اعيتتتدا ع  ال ر اتتتة التاليتتتديتتتة و نتتتتاجتتته الفكر  والعلمي ا  تتتالتتت  

 دائما جيه بالإبداع والتميز.

 .الأدالأ، الأستا  الجامعي، العراقيل الكلمات المفتاحية:

 

Résume : 
cette recherche vise à montrer les principaux obstacles qui 

entravent la performance d'un professeur d'université et lui 

empêchent l'exercice de ses fonctions de la meilleure façon , tant 

qu’il est un élément clé des éléments de production à l'université où 

il a la responsabilité de former des cadres dans tous les domaines et 

toutes les disciplines ainsi d’ améliorer le développement culturel , 

économique et social. Nous allons examiner les différentes 
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contraintes qu’il rencontre à l'intérieur et à l'extérieur de l’université 

; professionnels tels que l’encadrement scientifique, la bureaucratie 

administrative, promotion professionnelles… etc, sociales tels que le 

salaire qu’il gagne par rapport à ses exigences, le logement, le 

transport, le classement social… etc. A travers cette présentation il 

parait clairement l’impact de ces difficultés sur le professeur 

universitaire et sa performance qui est directement liée au processus 

d'apprentissage en enseignement supérieur hors de la méthode 

traditionnelle, et sur ses productions intellectuelles et scientifiques 

(ouvrages, revues, rapports scientifiques … etc) qui exigent toujours 

de la créativité et de l'excellence.  

 

 مقدمة. 

إ ا  انت ا امة الأستتاستتية لعجامعة زي ت و د المجتمد بالكوادر الكف ة  با تترة 

تحايق أهداجاا الأستتتاستتتية  ي تكو   جيل مثاف وت و ر البحإ العلمي عملية التنمية و 

لأجتتتتل عتتتتدمتتتتة المجتمد جتتتتانتتتته لا يتتتتتأتا لاتتتتا الايتتتتا  بتتتتتلتتتتك إلا بت تتتتتتتتتتتتتتتتتتاجر الجاود وتكر   

الإمكانيات لتج تتتتتتتيد هتا ا  ل  و عد الأستتتتتتتتا  الجامعي عنصتتتتتتتر جاعل ونا ة الان ت  

المجتمد وبحكم -الجامعة -الأستتتتتتا  للو تتتتتول لاتا ا  ل  جاناة عتقة تأثير متبادل بين

عصتتتو تتتية العمل الجامعي و تتترو ه وأهداجه يج  على الأستتتتا  أن يكون مواكبا وملما 

بجميد ا تغيرات والخبرات لت تتتتتتتتتتتتاعد   ي تنفيت ماامه وم  ثم أدائه أما اتجا  ال لبة م  

 مي.عتل التدر   ونال الخبرات أو اتجا  الجامعة والمجتمد م  عتل البحإ العل

 إلىولك  بتتا اتتابتتل يواجتته الأستتتتتتتتتتتتتتتتتا  جملتتة م  ا عوقتتات تحول دون الو تتتتتتتتتتتتتتول 

فما هي أهم المثبطات والمعوقات التي تواجه الأستتتاذ داخ   ا  تتتتولم ا  لوي  ي أدالأ 

 وخارج الجامعة؟ وما انعكاس ذلك على أدائه؟

 
ا
 :عوقات المهنيةالم :أولا

يعد الأستا  الجامعي م  أهم أر ان التعليم الجامعي، وعليه يتوقف نجاح 

العملية التعليمية بالجامعة وتحايق أهداجاا، م  عتل ما ياو  به م  أدوار، و ختص 

به م  ماا . جالأستا  إن ان بكل ما تحمله الكلمة م  معنى، ومحصلة لعوامل كثيرة، 

اناته التاتية، التي تتعامل مد العتقات التي يخ د تتمثل  ي سيكولوجية هتا الأعير و مك

لاا والتي تشكل ن يج الحياة الاجتماعية وجوهرها والتنظيمات التي يعمل جيها. باعتصار 
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هو محصلة الواقد الاجتماعي الت  ينبثق منه، بكل ما يحمله هتا الواقد م  أنظمة 

تبادلة، بين مختلف الأنظمة مختلفة تتداعل جيما بي ها، وتتكامل وجق عتقة تأثير م

 والأن ا  ا كونة له. والتي تص  تأثيرها على الأجراد ا كونين لاتا الواقد.

وتعد الجامعة م  بين الأنظمة التي يتشكل م ها هتا الواقد الاجتماعي، جهي 

ا صند الت  يتخرق م ها قادة الفكر  ي البتد، والنواة الأساسية  ي تكو   الإ ارات 

. ولا يتأتا لاا الايا  بهتا الدور الكبير، إلا  ي ظل مناخ مناس  (1)الثااجة الو نيةوتكو   

يتوجر على أكبر قدر ممك  م  الإمكانيات ا ادية والبشر ة، التي يمك  أن تتغل  بهتا 

على مختلف ا عوقات التي يمك  أن يتعرض لاا الأستا  الجامعي، باعتبار أن هتا الأعير 

 الأساسية الت  ياد على  اهله تحايق وتنفيت هت  ا اا . هو ألد الأر ان

وجود موقف يت ل   إلىجإ ا  انت ا شكلة م  النالية ال وسيولوجية تشير 

معالجة إ تلية، و نجم ع  ظروف المجتمد أو البيئة الاجتماعية، أو ينجم عنه تجميد 

لالة م   إلىوجية تشير الوسائل الاجتماعية  واجاته ولتح ينه. وم  النالية ال يكول

الادف، أو اج   إلىالتوتر وعد  الر ا، ت شأ ع  إدراة وجود عائق يعترض الو ول 

ا جإن ا شكتت (2)وقصور  ي الحصول على النتائج ا توقعة م  العمليات أو الأنش ة

الاجتماعية تشير زي الأعرلم لنف  ا عنى ا ت ور أعت ، والتي تص  تأثيرها مبا رة على 

 لأجراد التي  ي اولون ماامام  ي إ ار التنظيم الت  ي تمون إليه.ا

ومجمل هت  ا شكتت زي عبارة ع  مجموع ا عوقات الاجتماعية، التي يتعرض 

لاا الأستا  الجامعي والتي تاف لائت وعائاا أما  قدرة الأستا  على أدالأ ا اا  والأدوار 

المجتمد وتحايق الجامعة لأهداجاا. وهت  ا نو ة به، م  تدر   وبحإ لأجل عدمة 

ا عوقات تت ب   ي إهدار قولم اشر ة غالية،  لفت الكثير  ي تكو  ها ماديا وزمنيا.  لك 

أن الأستا  الجامعي مر بمرالل  و لة  ي جترة تكو نه واستغر  الكثير م  الوقت ليصبح 

 أستا ا.

 ي تحايق أهداف الجامعة،  جعلى الرغم م  إيماننا بأن جعالية الأستا  الجامعي

تتأثر بالواقد الاجتماعي الت  يعيشه عارق الجامعة. إلا أننا نرج  كتلك أن الجامعة، 

كمنظومة جرعية م  ا نظومات التي يتشكل م ها الواقد الاجتماعي. تحمل م  الأسباي 

بكل  الداعلية ما يجعلاا مصدرا  عوقات كثيرة تاف لاج ا أما  أدالأ الأستا  لوظائفه
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جعالية. وم  بي ها الإمكانات ا ادية التي تتوجر عليها وال ياسة التي تحكماا، التي أثرت 

 معوقات أعرلم. إلىسلبا على الأستا . بالإ اجة 

 بيعة هت   إلىإن الت ر  بالتحليل لمجموع هت  ا عوقات، يجعلنا نشير 

 ا اعد.ا عوقات الاجتماعية بإيجاز، لتتحدد لنا معالم التحليل جيم

جعلى الصعيد ا هني، نجد أن الأستا  يتعرض  عوقات تعليمية وبحثية و دار ة 

جان  التكو   وا  هل العلمي للأستا . و ل  إلىعدة داعل الجامعة والتي تتعلق بمانته، 

ما له  لة بالجان  التعليمي والبحثي والإدار . و لاا معوقات تعترض ال ير الح   

 غو اا وقيودها على الأستا  بدرجة كبيرة لا تال أهمية ع  لعمل الأستا  وتفرض 

 ا عوقات الاجتماعية التي يتعرض لاا عارق الجامعة.

وسوف نت ر  لكل هت  ا عوقات الاجتماعية التي يتعرض لاا الأستا  الجامعي 

 :داعل الجامعة،  ل على لدلم والتي تتحدد جيما يلي

 تكوين الأستاذ الجامعي

   الأستا  الجامعي،  ل ما يجر  م  عمليات الإعداد قبل و  لق على تكو 

الخدمة والتدر   أثنالأها، م  أجل تماين الأستا . لأن التكو   ا  تمر أثنالأ الخدمة 

 رور  ومع ا إ  لي  هناة مانة تت ل  الاستمرار  ي النمو ا هني  مارسيها مثل مانة 

 (3) تمر  .الأستا ، لأن الكفالأة تت ل  نموا أو ت و را م

 -إن  عف تكو   الأستا  الجامعي، غالبا ما يبدأ م  لحظة اعتيار  معيدا

ليإ النتيجة الامتحانية للدرجة الجامعية الأولى زي ا عيار الحاكم. وزي نتيجة  -ساباا

تحي اا الآن  كوة تربو ة. إزالأ ما نعلمه جميعا م  قياماا على التحصيل ا عر ي 

بالدرجة الأولى. بل وعند أدنا ا  تو ات ا عرجية. ثم تأتي الخ وات التالية لتتجاوز 

ا فات رئي ية  ي ب ية التكو  ، مرورا بدرجة ا اج تير أليانا معايير أساسية ومو 

أستا  م اعد جأستا ،  إلىلالتي الترقي  إلىجالدكتورا . لتتعدلم  لك  ي اعض الحالات 

اغض النظر ع   ليإ ا عيار الحاكم هنا أي ا هو الأبحاث العلمية، التي قا  بها الأستا 

الإدار ة  امل الإن اني وا شاركةم  رات أعرلم، كماارة التدر  ، والايادة والتع

 (4)والخدمة الاجتماعية....

إن العمليات التكو  ية التي تتم م  أجل تماين الأستا ، سوالأ تلك التي تتم قبل 

  :التحاقه با انة أو التي تتم اعد التحاقه بها كما يلي
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 الإعداد:

بالتكو   الأولي، وهو  ناعة أولية للأستا   ي ي اول مانة التعليم أو ما ي مى 

الت  يتلاا  الأستا  قبل التحاقه با انة. جيتم إعداد  ثااجيا وعلميا وتربو ا  ي ا  س ة 

التي تعد  لتلك، وعادة ما يتم هتا النوع م  التماين أثنالأ إعداد ال ال  أو الأستا  

ص ي أو ، و ي هت  الفترة يهدف الإعداد الأ اديمي التخص(5)ا  تابلي لدرجة ا اج تير

ت و د ال ال  با واد الدراسية، التي تعمق جامه للمادة التعليمية التي  إلىالعلمي، 

يتخصص جيها وم اعدته على ال ي رة والتمك  م  مااراتها والادرة على توظيفاا  ي 

وهت  ا رللة هامة جدا لأنها تعمق ا عارف وا اارات التي يج  أن  (6)ا واقف التعليمية.

 ال . كما ت مح للأستا  ا شرف على توجيهه. والفترة التي يا يها ال ال  يكت بها ال

 .لعحصول على ا  هل العلمي، أكثر الفترات جائدة  ي لياته العلمية 

 التأهي :

و  لق مفاو  التأهيل، عند اقتصار عملية التماين على الإعداد التربو  جا . 

يا  ي تخصص علمي معين، ثم يلتحق ليإ يكون م  سيصبح أستا ا قد أعد ثااجيا وعلم

بم س ة تكو  ية  دة معينة ليتزود بمعارف تربو ة ونف ية، و تدري على التدر   م  

 (7)مانة التعليم. إلىأجل تأهيله 

ونتيجة للشروط التاتية التي تفر اا مانة التعليم على مختلف مراللاا، وبحكم 

ايد  عبيته، وعد  اقتصار  على عصو ية التعليم الجامعي، و رو ه ومتغيراته وت  

أبنالأ الصفوة  ي العالم ا تاد  والنامي. جانه لم يعد عاجيا أن مجموع ال لبة الجامعيين 

الأستا ، الت  يكون على جام ودراية ب بيعة ا رالل الجامعية وأاعادها  إلىمحتاجون 

ة الكثير م  ومشا لاا. وما الشكولم ا تصاعدة م  الاصور التربو  و عف أدالأ وكفالأ

الأساتتة الجامعيين  ي الجامعة الج ائر ة. إلا تعبيرا ع  أزمة يشكل غياي التأهيل أهم 

أسبابها، لتا أعتت جكرة التأهيل التربو  لأساتتة الجامعة مكانها م  اهتمامات الفكر 

التربو  وعناية جاعلية، لأجل تحايق أهداف الجامعة. و لك للعتقة ال ردية ا وجودة 

أدالأ الأستا   اامه بكل كفالأة وجاعلية وتأهيله تربو ا ا شتغلين  ي الحال الجامعي  بين

 و ي أوساط ا نظمات الدولية ا عنية.
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وعموما جإن مو وع التأهيل للأستا  الجامعي، لم يأعت منحا  الجاد ولا  فته 

، ولم تت ر  الرسمية ا ل مة  ي كثير م  الجامعات، بل وأغلات ا  ألة  ليا  ي اع اا

 . (8)تأهيل الأستا  الجامعي ولا تدر به وتكو نه لا قبل الخدمة ولا اعدها إلى

 التدريب: -ج

ي لق مفاو  التدر   على تلك العمليات التكو  ية ا  تمرة، التي يتلااها 

الأستا  أثنالأ الخدمة، ل مان مواكبة الت ور الت  ي رأ على البرامج الدراسية وا نهج 

 (9)التدر   وتانياته والبحإ العلمي. نتيجة للت ور الاجتماعي والتاني ا  تمر.و ر  

وان تقا م  هنا يمكننا الاول أن التدر    رورة أساسية للأستا ، لأنه ي د  

ز ادة ا اارة ا تخصصة له و  اهم  ي بنالأ كفالأة الأستا  عند التحاقه بالعمل.  إلى

مراك   إلىبأدائه و  ور م  الادرات الفردية لترتاالأ  ومعالجة مختلف ا شا ل ا تعلاة

وظيفية جديدة، تفيد الأستا  م  نالية وا  س ة الجامعية م  نالية أعرلم. وتعد 

 عملية التدر   م  أهم ماومات بنالأ قوة اشر ة منتجة.

وعلى الرغم م  أن أ  م س ة  ناعية  انت أو تعليمية قد ت د ع ة للعمل، 

الوسائل لتنفيتها، جإن إغفال عملية التدر   للعاملين بها أثنالأ الخدمة، قد وتوجر  ل 

 (10)يكون أكبر ا  ببات لعج  الخ ة على تحايق الأهداف ا رجوة.

لل مشكلة قائمة لرجد  إلىوالتدر   عادة ما يكون عبارة ع  برامج معينة تهدف 

وم  ثم تعتبر برامج التدر    كفالأة العاملين أو م اعفة الإنتاق  ي مجال نشاط معين،

وسيلة ناجعة لتح ين كفالأة الأساتتة، والايا  بوظائفام على أل   وجه. وهناة أنواع 

 :مختلفة لبرامج التدر   م ها

تعر فام بالبيئة الجديدة وتاديم  إلىوتهدف  :برامج تدريب الأساتذة الجدد

جالأستا  الجديد  (11)جديدة. مواقد عمل إلىا  اعدات التزمة لام، باعتبارهم واجدي  

م  يشد أزر ، و اد  له  ل ا  اعدة لتحايق  إلىماما  انت ثااجته جاو  ي لاجة ماسة 

رالته النف ية والتواجق والانسجا  مد عمله الجديد. وغالبا ما يكون الأستا  الجديد 

 أكثر انتباها وأكثر تفتحا وأكثر لماسا م  الأساتتة الاداما..

ت و د الاائمين بالعمل جعت، بكل جديد و تالة  إلىوتهدف  :جديديةالبرامج الت

الفر ة للوقوف على ألدث الت ورات  ي المجال الحاياي لتخصص الأساتتة. مما يكون 
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له أثر  ي اكت اي عبرات جديدة، ت اعد  ي الايا  بواجبات العمل ب ر اة أج ل وأكثر 

 جاعلية.

 البرامج التجريبية

تدر   الأساتتة على أسلوي البحإ العلمي  إلىويهدف هتا النوع م  البرامج 

والتجر  . وهت  البرامج لاا أعمق الأثر  ي نف ية الأستا ، ع   ر ق ا مارسة الفعلية 

لوسائل البحإ، و كون أكثر إدرا ا  ا يحصل عليه م  نتائج ولاائق. كما أنها تحاق 

ا ي والعلمي والفني وا هني وجعاليته  ي أدالأ ا اا  ا نو ة للأساتتة نضجا  ي ا  تولم الثا

بهم، ع   ر ق الخبرة العلمية التي تكت   م  التجاري التي ياومون بها، والنتائج التي 

نتيجة م كدة وزي أن التدر   أمر  إلىم  عتل ما سبق نتو ل  (12)يثبتون صحتها

اهم اشكل جعال  ي تمكين الأستا   رور  ومام، وعملية ليو ة ديناميكية ت ثر وت 

الجامعي على الصعيد التربو  وا هني. م  أدالأ ماامه على أكمل وجه. والتدر   ال مان 

الوليد لاستمرار هتا النمو ا هني والرجد م  الكفالأة. ولك  رغم هتا جإن تدر   الأستا  

جالتدر   يفتاد الجامعي لم يحظ باهتما  كبير، وناول هتا دون أ  لرق لأنه الواقد 

الدعم الإدار  وال يا  ي، وغياي ميزانية عا ة به وانعدا  ا و وعية  ي التر يح  إلى

  (13)له.

 :المؤه  العلمي

يعتبر ا  هل العلمي أو الشاادة التي يتحصل عليها الأستا  الجامعي، م  العوامل 

ا امة التي تعين الأستا  على قيامه بالوظائف المختلفة، عا ة  -إن لم نال -ا  اعدة

الوظيفة البحثيةا لأنه أثنالأ إنجاز  لرسائله أو أ رولاته سوالأ  ان  لك  ي مرللة 

ا اج تير أو الدكتورا ، جإنه يمارس البحإ العلمي و تمرن على  رقه وأساليبه ب ر اة 

حإ العلمي بكفالأة أثنالأ الإ راف الت  ياو  جيدة. وبالتالي يصبح قادرا على توجيه الب

 به على  لبته، باعتبار أن الأستا  الجامعي عبير  ي ميدان تخصصه.

إلا أن واقد ا  هل العلمي للأستا   ي الجامعة الج ائر ة، لا يخ د للمعايير 

إ العلمية العا ية، ليإ نجد أن غالبية بلدان العالم تهتم با  هل العلمي للأستا ، لي

تشترط الكثير م  هت  البلدان الحصول على درجة ا اج تير لتعيين الأساتتة  ي 

الجامعة. وهتا اعك  الجامعة الج ائر ة التي وظفت  ي سنوات ساباة أساتتة اشاادة 

 . !اليو  يدرسون بهت  الشاادة  ي الجامعة  إلىاللي ان ، وما زالوا 
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وهتا راجد لعدة أسباي أهماا،  (14)وهتا الو د يوجد  ي الجامعة الج ائر ة جا 

أن الجامعة الج ائر ة اعد الاستاتل وجدت نف اا م  ولية ع  ت يير نف اا بنف اا، 

عا ة اعد ت بيق مبدأ الج أرة. أي  تم توظيف أساتتة بم هل علمي لا يتعدلم  اادة 

لأقل اللي ان ،  ي الوقت الت   ان يج  جيه أن يكون الأستا  الجامعي متحصل على ا

على  اادة ا اج تير. لأنه يكون  ي الغال  قد تدري على  ر  وأسالي  البحإ العلمي 

 ولو  ي لدود  ال ياة. 

 بيروقراطية الإدارة:

إ ا  انت نظر ات الإدارة الحديثة قد ت ورت تجاوبا مد ت ور ا  س ات 

الاجتماعية الكبيرة  ات العتقات ا عادة. جإن إدارة م س ات التعليم العالي عامة 

نظرة عا ة لكونها أكثر ا  س ات  إلىوالجامعة عا ة على مختلف م تو اتها، بحاجة 

الجامعية على عتف ما يظ  البعض، ق ية  الاجتماعية تعايدا. ولكون ق ية الإدارة

تأتي على رأس أولو ات ت و ر التعليم الجامعي وتحايق أهداجه. جالعمل الجامعي ل  

ينج  أ اديميا أو بحثيا أو عدمة للمجتمد والبيئة، كما ل  ينج   البا أو أستا ا أو 

عاد وغيرها، ما لم يك  ل  ينج   ي هت  الأا .....نشا ا أو منهجا أو تاو ما أو تكنولوجيا 

على رأسه إدارة علمية مت ورة، عبيرة قادرة م تارة واعية، بداية م  رئي  الجامعة 

رؤسالأ الأق ا  وما يتبد  ل ه لالأ  إلىومرورا بنوابه وعمدالأ الكليات ووكتئها وو ولا 

 (15)م  أجا ة م اعدة ومنفتة.

معينة تتزي  به ولا لفئات جالتعليم الجامعي لم يعد ماتصرا على جئة اجتماعية 

مكانة اجتماعية مرموقة جح  . ولكنه أ بح عص  الأمم، الت  به  إلىأعرلم للو ول 

تبحإ وتدرس وتخ   وتنمو لتعيش لياة كر مة، وت م  نف  الش يلأ لأجيالاا الاادمة 

بما يتوجر لديها م  مصادر وثروات مختلفة. و لك أن الجامعات أ بحت م البة م  

اهات، بممارسة تحكم تعليمي وم هجي أج ل وبتخ ي  أكثر دقة  ي الاتجا  جميد الاتج

 نحو الادف وبتصور أعمق للم تابل.

وهتا لا يتم إلا بوجود إدارة ناجحة ت تبعد م  قاموساا  ل ما يمك  أن ي ثر 

على أدالأ الأستا  ا. لأن الإدارة زي نواة للنجاح، و مك  أن تكون أي ا منبعا للمعوقات 

دة وع را يهدد ا  س ة الجامعية، و لك باتجاهاا نحو الت يير البيروقرا ي العدي

ا. بحيإ ياتصر العمل الجامعي على إتما  تهالنم ي، الت  يجعل الإدارة غاية  ي لد  ا
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إجرالأات ورقية ي تغر  جاد رجاله و  تنفت  اقاتهم  ي ا تااعة ا كتبية.  ي الوقت 

ت شي   إلىا  س ة بكلياتها وأق اماا ومجال اا الت   ان يج  جيه أن تتجه هت  

وتشجيد البحإ العلمي والتكفل بمختلف مت لباته. وا تااعة التربو ة وتاييم البرامج 

كما -ودراسة مختلف ا شا ل وا عوقات التي تاف أما  تحايق الأهداف. بدل تحولاا 

التي لا ت تهي، جبعدت مكات  للشكاو  ومراجد للإم الأات  إلى -هو موجود  ي الواقد 

ا  اجة بين الأستا  وزميله وبينه وبين ال ال  وازدادت مشكتت الت  يق بين الأجا ة 

 (16)ا عادة ) الراسية والأجاية( لدة واعتل ت ا راك  والأدوار.

كما أن الإدارة الجامعية ب ر اة ت ييرها هت ، توجد عدة عراقيل وعوائق أما  

 الأستا  سوالأ ما تعلق م ها بالدورات 

عتوة على ما سبق جان الإدارة الجامعية تتميز بتخلفاا نتيجة لتم كاا 

با مارسات التاليدية، لا لش يلأ إلا لأنه جرلم العرف عليها وم  ثم جاد رب ت نف اا 

الروتين والبيروقرا ية وج لت الجمود وعد  التغيير. وهتا ما جعلاا تتخب   ي  بحبال

كثير م  ا شا ل التي تعتبر بمثابة سمات تميز النظم الإدار ة وزي  ي  ات الوقت تعتبر 

 :سببا  ي تخلفاا ونم يتها  ي الت يير. ولعل أبرز هت  ا شكتت ما يلي

دارة، يهتمون بالإجرالأات الشكلية أكثر م  بمعنى أن كثير م  رجال الإ  :الشكلية-

اهتمامام با  مون، جما يهمام بالدرجة الأولى هو إر الأ كبار ا   ولين  ي ا ن اة أو 

 الوزارة ا رك  ة.

جمعظم البلدان ا تخلفة تأعت م  ا رك  ة نم ا لإدارة  :التهرب من المسؤولية -

على اتخا  الارار والخوف م  نتائج   ون نظماا التعليمية، وبتلك تصبح الادرة 

ج الأات رادعة يت م  إلىالتجديد واستابال ما يمك  أن يترت  عليه م  أع الأ، ت د  

بها ا   ولون ع  الإدارة لات  النظم التعليمية. و مك  أن نلم  هتا  ي رئي  الا م 

لاا بدور  عميد الكلية، الت  يحي إلىبالجامعة، الت  يحيل ما قد يعتر ه م  مشكتت 

التركيز  ي ديوان الوزارة الو ية.  إلىرئي  الجامعة وهكتا، بحيإ قد تعود الأمور  إلى

 الأمر الت  يترت  عليه تأعر اتخا  الارار ج ت ع  التضخم ا  تمر للأعمال الورقية. 

 :إحلال العادة والعرف مح  التفكير المتجدد

ال ير وجاا  ا اتبد م  قبل  إلىم بمعنى أن العديد م  الإدار ين يميلون  ي عملا

وما تم التعارف عليه. جإ ا واجاوا مواقف جديدة قد يعج  الاانون الاائم أو التئحة أو 
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الااعدة ع  تف يرها، جإنهم يشعرون با  راي  ديد. وقد لا يفكر إلا عدد قليل  ي 

، إ اجة (17)بتكرمحاولة إعمال الفكر والاجتهاد  ي الرأ ، لعخروق بتف ير جديد أو رأ  م

 ل هتا، جان الإدارة الجامعية على مختلف م تو اتها تدار كما تدار ا  س ات  إلى

وا صال  الأعرلم. لأن الكثير م  الجامعات، تعاني م  عد  تفام اعض الجاات ل بيعة 

الجامعة وليو تها وعملاا ا يداني. و لك لصعوبة تصور الأجا ة ا   ولة  شكتت 

 ااعاا الخاص. وعد  إدراكاا إدرا ا دقياا لكل والتياجات الجامعة التي تتميز ب

مت لباتها وأهداجاا. وهتا له أ د الأثر على ا نظومة الجامعية بمختلف مكوناتها عا ة 

الأساتتة، لأن ه لالأ الأجراد العاملين  ي الجامعات م  أع الأ هيئة التدر   لام 

اجعام التاتية عصائص و مولات مميزة، بحيإ يعتمد أداؤهم على معنو اتهم ودو 

وعتقتهم بالإدارة، ليإ يصع  التحكم الإدار  البيروقرا ي ا با ر  ي ع ائهم، كما 

أن الرواب  بين أع الأ هيئة التدر   والايئة الإدار ة لي ت قائمة دائما على أساس 

م  التعاون والحوار والتفام، وهتا ما يجعل اعض الإدار ين ياومون بتع يل الأعمال 

لإ فالأ الأهمية على أعمالام والتاليل م   أن عمل الآعر   عا ة وتعايدها، 

 (18)الأساتتة.

وللا الأ على ا شا ل وا عوقات الإدار ة، التي تاف حجر عثرة أما  أدالأ الأستا  

والجامعة  ااماما، لأجل تحايق أهداف هت  الأعيرة. لا بد م  إيجاد إدارة جاعلة كفأة 

ة م  ول، لتى ي ت يد أن يتحمل م  ولياته و لك ع   ر ق و د رجل إدار 

والتنفيتيةا كما يلع  دورا هاما بال  بة  رؤوسيه لأنه ينال و ترجم لام قرارات 

ولكي ي د  رجل الإدارة م  ولياته على أكمل وجه، لا بد أن يتمتد  (19)ا  تو ات العليا

 اعدة ماارات إدار ة.

أساا الت يير البيروقرا ي للإدارة، تشكل إن  ل ا شا ل الإدار ة والتي يأتي على ر 

عائاا أما  أدالأ الأستا   اامه على مختلف الأ عدة، ، لأن العائق ماما  ان جاو متصل 

بالإدارة ب ر اة مبا رة أو غير مبا رة. لتبنيها للعالية الإدار ة البحتة وت ل  أجا تها 

تكون هناة مشكلة اقتصادية  و غراقاا  ي الشكليات و عفاا  ي مجال الت ييرا لأنه قد

مالية وقد يكون هناة قصور  ي ا وارد وكفالأتها ولك   ي ظل إدارة جاعلة كفأة، يمك  

التغل  على  ل هت  ا شكتت وغيرها، كما يمك  رسم استراتيجيات للت و ر والتحديإ 

 وتحايق مختلف الأهداف ا رجوة.
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 الوسائ  التعليمية:

إن معنى الجامعة لا يدل جا  على تلك ا  س ة التي تدرس جميد العلو  

جح  ، بل يدل على جميد مدرسيها و تبها التي  ي لفون أسرة والدة و ل جامعة جهي 

 ات  ورة ومادة. أما  ورتها جهي الروح العامة والحياة الجامعية، وأما مادتها جهي 

نو ة ا تئمة. بمعنى أن الجامعة يج  أن تتوجر ال ر  وا ناهج والوسائل ا ادية وا ع

جميد الأدوات وا واد التي ت تخد   ي  إلىعلى الوسائل التعليمية والبحثية التي تشير 

لتكمل الشكل العا  لاا، وتحاق الأهداف ا رجوة  (20)عمليات التعلم والتعليم والبحإ

  الأهداف جالوسائل تالل م  هت إلىم  ورالأ إنشائهاا لأنها الوسيلة ا ثلى للو ول 

ا عرجة  إلىالجاد ا بتول م   رف الأستا  وال ال  معا، وتوجر الوقت للو ول 

وت اعد على نالاا وتو يح الجوان  ا بهمة م ها، وتاو  م  قدرة الأستا  على أدالأ دور  

 رف بكل جاعلية وقدرة ال ال  على الفام وم اعفة استيعابه للمادة ا ادمة إليه م  

 الأستا .

إ ن الوسائل التعليمية والبحثية لي ت مجرد أدوات أو هيا ل، بل زي  ات 

وظيفة ثتثية الأاعاد والتأثير، جهي ت ثر على أدالأ الأستا   اامه وأدالأ ال ال  مثلما ت ثر 

 .(21)على أهداف الجامعة

إيجاد  إ ن إ ا أردنا أن نرجد ونح   م  كفالأة الأستا   ي أدالأ وظائفه، وعد 

معوقات ت ثر على هتا الأدالأ، لأجل تحايق أهداف الجامعة، يج  أن نوجر له مختلف 

 :الوسائل التعليمية والبحثية والإمكانيات وم  أهماا ما يلي

 قاعات دراسية واسعة متكاملة الإمكانيات. -

 وجود حجرة مكت  للأستا  الجامعي م ثثة تأثيثا جيدا. -

 عات الا م أ  لأساتتة هتا الا م.وجود مكان مناس  لاجتما -

 أن يكون بالكلية مرك  لتانيات التعليم والبحإ لتستعانة به  ي الحصول  -

على الوسائل التعليمية والبحثية ا ناسبة لمحا رات الأستا  الجامعي وبحثه 

 العلمي.
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أن يكون بالكلية أو الجامعة أو على م تولم الا م مكتبة عامة  املة تحو   -

لكت  وا راجد لجميد التخصصات مد ت ايل الاستعارة م ها وتواجر أماك  ألدث ا

 جلوس مر حة.

 (22)لرص الجامعة على استخدا  الجديد م  م تحدثات العلم. -

 الترقية:

لا ي تمر ا وظف  ي وظيفة ما بل ي مح  ي الترقي و لك بالانتاال أو التحول م  

درجة. وبما أن الأستا  الجامعي هو بدور  موظف ي مح  إلىوظيفة لأعرلم وم  درجة 

الترقية  ا يحااه للأستا  م  امتيازات مادية ومعنو ة ك  ادة الأجر واكت اي  إلىأي ا 

مكانة داعل الجامعة وعارجاا. وكتلك اكت اي ماارات جديدة  ي ميدان البحإ أو 

هتا  إلىالأساتتة ي محون  التدر   أو لتى  ي الجان  الإدار . عا ة وأن الكثير م 

النوع م  الترقية )الإدار ة(. كما أن الترقية تعتبر لاج ا للأستا  يدجعه للعمل بكل كفالأة 

وتفاني ليحصل عليها، إ ن الترقية تعتبر عنصرا  رور ا  ي أ  م س ة، سوالأ  انت 

وللفرد   ناعية أو عدمية أو تعليمية، نظرا  ا تحااه هت  الترقية م  جائدة للم س ة

 :العامل بها، جالترقية تحاق ما يلي

تتشابه الوظائف داعل ا  س ة ولك   :التزود بالعناصر المؤهلة من العاملين -

معرجة وماارة متخصصة لدلم الأجراد  إلىبالرغم م  هتا التشابه جإن  ل وظيفة تحتاق 

  رسم سياسة و ي الإجرالأات وال ياسات وال ر اة التي ت دلم بها. ولتا جانه لا بد م

جعالة للترقية داعل أ  م س ة ت م  ترقي وتدرق الأجراد الأكفالأ  و  الخبرات  ي  ل 

 الفروع والأق ا  داعل ا  س ة

إن الترقيات للعاملين داعل ا  س ة تحف هم وتدجعام  :الحفز على العم  -

أ  عمل  للعمل وز ادة الإنتاق وترجد م  رولام ا عنو ة. و بتل الأجراد جاودهم  ي

 ترقيتهم. إلىيشعرون بأنه سي د  

الترقيات تع ي الأجراد الر ا ع  عملام  :الرضا عن العم  و الوظيفة -

الترقي والتدرق  ي الوظائف و ي  لك ر اؤهم ع  العمل.  إلىووظائفام جالأجراد يميلون 

 ، ز ادة على لأن الأجراد ميالون ب بعام للتادير ا اد  ا ارون بالتادير الأدبي وا عنو 

 .(23)الصعود والتدرق للوظائف العليا  ي م س اتهم إلى لك جان العاملين يتوقون دائما 
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ولك  رغم أهمية الترقية  ي تحفيز العامل عامة والأستا  عا ة وجعله أكثر ر ا 

ع  عمله. وبالتالي أكثر جعالية  ي أدائه  اامه، إلا أن هت  الترقية بدل أن تكون لاج ا 

على العمل وأدالأ ا اا  بكل جاعلية عا ة ما تعلق م ها بالجان  البحثي. جاد أ بحت 

حثي الت  يعتبر م  أهم وظائف الأستا  التي تحاق أهداف الجامعة. عائاا يهدد الأدالأ الب

لأن اعض الأساتتة الآن يتناج ون على ا نا   الإدار ة  ا تعود به عليهم م  جائدة 

ميدان البحوث العلمية التي ي ول أمدها لعحصول  إلىمادية ومعنو ة. عوض الاتجا  

مدة ستة عشر سنة عدمة  ي الجامعة  على ترقية. كما أن الأستا  الجامعي قد ياض ي

 (24)الدرجة ال ااعة إلىوزي أدنا مدة أو أربعة وعشر   سنة لتنتاال م  الدرجة الأولى 

ماابل أجر  عيف جدا. عتجا للأستا  الجامعي الآعر الت  قد يتدرق  ي الترقية الإدار ة 

ترقية أكبر م  جيصبح  ي ظرف مدة قصيرة يتااض ى أجرا أكثر، كما أنه يحمل درجة 

لصوله على عدة امتيازات عا ة إ ا تدرق  ي الترقية ليصل  إلىالأستا  البالإ. إ اجة 

 :منص  عميد، جان هتا ا نص  ي م  له عدة امتيازات م ها إلى

العميد ع و بحكم ا نص   ي مجل  الجامعة و العجان المختلفة ولتلك  -

 مردود ماد  ومعنو .

 نص  داعل الجامعة و عارجاا.الوجاهة ا رتب ة با  -

 ز ادة التمال الترش  للشخص عارق الجامعة أو داعلاا. -

الأمور ا تعلاة با نص  مثل ال كرتير وا راسل وا كت  الفاعر والااتف  -

 الإ ا ي والحما  الخاص،....

 .(25)بتحايق التات "ماسلو  "ما أسما   -

إن الترقية التي يخ د لاا الأستا  الجامعي م  درجة لدرجة لا تكون على أساس 

الأقدمية. أ  مدة الخدمة ومثل هت  الأقدمية  إلىالبحوث ا ادمة جا  بل بالإ اجة 

 :يتحكم جيها عامتن هما

الحد الأدنا م  الأقدمية وغالبا ما يكون ثتث سنوات كشرط أسا  ي  :أولا

 والية.للترقية للدرجة ا 

الاعتمادات المخصصة للترقيات  ي  ل وزارة أو م س ة لكومية، وم  وهنا  :ثانيا

وجدت مفارقات  ي الترقيات بين موظفي الحكومة. جبع ام يرقى اعد الحد الأدنا 

سبد  إلىللأقدمية مبا رة. والبعض الآعر قد يباا بدون ترقية مدة أكبر قد تصل 
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، وهت  الترقية (26)وموظفي وزارة التربية والتعليمسنوات جأكثر ولا سيما للأساتتة 

الإ كال جيها لي  على م تولم الاوانين التي تخ د لاا جا  بل على م تولم الإدارة 

أي ا، نظرا لتبنيها  بدأ البيروقرا ية النم ية و غراقاا  ي الشكليات والإجرالأات الورقية 

 والتما ل  ي تنفيت مختلف الإجرالأات الإدار ة.

مشكل الترقيات الأدبية التي لا يترت  عليها أية ز ادة  ي  إلىي بغي الإ ارة  كما

ا رتبات، نظرا لعد  مناظرة الوظائف با رتبات.  ي الوقت الت  يج  جيه تحديد الأجر 

  ي  ولأ حجم ا   ولية ولي  مجرد الأقدمية.

الجامعة  إن مجموع ا عوقات ا ت ورة ساباا والتي يتعرض لاا الأستا  داعل

 لك جانه  إلىترتب  بصورة أو بأعرلم بالمحي  الخاص اعمل الأستا  الجامعي. بالإ اجة 

يتعرض  شا ل أعرلم تتعلق بالجان  ا هني له، كتعدد ا اا  ا لااة على عاتاه، و يق 

الوقت ا تاح للبحإ العلمي وارتفاع تكاليف البحوث العلمية وقلة الإمدادات ا الية 

البيداغوجية، جمثت نجد  - 13ا  رخ  ي  130ا. وبا  لفات والوثائق العلمية الخا ة به

 27ا واجق ل  1420ربيد الأول عا   99م  ا رسو  التنفيت  رقم  " 01 "أن ا ادة رقم 

لدد مبلغ )ألفين دينار ج ائر (  ار ا مخصصة لت ديد مصار ف اقتنالأ  1999يونيو 

 لبيداغوجية التي يتحملاا الأساتتة. ا  لفات والوثائق العلمية وا

جفي ظل مناخ مليلأ با عوقات جإن هتا الدور بت  ك سي عف ولا يباا  ي هت  

الحالة المجال لعحديإ ع  دور الأستا  الجامعي  ي تفعيل ألد أهم ا  س ات 

 المجتمعية ألا وزي الجامعة ولا لتى الحديإ ع  هت  الجامعة.

 المعوقات الاجتماعية:  :ثانيا

إن ا عوقات الاجتماعية التي يتعرض لاا الأستا  الجامعي عارق الجامعة، والتي 

تتصل مبا رة بالحياة اليومية التي يعيشاا داعل المجتمد الأكبر، وعارق جدران الجامعة 

تص   ي نف  الاال  الت  تص  جيه ا عوقات التي يتعرض لاا داعل الجامعة. 

م  هتا، يمك  الاول أم  ا شكتت المجتمعية زي أي ا بت  ك تلع  دورا وان تقا 

كبيرا  ي عرقلة الأستا  الجامعي ومنعه م  أدالأ ماامه على أكمل وجه. ومعوقات الأستا  

الجامعي عارق الجامعة، ناتجة ع  الأزمات وا شا ل التي تعيشاا البتد م  أزمة 

تدهور الايم  ي المجتمد وسي رة  إلىة. والتي أدت اقتصادية وسياسية واجتماعية وثااجي
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الايمة ا ادية ا ب  غتلأ ا عيشة وتدهور الأو اع وا عايير الاجتماعي، وأول هت  

 :ا عوقات زي

 :الأجر )العائد المادي(

إ ا  كرت ا شكلة المجتمعية  كر ا شكل ا اد  على رأساا،  ون ا ادة زي التي 

جراد. ونظرا لأهمية ا ادة أو ا ال  ي الحياة العصر ة  وسيلة هامة تتحدد وجااا لياة الأ 

 رور ة  ي تحايق مختلف ا  ال  والحاجات ا عيشية، جاد أ بح للمال قيمة كبرلم 

 ي عا نا ا عا ر، لدرجة أنه أ بح  فة مميزة له. وكثيرا ما ي لق عليه أنه أ بح عا ا 

ل ارة المجتمعية البشر   لما زادت م البه  ماديا، والواقد أنه  لما نمت وت ورت

 الح ار ة وزادت أي ا آمال وم امح الأجراد  ي الحياة.

رجد م تولم معيشتهم وتح ي ها، وا ادة أو ا ال هو أقري  إلىوبالتالي ي عون 

الوسائل لتحايق  لك. و  ا  كرت ا ادة  ان الأجر هو اللفظ ا عبر ع   لك، والأجر 

اابل الت  يدجد للمجاود الت  يبتل  ي إنتاق ال لد والخدمات، وم  ياصد به  لك ا 

 :وللأجور دلالات عا ة مختلفة أهماا (27)ثم يعد ثم  العمل

و تحدد بال م  أ  بال اعة أو الأسبوع أو بالشار أو بال  بة  :الأجر المستحق -أ

مجموع ما يحصل عليه  إلىأو يتحدد بالإنتاق  الأجر لا عة. و لمة الاستحاا  تشير 

ا وظف أو العامل أ  تت م  أجر ساعات العمل الإ اجية أو العمولات وا كاجآت 

 الأعرلم الإ اجية.

وهو ا بلغ الفعلي الت  يت لمه ا وظف أو العامل اعد إجرالأ  :الأجر الصافي -ب

الاستا اعات الخا ة ك ر بة الدعل، وا تراة التأمينات الاجتماعية وق   

 عد.التاا

و تمثل  ي كمية الناود التي يحصل عليها ا وظف أو العامل.  :الأجر النقدي -ج

و ختلف ع  الأجر الفعلي الت  ياصد به كمية ال لد والخدمات التي يمك  للأجر 

الناد  أن يبتاعاا. وهكتا يوض  هتا الأجر الفعلي العتقة الاائمة بين الأجر الناد  

 .(28)م تولم أسعار التج ئة م  نالية أعرلم م  نالية وم تولم ا عيشة أو 

ولعل هتا الإجرالأ ين بق على الأستا  الجامعي، الت  يتحصل ماابل أدائه لعمله 

أجر  ي  كل عتوات. ولك  ال  ال الت  ي رح نف ه  إلىعلى أجر قاعد ، بالإ اجة 
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هل الأجر الت  يتاا ا  الأستا  الجامعي والعتوات التي  :بإلحاح  ي هت  النا ة هو

 الأجر مختلف التياجاته؟.  يتحصل عليها تتواجق مد ما يبتله م  جاد، وهل يغ ي هتا

إن قيمة الأجر الااعد  للأستا  الجامعي منخفض ولا يعبر ع  الجاد الحاياي 

ت  يحصل عليه الأستا  هل الت  يبتله الأستا   ي قيامه بماامه، ولتى الأجر الكلي ال

ي تجي   ت لباته ولاجاته باعتبار  أستا  له التياجات ومت لبات تختلف ع  

التياجات باية أجراد المجتمد )مت لبات البحوث العلمية م  مراجد ووسائل بحثية 

 ونه جرد يعيش  ي مجتمد يتأثر بمختلف التغيرات التي تحدث  إلىوتعليمية...( بالإ اجة 

 جيه.

ن تقا م  هتا نجد أن الأغلبية ال الاة م  الج ائر ين تف ل العمل  ي وا

ق اعات أعرلم تدر عليها مرتبات ضخمة وتتيح لاا جرض الاستفادة م  الخدمات والأبهة 

 .(29)الاجتماعية

 :السكن

إن أزمة ال ك  أزمة عامة يعاني م ها معظم الأجراد  ي المجتمد الج ائر ، بما  ي 

 لك الأستا  الجامعي. نتيجة للظروف الاجتماعية والاقتصادية التي تمر بها البتد. وبما 

أن العائد ا اد  للأستا  الجامعي منخفض جإنه لا ي ت يد توجير م ك  عاص به، 

ة العصر ة، التي ت مح له بأدالأ ماامه على أكمل وجه. على يحو  مختلف مت لبات الحيا

هو ا ار الت  يعجأ إليه الإن ان لياض ي جيه ج لأا معتبرا م  يومه، "اعتبار أن ال ك  

لينعم بال كينة والاستارار، باعتبارها  روط  رور ة للإن ان م  أجل تجديد نشا ه 

م  هنا يمك  الاول أن أ  اج  سيسجل ، و (30)وبالتالي الادرة على مجابهة أعبالأ الحياة

 ي ميدان ال ك  ت تج عنه عواق  وعيمة، ت ثر سلبا على ممارسة الأنش ة المختلفة 

 وعلى الجان  الاجتماعي و الاقتصاد  لل كان بصفة عامة.

إن ناص العائد ا اد  ومشكل ال ك  ي ثران كثيرا على الحياة الأسر ة التي 

ر أن الأسرة زي ا  س ة الاجتماعية الأولية والأهم والتي تلع  يعيشاا الأستا . على اعتبا

، و ي  ولأ التغيرات التي لدثت  ي (31)دورا هاما  ي تحايق الاستارار والتوازن للأجراد

المجتمد والتي م ت جميد م س ات المجتمد وأنظمته، نجد أن الأسرة تعيش  ي ع م 

جعلتها تتأثر بمحي اا الاجتماعي وبيئتها  تغيرات وتحولات اجتماعية وثااجية واقتصادية،

الفيزياية والاقتصادية. الأمر الت  تمخض عنه ظاور ممارسات تكيفية داعل الأسر 



            - ISSN :2353 0529                                           مجلة الحكمة للدراسات الإجتماعية                                

 EISSN : 2600-643x(                                                                              2015جانفي، )5، العدد 3المجلد

66 

 واجاة الظروف المحي ة بها. وزي ممارسات تنعك   ي أغل  الأليان على ا  تولم 

ر ة التي الأدائي للأستا  الت  يبحإ ع  مخرق آعر، يحاق م  عتله ا ت لبات ال رو 

تحتاق إليها أسرته.  ا ا أن هت  ا ت لبات اج  ع  تحايااا م  عتل م اولته ل شا ه 

 أستا . وهنا يجد نف ه أما  إ كالية ازدواجية ا اا ، وقلما يوقف إن ان  ي ا  ق بين 

 وظيفتين، ولعل الأمر يصبح أكثر  عوبة إ ا تعلق الأمر بمانة الأستا ية.

 :النق 

 شا ل وا عوقات التي يتعرض لاا الأستا  الجامعي تتفاعل جيما بي ها إن مجموع ا

عدة إجرازات  إلىوتتأثر  ل والدة م ها بما تفرز  الأعرلم. جانخفاض العائد ا اد  ي د  

ت ثر على الحياة الاجتماعية للأستا  الجامعي داعل وعارق الجامعة. جعلى سبيل ا ثال 

عد  إمكانية توجير ا  ك  التئق. وهتا ما  إلىد  نجد أن انخفاض أجر الأستا  ي  

سي ثر بت  ك على لياته الأسر ة اشكل عا . كما أن اعد مار ال ك  ع  مكان العمل 

وانعدا  وسيلة النال الخا ة، لعد  تمك  الأستا  م  اقتنائه نتيجة للظروف ا ادية 

ت ثر على الأستا  وأدائه ا تدنية. أو قلة وسائل النال الأعرلم التي تفي بالغرض ا  لوي 

 لمختلف ا اا  ا نو ة به.

أعرلم،  ان  إلىجالجاد والوقت الت  ي يعه الأستا   ي الانتاال م  وسيلة نال 

م  الأجيد لو استغله  ي البحإ العلمي أو مناقشة زمتئه و لبته. كما أن انعدا  وسيلة 

ه جيه. جما نشاهد   ي لياتنا الأستا  ومكانت إلىالنال الخا ة ت ثر على نظرة المجتمد 

اليومية م  ت الم الأساتتة مد مختلف الفئات الاجتماعية على وسائل النال، أمر لاا 

الحيرة م  الو عية الاجتماعية التي آل إليها الأستا . وهتا لي  ترجعا ع  هت   إلىيدعوا 

رسالة التي يحملاا الفئات أو تج يدا  بدأ ال باية  ي المجتمد. ولك  التراما وتاديرا لل

هتا الأستا ، ألا وزي رسالة العلما جالأستا  بالدرجة الأولى معلم وزي مكانة رجيعة 

 .(32)عظيمة الشأن جليلة الادر وأنبيالأ الله ورسله معلمون  ي ا اا  الأول 

 ي لين باي تعاملنا بولدة زم   و لة أقصرها ساعة، ليإ ي يد وقت اعض 

إن وجدت، و  يد وقت ال ال  بانتظار هتا الأستا ، لتى و ن  الأساتتة  ي وسائل النال

لم ي رح مشكل النال هناة عدة معوقات وأسباي تجعل الأستا  يتأعر و ال ال  

 ي تظر ؟.
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جإ ا أردنا أن نربح الوقت لاستغتله  ي أدالأ ا اا  والوظائف المختلفة التي تحاق 

  ليتمك  م  توجير م ك  قر   م  أهداف الجامعة، يج  توجير الأجر الجيد للأستا

مكان عمله، أو توجير وسيلة نال ي تال بها  ي لالة اعد هتا الأعير ع  مار ال ك ، أو 

إيجاد وسائل نال عا ة بالأساتتة تكون  ي عدمتهم  ول مدة عملام وعلى مدار 

 الأسبوع.

 

 :المكانة الاجتماعية

ا كانة زي ا نزلة، ل ية  انت أو معنو ة التي يصل إليها شخص أو عمل ما. 

وتكت   ا كانة بوسائل مختلفة تبعا لظروف المجتمد ومدلم ل ارته وثااجته، جترجد 

الشجاعة والاوة، وقد تكت   ع   ر ق الأسرة وال    أو ا ال  إلى ي الجماعات الأولى 

م تولم ثاا ي عاص، أو قيادة  ي قول  إلىترجد غالبا والجا ، و ي المجتمعات ا تح رة 

 . (33)أو عمل

جاد أ بح الأستا  يعاني م  التهميش والتمبالاة وعد  الاعتراف والتادير له م  

قبل أجراد المجتمد. جعندما ن أل ه لالأ الأجراد ع  ماهية الأستا  الجامعي ودور   ي 

، دون (35)دروسا لل لبة أو ما  ابه  لك المجتمد، جإنهم يجيبون عامة بأنه الت  يع ي

الحديإ ع  الدور ا ام الت  ياو  به، م  عدمة لعجامعة والمجتمد م  عتل التدر   

 والبحإ العلمي.

منج اته العلمية وكيف لا  إلىجكم هو  ع  معايشة أستا  الجامعة وهو ينظر 

يلتفت إليها ولا ي ل  عليها ال ولأ ولا يتم إيجاد مكانا للإجادة م ها. ليإ نجد أن  ي كثير 

م  الأليان تارر منج اته كج لأ م  منهج درا  ي يتلااها مجموعة محدودة م  ال لبة 

لأن هناة جا . دون إع الأ هت  ا نج ات اهتماما ومكانة علمية  ي الجامعة والمجتمدا 

، وهتا ما (36)تدني الإل اس بايمة الأستا  الجامعي ودور  وجاعليته ومكانته  ي المجتمد

 يجعله غير قادر على أدالأ ماامه التدر  ية والبحثية بكل جدية وتفان.

إن ا كانة الاجتماعية التي يحتلاا الأستا   ي المجتمد ش يلأ مام جدا لأنها ترجد م  

بتلك ي اهم بكل جاعلية  ي  ايمته ودور   ي هتا المجتمد. ومعنو اته وتجعله يح  ب

عدمة هتا المجتمد، م  عتل مختلف الوظائف التي ياو  بها  ي الجامعة. لتا يج  

استرجاع هت  ا كانة و لك بتغيير ا فاهيم والايم ال ائدة  ي المجتمد، عا ة م ها الايم 
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وال ال ائدة  ي العالم تتوقف ا كانة ا ادية التي  غت على  ل ش يلأ، لأنه  باا للأل

ا عترف بها للأساتتة  ي المجتمد والأهمية التي تع ا لعملام على الو د الاقتصاد  

، مد تحديد (37)المحدد لاما كما أن توجير الأجور العادلة لام تي ر عملية إتاان عملام

الأعير لعجامعة أهداف الجامعة تحديدا دقياا، يتماش ى و مولات المجتمد ليع ي هتا 

 مكانة مرموقة، ان تقا م  وظائفاا وأهداجاا الرائدة  ي تحاق آمال هتا المجتمد.

إن مجموع ا عوقات الاجتماعية التي يتعرض لاا الأستا  الجامعي داعل الجامعة 

والتي تتصل مبا رة بمانته، م  ناص  ي التكو   وا  هل العلمي، وبيروقرا ية الإدارة 

ا عوقات  إلىائل التعليمية والبحثية وعراقيل  ي الترقية. بالإ اجة وناص  ي الوس

الاجتماعية التي يتعرض لاا الأستا  عارق الجامعة، والتي ترتب  بالحياة اليومية التي 

يعيشاا داعل المجتمد م  انخفاض  ي العائد ا اد  وما يترت  عليه م  مشا ل تتعلق 

جتماعية للأستا  داعل المجتمد. تنبئ بأن الواقد بال ك  والنال. وتدهور للمكانة الا 

الت  يعيشه الأستا  الجامعي واقد متأز ، سوالأ داعل الجامعة أو عارجاا و تمثل هتا 

 :التأز  جيما يلي

 جمود النظا  الجامعي و عف التكو   به. -

 جو الدراسة والبحإ، نتيجة قلة الوسائل التعليمية والبحثية. إلىالاجتاار  -

 ارارات الخا ئة اشأن أولو ات وأهمية البحوث والترقيات التي تتري ع ها.ال -

 مناهج الدراسة الجامدة وا تخلفة. -

 ا رك  الأدبي والاجتماعي وا اد  ا نخفض للأساتتة والعلمالأ عامة. -

 عد  توجر الادر الكا ي م  الحر ة الأ اديمية  ي إبدالأ الرأ  والبحإ. -

 خاتمة:

عتل ورقتنا البحثية هاته أثر ا عوقات ا انية والاجتماعية على أدالأ بينا م  

الأستا  و لك لاتصالاا مبا رة بحياته العلمية والعملية وسن رح اعض الحلول لعحد 

 :أو التاليل م  هاته العراقيل

س  قوانين جديدة م   رف الوزارة ا عنية تحمي الأستا  داعل وعارق  -1

 الجامعة.

 الإدار ة م ها الترقية والتربصات والتأهيل وا ناقشات. ت ايل الأمور  -2

 تح ين الو عية الاجتماعية للأستا  م  سك  وأجر ونال. -3
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توظيف الأستا   ي أقري جامعة  ار سكنه وم  عتل هاته الحلول نهيأ  -4

 للأستا  الأر ية التي ت اعد   ي رجد م تولم أدالأ  وتح ينه.
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