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  : ملخص

جدىاوٛ هره الىزْت البدثُت مىغىم الخٙامل بحن االإاطظاث الهلمُت التي 

ونلاْتها باالإدُـ الري ٌهدّ م٘مّلا ؤطاطُا حهخبر ؤهمّ ماطظاث الىسبت في االإجخمو 

الجامهت لهملُت الىعي الحاضل بحن ؤَساد االإجخمو ونملُاث الخؿىّز الخ٘ىىلىجي، 

دزاث َهالت هي حظاهم في بىاء االإجخمو حب ، لرلٚ و بما لديها مً ُٖاءاث وؤؾس وْ

ت لخدُا وجىمى وجصدهس  ِ مو الخًحراث  ؤن تهُإ لها ٗل الىطائل االإادًت واالإهىىٍ ُّ وجخ٘

 الهاالإُت.

اخخُاحاجه الري ًلبّي مجخمو لأض السضُد الاطتراجُجي هى  الخهلُم الجامعيَ

ت للنهىع بإنباء الخىمُت و  س ما مً الٙىادز البشسٍ ٛ َىُت زئٍت نلمُت و ه مً ًىَ  خى

ت ، َهى هلٓت بٙاَت مجالاث الهمل الىؾجيالٓػاًا االإخ لإًجاد ٌظهم في وشس االإهسَ

اٗن ش٘لاث االإخلىٛ  ت حظاًس،  غسوزة الخهلُم الجامعيالاحخمانُت، لرلٚ  نطسٍ

ت واالإجخمهُت  ب الحػازي وهى بمثابت الؿلُهت التي جنهؼ باالإىكىمت التربىٍ السٖ

 لرا وحب دمجها جٙاملُا  بحن الجامهت واالإدُـ للىضىٛ بلى ؤزقى االإجخمهاث. ٖٙل

س، االإدُـ، الجامهت، الخٙاملكلماث مفخاحيت:   .الخىمُت، الخؿىٍ

Abstract: 

This paper addresses the topic of complementarity between 

scientific institutions that are the most important institutions of 

society and their relationship to the ocean, which is an essential 
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complement to the process of awareness among members of 

society and the processes of technological development UNU, 

with its competencies, frameworks and effective capabilities, 

contributes to building society, It must therefore be equipped 

with all material and moral means to live, grow, prosper and 

adapt to global changes. 
University education is the strategic asset of a society that 

meets its needs of human resources to advance the burden of 

development and provides a scientific and technical vision on 

issues related to all areas of national action It contributes to the 

dissemination of knowledge to find solutions to social problems, 

so university education was a modern necessity. s education and 

society as a whole, and it must be integrated between the 

university and the periphery in order to reach the most 

prestigious societies. 

Keywords: Integration, University, Ocean, Development, 

Development. 
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 ملذمت

ٔ االإظخٓبل َخمثل دزاطت الجامهت ولاطُما الخهلُم  ت هي ؾسٍ الهلم واالإهسَ

ت خُاة  االإجخمهاث مً خُث جٓدمها ودزحت الىعي الهالي ؤهمُت بالًت في مهسَ

والسقي والخدػس نىدها َتهد الجامهت الٓؿب الاطتراجُجي الأوٛ واالإهم نلى الؤؾلاّ 

اث َإي جدىٛ في االإجخمو مسجبـ بمدي  اَٗت االإظخىٍ في الُٓام بهملُت الخًُحر نلى 

 ْدزجه نلى اطخًلاٛ االإهازٍ والهلىم اطخًلالا هادَا وبالخالي جدظحن خالت

الؤوظان الهلمُت والثٓاَُت والىُظُت ومً جم الخُانل مو الدولت التي ًمً٘ ؤن 

 جطل مً زلاٛ مل ذلٚ بلى اٖدظاب طمهت وهُىذ دولُحن.

س الهلىم  نلى الجامهت ؤن جبدث باطخمساز نً بدًل ؤَػل لىاْهها نبر جؿىٍ

ُت الؤوظان واالإجخمو والدولت.  واالإهازٍ وجىقُِ الازتراناث بًاًت جسْ
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لجامهت الُىم حهاوي ؤشماث جخؿلب الُىم مهالجت خُُٓٓت خُ٘مت ا

 ومىغىنُت وبلا َةن االإظإلت جلٓي ببلادها بلى مطحر هجهل نىاْبه.

بن الخددي لإضلاح الأوغام الجامهُت ًخؿلب جىقُِ ٗل الؿاْاث بإَػل 

ٓت مم٘ىت مً اجساذ ٗل الخدابحر والٓسازاث التي هإمل ؤن جدىٛ االإجخمو بلى  ؾسٍ

ىي ًىٓل زٓاَت نالُت لأحُاٛ مخلاخٓت .ؤَ  ػل مما هى نلُه مجخمو زاقي وْ

ت ؤٖثر مً يحرهم  بن مظاولُت االإظخٓبل ًخدملها زحاٛ الهلم واالإهسَ

َمهؿُاث الهطس الخ٘ىىلىجي ًملي نلُىا حملت مً الخدابحر والاطتراجُجُاث 

 الدُْٓت االإدزوطت وجؿبُٓها َىزا نلى ؤزع الىاْو.

دزاث َهالت هي حظاهم في بىاء  الجامهت بما لديها مً ُٖاءاث وؤؾس وْ

ت ؤو في  بُت واالإسبرً االإجخمو َهي جدمل زطالت البدث الهلمي طىاء في الهلىم الخجسٍ

 الهلىم الاحخمانُت والؤوظاهُت نلى خد الظىاء.

بن الجامهت بما ًجب ؤن جٙىن نلُه هي مىازة الحُاة جٓىد االإجخمو نلى 

هٓىلُت والح٘مت ولا جٓبل الاهُٓاد مً ْبل السنام َخإزر مبادزة الُٓادة ؤطع االإ

وجمازض ضلاخُاتها ٖظلؿت جُ٘حر واْتراح وجىحُه وزدم مهىىي لٙل طماطسة 

الُخىت باطم الأَٙاز االإًلىؾت ممً لا ٌظخإوظىن بلا للخؿسٍ والاوًلاّ بذن هره 

ت ًجب ؤن تهُإ لها ٗل الىطائل االإا ت لخدُا وجىمى االإىكىمت الحُىٍ دًت واالإهىىٍ

اٗلأشماث مً  وجصدهس وختى هطِ لها الدواء نلُىا ؤن وشخظ الداء ؤولا وهىاْش 

ذ جىكس بلى ؤشمت الخهلُم الهالي والتربُت  دازل ْؿام الخهلُم الهالي وفي هُع الىْ

نمىما في نلاْتها بما ًجسي مً جدىلاث نلى الطهُد الهالمي وبالاْخطاد 

لىُع والُٓس وهمىم الىاض الأزسي مً غمنهم الجامهُىن والاحخمام ونلم ا

والؿلاب ونماٛ الجامهاث وماطظاث البدث الهلمي الأزسي ه٘را هٓىٛ ؤن 

 الجامهت هي مسآة ناٖظت لىاْو الأمت َبطلاخها جطلح وبُظادها جُظد.
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خؿلب اطخٓؿاب  و البدث الهلمي ٌظخىحب خشد بمٙاهُاث مادًت مهخبرة وٍ

ت مدزوطت  ُٖاءاث ماهلت ٖما حر شسوؽ مىغىنُت غمً زئٍت جىمىٍ ٌظخدعي جىَ

 ومىغىنُت مسخلُا لبلىى الأهداٍ االإيشىدة وؤداء زطالتها الُٓادًت.

و الخًحر بحن الححن والآزس وهرا الخًحر شمل  هدً وهِش الُىم في نالم طسَ

حمُو حىاهب الحُاة مما اوه٘ع ذلٚ نلى حمُو االإاطظاث الاحخمانُت وفي هره 

لت االإخىاغهت ؤخاوٛ الخؿسّ بلى مشٙلت الخٙامل بحن الجامهت واالإدُـ الري االإداز

جخىاحد َُه َالإشٙاٛ االإؿسوح هى : ما هي ؤطع وؤطالُب الخٙامل بحن الجامهت 

 ومدُؿها ؟ وهل َهلا طاهمذ في الخىمُت الشاملت الإجخمهىا وخٓٓذ هجاخها؟

 أساليب جنميت المواسد البششيت:

 ديت للعاملين بالجامعاث:جنميت اللذساث الليا

هىإ حملت مً الهىامل يحر االإباشسة في جىمُت الٓدزاث الُٓادًت للهاملحن 

بالجهاش الؤدازي للجامهاث َاالإىقِ ً٘دظب زبرة مً زلاٛ جإزحر هره الهىامل 

نلُه مما جدَو به ججاه ُْم مهُىت دازل االإىكمت، هره الُٓم حهؿي االإىقِ 

واالإتزاًدة نلى مظخىي الظىىاث الخالُت مً الىقُُت  زضُده مً الخبرة االإتراٖمت

لاٖدظاب االإىقِ زبرة ُْادًت جاهله لخىلي الىقُُت الُٓادًت هره الهىامل جخمثل 

في ؤزلاُْاث الىقُُت الهامت التي ً٘دظبها االإىقِ مً زلاٛ الخداْه بالىقُُت 

ت الظائدة باالإىكمت التي الخدٔ بالهمل بها رلٚ الثٓاَت الؤدازٍ وؤًػا مً زلاٛ  وٖ

الخُانل بحن االإىقِ واالإىكمت والكسوٍ االإدُؿت به طىاء دازل الهمل ؤو 

االإازساث الخازحُت لرلٚ ًدشٙل السغا الىقُُي هدُجت ٗل هره الهىامل التي جازس 

ادة ْدزاجه وزبراجه الُٓادًت. ٔ يحر مباشس في شٍ  نلى االإىقِ بؿسٍ

ضىو زبرة االإىقِ وجىحهاجه َهي  بذن هره االإازساث يحر االإباشسة لها دوز في

ت بهد ذلٚ، ومً ؤهم  حشٙل البىاث الأولى في خُاجه الىقُُُت ونخاده مً االإهسَ

ت الحدًثت:  االإدازل الؤدازٍ
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اء بمؿالب الهملاء وؾالبي  مذخل إداسة الجودة الشاملت : الٓدزة نلى الىَ

في االإىكمت  الخدماث لإشبام اخخُاحاتهم وجدُٓٔ الجىدة ٌهخبر مظاولُت ٗل َسد

اث اَٗت االإظخىٍ  .نلى 

 مذخل الخطويش الخنظيمي.

 مذخل إثشاء الوظيفت.

 مذخل جحليل الزاث لخنميت اللياداث الإداسيت.

 ومً بحن نىاضس بدازة الجىدة الشاملت:

ــ الانخماد نلى ؤطلىب َسّ الهمل: مما ٌظاند نلى جدَٔ الأَٙاز والاْتراخاث  1

خؿلب مً َسّ الهمل ؤن ًادي ٗل َسد واحباجه االإبدنت لخدظحن حىدة الهمل وٍ

بإْص ى ْدزاجه وبمٙاهُاجه وبًثاز االإطلحت الهامت نلى االإطلحت  الخاضت ٖما 

ادة الخهاون وجٓلُل الجزاناث والىلاء والالتزام والؤخظاض باالإظاولُت مً  ًخؿلب شٍ

اَٗت الهاملحن باالإىكمت.  حاهب ؤنػاء هره الُسّ و

 ظاولُت ٗل َسد في االإىكمت.ــ الجىدة الشاملت هي م

ًخم مً زلاٛ الخهسٍ الدائم واالإظخمس نلى ؤوشؿت  ـــ االإساحهت واالإخابهت االإظخمسة:2

االإىكمت وطحر الأنماٛ للخإٖد مً خظً جدَٓها هدى الجىدة بخجمُو ٗل االإهلىماث 

ىنها ؤو  ظاند نلى الخٓلُل مً االإش٘لاث ْبل وْ جادي الهدٍ االإيشىد وَ

 الاطخهداد الإىاحهتها.

بالخالي مدي اطدُهاب ــ الاهخمام باطخسدام الىطائل الخ٘ىىلىحُا الحدًثت: و 3

ت  الخ٘ىىلىحُا الجدًدة مما ٌظاند في جسشُد اطخسدام االإىازد االإادًت والبشسٍ

 لخدُٓٔ الجىدة الشاملت.

بُت 4 ـــ حشجُو حهىد الؤبدام والابخٙاز: ؤهمُت جطمُم وجىُُر البرامج الخدزٍ

اث في هرا االإجاٛ.  االإظاندة في جىمُت ملٙاث الهاملحن ومسخلِ االإظخىٍ

و منها.ــ 5  ملائمت االإىخج ؤو الخدمت للاطخسدام االإخىْ
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اء بمؿالب الهملاء وؾالبي الخدمت : ًادي بلى السغا 6 ــ ْدزة الؤدازة نلى الىَ

حن وجدُٓٔ الأهداٍ االإسحىة.  للؿسَ

 ــ ْدزة الهاملحن نلى هٓل وحهاث هكسهم ومٓترخاتهم للإدازة الهلُا بدْت.7

 ددة.ــ االإؿابٓت الإهاًحر ومىاضُاث مد8

ولخدُٓٔ الجىدة الشاملت في االإىكماث الحٙىمُت لخلبُت مخؿلباث نطس 

س الأداء في االإىكماث الحٙىمُت هدً هدخاج بلى هٓلت  االإىاَظت الحادة وجؿىٍ

ت شاملت جسج٘ص نلى الأطع الخالُت:  خػازٍ

ــ ْادة مً هىم حدًد ْادزون نلى مهاملت الأَساد بشٙل حُد وبنؿائهم الُسص 

ابت نلى لخدظحن مها بهم نلى الاطخسدام الٙامل لؿاْاتهم ومىدهم السْ زاتهم وجدزٍ

 ؤهُظهم.

ت ابخداء مً السئِع الأنلى بلى الهاملحن ختى ًمً٘ جدُٓٔ  ــ زئٍت واخدة مشترٖ

 الجىدة الشاملت.

ــ بطتراجُجُت جىاَظُت ًخم الخىضل بليها مً زلاٛ الُسص االإم٘ىت وجدلُل ودزاطت 

 وهٓاؽ الٓىة والػهِ.الخددًاث واالإظخجداث 

مً السئِع ختى الهامل البظُـ في زـ االإىاحهت مو  كيم وكناعاث مشتركت:ــ 

االإخهاملحن للخمً٘ مً بًجاد زٓاَت جىكُمُت حدًدة جٓدز حىدة االإىخج ؤو الخدمت 

لابد مً دزاطت الثٓاَت وجددًد الُٓم الظائدة واطدبدالها بثٓاَت جٙىن مهدلت 

س االإ  ظخمس.لخخلاءم مو الخؿىٍ

اٗن  ؼ ؤٖبر للظلؿاث وحًُحر للمظاولُاث وآًا  هُٙل جىكُمي مدمج وجُىٍ

 الأمس َُجب بنادة الهُٙلت 

ــ هكم حشًُل حدًدة جخمحز بالظسنت والدْت ومً زلاٛ وحهت هكس الهمُل نً 

ٔ الابخٙازاث الخ٘ىىلىحُت وجدظحن ؤداء الأَساد وشٍادة ُٖاءة االإسسحاث.  ؾسٍ



 أسـس وأسالـــيب الخــكامل بين الجـامــعت والمــحيط

   

ب الأ  المهاساث: َساد نلى حًُحر الاججاهاث ونلى اٖدظاب االإهازاث واالإهازٍ ؤن جدزٍ

ٌهخبر ؤمسا هاما لخدُٓٔ الجىدة الشاملت في االإىكماث الحٙىمُت َُجب جدظحن 

دا مً  ت وجسطُظ مصٍ اث الؤدازٍ بُت للهاملحن في ٗل االإظخىٍ س الخجازب الخدزٍ وجؿىٍ

هم الُسضت للخدسٕ االإىاد اللاشمت لخىُُر الخدظِىاث وجم٘حن االإىقُحن وبنؿائ

 للأمام.

بخدار حًُحر شامل في الجامهت مً حىاهب مخهددة مً خُث  الخطويش الخنظيمي:

ْدزتها نلى الخُِ٘ مو البِئت االإدُؿت ونلى خل االإش٘لاث واجساذ الٓسازاث ختى 

س الخىكُمي ٌشمل  حظخمس ْدما هدى الأهداٍ االإظؿسة مو الخؿىز االإظخمس َالخؿىٍ

 الجىاهب الخالُت:

سها  س الخىكُمي نلى بهؼ مجالاث الأوشؿت االإساد جؿىٍ حز حهىد الخؿىٍ ـــ ًمً٘ جسٖ

ٓلل مً َهالُخه.  في االإىكمت ؤو لدشخُظ االإش٘لاث التي حهىّ طحر الأداء وٍ

جدظحن الخؿـ الٓائمت ؤو حهدًل الأهداٍ بما ٌظاند نلى حهبئت االإىازد االإادًت 

س. ت لخىُُر نملُاث الخؿىٍ  والبشسٍ

خمام بالىكام ال٘لي للمىكمت مً زلاٛ الدزاطت االإخٙاملت للخىكُم ٖٙل ؤو لأي ــ الاه

اَٗت الأهكمت السئِظُت والُسنُت  حصء ؤو جٓظُم َسعي به بالإغاَت بلى دزاطت 

 االإازسة واالإخإزسة بهملُاث الخًُحر.

ــ الحطىٛ نلى جإًُد الؤدازة الهلُا وغمان جُهمها الإجهىداث الخًُحر وؤهمُخه 

ُم ٖٙل وللهاملحن نلى الظىاء مو ؤهمُت اطخمساز ذلٚ الخإًُد نلى االإدي للخىك

ل.  الؿىٍ

ٔ نمل مظاوٛ نً الخًُحر. س وبىاء َسٍ  ــ جسؿُـ نملُاث الخؿىٍ

س الخىكُمي والخجدًد  جطبيم الخطويش الخنظيمي: بن ندم حهسع االإىكمت للخؿىٍ

س الخىكُمي جإزر بُدها لخىٓلها مً خالتها  ٌهسغها للُشل لرلٚ َةن حهىد الخؿىٍ
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طىز  س ختى ًخٙىن بدازلها هكم ججدًد ذاجُت وٍ االإادًت بلى الاهؿلاّ هدى الخؿىٍ

س الخىكُمي ومٙىهاتها  الشٙل الخالي مساخل الخؿىٍ

ت نلى ذلٚ  مذخل جحليل الزاث لخنميت اللياداث الإداسيت : جىؿىي الُٓادة الؤدازٍ

 اث لبلىى الأهداٍ االإسحىة.الخإزحر االإخبادٛ بحن الأَساد نلى ٗل االإظخىٍ

 الخجذيذ في الخعليم العالي أو الجامعي:

 أ ــ فيما يخعلم بالخعليم:

م الراحي.  ـــ  حهلُم الؿالب ُُُٖت الخهلم الراحي والخٓىٍ

ت والٓدزة نلى الؤبدام.  ـــ اٖدظاب الؿالب الاطخٓلالُت الؤبخٙازٍ

 ــ  اٖدظاب الؿالب الٓدزة نلى الخد٘م في الخًُحر.

ت في جىمُت االإجخمهُتـ  ـ  اٖدظاب الؿالب الٓدزة نلى االإشازٖ

 ـــ اٖدظاب الؿالب السيبت في الاطخمساز في الخهلُم .

د ؤن ًٙىن نلُه والٓدزة نلى جىمُت  ـــ اٖدظاب الؿالب الٓدزة نلى جددًد ما ًسٍ

 شخطِخه.

 ب ــ فيما يخعلم بخذمت المجخمع والخعليم المسخمش:

ب الهاملحن بماطظاث االإجخمو االإسخلُت نلى الجدًد في مجاٛ نملهم وبجاخت  ـــ جدزٍ

لي لهم. ب الخدىٍ  َسص الخدزٍ

ــ مهاوهت ماطظاث االإجخمو االإسخلُت في خل ما جىاحه مً مش٘لاث مً زلاٛ 

 الدزاطاث والبدىر الهلمُت.

ـــ الاهُخاح نلى الثٓاَاث الؤوظاهُت نىد الشهىب الأزسي بما ٌظهم في حشجُو 

 الدولي وجدنُم َسص الظلام بُنهم. الخهاون 

ـــ الؤطهام في خل االإش٘لاث الهاالإُت التي جىاحه االإجخمهاث وحشجُو الخهاون 

 الُ٘سي نلى االإظخىي الدولي.

 ـــ بجاخت الُسص ؤمام السايبحن في مىاضلت الدزاطت الجامهُت في جدُٓٔ ؤهداَهم.
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ت ؤضىٛ  ـــ جصوٍد الدازض ؤو الباخث باالإهازٍ والخبراث التي جم٘ىه مً مهسَ

 لثٓاَخه وجسازه الىؾجي.

 ج ــ فيما يخعلم بالبحث العلمي:

 االإظاهمت في مجالاث الهلم والخ٘ىىلىحُا والؤغاَت بليها

 السبـ بحن هىنُت البدىر الهلمُت ومشاٗل االإجخمو االإدلي.

زلت مً زلاٛ ؤٖثر مً بحساء البدىر البُيُت التي حهالج بهؼ االإش٘لاث االإخدا

 مخسطظ.

 الخهاون الهلمي مو الجامهاث الهسبُت والأحىبُت.

ع نلى ؾسائٔ البدث وؤطالُبه الحدًثت. ب الؿلاب وؤنػاء هُئت الخدزَ  جدزٍ

ٔ مخؿلباث طىّ الهمل. س االإىاهج وَ  جؿىٍ

ع بالجامهت.  الخجدًد في جىمُت ؤنػاء هُئت الخدزَ

بُت جصود ؤنػاء هُ م ٗل نىاضس جىكُم دوزاث جدزٍ ع بُ٘اءاث جٓىٍ ئت الخدزَ

الهملُت الخهلُمُت بل ونىاضس الىكام الجامعي ٖٙل ختى حظاند االإهلم الجامعي 

ت.  نلى ؤداء مهامه الهلمُت والتربىٍ

ىاهحن جىكُم الجامهاث نلى حهل الؤنداد التربىي شسؾا مظبٓا  الىظ في لىائذ وْ

ع بالهمل الجامعي.  لالخداّ نػى هُئت الخدزَ

 هخمام بالنمو العلمي والمهني للمعلم الجامعي ورلك من خلال:الا 

  ع في االإاجمساث والىدواث الهاالإُت جِظحر َسص اشترإ نػى هُئت الخدزَ

اٗدًمي ختى ًخم له جبادٛ الخبراث مو شملاء له  واالإدلُت ذاث الطلت بخسططه الأ

 ناملحن في هُع جسططه.

 حر الدوزٍاث الهلمُت واالإساح و الأطاطُت وال٘خب الحدًثت الهمل نلى جىَ

باالإ٘خباث الجامهُت بما ًمً٘ نػى هُئت الخدزَع مً الؤؾلام نلى االإهازٍ 

 الجدًدة في مجاٛ جسططه.
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  ٚالخىطو في هكام جبادٛ الخبراث الهلمُت مو الجامهاث الهسبُت والأحىبُت وذل

ادة الاج ً مً الجامهاث الأحىبُت لصٍ طاٛ بىغو زؿـ مخٙاملت للأطاجرة الصائسٍ

 والاخخٙإ الهلمي وازجُام الؤهخاحُت الهلمُت.

  بهم نلى الجدًد بُت نلُا بالخازج لخدزٍ بوشاء وزشاث الهمل ونٓد دوزاث جدزٍ

في مجاٛ البدث الهلم ومهازاجه وبجٓان اللًاث الأحىبُت لخمُ٘نهم مً امخلإ هره 

 االإهازاث والاججاهاث االإطاخبت لها.

  حر الجى االإلائم ع لسطالخه بطىزة الهمل نلى جىَ لأنداد نػى هُئت الخدزَ

ذ اللاشم لبدث وطائله  حر الىْ مت له وجىَ حر الحُاة ال٘سٍ ؤَػل مً زلاٛ جىَ

ع ومهامه الأزسي  ومخؿلباجه مما ٌظهل نلُه جدُٓٔ الخىاشن بحن مهمت الخدزَ

 اٗلإشساٍ نلى ؾلاب البدث الهلمي ومخابهتهم.

 هى السؤض االإدبس ؤي الُٓادة  بن ؤطاض هجاح االإاطظت الجامهُت الحٙىمُت

ص الخسؿُـ  التي هي السؤض بذا ضلح السؤض ضلح الجظد ٗله والؤدازة الهلُا هي مسٖ

س والخجدًد ولهره  ص الخؿىٍ ابت واجساذ الٓساز الظلُم وهي مسٖ والخىكُم والسْ

ت الهلُا ٌهخبر خاطما في هجاح وجٓدم  الأطباب حمُها َةن ازخُاز الُٓاداث الؤدازٍ

ث الحٙىمُت في الىؾً ، بزغاء الهملاء وجلبُت زيباث الأَساد والخإزحر في الجامها

االإجخمو ًخم جدُٓٓهم مً زلاٛ الُٓادة السشُدة التي جيخهج الظُاطاث 

والاطتراجُجُاث وجدبحر الأَساد واالإىازد والهملُاث للىضىٛ بلى الخمحز في الهمل 

مً ؤهم الهىاضس في مىكىمت وجدُٓٔ الىخائج االإسحىة خُث ٌهخبر الهىطس البشسي 

الهمل في الجامهاث وجٙىن نملُت اهخٓائه وجإهُله مً ؤهم مداوز البىاء َلابد ؤن 

ًٙىن الأَساد الهاملىن في الجهاش الؤدازي بالجامهاث نلى دزحت نالُت مً الُ٘اءة 

ً نلى اهجاش مظحرة الخؿىز والخىمُت لرلٚ ًجب  ٙىهىا ْادزٍ وذوي مهازاث نالُت وٍ

 ْدما لخدُٓٔ:االإط ي 
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وغو ؤطع ومهاًحر لازخُاز وحهُحن الهاملحن ذوي الُ٘اءة الهلمُت وؤصحاب ــ 1

 االإهازة الُىُت االإخمحزة.

ادة مٓدزة الهىطس البشسي نلى اطدُهاب الخ٘ىىلىحُا  ــ2 حز نلى شٍ غسوزة الترٖ

و مظخىي الخدماث بٙاَت  خدٓٔ ذلٚ بػسوزة زَ واالإهازٍ االإخؿىزة وجؿبُٓها وٍ

اَٗت االإساخل الدزاطُت.ؤشٙاله ٔ بنداد الؤوظان في   ا نً ؾسٍ

ُت والُٓادًت وحامهاجىا  ــ 3 ت والأهماؽ الظلىٖ غسوزة بحساء حًُحر في الهٓلُت الؤدازٍ

ت.  في ؤمع الحاحت بلى مثل هره الشسوؽ في نىاضسها الؤدازٍ

بُت للمىقُحن نلى َتراث مىخكمت  ؤن ــ4 جٓىم الجامهاث بهمل الدوزاث الخدزٍ

ٔ بدازة الخىكُم والؤدازة االإىحىدة بالجامهاث ؤو  اٗن ذلٚ نً ؾسٍ ومخٓازبت طىاء 

بُت مثل وشازة الاجطالاث  ٔ الجهاث الخازحُت التي تهخم بالىىاحي الخدزٍ نً ؾسٍ

 وزلاَه.

م طلىٕ اطخسدام  ؤطلىب الخدُحز الاًجابي  ــ5 مو االإجتهدًً والظلبي لخٓىٍ

و في االإىذ والحىاَص والبدلاث بحن الهاملحن في الجامهت ختى  االإخٙاطلحن وذلٚ بسَ

رلٚ زلٔ زوح الخىاَع في الهمل.  جدٓٔ الاهػباؽ الؤدازي وٖ

ٔ ًخجه مً  نلى الٓائد الؤدازي بذن ؤن ًددد مىغو زؿىاجه وبلى ؤي ؾسٍ

اث زلاٛ جسؿُـ اطتراجُجي ٌهُىه نل ٔ مخسؿُا االإهىْ ى بهازة مهالم ذلٚ الؿسٍ

والأشماث للىضىٛ باالإىكمت التي ًٓىدها وبالهاملحن َيها بلى بس الأمان بما ٌظاند 

اث الجىدة.  نلى جدُٓٔ الىخائج والؤهجاشاث االإسحىة بإنلى مظخىٍ

أخلاكياث الوظيفت العامت ــ ودوسها في جنميت هىإ نىطس حد مهم . 

ؤي زلٔ الىلاء لدي االإىقُحن الهمىمُحن في ماطظاتهم خُث  اللذساث اللياديت:

ت لدي االإىقِ ججهله ٌشهس بإن االإىكمت التي ٌهمل بها هي  ؤن الأزلاُْاث الؤدازٍ

حصء مً ُٖاهه ووحىده َهي مثلها مثل ممخلٙاجه الخاضت ًجب الحُاف نليها ولا 

جدُٓٔ  ٌهبث بها َةذا جدٓٔ هرا الشهىز لدي االإىقِ هٙىن ْد هجحىا في
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ل حاهبا مً الشهىز بال  ؤزلاُْاث الىقُُت الهامت وبرلٚ وظخؿُو ؤن هصٍ
ّ
مبالاث لا

رلٚ  والاطتهاهت بدُاة االإىقِ الهام وشهىزه ججاه االإىكمت التي ٌهمل بها وٖ

و به للظعي دازل االإىكىمت  و ْدزاث االإىقِ الهام وهسَ وظخؿُو ؤن وهمل نلى زَ

 التي حظعى لخدُٓٔ ؤهداٍ االإىكمت.

مً هىا هلمذ الهلاْت بحن الجامهت واالإدُـ التي هي نلاْت حدلُت في و 

ؤطاطها بمهجى ؤن ما ًطِب الجامهت مً جدهىز ُْمي ونلمي وبدثي هى هخاج 

ؾبُعي الإا ًُسشه االإدُـ مً طلبُاث نلى الجامهت ودوزها ٖماطظت احخمانُت 

رلٚ ًىاؽ ب ها مهام وؾىُت في جلهب دوزا وؾىُا وؾلُهُا في بلدان الهالم الثالث وٖ

اث الهامت  مىاحهت ْػاًا مجخمهُت ندًدة منها : الهدٛ الاحخماعي والحسٍ

والدًمٓساؾُت وشُىم االإىار االإلائم لخؿىز وجٓدم االإجخمو بما ًدٓٔ مطالح 

 الًالبُت الهكمى مً االإىاؾىحن.

اَٗت الأضهدة  وبما ؤن الهالم ٌهِش في الألُُت الثالثت جدىلاث نلى 

والاحخمانُت والظُاطُت والثٓاَُت ولٓد بدلذ جلٚ الخدىلاث الهدًد الاْخطادًت 

ت  مً االإُاهُم والثىابذ الساسخت في ؤذهاهىا مىر شمً بهُد وجإحي زىزة االإهسَ

والخ٘ىىلىحُا نطس االإىحت الثالثت لخطىو الهدًد مً الىكم الخهلُمُت في مإشّ 

 وجددي ٖبحر.

ت واالإهً ت جخًحر بطىزة يحر مظبىْ والىقائِ طدخًحر ؤًػا ٗل  َاالإهسَ

زمع طىىاث نلى الأٖثر ولهل ذلٚ الخددي االإهسفي والخ٘ىىلىجي ًػو الخهلُم 

الهالي والجامعي في مإشّ وهى غسوزة الخجدًد والخًُحر لِع َٓـ في هُٙل ذلٚ 

ُت بالدزحت الأولى َإي االإهازٍ ًٓدم  الخهلُم ولا في مساخله بل في بىِخه االإهسَ

ُِ ًٓدمها في ا هُجاز طٙاوي يحر مظبىّ َجمُو دوٛ الهالم حظعى حادة هدى وٖ

س وججدًد هكمها الخهلُمُت ونلى زؤطها الخهلُم الهالي والجامعي.  جؿىٍ
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خه وجؿىزه للىكام ال٘لي  َىكام الخهلُم الجامعي ٌهخبر هكاما َسنُا ًسػو في خسٖ

ه.  للمجخمو الري ًدخىٍ

اث الاْخطادًت والاحخمانُت الهلاْت الىؾُدة بحن الخهلُم الجامعي واالإاطظ

ت.  ويحرها مً االإاطظاث الخجازٍ

ت لخدُٓٔ الخىمُت  الىكس في هكام الخهلُم الجامعي بىضُه ؤخد الشسوؽ الػسوزٍ

 الشاملت.

 جخمثل وظائف الخعليم الجامعي في أسبعت وظائف حوهشيت:

 :لخىلي دوزها في الهملُت الؤهخاحُت بهد الخذسيس أو إعذاد الكوادس والشباب 

 الخسسج مً البدث الهلمي.

 :مً زلاٛ زلٔ ْىىاث للخىاضل بحن  خذمت المجخمع المحلي وجطويشه

 ماطظاث الخهلُم الجامعي واالإجخمو الخازجي.

 : دزب نلى الجاهب الخؿبُٓي  المضج بين النظشيت والخطبيم ؤن ٌهد الؿالب وٍ

 .لاطدُهاب االإهلىماث

 :ختى لا ًبٓىا نسغت  ضمان عمل أكيذ للمخخشحين من الجامعت مباششة

ت وهي مً ؤهم  للتهمِش َالجامهت حهخبر مً االإٓىماث السئِظُت للدولت الهطسٍ

ت والهلمُت في االإجخمو بما ًخىاَس لديها مً  اث َالجامهت جمثل الُٓادة الُ٘سٍ الأولىٍ

ٗىادز ماهلت جإهُلا نالُا َهي بِذ الخبرة ومهٓل الُ٘س في شتى ضىزه وؤضىاَه 

ت ًمخل٘ها وزائدة الخؿىز و الؤبدام وضاخبت االإظاولُت في جىمُت ؤهم زسوة بشسٍ

ت.  االإجخمو وهي الثروة البشسٍ

س ؤو جددًث في االإجخمو لابد  له ؤن ًىه٘ع نلى مسخلِ  اٗن ؤي جؿىٍ وبذا 

االإاطظاث الاحخمانُت والثٓاَُت بدُث جخؿىز هره االإاطظاث بالدزحت التي 

س وم ت في ججهلها ْادزة نلى مىاٖبت هرا الخؿىٍ ً زم جطبذ ْادزة نلى االإشازٖ

س الخهلُم الجامعي وجددًث ماطظاجه ٌهد  الؤطسام  بمهدلاجه وجضخُمها َةن جؿىٍ
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ذ الإىاحهت  ؤخد الحلىٛ االإىؿُٓت لخسوج الخهلُم الجامعي مً ؤشمخه وفي هُع الىْ

ذ الساهً جددًاث  الخددًاث االإظخٓبلُت االإسخلُت َالخهلُم الجامعي ًىاحه في الىْ

لظُخه وجىكُماجه ومىاهجه ونلاْخه ومخً حراث ندًدة جىحب مساحهت ؤهداَه وَ

باالإجخمو الري ًىحد َُه ومىاحهت الخهلُم الجامعي لهره الخددًاث لِع الًسع 

مىه الاْخطاز َٓـ نلى خل مش٘لاجه الحاغسة وبهما ؤًػا الإىاحهت مش٘لاث 

ً نىدما وهلم االإظخٓبل زاضت ، وؤن الخهلُم في حىهسه نملُت مظخٓبلُت َىد

 للًد ولًد ؤَػل 

س الخهلُم الجامعي لم ٌهد مجسد ازخُاز وبهما ؤضبذ غسوزة جُسغها  بن جؿىٍ

مخًحراث الحاغس واالإظخٓبل َهى في خاحت مظخمسة الإساحهت َلظُخه وهكمه 

وؤطالُبه لاطدشساٍ آَاّ االإظخٓبل والخىأَ مهها غماها لإْامت هكام حهلُمي 

ىحهه بد لا مً هكام ًيخكس ؤزؿاز االإظخٓبل لٙي ًلهث وزاء ما ًيش ئ االإظخٓبل وٍ

بهد خدوثها في مداولت للخُِ٘ مهها َإي حًُحر في االإدُـ ًىه٘ع طلبا ؤو بًجابا 

نلى الخهلُم الجامعي َهىإ مخًحراث ناالإُت وبْلُمُت جىه٘ع نلى الخهلُم 

 الجامعي وجخمثل ؤهم ملامذ هره السئٍت في االإخًحراث منها:

خُث بلًذ مهدلاث االإهازٍ والهلىم خدا لا طابٔ له  لسشيع في المعشفت :ــ النمو ا

ظمُه البهؼ بــ  مما ؤدي هرا الىمى لكهىز الهدًد مً “ نطس الاهُجاز االإهسفي “ وَ

 الاٖدشاَاث والازتراناث.

الاججاه االإتزاًد هدى اطخسدام الآلت في مجالاث  ــ الثوسة العلميت والخكنولوحيت:

ُت وجؿىز ج٘ىىلىحُا الآلاث االإخىاهُت في الطًس والأدواث االإهٓدة الحُاة االإسخل

و ؤن جٓلب الىكم الاْخطادًت زؤطا نلى  والأحهصة نالُت الؿاْت والتي مً االإخىْ

ت في البِئت الؿبُهُت والاحخمانُت وزىزة في  نٓب وؤن جددر حًحراث حىهسٍ

وؾسائٓه بغاَت بلى ما السناًت الصحُت وفي مجالاث الدَام ويصو الُػاء والخهلُم 

ؤزازه الخٓدم الهائل في مجاٛ الهىدطت الىزازُت مً ْػاًا ؤزلاُْت بسطىص 
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ت وهى ما ًخؿلب بنادة  الخلُٓذ الطىاعي وهٓل الأنػاء وبىىٕ الأنػاء البشسٍ

الىكس وضُايت حدًدة للٓىاهحن واالإُهىماث بل ؤن الأمس ْد ًخهدي ذلٚ بلى البدث 

 تها وللىعي والػمحر.نً مُهىم حدًد للحُاة ذا

وهى ما حهل الأزباز والأَٙاز  ــ الخطوس الهائل في هظم ووسائل الاجصال والاهخلال:

واالإهلىماث في ؤي مٙان في مخىاوٛ الأَساد بدُث ٌظخؿُهىن الؤالإام بما ًجسي 

خىلهم وخىٛ يحرهم ممً ٌهِشىن بهُدًً ننهم بألاٍ الأمُاٛ وؤضبذ الهالم 

ت ضًحرة بُػل الخٓدم الهائل في وطائل الؤنلام والأْماز الُىم ٖما ًٓاٛ بدٔ ْ سٍ

 الطىانُت. 

 : ها  احساع دائشة الذيملشاطيت خسص الجماهحر نلى الحطىٛ نلى خٓىْ

الؤوظاهُت ومً بُنها الخهلُم بطُت نامت والخهلُم الجامعي بطُت زاضت الأمس 

ادة الؿلب الاحخماعي نلى الخهلُم الجامعي.  الري ؤدي بلى شٍ

 :هدُجت الانخماد نلى  الخغيراث السشيعت في طبيعت المهن في سوق العمل

ٔ الازخُاء وقهسث  الخ٘ىىلىحُا الحدًثت خُث ازخُذ مهً وخسٍ ويحرها في ؾسٍ

مهً وخسٍ حدًدة اْخػتها قهىز االإسترناث الحدًثت ٖرلٚ باليظبت الإجاٛ اللحزز 

 والال٘تروهُاث واليشاؽ الىىوي ومجاٛ الؿحران ويحرها.

 :واهدشاز مُاهُم الخصخطت واْخطادًاث  الحشكت الاكخصاديت والخجاسيت

الظىّ ومبادئُاث الٓؿام الخاص واالإىاَظت والاهخمام الشدًد بهىاضس الجىدة 

اَٗت مجالاث الحُاة بما َيها الخهلُم الجامعي.  الشاملت في 

 :والحػس وزسوج االإسآة  صيادة طموح الأفشاد ِ للهمل وازخُاء الُىازّ بحن السٍ

تها هدى االإظاواة في الحٓىّ والىاحباث مو  د مً الخهلُم وخسٖ وطهيها هدى مصٍ

 السحل.

 :هخج نىه جؿىز هكم ووطائل الاجطاٛ  الخعاون الذولي وحشابك المصالح

والاهخٓاٛ وجلاش ي االإظاَاث والحدود وازجباؽ ؤحصاء الهالم ببهػها البهؼ مما 
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سث االإىكماث والخجمهاث الدولُت اوه٘ع مباشسة نلى الهلاْاث الدولُت َكه

وؤضبذ لها دوز في االإجخمو الدولي َالخ٘خلاث الاْخطادًت والهاالإُت والؤْلُمُت 

 ؤضبذ لها دوز هام في جىحُه الاْخطاد الهالمي .

اَٗت حىاهبه  هره االإخًحراث والخددًاث اوه٘ظذ نلى الخهلُم الجامعي في 

 وجمثلذ ؤهم هره الاوهٙاطاث َُما ًلي:

ادة الؿلب الاحخماعي نلى الخهلُم الجامعي مما ٌظخدعي بوشاء الهدًد مً  شٍ

 الجامهاث الؤْلُمُت وجٓدًم الخدماث الجامهُت.

ع الخسططاث والهلىم   بوشاء ٗلُاث ومهاهد حامهُت حدًدة جخطدي لخدزَ

الجدًدة التي ًخؿلبها طىّ الهمل ٖرلٚ زبـ الجامهاث بماطظاث الؤهخاج 

مً الخسححن والاهخمام بالىىاحي االإهىُت ؤو الهملُت في والخدماث التي حظخُُد 

 مىاهج الخهلُم الجامعي.

ت جسدم مطلحتها والتي جلاخل يُاب   الجامهت جدخاج بلى ُٖاءاث نلمُت وبدازٍ

مً٘ جُظحر دواَو الهجسة الدائمت وؤطبابها  هره الُئت في الجصائس وهجستها للخازج وٍ

 مً زلاٛ الهىامل الخالُت:

 لٓلُلت والازخلاَاث في الأحىز مما ًدَو بال٘ثحر مً الُ٘اءاث الُىُت السواجب ا

 و الهلمُت هدى الهجسة.

  غهِ بمٙاهُاث الأداء االإخاخت مً وحهت الىكس الخ٘ىىلىحُت وهٓظ مساٖص

 البدىر واطخهداداتها الهلمُت .

  ِيُت مً خُث غه االإطانب التي ًىاحهها الهائدون مً البهثاث الخٙىٍ

 حن الظً٘ الإىاحهت مخؿلباث االإهِشت وغهِ الاطخُادة منهم.السواجب وجإم

ت الأدمًت َهي حشجههم للبٓاء َيها وحشًلهم لحظابها  الدوٛ االإخٓدمت جٓىم بظسْ

ت ٗل هرا لُائدتها والإىو هجسة الُ٘اءاث الهلمُت هىإ  س لهم امخُاشاث مًسٍ وجىَ

 بحساءاث للحد منها واْتراخاث منها:
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  والهاملحن في مجاٛ البدث الهلمي في الجصائس .حشجُو البدث الهلمي 

  ببٓاء الاجطاٛ مو الؿلاب ؤزىاء دزاطتهم في الخازج وبنؿائهم مهلىماث

 مظخمسة نً الىقائِ االإىحىدة في الجصائس.

  اٗدًمُت حامهُت للهلىم والخ٘ىىلىحُت ٗل جسطظ بوشاء مساٖص للبدىر وؤ

 مظخٓل نً الآزس.

 اَُٗت  َخذ مسخبراث وحلب ؤحهصة حدًدة مجهصة بشٙل حُد وزضد مبالٌ 

للأْظام الهلمُت التي ججسي بدىزا حُدة ومخٓدمت وشٍادة زواجب الهلماء بشٙل 

 مدظىض.

  وهصم نشساث الآلاٍ مً ؤصحاب الُ٘اءاث الهلمُت له آزاز غازة نلى

 الاْخطاد الىؾجي في غىء اخخُاحاث الخىمُت الساهىت.

زاضت الٓؿب الجامعي ًخؿلب هجىما  الحل الحُٓٓي والُهاٛ الإشاٗل الخىمُت

ٓت اهخٓائُت ًمً٘ ؤن جترجب  واطها نلى حبهت مً االإشاٗل مجخمهت ولِع بؿسٍ

نليها جىمُت مشىهت شدًدة الأغساز باطخٓلاٛ الجصائس الاْخطادي والظُاس ي ومً 

جم َةن االإىهج االإخٙامل واالإىخد للخىمُت الشاملت هى االإىهج الظلُم لحل االإشاٗل 

ٖثر شمىلُت بلى ؤهداٍ الخىمُت والخعجُل بةًٓانها االإؿلىب دون بخدار بإطلىب ؤ

ؿت ؤن ًخم ذلٚ بإطلىب منهجي نلمي طلُم  غُاناث اْخطادًت تهدز االإىازد شسٍ

حن  ًإزر في نحن الانخباز اليظٔ الدظلظلي للأهداٍ والأدواث نلى ٗل مً االإظخىٍ

 ل والٓطحر.الىؾجي والىلائي والىخدة الاْخطادًت في الأمد الؿىٍ
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 :خــاجمت

ٌهخبر الخهلُم الجامعي السضُد الاطتراجُجي الري ًٌري االإجخمو بٙل 

ت التي ًدخاج بليها االإجخمو للنهىع بإنباء الخىمُت في  اخخُاحاجه مً الٙىادز البشسٍ

س السئٍت الهلمُت والُىُت االإخسططت خىٛ مسخلِ  ىَ مجالاث الحُاة االإسخلُت وٍ

 مجالاث الهمل الىؾجي .الٓػاًا االإخهلٓت بٙاَت 

ت مً زلاٛ نملُت الخدزَع وجؿبُٔ  َالخهلُم الجامعي ٌظهم في وشس االإهسَ

ت وذلٚ مً  ت مً زلاٛ اطخسدامها في خل مش٘لاث االإجخمو وبهخاج االإهسَ االإهسَ

زلاٛ ما ًٓدمه مً ؤبدار ودزاطاث ومهازٍ حدًدة وبرلٚ ٌهد زاَهت مً زواَو 

 الخٓدم والخؿىز في االإجخمو.

لخهلُم الجامعي بد٘م زطالخه وبد٘م الأنداد ال٘بحرة االإٓبلت نلُه وما وا

ًسطظ للإهُاّ نله مً االإحزاهُت االإسططت للخهلُم ٖٙل وبد٘م ما ًىاحه الآن 

ب مً جددًاث حدًس بٙل اهخمام وبدث ختى ًدٓٔ الأهداٍ  وفي االإظخٓبل الٓسٍ

 االإسحىة وؤداء زطالخه االإخمثلت َُما ًلي:

  س مساٖص للامخُاش لدشجُو بسوش هسب حامهُت نلى وحه الخطىص غسوزة جؿىٍ

ت.  جٙىن بمثابت الؿلُهت التي جباشس النهىع الىىعي بالجامهت واالإىكىمت التربىٍ

  ٓت الاًجابُت لخدظحن ج٘ىىلىحُا الؤنلام والاجطاٛ واطخهمالها الجُد وبالؿسٍ

 االإاهلاث وجؿىز الأَٙاز واالإهازٍ في الهالم.

 ووطائله.دزاطت ناحلت الإخ ً  ؿلباث الخٙىٍ

  س البدث نلى مظخىي البدث الهالي  جؿىٍ

و زلاضت الٓىٛ ؤن الجامهت هي مسآة ناٖظت لىاْو االإجخمو مً زلاٛ 

ت وؤما  الهلاْت االإخبادلت واالإازسة بُنهما َالجامهت حظدىد نلى االإهلىمت ونلى الىكسٍ

ت ختى وظهل مً  نملُت الخٙامل االإدُـ ٌظدىد نلى الخؿبُٔ الجُد لهره الىكسٍ
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مو االإدُـ َلابد مً االإصج بحن الىكسي والخؿبُٓي الإسخلِ الهلىم ختى هىحد هره 

 الهلاْت الخٙاملُت بحن الجامهت واالإدُـ.

بن ؤطالُب الخٙامل بحن الجامهت واالإدُـ ًىؿلٔ مً البِئت الدازلُت 

ٌهاوي للجامهت ؤولا خُث تهخم مسابس البدث بٙل االإش٘لاث الإسخلِ الهلىم والتي 

ً الهىطس البشسي االإاهل لأداء هره  منها االإدُـ زاضت اهخمام الجامهت بخٙىٍ

ت بشٙل نام.  السطالت واالإخمثلت في بضلاح الخهلُم الهالي واالإىكىمت التربىٍ

ت ومهاْل الهلم والخ٘ىىلىحُا بٙاَت  ل مىاْو االإهسَ َالجامهاث واالإهاهد وٗ

جطىو مطائس الأمم وجددد مٓاًِع ازخطاضاتها وجُسناتها الُىم بهما هي التي 

ت حمهاء بلى بلىى الىهى.  ووجائس الىمى وجدَو بالبشسٍ
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