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 :  ملخص

مً  لها ًىجيها  اًجاص مسغجالى اٖاصة بىاء هفؿها و ؾٗذ الجؼائغ حاهضة 

لاث ت ، خُث اهخهجذ  الىي٘ الهٗب وٍ الظي زلفخه الؿُاؾت الاؾخٗماعٍ

ت اؾتراجُجُت وؾُاؾت  بالضعحت الأولى بُٛت  مكغوٕ الخهيُ٘ جغجىؼ ٖلى جىمىٍ

الاحخماُٖت والاكخهاصًت  منهاالمجالاث  ٖضًض َاٌالغوىص الظي  اللًاء ٖلى

ت ، خُث اؾخُاٖذ أن جدلم جلضما في مجاٌ الهىاٖت المُياهُىُت  والتربىٍ

٘ الهىاُٖت مً كُإ  ل المكاعَ والخضًض والهلب خُث وان ببميانها جمىٍ

ت لا ًمىً جدلُلها  خباع صون جشمحنالمدغوكاث. وهظه الخُت الخىمىٍ  واٖاصة اٖلا

اعاث واليىاصع الفىُت لٗىهغ البكغي ل نها و الٗمل ٖلى ج و زانت منها اَلإ  اجؤهُلهيىٍ

والتي حٗخبر المىعص الخلُلي للنهىى  ، الىفاءة والخبرة الٗلمُت والٗملُت  اواهؿابه

ابغاػ ْغوف ْهىع   الى الملاٌ، خُث جُغكىا في هظا بالاكخهاص والخىمُت الكاملت 

اعاث و  اعاث اُٖاء لمدت ًٖ ججغبت الخهيُ٘ اَلإ   التي بفًلها ْهغث فئت اَلإ

 الاكخهاصًتُغكىا الى مياهتها في البىاء الاحخماعي للمئؾؿاث ج هما، الهىاُٖت

 . وهظا صوعها وأبٗاصها المسخلفت

اعاث.، المئؾؿاث الاكخهاصًت، مكغوٕ الخهيُ٘:  كلمات مفتاحية  اَلا
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Abstract: Algeria strived to rebuild itself and find a way out to 

save it from the scourge of the difficult situation left by the 

colonial policy, as it pursued a strategy and development policy 

based primarily on the industrialization project in order to 

eliminate the stagnation that affected many areas, including 

social, economic and educational. Where it was able to take giant 

steps in the field of mechanical industry, iron and steel, as it was 

able to finance these industrial projects from the fuel sector. 

This comprehensive development plan cannot be achieved 

without appreciating and re-considering the human element, 

especially the cadres and technical cadres, and working on 

training, qualifying and providing them with competence and 

scientific and practical experience, which is considered the real 

resource for the advancement of the economy and 

comprehensive development. Giving a glimpse of the 

manufacturing experience thanks to which the category of tires 

appeared, and then the emergence of industrial tires. We also 

touched on its place in the social structure of economic 

institutions, as well as its role and its various dimensions.  

Keywords: manufacturing project,economic institutions, tires. 
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ــــــــــــض:  المؤلف المرسل  خمامــــي فغٍ

 مقدمة . 

ت في الجؼائغ اك جخجلى مسلفاتها في خهاصا هكا زلفذ الؿُاؾت الاؾخٗماعٍ

ؾٗذ  هماالٓغوف الاكخهاصًت والاحخماُٖت التي زلفها المؿخٗمغ ٚضاة عخُله ، 

لاث الىي٘  الجؼائغ حاهضة الى اٖاصة بىاء هفؿها و اًجاص مسغج ًىجيها مً وٍ

الهٗب ويغوعة مىاحهت خخمُت الأمغ الىاك٘ ، واهُلاكا مً المُُٗاث والإمياهُاث 

مت لللًاء ٖلى الجهل والفلغ والغوىص الظي المخاخت والبؿُُت و بال  عاصة والٗؼٍ

ت.  منهاَاٌ ٖضًض المجالاث   الاحخماُٖت والاكخهاصًت والتربىٍ
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ت المؿخللت وبالمياهُاث المٗضوصة  وببعاصة قٗب وكاصة   اهخهجذ الضولت الجؼائغٍ

جدضوا الهٗاب ولم ٌٗغفىا المؿخدُل الى جبني ههج مً زلاٌ جبني اؾتراجُجُاث 

ت جغجىؼ ٖلى  مكغوٕ الخهيُ٘ بالضعحت الأولى باٖخباعه المؿلً و  ؾُاؾاث جىمىٍ

الىخُض الى الخلضم والخُىع والنهىى بكتى المُاصًً الاحخماُٖت والاكخهاصًت 

لاث الخسلف و الخلهلغ. حرها ومداولت اهلاط البلاص مً وٍ ت وٚ  والتربىٍ

  الإطارات الصناعية ومشروع التصنيع   .2

 جربة الجسائرية في التصنيع لمحة عن الت 1.2

ت في الجؼائغ اكخهاصا مخضهىعا و هكا في  زلفذ الؿُاؾت الاؾخٗماعٍ

هُاوله، كائما ومٗخمضا ٖلى الؿُاؾت الؼعاُٖت و اؾخٛلاٌ المىاص الأولُت، واهذ 

ني لمىاهبت الخىمُت  ت للنهىى باكخهاصها الىَ الًغوعة ملخت ٖلى الضولت الجؼائغٍ

اللائمت ٖلى مبضأ الخهيُ٘ اط أنها لجؤث الى جؤمُم الثرواث الاكخهاصًت المسُُت 

الىفُُت والمىجمُت واكامت مغهباث ضخمت حؿمذ لها بخُبُم ما ٌؿمى بؿُاؾت 

، م 1002) بىمسلىف ،  بىمسلىف  الباخثخُث ًغي  الأكُاب الهىاُٖت .

ت ٖمضث الى جىُٓم بٌٗ المئؾؿاث ٖلى مؿخىي حهىي  53 ( أن الضولت الجؼائغٍ

ً ، خُث ب مٗنى أن ول واخضة حٗمل ٖلى حُُٛت اخخُاحاث حهت مُٗىت مً الىَ

ت والمضن  ىُت ٖلى الٗىانم الجهىٍ جم جىػَ٘ ملغاث بٌٗ المئؾؿاث الىَ

 للبلاص  بُٛت جدلُم هىٕ مً الخىاػن في الخىمُت الكاملت . الضازلُت

لخهيُ٘ ؾاعث الجؼائغ ٚضاة الاؾخللاٌ وفم همىطج ومىهج ًجٗل مً مكغوٕ ا هما

الضاف٘ والمدغن الأؾاس ي للنهىى باللُاٖاث الاكخهاصًت الأزغي والتي جخمدىع 

فىغون الؿُٗض الى أن  الباخثولها خىٌ مكغوٕ الخهيُ٘ . و ٌؿىض هظا الأمغ 

اٖخماص الجؼائغ ٖلى جبني مكغوٕ الخهيُ٘ بالضعحت الأولى عاح٘ الى ٖضة اٖخباعاث 

 ( 102، م 1003) فىغون ، اكخهاصًت واحخماُٖت جخجلى فُما ًلي : 
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  ٖضم جدلُم الخىمُت ًئصي الى ْهىع حملت مً الخىاكًاث الكضًضة والتي

 أو الخاعجي . جدبلىع وجخدىٌ بضوعها الى ْىاهغ و أػماث ٖلى الهُٗض الضازلي

  ٛظي ٖملُت الخىمُت حٗمل ٖلى زلم الٗمل والإهخاج وهى الأمغ الظي ًىمي وَ

ت المجخم٘ .  اؾخمغاعٍ

  ٕاؾتراجُجُت مكغوٕ الخهيُ٘ ما هي ؾىي نىعة مهٛغة ًٖ مكغو

 .الخىمُت الكاملت 

ني   غ الاكخهاص الىَ فالجؼائغ مً زلاٌ جبني مكغوٕ الخهيُ٘ ؾٗذ الى جُىٍ

ت الهُيل  الاكخهاصي بخلىُاث خضًشت وجىىىلىحُا مٗانغة ، و هى الأمغ الظي وجلىٍ

 كىعَل ههحرة  بِىما الباخشتًئصي بلا قً الى الخلضم الاكخهاصي والاحخماعي . 

فهي جغي بؤن اؾتراجُجُت الهىاٖاث المهىٗت التي اهخهجذ مً كبل الضولت 

ني وجدلُم ال ت المؿخللت بهضف النهىى بالاكخهاص الىَ خىمُت الكاملت الجؼائغٍ

وبلىٙ الاؾخللاٌ الاكخهاصي لم جىجح في جدلُم أهضافها بل بالٗىـ أصث الى 

جفاكم الىي٘ وجؤػمه ، خُث لم جدلم الاؾخللاٌ الاكخهاصي الميكىص بل هغؾذ 

غي .  ( 88) كغَل ههحرة ، ب ؽ، م  مً جبُٗت الجؼائغ للخاعج. ٖبض   الباخثوٍ

الظي واهذ أهضافه المدلُت جخمدىع أؾاؾا أن المكغوٕ الخهيُعي المئمً فئاص 

غ الؿل٘ خىٌ زلم هٓام نىاعي مىضمج مً زلاٌ جىفحر المٗضاث والأصواث و  جُىٍ

ُفت  الاؾتهلاهُت لخلبُت خاحاث المىاًَ الأؾاؾُت لم جخدلم ، طلً أن وْ

ت واهذ جىغؽ البيُت الهغمُت للمئؾؿت باججاه اهخاج  المئؾؿت الهىاُٖت الجؼائغٍ

حخماُٖت ، وهظا ٖلى خؿاب اهماٌ الضوع الاكخهاصي أو بما ٌؿمى الٗلاكاث الا 

ُت الٗللاهُت للمئؾؿت الهىاُٖت  الفني الإهخاجي والظي ًًفي َاب٘ مً الكغٖ

ت باججاه جىُٓم خلل الإهخاج.    .( 50، م 1002) ٖبض المئمً فئاص ، الجؼائغٍ

المىاًَ  فىغث الجؼائغ مً زلاٌ هظه الؿُاؾت الى عف٘ مؿخىي مِٗكت خُث

حرها ،  الجؼائغي واللًاء ٖلى الأمُت وجلبُت الخاحاث الاحخماُٖت والاكخهاصًت وٚ
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ولهجاح هظه الؿُاؾت وبلىٙ مؿٗاها وحب جىفغ بٌٗ الكغوٍ والتي ٖلى عأؾها 

ملُت والتي ببميانها  جىفغ الُض الٗاملت المئهلت والتي جخمخ٘ بمئهلاث ٖلمُت وٖ

ً ججؿُض هظه الإؾتراجُجُت ٖلى أع  ى الىاك٘ ، خُث ٖمضث الجؼائغ الى  الخيىٍ

٘ للإَاعاث وىن الشىعة الهىاُٖت حكترٍ في هجاخها فئت  اعاث وحمُ٘ الؿغَ اَلإ

هللا ًٖ ِٖكاوي وهُبت ،   3، م 1002) الهضًم جاوحي ، . الفئاث الٗمالُت 

والالخداق بغهب الخىىىلىجي  مىاهبت الخُىع الى هما ؾٗذ الجؼائغ ،  (233م 

ت في الٗمل و الخىُٓم، فالضوع ت الٗىلم و ما حؿخلؼمه مً جفخذ وفم المىاهج الٗهغٍ

اعاث هي مهمت قاكت ونٗبت جمشل الغهحزة واللاٖضة الأؾاؾُت  المىخٓغ مً فئت اَلإ

لخجؿُض الؿُاؾت والاؾتراجُجُت الجضًضة ٖلى أعى الىاك٘ وجدلُم أهضافه ؾىاء 

ت الاكخهاصًت وفي ه ٖلى الهُٗض الاحخماعي أو الاكخهاصي . ظا الهضص جغي الىٓغٍ

الىلاؾُىُت  يغوعة جىفغ بٌٗ الكغوٍ الغئِؿُت لبلىٙ الخىمُت الاكخهاصًت مً 

 ( 00، م 1008) مسخاعي بً هىُت ،   بُنها :

 يغوعة جىفغ مىار اكخهاصي واحخماعي ًخىافم م٘ اللائمحن ٖلى المكغوٕ. -

ً عأؽ ماٌ في اليكاٍ الهىاعي.يغوعة  -  جيىٍ

 المؿخمغ في الأؾىاق وفسح المجاٌ أمام الخجاعة الضولُت.الخىؾ٘  -

جدلُم الخلضم والخُىع فُما ًسو الإهخاحُت ؾىاء مً خُث الىمُت أو  -

ُت.    الىىٖ

مىاهبت  صٖذ الًغوعة الىالضولُت والاكخهاصًت  المُُٗاثوأمام خخمُت 

ً الخٛحراث بخىُُف وجىافم أهماٍ الدؿُحر و جدؿحن مُياهحزماجه  جبٗا لخل

ذ  والخؤؾِـ لبىاصع الخىمُت الكاملت .إ الهىاعي الخدىلاث بما ًسضم اللُ فكغٖ

يمً ما ٌؿمى اللُإ مً الىاخُت الخىُٓمُت  في ٖملُت انلاح      مىظ ؾىت 

م و الخضماث الأزغي ببخضار اللُُٗت   في، و بٗضها و  بحن ول مً الإهخاج و الدؿىٍ
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ل الىي٘ هىظا الى  .لالُت الخامت أنبدذ المئؾؿاث جخمخ٘ بالاؾخل     ؾىت  وْ

أنبذ مً الًغوعي اجبإ ههج هٓام حضًض ًخجؿض في  خحن 2282ٚاًت 

  الباخثخُث ًغي  لًىابِ الاكخهاص الخغ. والغيىر اؾخللالُت المئؾؿاث،

ت جخجؿض في أٖماٌ اهمائُت طاث  كٗضة الُٗض أن الجؼائغ اهخهجذ ؾُاؾت جىمىٍ

َاب٘ جغمُمي يهضف الى جسلُو البلاص مما زلفه الاؾخٗماع الفغوس ي ، ولىً في 

اٖخلاصه أن هظه الأزحرة جخسللها هىٕ مً الٛمىى والفلغ الى الخسُُِ الٗلمي 

غح٘ الأمغ في طلً الى الؿلُم بفٗل ُٚاب هٓغة واضخت وصكُلت لمؿخلبل  الخىمُت وٍ

ت اللاػمت .  .( 243، م 1002) الُٗض كٗضة ،  هضعة الىفاءاث الفىُت والإصاعٍ

وعبما ًغح٘ طلً الى ؾىء ازخُاع مىاًَ الخهيُ٘ لخجؿُض هظه الإؾتراجُجُت وهى 

بؤن مكيلت ازخُاع المىك٘ الهىاعي  مدمض بىمسلىف  الباخثالأمغ الظي أهضه 

حن حٗخبر بمشابت  مكيلت مً بحن المكىلاث الأؾاؾُت التي جىاحه ٖملُت الخىَ

الهىاعي مهما واهذ َبُٗت المكغوٕ ، لان الٗكىائُت في مشل هظه الٗملُاث كض 

ه لأهضافه المؿُغة. ضم بلىٚ ، 1000) بىمسلىف ،  جئصي الى ازفاق المكغوٕ وٖ

ماث هما ًمىً مغص طلً الى الخفاٖل اللائم بحن زهائو الخىُٓ. ( 12م 

الهىاُٖت مً حهت والخهائو البىائُت للبِئت الاحخماُٖت والشلافُت مً حهت 

ت للٗماٌ فُما ًسو  أزغي، خُث ًىٗىـ بهىعة مباقغة ٖلى الترهُبت البكغٍ

فُتالخبرة المهىُت في المجاٌ الهىاعي ومؿخىي الخؤهُل والأنىٌ الاحخماُٖت  ، الغٍ

ت .  ( 205، م 1002) بىمسلىف ،  الخًغٍ

 الاطارات ومشروع التصنيع  2.2

وطلً  الىلو الفاصح فُما ًسو الخؤَحر والدؿُحر ب احؿم مكغوٕ الخهيُ٘

اعاث واليىاصع الفىُت لىضعة  ُف اَلإ اعاث.خُث ٖمضث الجؼائغ الى جىْ ىُت  اَلإ الىَ

م  افخلاعها للمئهلاث  تعٚ كغوٕ الظي ؾيخه الم حجموأمام  . اللاػمت والًغوعٍ

ً والتي وان ومغاهؼ  المؿخللت كامذ ببوكاء مئؾؿاثالجؼائغ  المجاٌ  الخيىٍ
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اعاث م اوكاء جم 2202  ففيالهىاعي مً بحن جسههاتها ،  ً اَلإ ٗاهض لخيىٍ

اعاثفخذ المجاٌ أمام  2220في ؾىت و. والخلىُحن   للاؾخفاصة مً حمُ٘ اَلإ

ً المخىانل  خُث  ت .وهظا ؾُٗا لخدلُم وججؿُض مكغوٕ الخىمُت الكاملالخيىٍ

اعاث والىفاءاث لِـ بدضًث اليكؤة بل بضأ كبل الاؾخللاٌ،  أن الاهخمام بفئت اَلإ

م٘ اهتهاج أؾلىب الخسُُِ  2200وبالًبِ بٗض ؾىت  فبٗض الاؾخللاٌ

( عجؼ في اللىة 2202-2202الاقتراوي، سجلذ الجؼائغ يمً المسُِ الشلاسي )

اعاث الأحىبُت، وكض  اعاث، خُث واهذ الجؼائغ حؿخٗحن بالَ الٗاملت زانت فئت اَلإ

اعاث التي اؾخٗاهذ بها الجؼائغ الى:  عابذ ، ) جغوي اَاعا.  100000ونل ٖضص اَلإ

في بضاًت الشماهِىاث الى الإحغاء الإنلاحي  الجؼائغ لجؤث هما  .( 223، م 2285

المخمشل في اٖاصة الهُيلت، الظي حاء لخُُٛت ٖضة هلائو منها هلو الأمىاٌ 

الخانت بالمئؾؿاث، وهظا الخىفل ببٌٗ اليكاَاث الإؾتراجُجُت طاث المغصوصًت 

جخمشل هظه اليكاَاث في  ، خُث تت الًُٗفت وهظا ٖلى خؿاب المئؾؿالمالُ

م. بمىحب هظا الخُٛحر  الفهل بحن زلازت ٖملُاث هي: الإهخاج والخىمُت والدؿىٍ

الهُىلي الىاؾ٘ الىُاق أنبدذ الٗضًض مً الىخضاث التي واهذ جابٗت لكغواث 

ىُت طاث هُان مٗىىي و ، م 2284) ؾٗضي هىع الضًً ،  ماصي مؿخلل. وَ

دهغ ، (  500 )   ىامل خخمُت اٖاصة الهُيلت في ول مً:ٖمسلىف بى  الباخثوٍ

 ( 50، م 1002بىمسلىف ، 

  ت  .الٗىامل الخُىعٍت : حكخمل ٖلى مجمل الخُىعاث الخىمىٍ

  في الخدىم ٖلى المئؾؿاثالٗىامل الخىُٓمُت : وهي هدُجت العجؼ. 

 : وهي الممهضة الى بغوػ هٓام اكخهاصي واحخماعي حضًض.   الٗىامل الؿُاؾُت 

ؾىت نضوع كىاهحن اؾخللالُت المئؾؿاث  2288هظا الؿُاق حٗخبر ؾىت وفي 

خُث حاءث لمىاحهت مسخلف الٗغاكُل الضازلُت التي خالذ صون جمىً المئؾؿاث 

ت، هما أنها حاءث هبحغاء جىمُلي مً الؿحر الفٗاٌ ومً بلىٙ الأهضاف المغؾىم
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أنبدذ  ، خُث( 150، م 2220) ٖبض الخفُٔ ملضم ،  الهُيلت. ٖاصةل 

مُلت لا جخىكف ٖىض خض  ت وٖ ىُت مٗغيت لخٛحراث حظعٍ المئؾؿاث الىَ

الاؾخللالُت فدؿب، بل جخٗضاها الى أبٗض مً طلً، مً اكخهاص مغهؼي مؿحر 

 ومىحه مً َغف الضولت الى اكخهاص الؿىق الظي ًدىمه ول مً الٗغى والُلب.

 . ( 02، م 22251) مدمض الهٛحر بٗلي ، 

 نتها في البناء الاجتماعي للمؤسسةالاطارات ومكا 3.2

اعاث لبٌٗ الجىاهب الخىُٓمُت للمهى٘ بمٗنى ولما وان  أن اصعان اَلإ

ىدهغ طلً وفم حاهبحن  مؿخىي اصعاهه أهبر ولما وان مجاٌ المكاعهت أهبر  ، وٍ

 : ( 508، م 2222) بىمسلىف ،   :هما

  اث الإقغ ت الضازلي ًخىكف ٖلى مضي اصعاهه للمؿخىٍ افُت والمهالح الإصاعٍ

 .للخىُٓم 

 الخاعجي ًخىكف ٖلى مضي اصعاهه لٗلاكاث الخىُٓم الخاعحُت.   

م مً أهمُت المىانب التي  اعاث ٖلى الٗمىم ٌٗخلضون بؤهه ٖلى الغٚ ان أٚلبُت اَلإ

ُفُت، الا أنهم ًبلىن في ٚالب الخالاث بُٗضًً ًٖ  ًدخلىنها مً الىاخُت الىْ

اللغاع، اط ًجضون أهفؿهم مجبرون، بفٗل اللىاٖض مغاهؼ الؿلُت واجساط 

الخىُٓمُت، ٖلى الغحىٕ الى عإؾائهم باؾخمغاع، مما ٌٗني ؾُاصة همِ بحروكغاَي 

ٌ الؿلُت للمىانب الضهُا مما ًدىٌ  ُاب فغى جفىٍ مخهلب في الخىُٓم وٚ

ىبل اعاصة الٗىانغ اليكُت الغاٚبت في الخجضًض  صون اجساط المباصعاث المبضٖت وٍ

 ( 22، م 1002) الُٗاش ي ٖىهغ ، والخُٛحر. 

ت في الإصاعة مؿؤلت وؿبُت ًلهض  ت واللامغهؼٍ اط ًغي هجري فاًىٌ أن مؿؤلت المغهؼٍ

ت في ول ميكؤة ٖلى خضي، ومىه ًلؿم  منها الىنىٌ الى أخؿً الخالاث الإصاعٍ

الميكآث الهىاُٖت الى ميكآث هبحرة وأزغي نٛحرة، بلهض جبُان أي هىٕ مً 

الإصاعة واحب جُبُله لخدلُم هظا الهضف، ففي الميكآث أو المهاو٘  همُي
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ً جهل الى  ت مُللت، وطلً لأن الأوامغ الهاصعة ًٖ المضًغٍ الهٛحرة جىحض مغهؼٍ

 . المغإوؾُحن مباقغة

ت هي الىمِ الإصاعي المُبم بها  أما في الميكآث أو الكغواث الىبحرة فبن اللامغهؼٍ

لت  اث خُث جىحض بها ؾلؿلت َىٍ مً الخضعج الغئاس ي والإقغافي بحن المضًغ والمؿخىٍ

الأصوى، ولظلً فبن الأوامغ والمٗلىماث الملابلت أًًا لابض أن حؿحر زلاٌ ؾلؿلت 

ف ًُٓف  حؼءا  –بلهض مىه أو بٛحر كهض  –مً الخُىاث الىؾُُت، فيل مىْ

ت التي لا ًفُ ض وحىصها مً طاث هفؿه في هلل وجىفُظ الأوامغ وهىظا جىحض اللامغهؼٍ

 . (  40 م، 1001) حباعة ُُٖت حباعة ، في الميكآث الهٛحرة.

 دور الاطارات وأبعاده  .3

اعاث في المجخم٘ الجؼائغي لأن ول بٗض  هىان زلار أبٗاص أؾاؾُت لضوع اَلإ

اث الظي ًخدغن في اَاعه أفغاص هظه الفئت، هما  ًغجبِ بمؿخىي مٗحن مً مؿخىٍ

ُا خلُلُا ووافُا  اعاث بهظه الأبٗاص الشلازت وبؤهمُتها وٖ وكحر هظلً الى أن وعي اَلإ

في اللُام بضوعها بفٗالُت مما  وواملا هفُل بؤن ًغف٘ مً خٓىّ هظه الفئت

ٌؿاهم في جضُٖم مغهؼها المهني والخىُٓمي والاحخماعي. وهظه الأبٗاص جىضعج فُما 

 (. 45-41، م م 1002، الُٗاش ي ٖىهغ) ًلي: 

اعاث  :الخىُٓمي  البٗض الخلني ت مً المهام جل٘ ٖلى ٖاجم اَلإ خًمً مجمىٖ وٍ

صازل الخىُٓم الظي ٌٗملىن فُه، هؤوكُت البدث والضعاؾت بهفت مباقغة أي 

اع ًيىن بمشابت الباخث وتهضف هظه الأوكُت ٖلى الٗمىم وخؿب الخالاث  أن اَلإ

لت ٖمل أهثر فٗالُت وهجاٖت. أو الخىنل  الى جدؿحن مىخىج أو زضمت أو ابضإ َغٍ

) الٗاًب ؾلُم ،  الى مٗلىماث ٌؿخفُض منها الخىُٓم في اخضي مُاصًً وكاَه.

 (. 501، م 1002
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ت،  ائف مخٗضصة مشل حؿُحر المىاعص المالُت والماصًت والبكغٍ اعاث بىْ هما جلىم اَلإ

ً، وأٖىان الخدىم مً أحل جدلُم  م٘ جللُض مؿئولُاث وؾُُت بحن المؿحرً

 للمئؾؿت.أهضاف المهلخت الٗامت 

: بىاؾُتها ًُل٘ الإَاع ٖلى الٗمل اط وان كض هفظ خؿب المٗاًحر المسجلت  المغاكبت

في الخىُٓم، هما ًضعن صعحت جُىع الأقٛاٌ باليؿبت للأهضاف المدضصة وملاخٓت 

المكاول التي ًخٗغى لها المؿاٖضون، ختى ًيىن الخضزل في الىكذ المىاؾب ٖىض 

هما أن هىان مً  (. 51، م 2220ؿان  ، )جلُت مدمض المهضي خ الًغوعة.

ًدهغ هظا البٗض في ول مً الخسُُِ والخىُٓم والخيؿُم وأزظ اللغاع باليافت 

ت ، والتي ًخم مً زلالها الخسُُِ لمؿخلبل المئؾؿت الظي  الى المهمت الدؿُحرً

، م 1022)ِٖكاوي وهُبت ،  كبل ول كغاع في المئؾؿت . ٌٗخبر الخُىة الأولى 

238 .) 

ٌٗخبره الباخث محراوي خؿان بؤهه ول ما جملُه  : اللُاصي –البٗض الإحخماعي 

اعاث ، هظه المؿاهمت ت الخُٛحفي خغه يغوعة المؿاهمت ر والخدضًث مً َغف اَلإ

ُت  التي جل٘ ٖلى ٖاجم ول الفئاث المشلفت ...اؾخجابت لما جخُلبه الٓغوف المىيىٖ

فخذ المجاٌ للإَاعاث أهفؿهم لللُام التي جفغيها الخاحت لخىفحر الكغوٍ التي ج

بمهامهم الخلىُت والخىُٓمُت بيل فٗالُت لُخمىىىا مً جدلُم ما ًخُلٗىن الُه مً 

مىخاث . ) محراوي خؿان ،   اجساطحٗخبر ٖملُت هما  ( .42، م، 1002أهضاف وَ

لى جىىٕ الأؾالُب  اللغاع أخض الٗىامل المهمت والإؾتراجُجُت في خُاة الخىُٓماث، وٖ

المخبٗت في طلً فبهه ًمىىىا الخضًث ًٖ همىطححن، ًخمحز الأوٌ بترهحز الٗملت في ًض 

أكلُت جدخل المىاك٘ الخؿاؾت في الخىُٓم، بِىما ًيىن الشاوي أهثر اهفخاخا ٖلى 

ًاء في المؿاهمت، وان  اث الأزغي في الخىُٓم مخُدا الفغنت لمسخلف اٖلأ المؿخىٍ

ب اجساط اللغاع الدؿلُي أو الاؾدبضاصي، أو وان الىلاؾىُت في هظا الخلل أؾلى 

خىم الأكلُت، في ملابل أؾلىب الدؿُحر بالمكاعهت، أو الأؾلىب الضًملغاَي. وحكحر 
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الضعاؾاث الخضًشت في خلل الإصاعة والخىُٓم أن الأؾلىب الشاوي أنبذ ًفغى 

المؿحرون جدلُم الىجاح هفؿه بلىة ولا مىام مً اللجىء الُه اطا ما أعاص 

  (. 21، م 1002) الُٗاش ي ٖىهغ ، ُلىب.  الم

وهى البٗض الظي ًدخىي مجمىٖت الأوكُت التي ًفغيها  : المهني ،البٗض الإحخماعي  

اعاث بًغوعة الخدغن الجماعي والمىٓم هكغٍ أؾاس ي مً قغوٍ  التزام اَلإ

اللىي الاحخماُٖت الأزغي ختى ًخمىىىا مً اخخلاٌ مىاك٘ مئزغة  مىاحهت مسخلف

اعاث ًخم في هُاق الٗلاكاث الاحخماُٖت اللائمت التي  وجضُٖم مياهتهم لأن ٖمل اَلإ

 (. 505، م 1002)الٗاًب ؾلُم ،  جفغى مىُم الفٗل الجماعي.

 خاثمة .4

 والإؾتراجُجُتالٓغوف التي وعزتها الجؼائغ ٚضاة الاؾخللاٌ والؿُاؾت 

المىخهجت لخدلُم الخىمُت الكاملت والخُىع الاكخهاصي والاحخماعي ولها واهذ 

اعاثٖىامل ؾاهمذ بهىعة مباقغة أو ٚحر مباقغة في ْهىع ما ٌؿمى بفئت   اَلإ

ُت واَاعاث  والتي جؼامً  م٘ مكغوٕ الخهيُ٘   ، فياهذ الخاحت الى ًض ٖاملت هىٖ

لمكغوٕ والخُل٘ الى مؿخىي البلضان المخلضمت ، لا ووىاصع   و كاصعة ٖلى كُاصة ا

 ؾُما أمام الخلهلغ الظي وعزىاه مً  الاؾخٗماع ٖلى حمُ٘ الأنٗضة .
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 : . قائمة المراجع5

 اع بحن المهلخت الفغصًت  ( ، 2220، )جلُت مدمض المهضي خؿان اَلإ

، مٗهض ٖلم الاحخمإ، عؾالت ماحؿخحر في ٖلم والمهلخت الٗامت للمئؾؿت

 الجؼائغ ( .، حامٗت الجؼائغ، الاحخمإ

 ت في ٖلم الاحخمإ (، 1001، )حباعة ُُٖت حباعة الاججاهاث الىٓغٍ

ت ، صاع الىفاء لضهُا الُباٖت واليكغ. الهىاعي  ، الإؾىىضعٍ

 غ الخٗلُم الجامعي في الجؼائغ "مجلت الشلافت"، (، 2285،)عابذ جغن  جُىٍ

 .2285وػاعة الشلافت، الجؼائغ، 

 اعاث مً أحل الخىمُت (،1002، ) جاوحي  الهضًم ً اَلا الجؼائغ : ،  جيىٍ

اث الجامُٗت   .صًىان المُبىٖ

  اعاث بالمئؾؿت الهىاُٖت .( 1002. ) ؾلُمالٗاًب ،  هىضؾت حؿُحر اَلا

 ،الجؼائغ (. 1أَغوخت صهخىعاه ، حامٗت ، الجؼائغ

  اعاث وملىُت الضولت ، الا 1002،) ٖبض المئمً فئاص َاعاث (، ؾلُت اَلا

، مغهؼ 01صفاجغ المغهؼ، عكم  الهىاُٖت ،مىاك٘ ، أصواع ، مؿاعاث ، جمشلاث ،

 .50-15البدث في الاهتروبىلىحُت الاحخماُٖت والشلافُت، م م 

 اعاث 1002ٖىهغ ،)  الُٗاش ي اعاث،مؿاعاث وجمشلاث ، اَلا (، اَلا

، مغهؼ 01صفاجغ المغهؼ، عكم  الهىاُٖت ،مىاك٘ ، أصواع ، مؿاعاث ، جمشلاث ،

 .50-15البدث في الاهتروبىلىحُت الاحخماُٖت والشلافُت، م م 

  اعاث ( ، 1022، )ِٖكاوي وهُبت ، أَغوخت  الغهان المؿخلبلي لفٗالُت اَلإ

 .(صهخىعاه ، كؿم ٖلم الاحخمإ ، حامٗت الجؼائغ ، الجؼائغ 

 ىمُت بالمجخمٗاث اؾتراجُجُت الخهيُ٘ والخ (. 1003. ) فىغون الؿُٗض

غافُا )،   -خالت الجؼاـئــغ -الىامُت أَغوخت صهخىعاه ، كؿم ٖلم الاحخمإ والضًمىٚ

 (.، حامٗت مىخىعي كؿىُُىت ، الجؼائغ 
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  الخجغبت الهىاُٖت والخىمُت المجخمُٗت في المىاَم  ( ،1002،)كٗضة الُٗض

 . 1002-1000،  02، الٗضص  الضازلُت بالجؼائغ ، مجلت الٗلىم الاحخماُٖت

  أبٗاص وجىحهاث اؾتراجُجُت اوٗاف الهىاٖت في الجؼائغ،  ،كىعَل ههحرة

لُا   .03، الٗضص مجلت اكخهاصًاث قماٌ افغٍ

 اؾخللالُتجىُٓم اللُإ الٗام " (، 2221، ) مدمض الهٛحر بٗلي 

اث الجامُٗت الجؼائغ ،المئؾؿاث"،  .صًىان المُبىٖ

  الُبٗت الأولى ، الهىاعي والبِئتالخىُٓم  ( ،1002، )مدمض بىمسلىف

 .و اليكغ والخىػَ٘ قغهت صاع الأمت للُباٖت الجؼائغ  ،

  حن الهىاعي في الفىغ والمماعؾت،( ،1000،) مدمض بىمسلىف الُبٗت  الخىَ

 .قغهت صاع الأمت للُباٖت واليكغ الجؼائغ : الأولى،

  فُت في الهىاٖت  ( ، 2222،)مدمض بىمسلىف الُض الٗاملت الغٍ

ت،ال اث الجامُٗت  الجؼائغ ، جؼائغٍ  .صًىان المُبىٖ

  الهىاعي وكًاًا الخىمُت في الجؼائغ  (.1002،)مدمض بىمسلىف ً  –الخىَ

 .قغهت صاع الأمت للُباٖت واليكغ  . الجؼائغ : الخجغبت والأفاق

  اؾتراجُجُاث وؾُاؾاث الخىمُت الهىاُٖت (،  1008، )مسخاع بً هىُت– 

أَغوخت صهخىعاه، كؿم الٗلىم الاكخهاصًت، حامٗت  – تخالت البلضان المٛاعبُ

 .(مىخىعي كؿىُُىت، الجؼائغ 

  صعاؾاث هفؿُت احخماُٖت في  -المضًغون ( ، 2220، ) ٖبض الخفُٔملضم

 الجؼائغ.حامٗت الجؼائغ،  المئؾؿاث الإكخهاصًت،

 اعاث 1002،)  محراوي خؿان اعاث ، اَلا (، الأبٗاص الشلازت لضوع اَلا

، مغهؼ 01صفاجغ المغهؼ، عكم  ،مىاك٘ ، أصواع ، مؿاعاث ، جمشلاث ،الهىاُٖت 

 .34-12البدث في الاهتروبىلىحُت الاحخماُٖت والشلافُت، م م 
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 ( ،ت المهىُت الاحخماُٖت لفئت اَاعاث المئؾؿاث 1002محراوي خؿان (، الهىٍ

الاكخهاصًت الٗمىمُت ، ) أَغوخت صهخىعاه ، كؿم ٖلم الاحخمإ،حامٗت باجي 

 مسخاع ، ٖىابت ، الجؼائغ(. 

 مجلت الٗلىم ،اٖاصة هُيلت مئؾؿاث الضولت" (، 2284،)هىع الضًً ؾٗضي

 2284، 1، ٖضص عكم والاكخهاصًتاللاهىهُت 

 

 


