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Many writers and researchers have interested in organizational culture for it has a
significant impact on the institution and its evolution. Therefore, it is of paramount importance to
establish a special framework for the study of institutions alongside its values, beliefs,
perceptions, assumptions, symbols, the language, etc... This is what led to the emergence of a
pattern of living different from the community culture, or in other words, a pattern of behavior
that specific communities have characterized by which is known by the term sub-culture. This
latter, includes some elements of the community culture and even retains some other elements
that distinguish it from other cultures.

In this paper, we are going to discuss the conceptual analysis of the relationship between
organizational culture and sub-culture in a particular area, namely the "Port Enterprise of
Skikda" (E.P.S.) on the grounds that it is one among the leading Algerian institutions which
seeks to improve and develop the quality of its services in line with the needs and expectations of

customers to achieve a competitive advantage.
Key words: organizational culture, sub-culture, organizational values.
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	 الثقافة المهيمنة والثقافة الخاضعة: القول بأنه حتى المجموعات الخاضعة اجتماعياً ليست مجردة من الموارد الثقافية الخاصة بها،  لاسيما من قدرتها على  إعادة تأويل الانتاجات الثقافية التي تفرض نفسها عليها إلى حد ما، لا يعني العودة إلى تأكيد أن المجموعات كلها متساوية وأن ثقافاتها متكافئة.
	 الثقافة المهيمنة والثقافة الخاضعة: القول بأنه حتى المجموعات الخاضعة اجتماعياً ليست مجردة من الموارد الثقافية الخاصة بها،  لاسيما من قدرتها على  إعادة تأويل الانتاجات الثقافية التي تفرض نفسها عليها إلى حد ما، لا يعني العودة إلى تأكيد أن المجموعات كلها متساوية وأن ثقافاتها متكافئة.
	 مفهوم (الثقافة الجماهيرية): شهد مفهوم "الثقافة الجماهيرية"نجاحاً كبيراً في فترة الستينات،  والسبب في هذا يعود،  جزئياً، إلى عدم دقته الدلالية وإلى الخلط بين مصطلحي "الثقافة" و"الجماهير" من وجهة نظر التقاليد ذات النزعة الإنسانية.ومن المدهش استخدام هذا المفهوم لدعم تحليلات واضحة الاختلاف.
	 الثقافة الطبقية: إن ضعف القيمة الاستكشافية لمفهوم الثقافة الجماهيرية وعدم دقة مفهومي الثقافة المهيمنة والثقافة التابعة قاد الباحثين  إلى إعادة نظر موضوعية  في مفهوم الثقافة (أو الثقافة التابعة) الطبقية من خلال الانطلاق-من الآن فصاعداً- من تحقيقات ميدانية تجريبية وليس من خلال الاختزالات الفلسفية كما في بعض التقاليد الماركسية.
	 الثقافة البورجوازية: تعدّ الأبحاث الجارية حول الثقافة البورجوازية، بالمعنى الاتنولوجي للكلمة، حديثة العهد في فرنسا قياساً إلى الأبحاث الأخرى.ويعود سبب هذا التأخر إلى عوامل مختلفة أغلبها منهجي.وعلى النقيض من العالم العمالي، فإن البورجوازية تنتج عدة تصورات  عن نفسها، منها الأدبي والسينمائي والصحافي,وبما أنها تسعى إلى  المحافظة على تصورها الخاص فإنها بالمقابل، تحتاط لنفسها بدقة خوفاً من فضول الباحثين ومن تحليلاتهم.ومن جانب آخر، فإن إحدى خصائص البورجوازيين، باعتبارهم أفراداً،  هي أنهم لا يعترفون بأنفسهم على أنهم كذلك، وهم يرفضون بأن يوصفوا بهذه العبارة.ونادراً ما تكون الثقافة البورجوازية ثقافة يعتز بها المرء ويطالب بها.ومن هنا، صعوبة دراستها بشكل تجريبي.


