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الملخص:

تشـابه عـدم وبسببضروريأمرالدولبينالدوليةالمدفوعاتوتسويةوالتصديرالإستيرادصفقاتتحويلعمليةإن

وهـي المدفوعاتتسويةفيتساعدوعملياتطرقوجودضرورةفيينعكسالتباينهذا،...الدوليةالإقتصاديةالعلاقاتطبيعة

.  الدوليالمستوىعلىالبنوك

بالسياسـات وتـؤثــر وتــتــأثــر تـــســتمدعربيةدولةأيفيالبنوكأنشطةتــــعدكما

والإئتمانيـة النقديـة والسياساتوالقراراتوالقوانينوالسياسيةوالإقتصاديةوالماليةالبنكيةالنظممثلالمحيطة،المختلفةوالنـظم

.الدوليةوالعلاقاتالعالميالإقتصادوتطوراتالأجنبيالصرفوسوق

شـاملة برامجوتنفيذالبنكيةالبـيـئةوتحسينالماليةالمؤسساتتطويرأجلمنتعملالأوروبيةالعربيةالبنوكومعظم

الأموالرؤوستدفقحركةعلىالقيودإزالةعلىوالعملالأسعارتحريرسياساتوإنتهاجوالخارجيةالداخليةالإختلالاتلإزالة

.والإتصالاتالمعلوماتتكنولوجيافيوالتقدموالبنكيةالماليةالخدماتتجارةتحريرنحوالبنوكتوجهظروفظلفيوالتجارة

العمـل وتحـديات آفاقللإستثمارات،الأوروبيةالعربيةالبنوكتمويلالأورومتوسطية،الشراكةبنوكمفهوم:المفتاحيةالكلمات

.الأوروبيالعربيالبنكي
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Résumé:

La conversion des contrats d'importation et d'exportation et de règlement des

paiements internationaux entre les États est nécessaire en raison de la non-

similitudes la nature des relations économiques internationales..., cet écart se

reflète dans la nécessité de l'existence de méthodes et de contribuer au règlement

des paiements et des banques au niveau international.

les activités des banques dans un État arabe politiques différentes voisines,

telles que les systèmes financières, économiques et politiques, les lois et les

décisions et les politiques monétaires et de crédit et les marchés des changes et

l'évolution de l'économie mondiale et des relations internationales.

La plupart des banques arabes européenne s'emploie à développer les

institutions financières et l'amélioration et mettre en oeuvre des programmes

d'éliminer les déséquilibres internes et externes et à la poursuite des politiques de

libéralisation des prix et de la levée des restrictions à la circulation des flux de

capitaux et des échanges dans des conditions les banques à la libéralisation du

commerce des services financiers et les progrès des technologies de l'information

et de la communication.

Mots clés: les banques de partenariat euro-méditerranéen, le financement des

banques européennes, le travail bancaire européen arabe.
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تمهيد

تأكــد كثيــر مــن الدراســات علــى أن الإخــتلاف فــي 

ـــــدول  مســـــتوى تطـــــور وكفـــــاءة القطـــــاع البنكـــــي بـــــين ال

نمـو الأوروبية والعربية كان له تأثير كبير على معـدل ال

توجد عدة عوامل لعمـل الإقتصادي في الأجل الطويل كما 

ـــي الأســـواق الخارجيـــة بـــالرغم مـــن أن  ـــة ف البنـــوك الأجنبي

ـــة  الـــدافع الرئيســـي لهـــذه البنـــوك هـــو الحصـــول علـــى مكان

.تنافسية في السوق

ـــــوك العاملـــــة فـــــي إطـــــار الشـــــراكة  وتهـــــدف البن

الأورومتوسـطية لتعزيــز التعـاون أكثــر بـين المجمــوعتين 

وتقـــديم التســـهيلات اللازمـــة حيــــث بلـــغ حجـــم الإقــــراض 

مــا 2014المقــدم مــن مجموعــة بنــك الإســتثمار الأوروبــي 

بليون أورو لدول حوض المتوسـط وحـوالي مـا 80.3قيمه 

صصــة لــداخل الإتحــاد مــن قــروض البنــك مخ%90نســبته 

.الأوروبي

3.1أما البنوك العربية فقد بلغت نسبة نمو أرباحها 

7.1محققـــة ودائعهـــا نمـــو بقيمـــة 2014تريليـــون دولار 

تريليــون دولار وهــو راجــع للإصــلاحات البنكيــة المعتمـــدة 

ــــدول ومســــاهمة القطــــاع الخــــاص، كــــذلك  مــــن طــــرف ال

ـــــال بنوك تعـــــديلات فـــــي القـــــوانين والمراســـــيم المتعلقـــــة ب

وتوسيع السوق البنكية نتيجة تحرير الخدمات المالية ومـا 

ـــــدي والمـــــالي  ـــــا النق ـــــي مجاله ــــــز الشـــــراكة ف نقـــــل مــــيـ

.التكنولوجيا البنكية والمالية إلى الدول العربية

ــــة الأوروبيــــة /1 ــــوك الشــــراكة العربي تطــــور بن

المتوسطية 

تطـورت وإزدهـرت البنــوك العربيـة الأوروبيـة التــي 

تألفـــت بصـــورة خاصـــة مـــن بنـــوك مختلطـــة شـــاركت فـــي 

البنـــــوك الكبـــــرى بالعـــــالم العربـــــي وأوروبـــــا، i*رســـــاميلها

وكانــت هــذه الحركــة قــد إنطلقــت بمبــادرة مــن البنــوك 

ــــرى ــــك :العربيــــة والبنــــوك الفرنســــية الكب Creditبن

Lyonnais ،Société Générale مصــــرف بــــاريس ،

وأدت إلـــى إنشـــاء إتحـــاد البنـــوك العربيـــة )PNB(الـــوطني 

، والبنــــك الفرنســــي العربــــي الــــدولي )اليوبــــاف(الفرنســــية 

ـــــدولي )فـــــراب بنـــــك أنترناســـــيونال( ـــــي وال والبنـــــك العرب

للإسـتثمار، والإتحـاد المتوسـطي فـي بـاريس، كمـا أدت إلـى 

)Europe Arab Bank(إنشـاء البنـك الأوروبــي العربـي 

.في لندن

وطـــورت البنـــوك الأوروبيـــة علاقتهـــا مـــع الأســـواق 

العربية من خلال تطـوير سياسـة مشـاركة نشـطة بـالبنوك 

المشــار لهــا (العربيــة عــن طريــق إنشــاء البنــوك المشــتركة 

.ومن خلال إنشاء فروع لها بالدول العربية)سابق

والشــبكة الماليــة العربيــة الأوروبيــة لا تــزال تـتمتــــع 

بيـــرة رغـــم الإضـــطرابات والصـــدمات النفطيـــة بأهميـــة ك

ــــات التصــــفية  ــــرغم مــــن عملي والأزمــــات الماليــــة، وعلــــى ال

والتعــــديلات التــــي شــــهدتها المؤسســــات العربيــــة والعربيــــة 

الأوروبية في باريس ولندن، وهنـاك العديـد مـن المؤسسـات 

ـــــزال ناشـــــطة فـــــي الأســـــواق  الماليـــــة العربيـــــة العامـــــة لا ت

ســـتثمار الكـــويتي الـــذي يـــدخل الأوروبيـــة ومنهـــا مكتـــب الإ

ــــة وفــــي  ــــدة فــــي أســــواق البورصــــة الأوروبي بصــــورة متزاي

iعمليات الإستثمار المباشر في بريطانيا وإسبانيا i.

توجـد عــدة عوامــل لعمــل البنــوك الأجنبيــة فــي :أولا

الأســـواق الخارجيـــة بـــالرغم مـــن أن الـــدافع الرئيســـي لهـــذه 

سـوق، فإنــه البنـوك هـو الحصــول علـى مكانـة تنافســية فـي ال

iيمكن ذكر العوامل التالية i i:

خدمة العملاء بالخارج-1

تعــد خدمــة العمــلاء بالخــارج هــدفا أساســيا لتوســيع 

البنــوك الأجنبيــة وتعتمــد هــذه البنــوك لتحقيــق ذلــك علــى 

قيمــة وحجــم الإســتثمار الأجنبــي المباشــر للمؤسســات غيــر 

المالية كمتغيـر يمكـن إسـتخدامه كمؤشـر لتحديـد مـدى 

ولهــا لأسـواق الــدول المضــيفة مـن عدمــه وتركــز جـودة دخ

بحـــة كتمويـــل هـــذه البنـــوك علـــى عـــدد مـــن الأنشـــطة المر

.تصدير السلع والخدمات
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البحث عن فرص ربح جديدة؛-2

ـــــة دخـــــول البنـــــوك -3 القيـــــود المنظمـــــة لعملي

الأجنبية

تـتحكم الــروابط المؤسسـية والثقافيــة والإقتصــادية 

عمليـة دخـول البنـوك بين الدولة الأم والدولة المضـيفة فـي 

الأجنبيــة حيــث تقــف القيــود والحــواجز التـنظيـــمية عــائق 

أمام دخولها، وتفضل البنوك الأجنبية الإستثمار فـي الـدول 

ذات القيود التنـظيـمية الأقل علـى الأنشـطة البنكيـة وإضـافة 

ــــى العوامــــل الجغرافيــــة كالحــــدود المشــــتركة، اللغــــة  إل

ــــمية والمؤسســـية، المشـــتركة، مـــدى توافـــق البيئـــة التنظ ي

...الروابط الثقافية بين الدول

أمــا عــن الــدوافع الخاصــة بالــدول المضــيفة تتمثــل 

ــاح تماشــيا مــع  فــي التغيــر فــي توجهــات الســوق نحــو الإنفت

ــة، ومــدى وجــود الأزمــات  السياســة الإقتصــادية العامــة للدول

البنكية والحاجـة إلـى تطـوير أداء البنـوك المحليـة وتوسـيع 

ـــي بـــرامج الخوصصـــة فـــي  قاعـــدة الملكيـــة بهـــا ومـــدى تبن

.كيالقطاع البن

هنـاك جملـة مـن الأسـباب المتحكمـة فـي إتجـاه :ثانيا

:ivالبنوك إلى تـدويــل أنشطتها نذكرها

ــــع الأســــواق · تجنــــب المخــــاطر عــــن طريــــق تنوي

ـــــــع الأســــــواق  وخاصــــــة خطــــــر المنافســــــة وتـشب

المحلية؛

ــــدول المضــــيفة مــــن · ــــاليف فــــي ال إنخفــــاض التك

مقارنـة ...تكاليف العمالة، وبعض مقومات الإنتـاج

ها في الدولة الأم؛بنظـيراتـ

الإستفادة مـن الحـوافز والإمتيـازات التـي تقـدمها ·

الدولــة المــــضيفة والإســـتفادة مـــن الحـــوافز التـــي 

تمنحها الدول لتوسيع بنوكها بالخارج؛

زوال الحــواجز والقيــود خاصــة بعــد نجــاح جولــة ·

الأورغـواي الأخيـرة والتوصــل فـي إطـار المنظمــة 

تحريـــر تجـــارة العالميــة للتجـــارة لإبـــرام إتفاقيــة

.1997الخدمات المالية والبنكية 

المؤشـــرات التــي تســتند إليهــا البنــوك الأجنبيــة :ثالثــا

للدخول للأسواق البنكية المختلفة

تـــــؤثــر العديـد مـن العوامـل الإقتصـادية علـى حجـم 

تزايــد البنــوك الأجنبيــة فــي الدولــة المضــيفة ويـــــعد معــدل 

نمـــو النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي ومعـــدل التضـــخم مـــن أهـــم 

العوامــل فــي هــذا المجــال، ويتوقــع أن يزيــد هــذا التواجــد 

بزيادة معدل النمو والذي يعكس المزيـد مـن فــرص تقـديم 

ت الماليــة خاصــة زيــادة معــدلات الإقــراض فــي حــين الخـدما

يـقـل تواجد البنوك الأجنبية في الأسواق البنكيـة المختلفـة 

ـــذي يعكـــس ســـوء إدارة مـــوارد  ـــادة معـــدل التضـــخم وال بزي

الإقتصـــاد الكلـــي، ممـــا يـــؤثر بـــدوره علـــى معـــدل الإقـــراض 

.المتوسط والطويل

وعليه هنـاك ثـلاث مؤشـرات رئيسـية تعتمـدها :رابعا

:vلبنوك للدخول إلى الأسواق البنكية وهيا

Banking Indexالمؤشر البنكي -1

يقـيـس حجم القيود البنكية التـي تفرضـها كـل دولـة 

علــى دخــول البنــوك الأجنبيــة ســواء عنــد فــتح فــروع لهــذه 

البنـــوك أو شـــركات تابعـــة لهـــا، وعـــدد البنـــوك الحكوميـــة 

ومــدى التــدخل الحكــومي فــي عمــل البنــوك الخاصــة، مــن 

ــــى الودائــــع  ــــأمين عل ــــان الممنــــوح والت حيــــث حجــــم الإئتم

ــد مــن الخــدمات الماليــة دون قيــود، ويؤكــد  وتقــديم المزي

المؤشــر علــى أن الأســواق الأكثــر فرضــا لهــذه القيــود هــي 

الأقل جذبا للبنوك الأجنبيـة، لـذا توجـد علاقـة عكسـية بـين 

.هذا المؤشر وتواجد البنوك الأجنبية

Property Rightsمؤشر حقوق الملكية -2

يـقيس هذا المؤشر القيود على حماية حقوق الملكية 

ـــة  الخاصـــة فـــي الدولـــة وماهيـــة القـــوانين التـــي تقـــوم الدول

ـــاءة  بمقتضـــاها بمصـــادرة الممتلكـــات الخاصـــة ومـــدى كف

المحاكم المـختــصة بالنزاعـات الناشـئة عـن نشـاط البنـوك 
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ــادة تواجــد البنــوك الأجن بيــة الأجنبيــة، ويؤكــد المؤشــر زي

مـع زيــادة حمايـة الملكيــة الخاصـة لــذا توجـد علاقــة طرديــة 

.بين هذا المؤشر وتواجد البنوك الأجنبية

The Log ofمؤشـر النـاتج المحلـي الإجمـالي-3
GDP

يـــقيس المؤشــر أداء الإقتصــاد الكلــي والقطــاع البنكــي 

مـن خــلال معــدل نمــو النـاتج المحلــي الإجمــالي ويؤكــد أن 

رة ذات النمـو المتسـارع أكثـر جـذبا الأسـواق المحليـة الكبيـ

ـــوك  ـــين تواجـــد البن ـــة ب للبنـــوك الأجنبيـــة أي علاقـــة طردي

.الأجنبية وبين المؤشر

)2014-2011(تطورات القطاع البنكي العربي /2

بلغـــت الموجـــودات المجمعـــة للقطـــاع البنكـــي العربـــي 

تريليــون دولار محققــة نســبة 2.60حــوالي 2012بنهايــة 

، كمــا بلغــت الودائــع المجمعــة 2011عــن نهايــة %6نمــو 

1.38تريليـــــون دولار والقـــــروض حـــــوالي 1.68حـــــوالي 

ــــون دولار أمــــا حقــــوق الملكيــــة حــــوالي  ــــار 310تريلي ملي

دولار،

2.86بلغـــت تلـــك الموجـــودات مـــا قيمتـــه 2013أمـــا 

والودائــع حــوالي %10تريليــون دولار محققــة نســبة نمــو 

ــــون تري1.51تريليــــون دولار والقــــروض حــــوالي 1.87 لي

مليار دولار،332دولار وحقوق الملكية حوالي 

تشـــير البيانـــات المتـــوفرة إلـــى 2014وفيمـــا يخـــص 

تريليـون دولار 3.05بلوغ موجودات القطاع البنكي العربي 

كمــا بلغــت الودائـــع 2013عــن نهايـــة %7بزيــادة حــوالي 

مليـار 331تريليون دولار وحقوق الملكية 1.99المجمعة 

تقديرات إلى أن حجم الإئتمان الذي ضـخه دولار، وتشير ال

القطاع البنكي العربي فـي الإقتصـاد العربـي بلـغ حتـى نهايـة 

مـن %60تريليون دولار وهو ما يشكل 1.61نحو 2014

حجم الناتج المحلي الإجمـالي العربـي، وتـــــدل هـذه الأرقـام 

على المساهمة الكبيرة التي يقوم بها القطاع البنكـي العربـي 

ــــالرغم مــــن إســــتمرار فــــي تمو ــــة ب يــــل الإقتصــــادات العربي

الإضطرابات الأمنية والإقتصادية والإجتماعية في عدد مـن 

.1الدول العربية

تطور بيانات القطاع البنكي ):01(شكل رقم

)2014-2010(يالعرب

)مليار دولار(

تطورات القطاع المصرفي العربي :"دراسة حول:المصدر

، مجلة إتحاد "2014حتى نهاية الفصل الثالث من العام 

.10،ص2014،بيروت،ديسمبر409المصارف العربية،العدد 

ويزيــد حجــم الموجــودات المجمعــة للقطــاع البنكــي 

ــي حيــث تســاوي حــوالي  ــي عــن حجــم الإقتصــاد العرب العرب

لي كمــا تستــــنـــــد إلــى مــن النــاتج المحلــي الإجمــا105%

مـــن حجـــم الإقتصـــاد العربـــي %70قاعـــدة ودائـــع تعـــادل 

ونســــبة نمــــو موجــــودات القطــــاع البنكــــي المحققــــة خــــلال 

قابلهـــــا متوســـــط نســـــبة نمـــــو %10والتــــي بلغـــــت 2013

أي أن نســــــبة نمــو %3.4للإقتصــاد العربــي ككــل بحــوالي 

ـــت ثلاثــة أضــعاف نســبة  نمــو القطــاع البنكــي العربــي قاربــــ

.الإقتصاد العربي

مقارنة تطور حجم القطاع البنكي العربي بحجم ):02(شكل

)2014- 2010(الاقتصاد العربي 

)مليار دولار(

1 تطورات القطاع المصرفي العربي حتى نهاية الفصل :"دراسة حول-
، مجلة إتحاد المصارف العربية،العدد "2014الثالث من العام 

.10،ص2014،بيروت،ديسمبر409
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تطورات القطاع المصرفي العربي :"دراسة حول:المصدر

، مجلة إتحاد "2014العام حتى نهاية الفصل الثالث من 

.11،ص2014،بيروت،ديسمبر409المصارف العربية،العدد 

ـــيــات تمويل بنوك الشراكة العربية الأوروبية /3 آل

المتوسطية

ـــة إلـــى التنفيـــذ  ـــة الأوروبي ــــسعى البنـــوك العربي تــ

الفعلــي لمراحــل عملهــا وإتمامهــا مــن خــلال تــوفر الوســائل 

اللازمة وأوجه النشاط المختلفة، وتنفيذ وظائفها في ظـل 

البيئـــة المحيطـــة لتقــــديم الخـــدمات البنكيــــة التـــي تحقــــق 

.الأهداف

وهناك مجموعة من الأنشطة والعمليات البنكية التـي 

ـأديها البنوك العربية الأوروبيـة مـن أجـل تسـهيل الأنشـطة ت

:الإستثمارية

تحديد الحجم الأمثل لتوظيف الأموال؛.

ترشيد الإنفاق وتعظيم الإيرادات من خـلال البحـث .

ـــى المشـــروعات وفـــرص الإســـتثمار والإعـــلان  والتعـــرف عل

الجيد لترويج المشروعات؛

ــــــنح دراســــــة وتـــقــيـــــــيم جــــــدوى المشــــــروعات . وم

الإئتمان؛

تقديم مختلف القروض قصـيرة، متوسـطة، طويلـة .

الأجل؛

إدارة محفظة الأوراق المالية؛ .

تــطبيق تكنولوجيا بنكية متطورة؛.

تقـــــــديم الخـــــــدمات الإســتشـــــــــارية للمســـــــتثمرين .

والشركات؛

إعــــداد الدراســــات والبحــــوث الماليــــة، الإقتصــــادية، .

البنكيــــة، الفنـــــية، التـسويقـــــية، القيــــام بتطــــوير الأنشـــــطة 

.والأعمال البنكية

ـــناخ  والبنــوك العربيــة الأوروبيــة تعمــل فــي ظــل المَ

السائد بالدول العربية فإنهـا تحتـاج إلـى معلومـات مسـتمرة 

كــون الأنشــطة عــن هــذا المنــاخ والعمــل علــى قياســه، حتــى ت

والعمليـــــات البنكيـــــة مــتــــــماشية مـــــع التطـــــورات البــيـئــــــية 

ـــتمكن البنــوك مــن دراســتها  ــا لـــتـ والتغيــرات المســتمرة فيه

وتـتعرف على المشـكلات والمعوقـات التـي تـــأثر علـى أدائهـا 

ــاملين معهــا، ممــا  وكــذا علــى أوضــاع المســتثمرين والمتع

شـأنها حـل المشـكلات يؤهلها لتــــقديم المقترحـات التـي مـن 

.viوتــذلــيل المعوقات لتـــهــيـئة عوامل الإستثمار

فمــن الأهميــة تقويــة القطــاع المــالي والبنكــي العربــي 

ـــــة  ـــــدابير الملائمـــــة للحيطـــــة المالي الأوروبـــــي ووضـــــع الت

ـــم المخــاطرة وتعمــل  والإشــراف وأن تقــوم البنــوك بتــقـــيـيـــ

ــــى ضــــبط تــــدفق رؤوس الأمــــوال الأجنبيــــة و توزيعهــــا عل

ـــال والرشــيد للإســتثمارات، لأن المســاهمات المرتفعــة  الفـــعــ

للإســتثمارات الأجنبيــة فــي أنشــطة الأســواق المحليــة تــؤدي 

.إلى تقوية ترابطها مع الأسواق العالمية

مـــع حيـــث إن النجـــاح فـــي عمليـــة الإنفتـــاح والتكامـــل

البنوك الأوروبية من خلال تحرير حركة رؤوس الأموال 

سواق المالية أمام العالم الخـارجي يتطلـب أن يكـون وفتح الأ

القطـاع البنكـي العربـي مــهيـــــأ لهـذا الوضـع، لـذلك يســتلــــزم 

على البنوك العربية عامة والطامحة للشـراكة مـع البنـوك 

الأوروبيــــة خاصــــة أن تعمــــل علــــى خلــــق كيانــــات ماليــــة 

وإســتثمارية عربيـــة كبــرى لتشـــكيل تحالفــات قـــادرة علـــى 

:viiة الأوروبية والدولية، وذلك عن طريقالمنافس

ــــــين الشــــــركات - ــــــدماج ب ــــــات الإن تشــــــجيع عملي

والمؤسســـــات المالــــــــية والتكتـــــل ضـــــمن الـــــدول 

العربيـة وفيمــا بينهـا، لمواجهــة التكـتلات العالميــة 

وعمليـــــات الإنـــــدماج بــــــين الشـــــركات الكبيــــــرة 

والإنـتفاع من إقتصادات الحجم؛
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ـــكي بــين التحــرك نحــو التكامــل والإنــدماج - البــــنــ

بعــض البنــوك فــي الــدول العربيــة بمــا يـــــعزز مــن 

ـــة ولكــي تلعــب دورا أساســيا فــي  قــدرتها التـــنافسيــ

إدارة الأمــــوال والإســــتثمارات العربيــــة بالخــــارج، 

ــــــى داخــــــل  ــــــر منهــــــا إل ــــــه الجــــــزء الأكب وتوجي

ــــة لخدمــــة أغــــراض التنميــــة  الإقتصــــادات العربي

الإقتصادية،

التملــك والإنــدماج بــين البنــوك إضــافة إلــى عمليــات

بالـدول العربيــة لتــدعيم قاعـدة رأس مــال البنــوك وتقويتهــا 

وكسب ثـــقــــة المسـتثمرين الأجانـب، وحتـى تكـون البنـوك 

قـــادرة علــــى تمويــــل المشــــروعات الإقتصــــادية الكبيــــرة ذات 

الجــدوى الإقتصــادية ولــدعم البنــوك الوطنيــة فــي مواجهــة 

.المنافسة الأجنبية

تمويل البنوك دولية النشاط لمشروعات الإستثمار/4

الأجنبي

تمويــل مشــروعات الإســـتثمار العربــي المباشــر فـــي /أ

الخارج

شــهد عــدد مشــروعات الإســتثمار العربــي المباشــر 

2015و 2003فــي الخــارج تذبــذبا خــلال الفتــرة مــا بــين 

558إلـــــى 2003مشــــروعا عــــام 120حيــــث إرتفــــع مـــــن 

تراجع عدد المشروعات مـع ظهـور ، ثم2008مشروعا في 

ـــة إلـــى  ـــداعيات الأزمـــة الماليـــة العالمي مشـــروعا فـــي 389ت

2012مشـــروعا عـــام 599ثــــــم عـــاود الصـــعود إلـــى 2010

2014مشــروعا عــام 453ليتراجــع العــدد مــرة أخــرى إلــى 

ـــــات بمواصـــــلة الهبـــــوط خـــــلال  إســـــتنادا 2015مـــــع توقع

التــي شـــهدت لمؤشــرات الشــهور الثلاثــة الأولــى مــن العــام و

.شركة فقط73تأسيس 

تطور عدد مشروعات الإستثمار الأجنبي المباشر):03(شكل رقم

)2015-2003(العربية في العالم 

الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية :"المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وإئتمان الصادرات:المصدر

.8،ص2015،العدد الفصلي الثاني،الكويت،جوان"منهاوالصادر 
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مشروعات الإستثمار الأجنبي المباشر العربية في العالم):04(جدول رقم

- 2015إلى مارس 2003جانفي –

2015أفريل –خلال الفترة جانفي *

الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية :"الاستثمار وإئتمان الصادراتالمؤسسة العربية لضمان :المصدر

.8،ص2015،العدد الفصلي الثاني،الكويت،جوان"والصادر منها

مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول إن التكلفـــــــة الإســـــــتثمارية 

الإجماليــة لمشــروعات الإســتثمار العربيــة فــي العــالم خــلال 

570ها بقيمة تـــصل إلـى تــــــم تقدير2015-2003الفترة 

ـــم تقــدير إجمــالي فــرص العمــل التــي  مليــار دولار كمــا تـــ

.وفرتها تلك المشروعات بما يزيد على مليون فرصة عمل

)2015جوان(مشروعات الإستثمار العربي المباشر العربية في الخارج ):05(شكل رقم

الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية :"الصادراتالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار وإئتمان :المصدر

.9،ص2015،العدد الفصلي الثاني،الكويت،جوان"والصادر منها

تتركـــز مشـــروعات الإســـتثمار العربـــي فـــي العـــالم 

ــدول أولهــا الإمــارات ونـــفــــذت  2457بعــدد محــدود مــن ال

ــــــم %53.2مشـــــروع وبنســـــبة  مـــــن الإجمـــــالي العربـــــي ثـــ

مــن الإجمــالي العربــي %11.4مشــروع أي 526ســعودية ال

.من الإجمالي%8.9مشروع أي 412والكويت 

ـــدول · مشـــروعات الإســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر بال

viiالعربية i
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شــهد عــدد مشــروعات الإســتثمار الأجنبــي المباشــر 

مشـروعا 1335فـي الـدول العربيـة إتجاهـا عامـا للنمـو إلـى 

ومـــع تـــداعيات الأزمـــة الماليـــة العالميـــة تراجـــع 2008فـــي 

، وسـجل 2014مشروعا عام 767بشكل كبير ووصل إلى 

.2015مشروع خلال الشهور الأربع الأولى 182

لاستثمار الاجنبي المباشر في الدول العربيةمشروعات ا):06(جدول رقم

-2015إلى أفريل 2003جانفي –

الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية :"المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وإئتمان الصادرات:المصدر

.7،ص2015،العدد الفصلي الثاني،الكويت،جوان"والصادر منها

ويقـدر عـدد الشـركات الأجنبيـة العاملـة فـي الــدول 

من إجمالي عـدد %11شركة بنسبة تصل 8690العربية 

ـــالغ  الشـــركات المســـتثمرة خـــارج حـــدودها فـــي العـــالم والب

شـركة كمــا تسـتثمر تلــك الشـركات فــي 79130عـددها 

%5.6مشـــروع بالمنطقـــة العربيـــة وبنســـبة تبلـــغ 10700

جنبيــة القائمــة فــي العــالم مــن إجمــالي عــدد المشــروعات الأ

.2015ألف مشروع نهاية أفريل 191والمقدرة بنحو 

ـــــي ):07(شـــــكل رقـــــم مشـــــروعات الإســـــتثمار الأجنب

المباشر موزعة على الدول العربية 

المؤسســـــة العربيـــــة لضـــــمان الاســـــتثمار :المصـــــدر

الإسـتثمار الأجنبـي المباشـر الـوارد إلـى :"وإئتمان الصادرات

ــــــــدول العربيــــــــة  ــــــــدد الفصــــــــلي "والصــــــــادر منهــــــــاال ،الع

.7،ص2015الثاني،الكويت،جوان

تركـزت مشـروعات الإسـتثمار الأجنبـي المباشـر فــي 

المنطقــــة العربيــــة بعــــدد محــــدود منهــــا أولهــــا الإمـــــارات 

ــــــ  مـــــن الإجمـــــالي %36.3مشـــــروع أي 3880وحظيـــــت بــ

%11.1مشــــروع بنســــبة 1184العربــــي ثــــــــم الســــعودية 

.من الإجمالي%7مشروع أجنبي أي740ومصر 

أهم المشاكل التي تقف في وجه البنوك العربية /5

الأوروبية لتــأدية دورها

إن البــنـيـة المالية الأساسية بالـدول العربيـة ضـعيفة .

ويمكن تعزيز التعـاون العربـي الأوروبـي مـن خـلال تنشـيط 

هذه البـنـية؛
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ـــة . ـــي المالي ــــتم توجيـــه تحـــويلات العـــالم العرب ــــم ي لــ

ـــات توظيـــف قـــادرة علـــى تطـــوير عنصـــر  الهائلـــة إلـــى عملي

تكامـــل إقتصـــادي يـنـــــــشط عمليـــات نقـــل التكنولوجيـــا إلـــى 

المنطقة العربية؛

إرتفــــاع تكــــاليف بعــــض مشــــاريع البنيــــة التحتيـــــة .

الكبيـرة وهــــــدر الأمـوال وإقامـة مجمعـات صـناعية ضــخمة 

ت المتـوافرة، تابعة للقطاع العام غير متـــلائـــمة مـع الإمكانـا

وســوء إدارة هــذه المشــاريع حيــث أصــبح المــردود ومعــدلات 

الإنتاج غير متناسبة مع القدرات التي تـــم توظيفها؛

تخصيص جـزء كبيـر مـن المـوارد الماليـة لنفقـات .

التســلح بســبب التــوترات الدوليــة والصــراعات التــي تشــهدها 

.المنطقة العربية

الأوروبيتحديات العمل البنكي العربي /6

إن البنــوك العربيــة الأوروبيــة تشــكل نافــذة النظــام 

ــــفاعل مـــن خلالهـــا بالنظـــام  البنكـــي العربـــي فـــي الخـــارج يتـ

البنكي العالمي، وتـدعيم وضـعية البنـوك العربيـة الأوروبيـة 

يشكل أهمية كبرى لمستقبل النظام البنكي العربـي ككـل، 

علـــى غيـــر أن التطـــورات والأحـــداث الإقتصـــادية الحاصـــلة

الســاحة العالميــة فرضــت عــددا مــن الصــعوبات والتحــديات 

أمــام العمــل البنكــي العربــي الأوروبــي التــي تقــف حــائلا دون 

تقدمها إلى مستوى يمكنهـا مـن التغلـب علـى المنافسـة التـي 

ــــها والإضـــطلاع بـــدور فاعـــل بعمليـــة تـــدوير رؤوس  تواجهـ

ــــة بــــالوطن  الأمــــوال العربيــــة ووضــــعها فــــي خدمــــة التنمي

.بيالعر

وأهــم التحــديات التــي تواجــه عمــل البنــوك العربيــة 

الأوروبية

تـرتبط :تردي الأوضاع الإقتصادية بالـدول العربيـة.

مســيرة العمــل البنكــي بــالتطورات الإقتصــادية التــي تشــهدها 

ـــهجت بــرامج للتصــحيح  دول المنطقــة العربيــة وعليــه إنـــتـ

مـــن الهيكلـــي وتصـــحيح الإخـــتلالات الداخليـــة والخارجيـــة

.خلال إتباع سياسات مالية ونقدية تقشفية

ونتيجـــة هـــذه التطـــورات الســـلبية تـــأثرت البنـــوك 

العربيـــة الداخليـــة بشـــكل عـــام والبنـــوك الخارجيـــة بشـــكل 

خاص من حدة هذه الأزمات المتتالية، حيث إنخفض حجـم 

ــديون المشــكوك  الأمــوال المتدفقــة إليهــا وإزدادت مشــكلة ال

.با على ربحيتها ومسيرتهافي تحصيلها ما إنعكس سل

صــعوبة التكيـــف مــع المســـتجدات المتســارعة علـــى .

ـــت البنــوك العربيــة :الســاحة الدوليــة ســواء العاملــة (أخفـــقـ

مـن التعامـل مـع التطـورات )داخل الوطن العربي أو خارجه

البنكيــــة العالميــــة التــــي ســــاهمت بتعميــــق المشــــاكل التــــي 

الماليـة والنقديــة تتعـرض لهـا البنـوك، مـن تحريـر الأسـواق

من القيود وإنفتاحهـا علـى بعضـها الـبعض فـي الوقـت الـذي 

لم تشهد فيه الأسـواق الماليـة العربيـة أيـة تطـورات مماثلـة، 

فضـلا عـن التطـورات بالصـناعة البنكيـة الدوليـة وإسـتحداث 

العديــد مــن الأدوات الماليــة الجديــدة وزيــادة حــدة المنافســة 

بـــدخول مؤسســـات غيـــر بفعـــل ظـــاهرة التـــدويل المقرونـــة 

.بنكية ميدان العمل البنكي

:التكـــتلات الإقتصـــادية والإنـــدماج المـــالي والبنكـــي.

كـــان مـــن الطبيعـــي أن تـــنجم عـــن هـــذه التكـــتلات تكـــتلات 

ــات  موازيــة علــى الصــعيد المــالي والنقــدي تمثلــت فــي عملي

الــدمج والإنــدماج بــين البنــوك والمؤسســات الماليــة الأخــرى 

وتحقيـــق التكامـــل والإســـتفادة مــــن بهـــدف زيـــادة التعـــاون

.إقتصاديات الحجم الكبير

ـــة الداخليـــة. عجـــزت :ضـــعف الإدارة وقصـــور الرقاب

إدارات البنــوك العربيــة الأوروبيــة عــن الإرتقــاء  بالقــدرات 

ـــأقلم ومجـــاراة  ـــى الت ـــة القـــادرة عل ـــوادر الفني البشـــرية والك

المتغيرات بالبيئة البنكية الدوليـة وعـن تطـوير أسـس فعالـة

للرقابة الداخلية، 

ويتضح هذه القصور أن بعض البنوك العربيـة التـي 

تقــدمت لفــتح فــروع لهــا فــي بروكســل وبــاريس رُفضــــت 

بســـبب الـــنقص برقابتهـــا الداخليـــة كمـــا عانـــت مـــن ضـــيق 

قاعـــدة ملكيتهــــا ذات الطـــابع العــــائلي مـــا حــــال دون إتســــاع 

.ixنشاطها وحجمها وزيادة ربحيتها
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:خلاصة

ــه البنــوك العربيــة لــدور الأساســي الــذي تقــوم إن ا ب

يتمثل بالدرجة الأولى في تمويل عمليـات التبـادل الأوروبية 

التجاري بين الـدول العربيـة ودول الإتحـاد الأوروبـي وتـــــم 

توســــيع دور هــــذه البنــــوك ليشــــمل النطــــاقين الإســــتثماري 

والتمـويلي لتحسـين آفـاق وفـرص التعامـل الإقتصـادي علــى 

.صعدة بين الشريكين العربي والأوروبيكافة الأ

فــالبنوك العربيــة الأوروبيــة إســتطاعت علــى إمتـــداد 

ســنوات تــوفير التمــويلات والتســهيلات الإئتمانيــة بمبــالغ لا 

بأس بها من أجل تمويل عمليات الإستيراد والتصدير كما 

ـــوك مـــن شـــبكة ـــة المتاحـــة إســـتفادت البن البـــرامج الأوروبي

ين الجــانبين، هــذه البــرامج التــي لتســهيل حركــة التبــادل بــ

تقودها مؤسسات تمويلية أوروبية بارزة والتي تؤمن أشكال 

تقليدية ومتطورة من التمويل التجاري

إن تــــدفق الإســــتثمار الأجنبــــي المباشــــر فــــي إطـــــار 

الشــــراكة قــــد إرتفــــع وإن كــــان بنســــب ضــــعيفة مقارنــــة 

.بإمكانيات دول الإتحاد الأوروبي في هذا المجال

والشراكة مع بنوك الإتحـاد الأوروبـي تــفرض علـى 

البنــوك العربيــة العديــد مــن التحــديات لمواجهــة المنافســة 

وحركــة رأس المــال الضــخم وهنــا تبــرز ضــرورة التعــاون 

والتنسيق بين البنـوك العربيـة مـن خـلال التكتـل والإنـدماج 

.البنكي

:الأشكال والجداول

2014-2010البنكي العربي تطور بيانات القطاع01شكل رقم 

2014-2010مقارنة تطور حجم القطاع البنكي العربي بحجم الإقتصاد العربي 02شكل رقم 

-2015إلى2003-الإستثمار الأجنبي المباشر العربية بالعالم تطور عدد مشروعات 03شكل رقم

-2015إلى مارس 2003جانفي –الإستثمار الأجنبي المباشر العربية في العالم مشروعات04جدول رقم 

-2015جوان –مشروعات الإستثمار العربي المباشر العربية في الخارج 05شكل رقم 
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