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العامةالميزانيةأداءلقياسالدوليةالمبادرات

فاطمةمفتاح.أ

الملخص:

الدوليـة المؤسسـات والمنظمـات طرفمنكبيرباهتمامحضتالشعب،أموالفيالحكومةتصرفلكيفيةعاكسةمرآةالعامةالميزانيةباعتبار
البحثمجالفيدوليةمبادراتعدةوجوديفسرماهذاوأهدافها،نحوتوجيههاولتسييرهاالاساليبأفضلعنالبحثأجلمنذلكوالمختلفة،

الاقتصـادي الميـدان فيالتنميـة والتعـاون منظمـة ،) FMI(الدوليالنقدصندوقالدولي،البنك: أبرزهامنالعامةللميزانيةمقبولأداءعن
)OCDE(،الدوليةالميزانيةشراكة)IBP(،العامةالمسؤوليةوالعامبالإنفاقالمعنيالشراكاتبرنامج)PEFA(،المؤسساتهذهقدمتقدو

حـول المعلوماتوالتقاريرتوفرمراحلها،مختلففيالعامةالميزانيةبسيرمتعلقةمؤشرات: منهاالعامة،الميزانيةأداءلقياسشروطومؤشراتعدة
رقابةوداخليتدقيقمنحديثةرقابيةأساليبتوفرضرورةو،الميزانيةتسييرنتائجوخطواتعنالافصاحضرورةدوري،بشكلالميزانيةتسيير
.الأداءعلى

: المبادرات الدولية، الميزانية العامة.المفتاحيةالكلمات

Résumé :

  Le budget de l’état reflète la manière de la gestion des fonds publics par le
gouvernement, ce qui a incité un grand intérêt par diverses organisations et institutions
internationales, afin de rechercher les meilleures méthodes pour gérer le budget et le diriger
vers ces objectifs, ce qui explique la présence des plusieurs initiatives internationales pour la
recherche d’une performance budgétaire acceptable, notamment: la Banque mondiale, le
Fonds monétaire international (FMI), l'Organisation de Coopération et de Développement
Économiques (OCDE), International Budget Partnership  (IBP), Public Expenditure and
Financial Accountability (PEFA), ces institutions ont fourni plusieurs indicateurs et
conditions permettant de mesurer la performance budgétaire, y compris: les indicateurs liés à
la gestion du budget dans les différentes étapes, la disponibilité des rapports et des
informations sur le budget  avec une base régulière et la nécessité de divulguer les étapes et
les résultats de la gestion du budget, et la nécessité de fournir des méthodes modernes de
contrôle de l'audit interne et de contrôle de la performance.

Les mots clés: Le budget de l’état, initiatives internationales.
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:مقدمة

تعتبر الميزانية العامة أداة أساسية فـي يـد الدولـة 
لتحقيـــق أهـــدافها الاقتصـــادية و الإجتماعيـــة، كمـــا أن لهـــا 
دورا كبيرا في توزيع و تخصيص الموارد المتاحـة و بـين 
حاجيات على أوجه الإنفاق المختلفة، في محاولة للموازنـة 
بــــين هـــــذه المـــــوارد المتاحـــــة و بـــــين حاجيـــــات و طلبـــــات 

.المواطنين

غيـــر أن إشـــكالية محدوديـــة المـــوارد كثيـــرا مـــا 
تطــرح بشــكل كبيــر، فهــي تجعــل الدولــة غيــر قــادرة علــى 
تلبية كافة رغبات و مصالح المواطنين، و بالرغم من هـذا 
تحاول الحكومات مواجهة هذه الإشكالية عن طريق ترتيـب 
أولويــــات الإنفــــاق و محاولــــة توزيــــع هــــذه المــــوارد بشــــكل 

ــــ ذي يضــــمن أفضــــل إشــــباع لرغبــــات مناســــب، أي الشــــكل ال
لنتجـاوز بـذلك مشـكل محدوديــة .المـواطنين بهـذه المـوارد

كيفيـة اسـتغلال هـذه المـوارد أحسـن الموارد إلـى مشـكل 
و الميزانية العامـة تعتبـر أصـدق صـورة للإجابـة ؟ استغلال

ــة العامــة هــو مــا يجعلنــا  ــى هــذا الســؤال، فــأداء الميزاني عل
لمواردهـا فـي تلبيـة احتياجـات ندرك مدى اسـتعمال الدولـة 

مواطنيهــا، فيعبــر أداء الميزانيــة عــن النتــائج التــي حققتهــا 
.هذه الميزانية

ما :و عليه ستكون اشكاليتنا المطروحة للمعالجة
أداء الميزانيــة و كيــف يــتم قياســه حســـب بــالمقصــود

؟المبادرات العالمية

أداء الميزانية العامة :المبحث الأول

يزانية العامة مجموع النتائج التي يقصد بأداء الم
تحققها الميزانية العامة و التي تمكننا من أخـذ صـورة عـن 

و مـن .مدى تحقيقها لأهـداف الحكومـة و مصـلحة الشـعب
:بين التعاريف التي تناولت هذا المفهوم نذكر

ـــــــين المـــــــدخلات - ـــــــة ب ـــــــة العلاق يعكـــــــس أداء الميزاني
INPUTS و المخرجــات )الإيــرادات(و هــي المــوارد

OUTPUTS و هـــي الخـــدمات المقدمــــة مـــن قبــــل
مصالح الحكومة، و تستعمل الميزانية لإظهـار العلاقـة 
بــين الأمــوال المصــروفة لصــالح الشــعب و بــين نتــائج 

.)1(الخدمات التي تلقاها الشعب

الإدارة الفعالة للمالية العامة هي التي تكـون قـادرة علـى -
مـــوارد ماليـــة بشـــكل كـــاف لتمويـــل الخـــدمات تعبئـــة

العامــة، و مشـــاريع التنميـــة، و أن يــتم تخصـــيص هـــذه 
الموارد و إنفاقها حسب الأولويـات و الاسـتراتيجيات و 
أهــداف السياســة العامــة، و وفقــا لمتطلبــات الانضــباط 

.)2(المالي و كفاءة الإنفاق العام

الأداء الجيد للنفقات العامة:أولا

الآراء و التقـــارير الدوليـــة علـــى ضـــرورة أجمعـــت 
ـــــر أداء  ـــــبعض المبـــــادئ و المعـــــايير حتـــــى يعتب الالتـــــزام ب

.النفقات العمومية مقبولا

فيجــــــب أن يكــــــون الإنفــــــاق الحكــــــومي معقــــــول 
التكلفة، حيث يتم إجراؤه داخل إطار يضمن اتسـاق الإنفـاق 
مــع أهــداف السياســات النقديــة و الماليــة و الاســتدامة علــى 

.لطويلالمدى ا

و يتعين على الحكومات تعظيم عمليـة تخصـيص 
المـــــوارد العامـــــة فيمـــــا بـــــين القطاعـــــات و فئـــــات الإنفـــــاق 
المختلفــة بمــا يعكــس أولويــات السياســات لــديها، و يجــب أن 
يكـــون هـــذا الإنفـــاق فعـــالا حيـــث يســـعى لزيـــادة المخرجـــات 
لمجموعة معينة من المـدخلات، كمـا يجـب أن يتسـم أيضـا 

عمـل وفـق للقـوانين و اللـوائح ذات الصـلة، بالشفافية حيـث ي
و يتم تعهده بضوابط و توازنات ملائمة لضمان الاسـتقامة 

.)3(المالية

الأداء الجيد للإيرادات العامة:ثانيا

ـــرادات العامـــة  قـــد لا يكثـــر الحـــديث عـــن أداء الإي
بقدر الحـديث عـن أداء النفقـات العامـة، لأن الأداء المطلـوب 

المطلوبــة مــن الحكومــات فــي مجــال إيراداتهــا أو النتيجــة 
العامــــة، هــــي محاولــــة تحقيــــق و جبايــــة كافــــة الإيــــرادات 
المتوقعـــة، حتــــى لا تتـــأثر بعــــدم ذلـــك نفقاتهــــا، و بالتــــالي 

.خططها و سياساتها

و عليــه تحقــق الدولــة أداء مقبــولا فــي إيراداتهــا 
العامــة كلمــا اقتربــت مـــن جبايتهــا بــالحجم المتوقــع فـــي 

:هذا ما تضمنه بعض الممارساتخططها، و 

التنوع و التعدد في مصادر الإيرادات§
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التحصـــــيل فــــــي الآجــــــال المحــــــددة و بالأشــــــكال §
المحددة

ـــــة القواعـــــد § أن يحتـــــرم النظـــــام الضـــــريبي للدول
العدالـــة اليقـــين الاقتصـــاد و (الأساســـية للضـــريبة 

)الملائمة

محاولة إحبـاط و مكافحـة كـل أشـكال التهـرب و §
الغش الضريبيين

الإدارة الجيــــــــدة لتحصــــــــيل و جمــــــــع حصــــــــيلة §
الإيرادات العامة

ــة :المبحــث الثــاني الجهــود و المؤشــرات الدولي
لقياس أداء الميزانية العامة 

تعتبــر الميزانيــة العامــة مــن المجــالات الشــائعة و 
الأكثر اهتماما من قبـل المنظمـات و المشـاريع الدوليـة، و 

و يلاحـظ مـؤخرا ذلك نظرا لأهميتها في حياة المـواطنين، 
ازديـاد مطالبــة و إجمــاع المنظمــات و الهيئــات الدوليــة حــول 
ضرورة تطوير أساليب و نظم الموازنة العامـة و دعمهـا لهـا 
مــن خــلال التوصــيات و المطالبــات التــي تصــدرها فــي هــذا 
السياق الجدول التالي يلخص أهم المؤشرات المختصـة فـي 

.تقييم أداء الميزانيات العامة

أهم المؤشرات الدولية لقياس أداء الميزانية العامة):01(الجدول رقم 

اسم أداة التقييمالمصدرالمرجع
استقصاءات تتبع الإنفاق العامالبنك الدولي01
التقييم القطري لإدارة الحكم)ADB(البنك الأسيوي للتنمية 02
إطار التقييم المشترك)EIPA(للإدارة العامة المعهد الأوروبي 03
ـــين المؤسســـات 04 البنـــك (مشـــروع مشـــترك ب

الدولي، صـندوق النقـد الـدولي، المفوضـية 
الأوروبية، وزارة التنمية الدولية البريطانية، 

)الشراكة الاستراتيجية مع افريقيا

)PEFA(الإنفاق العام و المساءلة المالية

البنك الدولي و هولندا برنامج الشراكة بين 05
)BNPP(

استقصاء المسؤولين الحكوميين

)CONTACT(التقييم القطري للمساءلة و الشفافية برنامج الأمم المتحدة الانمائي06
منظمة التعاون و التنمية في الميدان (سيجما 07

)و الاتحاد الأوروبي)OCDE(الاقتصادي 
خطوط الأساس لأنظمة المراقبة و الإدارة

مراعاة المساوات بين الجنسين في الميزانيات، دليل الممارسـين لفهـم و سكرتارية الكمنولث08
تنفيذ ميزانيات حساسة تجاه النوع الاجتماعي

الإطار التشخيصي لإدارة الايراداتالبنك الدولي 09
منظمـــة التعـــاون و التنميــــة فـــي الميــــدان 10

)OCDE(الاقتصادي 
)قيد التطوير حاليا(الحكومة نظرة سريعة على 

(OBI)مؤشر الميزانية المفتوحة)IBP(شراكة الميزانية الدولية 11

)كفاءة الحكومة(الكتاب السنوي للتنافسية في العالم )IMD(المعهد الدولي للتنمية الإدارية 12
جـــودة :13، معيـــار )CPIA(تقيـــيم السياســـات و المؤسســـات القطريـــة البنك الدولي13

إدارة الميزانية و الإدارة المالية
مؤشرات النزاهةالنـزاهة العالمية14

:، متاح على موقع2009جوان –، الطبعة الأولى"دليل المستخدمين لقياس أداء الإدارة العامة"برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، :المصدر
Ar_final.pdf-ring%20Public%20Administrationwww.arabstates.undp.org/ 2)Measu

ـــة العامـــة مـــن المجـــالات التـــي  تعتبـــر إدارة المالي
تمت دراستها جيدا، و لهذا لا يوجد اختلافات كبيـرة بـين 

ـــا ســـير  ـــا تقريب المؤشـــرات المســـتخدمة، إذ تشـــمل معظمه
ق و رقابـة، و الميزانية العامة مـن إعـداد و محاسـبة و تـدقي

http://www.arabstates.undp.org/content/rbas/en/home/presscenter/events/2012/November/regional_governance_week/_jcr_content/centerparsys/download_7/file.res/(3-2)Measuring%20Public%20Administration-Ar_final.pdf
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تعتبـــر أداة الإنفـــاق العــــام و المســـاءلة الماليــــة مـــن أكثــــر 
.الأدوات متابعة من طرف الوكالات و المشاريع الدولية

"OBI":مؤشر الموازنة المفتوحة:أولا

IBPتأسس مشروع شراكة الموازنة المفتوحة 

(International budget partnership) 1997ســنة

كجــزء مـــن مركــز الموازنـــة و أولويــات السياســـة، و هـــو 
منظمــة أبحــاث تهــدف إلــى دعــم منظمــات المجتمــع المــدني 
المعنية بتعزيز عمليات الموازنة و نتائجها فـي كافـة دول 

)4(.العالم

و قد أطلقت المنظمة مبادرة الموازنـة المفتوحـة 
)Open Budget Initiative(OBI و هو برنامج بحـث

شامل في مجال الدعوة لتعزيز تمكين الشـعب مـن الوصـول 
لمعلومات الميزانية و اعتماد نظم ميزانيـة تتـيح المسـائلة، 

(Open Budget Index)إذ تعــزز هــذا البحــث بمؤشــر

ــة، مــن خــلال  يقــيس مــدى شــفافية الميزانيــة العامــة للدول
إجابتها على أسئلة بهذا الخصوص، و هو مؤشر تـم إنشـائه 

على أن يتم إعادة تطبيقـه كـل سـنتين لمتابعـة 2006سنة 
.التطورات في هذا المجال

و قــد تضــمن مؤشــر الميزانيــة المفتوحــة ضــمن 
لتــي تعمــل مؤشــراته العناصــر الأساســية لعمليــة الميزانيــة ا

ــة فعلــى ســبيل .قياســها أداة الإنفــاق العــام و المســاءلة المالي
ــال لكــي تحصــل دولــة مــا علــى درجــة كبيــرة بمؤشــر  المث
ــــة المفتوحــــة يجــــب أن تكــــون ميزانياتهــــا شــــاملة  الميزاني
وشــفافة واضــحة للجمهــور و فــي متناولــه كمــل يجــب أن 

)5(.تنسق الموارد المدرجة مع أهداف الحكومة

إدارة الشــــؤون الماليــــة العامــــة قيــــاس:ثانيــــا
)PEFA(

تأسـس برنــامج الشــراكات المعنـي بالإنفــاق العــام 
Public Expenditure andو المســـؤولية العامـــة 

Financial Accountability)PEFA( فــي ديســمبر
، يمولــــه كــــل مــــن البنــــك الــــدولي، صــــندوق النقــــد 2001

الدوليـــــة الـــــدولي، المفوضـــــية الأوروبيـــــة،  وزارة التنميـــــة 
البريطانيــــة، وزارة الخارجيــــة الفرنســــية، وزارة خارجيــــة 
مملكــــة النــــرويج، ســــكرتارية الدولــــة السويســــرية للشــــؤون 

)6(.الاقتصادية، الشراكة الاستراتيجية مع أفريقيا

إطــــار قيــــاس ")PEFA(و قــــد أطلــــق برنــــامج 
كجزء من النهج المعزز لمسـاندة 2005في جوان "الأداء

امـة و قـد تـم اختيـار العمـل بهـذا المؤشـر إصـلاح الماليـة الع
دولــة و مراجعتــه قبــل إصــدار النســخة 24كمســودة علــى 
تــم إعــداد تقريــر حــول رصــد عمليــة 2006النهائيــة و فــي 

و قد نفـذ نشـاط الرصـد خـلال "إطار قياس الأداء"تطبيق 
، و تم استخدام الإطار لتقييم مجموعة كبيرة مـن 2007

)7(.في جميع أنحاء العالمالبلدان المتلقية للمعونات 

هو إطـار "إطار قياس أداء إدارة المالية العامة"و 
ــامج  ليكــون مرجعــا مــن أجــل تقيــيم )PEFA(وضــعه برن

)8(.وتطوير تسيير المالية العامة

و يشـــمل هـــذا الإطـــار مجموعـــة مـــن المؤشـــرات 
عالية المستوى تستفيد من بعض المعايير المرجعية لتتبع 

مدونـة شـفافية الماليـة العامـة الصـادرة عـن الإنفـاق العـام، و 
)9(.و معايير قياسية أخرى)FMI(صندوق النقد الدولي 

بقدم برنامج الشـراكات المعنـي بالإنفـاق العـام و 
مؤشــــــرا لقيــــــاس أداء 28حــــــوالي )PEFA(المســــــؤولية 

:الموازنة العامة و يمكن إظهارا في الجدول التالي

العامةالماليةالشؤونإدارةبشأنالمستوىعاليةالأداءمؤشراتمجموعة):02(الجدول رقم 

المـــؤ
شر

.Aالموازنةمصداقية:العامةالماليةالشؤونإدارةنواتج

PI-
1

أصلاًعليهاالموافقبالموازنةمقارنةالإنفاقنواتجمُجمل

PI-
2

أصلاًعليهاالموافقبالموازنةمقارنةالإنفاقنواتجتشكيلة

PI-
3

أصلاًعليهاالموافقبالموازنةمقارنةالإيراداتنواتجمُجمل
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PI-
4

الإنفاقمدفوعاتمتأخراتو رصدأصل

.Bوالشفافيةالشمولية:الرئيسيةالمشتركةالقضايا
PI-

5
الموازنةتصنيف

PI-
6

الموازنةوثائقتتضمنهاالتيالمعلوماتشمولية

PI-
7

عنهاالمبلغغيرالحكوميةالعملياتمدى

PI-
8

الحكوميةالهيئاتبينفيماالعامةالماليةالعلاقاتشفافية

PI-
9

الأخرىالعامالقطاعجهاتمنالعامةالماليةالمخاطرمجملعلىالرقابة

PI-
10

العامةالماليةعنالمعلوماتإلىالوصولعلىالجمهورقدرة

.Cالموازنةدورة
C(i)السياسات إلىاستناداًالموازنةوضع

PI-
11

السنويةالموازنةوضععمليةفيوالمشاركةالنظامية

PI-
12

الموازنةووضعالإنفاق،وسياساتالتخطيط،فيالسنواتمتعددمنظور

C(ii) الموازنةتنفيذفيوالرقابةالتوقعقابلية

PI-
13

الضرائبدافعيوالتزاماتواجباتشفافية

PI-
14

الضرائبوفرضالضرائبدافعيتسجيلإجراءاتفعالية

PI-
15

الضرائبمدفوعاتجبايةفعالية

PI-
16

الإنفاقلارتباطاتالماليةالمواردتوفّرتوقعقابلية

PI-
17

والضماناتوالديونالنقديةالأرصدةشؤونوإدارةتسجيل

PI-
18

والأجورالرواتبكشوفضوابطفعالية

PI-
19

التوريداتفيوالضوابطالمال،مقابلالقيمةوتحقيقالمنافسة،

PI-
20

والأجورالرواتبغيرللإنفاقبالنسبةالداخليةالضوابطفعالية

PI-
21

للحساباتالداخليةالمراجعةفعالية

C(iii) والإبلاغوالتسجيل،المحاسبة،

PI-
22

الحساباتمطابقةتوقيتوإحكامانتظام
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PI-
23

الخدماتتقديموحداتتستلمهاالتيالمواردعنالمعلوماتتوفّر

PI-
24

سنتهافيالموازنةعنالتقاريرتوقيتوإحكامنوعية

PI-
25

السنويةالماليةالبياناتتوقيتوإحكامنوعية

C(iv) الخارجيةوالمراجعةالتدقيق

PI-
26

الخارجيةالمراجعةومتابعةوطبيعةنطاق

PI-
27

السنويةالموازنةلقانونالتشريعيةالهيئةتمحيص

PI-
28

الخارجيةالمراجعةلتقاريرالتشريعيةالهيئةتمحيص

.Dالمانحةالجهاتممارسات
D-

1
للموازنةالمباشرةالمساندةتوقعقابلية

D-
2

عـنالتقـاريرورفـعالموازنـةوضـعبشـأنالمانحـةالجهـاتتتيحهـاالتـيالماليـةالمعلومـات
و البرامجللمشروعاتالمعونات

D-
3

المعنيّةالبلدانإجراءاتباستخدامشؤونهاإدارةتتمالتيالمعوناتنسبة

، 9-8، ص 2005، جوان  )PEFA(، تقرير لبرنامج "إطار قياس أداء إدارة المالية العامة"إدارة الشؤون المالية العامة، :المصدر
http://www.pefa.org/sites/pefa.org/files/attachments/PEFAReportArabicFinal.pdf:متاح على موقعه الإلكتروني

ــا ــيم القطــري للمســاءلة و الشــفافية :ثالث التقي
)UNDP(بواسطة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

مــن 2001تـم تصــميم هــذا الـدليل و إطلاقــه فــي 
ـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي  تـــم )UNDP(طـــرف برن

وضــعه بمشــاركة وكــالات متعــددة تابعــة للبنــك الــدولي و 
الحكومـات فـي الأمم المتحـدة يهـدف إلـى مسـاعدة الـدول و 

إجـراء تقيـيم ذاتـي لإدارتهــا الماليـة و نظـم مكافحـة الفســاد 
)10(.الخاصة بها

يخـتص هــذا الــدليل بتقيــيم المســائلة و الشــفافية 
و الفســــاد فــــي القطــــاع العـــــام مــــن خــــلال طــــرح الأســـــئلة 

)11(:الموالية

مســاءلة الســلطة التنفيذيــة عــن إلــى مــدى يمكــن-
استخدامها للأموال؟

مســاءلة الســلطة التنفيذيــة عــن إلــى مــدى يمكــن-
الناخبين ومن قبـل السـلطة نتائج أعمالها من قبل
التشريعية والقضاء؟

العموميــــون إلـــى أي مـــدى يُســـاءل الموظفــــون-
بالســــــلطة التنفيذيــــــة عــــــن القــــــرارات الإداريــــــة 

.والنتائج المحققة؟واستخدام الموارد

و تتمثــل الأبعــاد الرئيســية الموجهــة للتقيــيم فــي 
)12(:ما يلي

التنفيذيـــة عـــن الرقابـــة علـــى مســـاءلة الســـلطة-
المؤسسات 

مساءلة الموظفين العموميين عن أدائهم-

قــــدرة المجتمــــع المــــدني علــــى الحصــــول علــــى -
.المعلومات المتعلقة بالشؤون العامة

يـــوفر التقيـــيم القطـــري للمســـائلة و الشـــفافية و 
:الفساد في القطاع العام معلومات و تقييمات حول

sالمحاسبيةالأساسيةالبنية

sالمعلوماتإدارة

http://www.pefa.org/sites/pefa.org/files/attachments/PEFAReportArabicFinal.pdf
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sالميزانيةوإعدادالنفقات

sالداخليوالتدقيقالداخليةالمراقبة

sالماليةالتقاريرإعداد

sالخارجيالتدقيق

sالإيراداتإدارة

sالديونإدارة

sالخارجيةوالمعوناتالمشروعاتإدارة

sوالأصولالمشترياتإدارة

sوالسـيطرةالفسادلمكافحةالنزاهةنظمتحسين
عليه

sالعامالقطاعأموالإدارة

و 1يــتم حســاب نقـاط كــل دولــة مــن :منهجيتـه
و هـــو المعـــدل المرتفـــع و 6هـــو المعـــدل المـــنخفض إلـــى 

الأحســن، و مــن بــين الأســئلة المباشــرة التــي يطرحهــا هــذا 
:التقييم ما يلي

)الميزانيـــة العامـــة(هـــل تبـــين الخطـــة الماليـــة للدولـــة -
؟)الصحة و التعليم(الكبرى مخصصات البرامج 

هل تسـمح السياسـات المتبعـة و اللـوائح التنظيميـة فـي -
الدولة بإجراء مراقبة داخلية و ازدهارها؟ 

منظمــة التعــاون و التنميــة فــي الميــدان :رابعــا
)OCDE(الاقتصادي 

فـي طليعــة )OCDE(تقـف الـدول الأعضــاء فـي 
اجتماعهــا الـدول التــي تمـارس الشــفافية فــي الموازنـة، ففــي 

طلــب فريــق العمــل الــذي يضــم كبــار مــوظفي 1999عــام 
ــــدول مــــن الإدارة جمــــع الممارســــات  ــــة فــــي تلــــك ال الموازن
النموذجيــة فـــي هــذا الميـــدان اعتمــادا علـــى تجــارب الـــدول 

، و تقــع الممارســات )13(الأعضــاء لاعتمادهــا كمــنهج للعمــل
:في ثلاث أقسام

لا بـد :تقارير الموازنة الرئيسية:القسم الأول
علــى الحكومــة أن تقــدم مجموعــة مــن التقــارير الســابقة و 
اللاحقة للموازنـة حتـى تتسـم موازنتهـا بالشـفافية التامـة و 

:يمكن إجمال هذه التقارير في الجدول الموالي
تقارير الموازنة الرئيسية):03(الجدول رقم 

المكوناتالتقرير

:الموازنة)1
يجـــــب أن تحتــــــرم و 
تقــــدم عــــدة شــــروط 

:منها

يجب أن تكون شاملة بحيث تضع كل إيـرادات و نفقـات الحكومـة، حتـى يمكـن تقـيم عمليـات -
.المفاضلة الضرورية بين مختلف السياسات الاقتصادية المتاحة

أشـهر قبــل بدايـة الســنة 3يجـب تقـديم مشــروع الموازنـة إلـى البرلمــان قبـل مهلـة لا تقــل عـن -
.المالية

.يجب أن تتضمن الميزانية وثائق تقدم شرحا مفصلا عن برامج الإيرادات و النفقات-
يجب تقديم بيانات عن الأداء غير المالي، بما فيه أهداف الأداء حتى تعرف الأهداف من كل -

.إنفاق
.المقارنة السنوية للنفقات الحالية مع النفقات السابقة في إطار كل برنامج

تقرير ما )2
:إعداد الموازنةقبل 

يقدم هذا التقرير الأرقام الكلية في الموازنة و ربطها مع الاقتصاد، إذ يعرض هذا التقرير بوضوح أهداف السياسات 
الاقتصادية و الضريبية للحكومة على المدى البعيـد و يبـين مسـارها فـي السـنتين المـاليتين المقبلتـين و يجـب نشـر 

.تقديم مشروع الموازنةهذا التقرير قبل شهر على الأقل من
التقـــارير )3

:الشهرية
تظهر التقارير الشهرية عملية التقدم الشهرية في تنفيذ الميزانية فتضـمن مقـادير النفقـات و الإيـرادات الشـهرية و 

.مقارنتها مع ما كان متوقع للفترة نفسها
تقريــــــــــر )4

:منتصف العام
أسـابيع علـى الأكثـر 6نفيـذ الموازنـة و يصـدر فـي فتـرة يقدم تقرير منتصف العام فكرة شاملة حتـى تاريخـه عـن ت

.أشهر من السنة المالية الجارية6بعد 
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، تقرير منشور "حول شفافية الموازنة)OCDE(الاقتصادي و التنمية الممارسات النموذجية لمنظمة التعاون :من اعداد الباحثة اعتمادا على:المصدر
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى موقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع المنظمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة http://www.internationalbudget.org/s/OECDBestPracticesArabic.pdf:عل

ــاني و هــي :الإفصــاحات المحــددة:القســم الث
النقاط التي يجب أن تكشفها التقارير، بما فيها معلومـات 
عـــــن الأداء المـــــالي و غيـــــر المـــــالي، فيجـــــب أن يتضـــــمن 

:)xiv(الإفصاحات التالية

üيجــب أن يــتم الإفصــاح عــن :الفرضــيات الاقتصــادية
ــا المتوقعــة  كافــة المتغيــرات الاقتصــادية و تغيراته

النــــــاتج المحلــــــي، العمالــــــة، البطالــــــة، :كتوقعــــــات
...التضخم، الفائدة،

üيجــب أن يظهــر النفقــات علــى :النفقــات الضــريبية
جبايــة الإيــرادات الضــريبية كمعلومــات إضــافية فــي 

.الميزانية

üإذ يجـب الإفصـاح :ةالموجودات و المطلوبات المالي
ـــــا و  ـــــا و مكوناته ـــــديون و تواريخه ـــــات ال عـــــن عملي

.فوائدها

üكمـا يجــب الإفصـاح عــن :الموجـودات غيـر الماليــة
الموجـودات و الممتلكـات غيـر الماليـة، كالعقـارات و 

.المعدات

üمخصصات رواتب المتقاعدين.

üــــك المخصصــــات :مخصصــــات الطــــوارئ و هــــي تل
المرتبطـــة بأحـــداث مســـتقبلية قـــد تحـــدث و قـــد لا 

.تحدث كالدعاوي القانونية ضد الحكومة مثلا

ـــث ـــة و :القســـم الثال وحـــدة النزاهـــة و الرقاب
و لضمان هذا القسم لا بد من نشر و الإفصاح :المساءلة

)xv(:عن بعض الأمور

üيجــب أن يرفــق كــل تقريــر :السياســات المحاســبية
عــــــن السياســــــات و القواعــــــد المحاســــــبية بمــــــوجز 
المحاسبة على أساس نقدي أو على أسـاس (المطبقة 

، كمــا يجــب أن تتبــع السياســات و )الاســتحقاق مــثلا
القواعــد المحاســبية نفســها فــي كــل التقــارير و فــي 

.حال تغييرها يجب الإفصاح عن ذلك أيضا

üإذ يجب أن تقحـم المسـؤوليات :النظم و المسؤولية
بشكل واضح في التقارير فيحتوي كل تقرير علـى 
ـــــة و  ـــــر المالي تصـــــريح بالمســـــؤولية مـــــن قبـــــل وزي
الموظـــــف رفيـــــع المســـــتوى المســـــؤول عـــــن إعـــــداد 
ــوزارة  التقريــر كمــا يصــادق هــذا الأخيــر علــى أن ال
اســـــــــتخدمت أفضـــــــــل الآراء لـــــــــديها فـــــــــي إعـــــــــداد 

ضـبط المـالي كما يجب وضع نظام فعـال لل.التقرير
ـــــداخلي للحســـــابات ضـــــمانا  ـــــدقيق ال ـــــداخلي و الت ال

.للنزاهة

üيجـب أن تقـوم الهيئـات المسـؤولة :تدقيق الحسابات
ـــة الســـنة كمـــا يجـــب أن  عـــن تـــدقيق الحســـابات نهاي
يدقق البرلمان في كشف هذه الحسابات التي تعـدها 

.الهيئات المذكورة

üيجـب أن يـتمكن :الرقابة العامة و تـدقيق البرلمـان
البرلمـــان مـــن إجـــراء الرقابـــة و التـــدقيق المناســـبين 

كما يجب أن تتاح .لأي تقرير مالي عندما يريد ذلك
جميــع التقــارير لمجمــوع المــواطنين و يتمكنــوا مــن 

.الإطلاع عليها

)FMI(مبادرة صندوق الدولي :خامسا

تقريــــــــــر )5
:نهاية العام

يظهر هـذا التقريـر مـدى الالتـزام بمسـتوى الإنفـاق و الإيـراد الـذي أقـره البرلمـان، و أي تعـديل جـرى علـى الموازنـة 
.لميزانية الأساسيةالأساسية خلال السنة، وتكون صيغته مطابقة تماما ل

أشـهر 6و هو وثيقة المساءلة الأساسية للحكومة و يجب أن يخضع للتدقيق من قبـل أعلـى مؤسسـة رقابيـة فـي أجـل 
.من نهاية السنة المالية المعنية

تقرير ما )6
قبل

:الانتخابات

يساهم هذا التقرير في إلقاء الضوء على الوضع العام لمالية الحكومة يصدر قبل الانتخابات بأسبوعين علـى الأقـل و 
.من شأنه تعزيز إطلاع جمهور الناخبين و يساهم في تحفيز النقاش حول الانتخابات

التقريـــــر )7
:بعيد الأمد

المدى الطويل و هو يصدر كل خمس سنوات على الأقل يبين هذا التقرير قابلية سياسات الحكومة للاستمرار على 
).سنة40-10(يقيم التقرير انعكاسات المتغيرات الاقتصادية و الاجتماعية على الموازنة على المدى البعيد 

http://www.internationalbudget.org/%20s/OECDBestPracticesArabic.pdf
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فــــي إطــــار اهتمامــــه بالماليــــة العامــــة و أدائهــــا، 
1998دايـة مـن سـنة عدة وثـائق و تقـارير بFMIأصدر 

ـــدة":فـــي المجـــال مـــن بينهـــا ـــة الممارســـات الجي ، "مدون
دليـل للشـفافية فـي "و "دليل الشفافية في المالية العامـة"

2007و التي تم تحديثها فـي "إيرادات الموارد الطبيعية

كمــا تــم تحــديث دليــل الشــفافية فــي الماليــة العامــة مــرة  
.2014أخرى في 

الصــندوق فــي هــذا و المبــادئ التــي نــص عليهــا
)xvi(:الإطار تتمثل في

:وضوح الأدوار و المسؤوليات)1

و فـــي هـــذا يجـــب الفصـــل فـــي المســـؤوليات و -
الأدوار بين الحكومة كجهاز و بـاقي القطـاع 
العــــــــام و يجــــــــب أن تكــــــــون هــــــــذه الأدوار و 

.المسؤوليات معلنة و واضحة للجمهور

يجـب وضـع إطـار قـانوني و تنظيمـي و إداري -
لإدارة الماليــــة العامــــة أي أن واضــــح و معلــــن 

تكــــون القواعــــد القانونيــــة التــــي تحكــــم إدارة 
.النفقات و الإيرادات واضحة و ميسرة

ــثلاث - يجــب أن تكــون اختصاصــات الســلطات ال
ــــــة والقضــــــائية( فــــــي )التشــــــريعية، التنفيذي

الحكومـــة فـــي مجـــال الماليـــة العامـــة محـــددة 
.بوضوح

:علانية ميزانية المالية العامة)2

ـــــي - ـــــة إعـــــداد الموازنـــــة ينبغ أن تتقيـــــد عملي
بجدول زمني ثابت أو أن تسترشـد بالأهـداف 
المحددة فـي مجـال الاقتصـاد الكلـي و سياسـة 

.المالية العامة

ـــــوفير إجـــــراءات واضـــــحة لتنفيـــــذ - ينبغـــــي ت
.الموازنة ومتابعتها و الإبلاغ بنتائجها

:إتاحة المعلومات للإطلاع العام)3

ــــــد - ــــــي حســــــب الــــــدليل تزوي الجمهــــــور ينبغ
ــة العامــة  بمعلومــات شــاملة عــن أنشــطة المالي
الســـــابقة و الحاليـــــة و المقبلـــــة و عـــــن أهـــــم 

.المخاطر فيما يخص المالية العامة

ـــوفير معلومـــات عـــن الماليـــة العامـــة - ينبغـــي ت
بشــكل يتيســر معــه تحليــل السياســات و يعــزز 

المساءلة

ينبغي التعهد بنشـر المعلومـات الماليـة العامـة -
.ناسبفي الوقت الم

و هــي الآليــات التــي :ضــمانات الموضــوعية)4
تضــــمن موضــــوعية و جــــودة إدارة الماليــــة 
العامـة للشــعب و الســلطة التشــريعية و منهــا 
آليـــــــات الرقابــــــــة و التــــــــدقيق الــــــــداخلي و 

.المستقل

يجـب أن تسـتوفي بيانــات الماليـة العامـة معــايير -
.جودة البيانات المتعارف عليها

ـــة ينبغـــي إخضـــاع أنشـــطة الماليـــة- العامـــة للرقاب
الداخليــــة العامــــة و أن تتــــوفر لهــــا الضـــــمانات 

.الوقائية

ينبغي إخضاع معلومات الماليـة العامـة للفحـص -
.الخارجي

و الجـــــدول المـــــوالي يبـــــين هـــــذه المتطلبـــــات 
:باختصار

العامةالماليةلشفافيةالأساسيةوالمتطلباتبالمبادئموجزجدول):04(الجدول رقم 

المتطلبات الأساسيةالمبادئ
والمسؤولياتالأدواروضوح

لقطاعاوباقيالحكوميالقطاعبينالتمييزيجب
تكونأنوينبغيالاقتصاد،قطاعاتباقيوبينالعام، وبينه

ويحدد العام،القطاعهيكلبوضوحيبيننظاميجدولنشر·
الحكومة، والمؤسساتمستوىحسبالحكومية،الكياناتجميع
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ومعلنةواضحةالعامالقطاعداخلوالإدارةالسياساتأدوار
.للجمهور

.العامة
.منهاوالغرضالعامالماليةشبهأنشطةجميعشرح·

مختلف مستوياتبينبوضوحوالمسؤولياتالإيراداتتوزيع·
.الحكومة

واضحوإداريوتنظيميقانونيإطاروضعينبغي
.العامةالماليةلإدارةومعلن

علىللجمهوردليلإتاحةبدونالعامةالأموالإنفاقجوازعدم·
.الاعتمادعلىوافقتالتشريعيةالسلطةأن

السهلمنولوائحبقوانينمحكوماالإيراداتتحصيليكونأن·
.عليهاالاطلاع

الموازنةعملياتعلانية
بجدوللاالموازنةإعدادعمليةتتقيدأنينبغي

مجالفيالمحددةبالأهدافتسترشدوأنثابتزمني
.العامةالماليةوسياسةالكليالاقتصاد

السلطةإلىتُقدمواقعيةمقترحاتالموازنةتتضمنأن·
.الموضوعالزمنيالجدولحسبالتشريعية

والإيرادات النفقاتلإجراءاتالمحتملةوالآثارالتكاليفشرح·
.بوضوحالجديدة

معمتسقايكونالعامةللماليةالسنواتمتعددإطارتقديم·
.واقعيةاقتصاديةافتراضاتإلىويستندالأصلية،الموازنة

الموازنة،لتنفيذواضحةإجراءاتتوفيرينبغي
بنتائجهاوالإبلاغومتابعتها

والمتأخراتوالمدفوعاتوالالتزامات،الإيرادات،رصدإمكانية·
.بكفاءة

وتقاريرالمدققةالختاميةبالحساباتالتشريعيةالسلطةموافاة·
.سنةغضونفيالتدقيقهيئة

العامللاطلاعالمعلوماتإتاحة
أنشطةعنشاملةبمعلوماتالجمهورتزويدينبغي

المخاطرأهموعنوالمتوقعة،والحاليةالسابقةالعامةالمالية
.العامةبالماليةيتصلفيما

المركزيةالحكومةأنشطةلجميعالموازنةعرضتغطية·
العامةالماليةومركزالموازنة،وخارجالموازنةفيالمدرجة

.العامةالمؤسساتومالياتالمركزية،دونللحكومات
لتفاصيلالمركزيةالحكومةعنالمنشورةالمعلوماتاشتمال·

الكبيرة،الطبيعيةالمواردوأصولالماليةوالأصولديونها،عن
.الاحتماليةوالالتزاماتالديون،بخلافوالالتزامات

بشكلالعامةالماليةعنمعلوماتتوفيرينبغي
.ويعزز المساءلةالسياساتتحليلمعهيتيسر

بوضوحللموازنةالاقتصاديةوالخلفيةالرئيسيةالمقترحاتشرح·
.للجمهور

وتصنيفإجماليأساسعلىوالتمويلوالإنفاقبالإيرادات،الإبلاغ·
تقديم.والإداريةوالوظيفية،الاقتصادية،الفئةحسبالإنفاق

.التشريعيةالهيئةإلىالمركزيةالحكومةبرامجنتائج

فيالعامةالماليةمعلوماتبنشرالتعهديجب
.المناسبالوقت

الوقت فيالعامةالماليةمعلوماتبنشرقانونيالتزاموجود·
.المناسب

الموضوعيةضمانات
جودةمعاييرالعامةالماليةبياناتتستوفيأنيجب

.عليهاالمتعارفالبيانات
المتعارفالمحاسبيةالمعاييرالمحاسبيةالسياساتتستوفيأن·

اعتماداتمعتاماتطابقاالختاميةالحساباتتتطابقأن.عليها
الموازنة،

بالتنبؤاتمقارنةالعامةللماليةالإجماليةالنتائجتكونوأن·
.السابقة

إذا(GDDS)لنشر البيانات العامالنظامفيالبلدانتشاركأن·
البيانات لنشرالخاصبالمعيارالتقيدعلىقادرةكانت غير

(SDDS).

لمراقبةالعامةالماليةأنشطةإخضاعينبغي
.فعالةداخليةوضمانات

التي الماليةوالمعاملاتبالمشتريات،المتعلقةالمعاييرتكونأن·
للموظفين الأخلاقيوالسلوكفيها،طرفاالعامالقطاعيكون
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.ومرعيةعليها،الاطلاعالجمهورويستطيعواضحة،العموميين
.ومرعيةواضحةالداخليالتدقيقإجراءاتتكونأن·

للتدقيقالعامةالماليةمعلوماتإخضاعينبغي
.الخارجي

التنفيذية،السلطةعنمستقلةتكونوطنية،تدقيقهيئةقيام·
السلامةعن(الأقلعلىسنويأساسعلى) تقاريرهابطرح

العاموللاطلاعالتشريعيةالسلطةإلىالحكومةالمالية لحسابات
.الوقت المناسبفي

.164- 163، ص "2007العامةالماليةشفافيةدليل"، )FMI(صندوق النقد الدولي:المصدر

يهـدف :ميثاق شفافية الماليـة العامـة المعـدل
ــايير  ميثــاق الممارســات الســليمة المعــدل إلــى تعزيــز المع
التي تحكم إعـداد تقـارير الماليـة العامـة، لكـي تأخـذ بعـين 
ــــدروس المســــتفادة مــــن الأزمــــة الاقتصــــادية  ــــار ال الاعتب

ـــة أي ثغـــرات فـــي  مـــا ينشـــر مـــن الأخيـــرة و رصـــد و إزال
معلومات مالية و تشجيع المزيد من الشفافية في الماليـة 

)xvii(.العامة

يتميـــــز الميثــــــاق المعـــــدل الجديــــــد بالمبــــــادئ 
xvii(:التالية i(

:تركيـز أكبـر علـى النتـائج المدرجـة فـي التقــارير-
للميثــاق علــى بيــان )2007(نصــت النســخة الســابقة 

أمــا التقــارير اللازمــة للنشــر و إجراءاتهــا القانونيــة، 
الميثاق المعدل اتجه لإضـفاء الجـودة و الموضـوعية 

:علـــى هـــذه التقـــارير و ركـــز علـــى أبعـــاد رئيســـية 
إعداد تقارير المالية العامـة، التنبـؤ بتطـورات الماليـة 
العامـــة و إعـــداد الموازنـــة، تحليـــل و إدارة المخـــاطر 

.على المالية العامة

التركيز علـى القضـايا الحيويـة فـي صـنع السياسـات -
و ذلــك بزيــادة التكامــل مــع إطــار :لاقتصــادية الكليــةا

.)PEFA(تقييم الإنفاق العام و المسؤولية المالية 

تــم تحــديث مبــادئ :أخــذ دروس الأزمــة فــي الاعتبــار-
الميثاق لكي تأخذ بعين الاعتبار دروس الأزمة، مثـل 
توســــيع تغطيــــة المؤسســــات ضــــمن تقــــارير الماليــــة 

الميزانيــــات العامــــة، تــــوفير معلومــــات أشــــمل عــــن
العموميــة الحكوميــة، إعــداد تقــارير أكثــر تــواترا و 

.حداثة و مزامنة عن بيانات المالية العامة

تضــمن الميثـاق المعــدل :اسـتحداث مؤشــرات كميـة-
مجموعـــة مـــن المؤشـــرات الكميـــة لشـــفافية الماليـــة 

العامــة للســماح بتحليــل أكثــر دقــة لجــودة مــا ينشــر 
مقـاييس لمـدى :من بيانات، و تشمل هـذه المؤشـرات

ـــة العامـــة، مقـــاييس موثوقيـــة  ـــة تقـــارير المالي تغطي
تنبؤات المالية العامة و حجم الالتزامـات الاحتماليـة 

.التي لا تدرج في هذه التقارير

:خاتمة

تعــددت المبــادرات الدوليــة لمحاولــة قيــاس أداء 
الميزانيــة العامــة، و ذلــك بهــدف تحســين أداءهــا و البحــث 

ســييرها، و قـد ركــزت أغلــب هــذه عـن أفضــل الأســاليب لت
المبادرات على ربط الميزانيـة العامـة بأهـداف واضـحة و 
محددة، كمـا ركـزت علـى تـوفير المعلومـات الدقيقـة و 
الواضـــحة حـــول تســـيير الميزانيـــة حتـــى تكـــون واضـــحة 
للشعب بالدرجة الأولى و لجمـوع المحللـين و الخبـراء، و 
ا ضـــرورة وضـــوح أعمـــال الحكومـــة مـــن خـــلال توفيرهـــ

ـــدائم لتقـــارير توضـــح عمـــل الحكومـــة و تصـــرفها فـــي  ال
الاموال العمومية، قصد تكوين صـورة شـفافة عـن تسـيير 
الأموال العموميـة، و ضـرورة الـربط المباشـر  و الواضـح 
بين الميزانية العامة و السياسات الاقتصادية الكلية، كما 
ركــزت كـــذلك علـــى ضـــرورة تـــوفر نظـــام رقابـــة فعـــال 

ســـيرر الأمـــوال العموميـــة و يســـهل يمكـــن مـــن مراجعـــة ت
ــك مــن خــلال تــوفير  كشــف التجــاوزات و الأخطــاء و ذل
التــــدقيق الــــداخلي علــــى مســــتوى الــــدوائر الحكوميــــة و 
هيئات رقابية خارجية مستقلة تضمن حسن التصرف في 

.الاموال العمومية

:قائمة المراجع

:عن موقعها الالكتروني"investopedia"موسوعة )1(
http://www.investopedia.com19:تاريخ الإطلاع

.19:30:، على الساعة05/2014/



تاسعةالسنة ال2017مارس26العدد ISSN: 1112-9751وأبحاثدراساتمجلة

الحكم الراشد كمدخل حديث لترشيد الإنفاق العام "شعبان فرج، )2(
، أطروحة "0102-2000دراسة حالة الجزائر- و الحد من الفقر

، 2012-2011دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
.94ص

إصلاح الإدارة العامة في منطقة الشرق الأوسط و "البنك العالمي،)3(
، تقرير منشور على الموقع الالكتروني للبنك "شمال إفريقيا

/http://web.worldbank.org:العالمي
.21:00، على الساعة 19/05/2014تاريخ الإطلاع 

:موقع شراكة الموازنة المفتوحة)4(
http://www.internationalbudget.org/تاريخ الاطلاع:

.17.00:، على الساعة09/05/2014
أداءلقياسالمستخدميندليل"الإنمائي، المتحدةالأممبرنامج)5(

:، متاح على موقع2009جوان –الأولى، الطبعة"العامةالإدارة
www.arabstates.undp.orgMeasuring%20Public%20

Ar_final.pdf-Administration ،في :تم التحميل
.20:00على الساعة 09/05/2014

"إدارة الشؤون المالية العامة")IDA(المؤسسة الدولية للتنمية )6(
:، تقرير منشور على الموقع الالكتروني للبنك الدولي3ص

http://siteresources.worldbank.or
/PublicFinanceMgmt.pdf11/05/2014في :، تم التحميل

.17:00على الساعة 
دليل المستخدمين لقياس أداء "برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، )7(

.47، مرجع سابق، ص"الإدارة العامة
، "إطار قياس أداء إدارة المالية العامة"إدارة الشؤون المالية العامة، )8(

ح على موقعه ، متا1ص2005، جوان  )PEFA(تقرير لبرنامج 
:الإلكتروني

http://www.pefa.org/PEFAReportArabicFinal.pdf تم
.13:00على الساعة 12/05/2014في :التحميل

، "إدارة المالية العامةإطار قياس أداء"إدارة الشؤون المالية العامة، )9(
.2، نفس المرجع ص)PEFA(تقرير لبرنامج 

دليل المستخدمين لقياس أداء "برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، )10(
.50، مرجع سابق ص"الإدارة العامة

التصنيف الدولي للمسائلة و الشفافية و الفساد في القطاع ")11(
:، منشور على الموقع الالكتروني للبنك الدولي"العام

http://data.albankaldawli.orgتاريخ الاطلاع:
.16:50:على الساعة06/06/2014

التصنيف الدولي للمسائلة و الشفافية و الفساد في القطاع ")12(
.سابق، مرجع"العام

الممارسات النموذجية لمنظمة التعاون الاقتصادي و التنمية ")13(
)OCDE(تقرير منشور على موقع "حول شفافية الموازنة ،

:المنظمة
http://www.internationalbudget.org/OECDBestPrac

ticesArabic.pdf20/11/2014:تاريخ الاطلاع.
)xiv(" الممارسات النموذجية لمنظمة التعاون الاقتصادي و التنمية
)OCDE(5، 4مرجع سابق،بتصرف ص ، "حول شفافية الموازنة.

)xv(" الممارسات النموذجية لمنظمة التعاون الاقتصادي و التنمية
)OCDE(بتصرف ص ، نفس المرجع، "حول شفافية الموازنة
6.
)xvi(صندوق النقد الدولي)FMI( ،"الماليةشفافيةدليل

:متاح على موقعه الالكتروني،، بتصرف"2007العامة
https://www.imf.orgعلى 11/05/2014:تاريخ التحميل ،

.09:30:الساعة 
)xvi i(،الإنفاق العام و "نشرة صندوق النقد الدولي الالكترونية

1، "الصندوق يعزز ميثاق شفافية المالية العامة-المساءلة فيه
:، متاح على موقعه الالكتروني1، ص 2014جويلية

http://www.imf.org/externalتاريخ التحميل:
.14:40:، على الساعة23/06/2014

)xvi i i(،العام و الإنفاق"نشرة صندوق النقد الدولي الالكترونية
مرجع ، "الصندوق يعزز ميثاق شفافية المالية العامة-المساءلة فيه

.2،3، ص سابق


