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الملخص:

الماليةبالأزماتتعلقماخاصةًتحديات،منيفرضهومامكوناته،فيوتعقدتشعبمنالمعاصرالاقتصاديالمحيطيعرفهماظلفي

طريقعنوقدراتها،طاقاتهاتجميعنحوراًكبيتوجهاًالماضيالقرنمنالأخيرةالعشريةمنذالعالمعبرالمصارفتعرفالعالمية،

المزايامختلفمنالاستفادةخلالمنالعالميةالماليةللأزماتالسلبيةالآثارأمامللصمودمنهاسعياًبينها،فيماالاندماجعمليات

.والماليةوالتسويقيةالاقتصادية

نحوسريعةبخطىالأمريكيةالمصارفاتجهتفقدالمالية،الأزماتسنواتكلفيالإنقاذوسيلةهيالاندماجعملياتوبمأن

بذلكآخذينالمالية،الأزماتآثارمنالحدفيالمصرفيالاندماجدورالبحثيةالورقةهذهفيسنتناولولذلك. والتكتلالاندماج

.الدراسةذههلإجراءكعينة2008العالميةالماليةالأزمةإدارةفيJP Morgan Chase & Coبنكتجربة

.JP Morgan Chase & Coمصرف،2008الماليةالأزمةالمالية،الأزماتالمصرفي،الاندماج:المفتاحيةالكلمات

Abstract:

In light of what known of current economic environnement of complexity in its
components and challenges especially the universel financial crisis. The banks knows
since the last decade in last century the great orientation toward at assembly its capacities
and capabilities by integration process between them in an effort to avoid the negative
effects of financial crisis  through benefit to various financial, economic, marketing
advantages.

In view the integration process is tool to save in all years to financial crisis, the
american banking headed quickly toward the integration. At result we will discuss in this
paper the role of banking integration to limite the effects of financial crisis depending the
JP Morgan Chase & Co bank in management of universel financial crisis in 2008 as
sample to this study.

Key words: Bank integration (Banking merger), Financial crisis, Financial crisis in 2008, JP
Morgan Chase & Co bank.
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:ةمقدم

وســـريع  ظــاهراً إن عمليــات الانـــدماج أصــبحت أمـــراً

الانتشار، حيث يشـهد عالمنـا اليـوم موجـات انـدماج كثيـرة 

الصــغيرة المصـارفمـن قبــل فـي القطـاع المصــرفي، خاصـةً

التــــي أصــــبحت تشــــعر بعجزهــــا عــــن مواكبــــة التطــــورات 

ــــق أهــــدافها والتصــــدي للأزمــــات الماليــــة،العالميــــة وتحقي

وضـــعيفاًالمنشـــودة إذا بقـــ ـــذا أصـــبحت ،ي دورهـــا مهمشـــاً ل

عمليــة الانــدماج هــي المخــرج الوحيــد لمثــل هــذا النــوع مــن 

إفلاســها وتصــفيتها جــراء الآثــار الســلبية خشــية المصــارف

ــة والاقتصــادية، التــي فــي ظلهــا أصــبح  مــن  للأزمــات المالي

الشــفاء بشــكل يبعــث بــوادرالــتكهن متــى تبــدأ الصــعب جــداً

ات النظـــام المـــالي والمصــــرفي الثقـــة مـــرة أخـــرى فـــي آليـــ

.العالمي

، والأزمـــة وفـــي ظـــل التطـــورات المصـــرفية الحديثـــة

ومتطلبــــات لجنــــة بــــازل للرقابــــة ،2008الماليــــة العالميــــة 

التــي ترتــب عليهــا مضــاعفة متطلبــات )3بــازل(المصــرفية

الحــــد الأدنــــى لــــرأس المــــال، فإنــــه أصــــبح مــــن الــــلازم الآن 

نــدماج المصــارف، وأكثــر مــن أي وقــت مضــى النظــر إلــى ا

كفايـــة المصـــارف القـــادرة علـــى الوفـــاء بمتطلبـــات خاصـــةً

الاسـتراتيجياتالتـي أقرتهـا لجنـة بـازل كأحـد رأس المال

من جهة، والتقليل من آثـار الهامة لمواكبة هذه التطورات

الأزمـات الماليــة والاقتصـادية التــي تنخـر الاقتصــاد العــالمي 

ن تفـــادي ، ولكـــن فـــي ضـــوء ضـــوابط محـــددة تضـــمبرمتـــه

.سلبيات الاندماج المصرفي

لا يتجــــزأ مــــن  تعتبــــر المصــــارف الأمريكيــــة جــــزءاً

منظومــة المصــارف فــي العــالم، وهــي بــذلك أمــام تحــديات 

بالأزمـات الماليــة العالميـة، و علـى ذلــك عديـدة، بــدءاً تأسيســاً

بلــــورة وتنفيـــــذ رؤى الأمريكيــــةتوجــــب علــــى المصــــارف 

ديات إلـــى فـــرص هـــذه التحـــمناســـبة لتحويـــلإســـتراتيجية 

تفـــادي الأزمـــات الماليـــة أو علـــى ومـــن ثـــم ،للنمـــو والتقـــدم

تنشـيط وهذا مضمون عن طريـق الأقل التقليل من حدتها،

تكـوين تكـتلات الأمريكيـة لعمليات الاندماج بـين المصـارف 

تســــتطيع المنافســــة فــــي تقــــديم أفضــــل الخــــدمات قويــــة

.المصرفية المتطورة

ة التي نسعى لمعالجتهـا إن الإشكالي:إشكالية الدراسة

:من خلال هـذا البحـث تتجسـد فـي السـؤال الرئيسـي التـالي

الحد أو التقليل من كيف يعمل الاندماج المصرفي على 

وماهو واقع ذلك في المصرف ؟آثار الأزمات المالية العالمية

.؟JP Morgan Chase & Coالأمريكي 

:يةوتندرج تحت هذه الإشكالية الأسئلة الفرعية التال

لمقصـــود بالانـــدماج المصـــرفي؟ وفيمـــا تتمثـــل مـــا -

.؟أهم شروطه وضوابطه

علـى 2008ما هي أهم آثار الأزمة المالية العالميـة -

.؟المصارف والمؤسسات المالية العالمية

تعتبــر عمليــات الانــدماج التــي نظمهــا مصــرفهــل-

JP Morgan Chase & Co فـي حـد الأمريكـي خيـاراً

ـــه ـــه ضـــر؟ذات ورة حتميـــة فرضـــتها إفـــرازات العولمـــة أم أن

لمواكبـــة التطـــورات العالميــــة والأزمـــات الماليـــة العالميـــة 

.الراهنة؟

ــــة ــ ــــــة علــــــى الإشــــــكالية :فرضــــــيات الدراس للإجاب

والأســـــــئلة المتفرعــــــة عنهـــــــا ننطلــــــق مـــــــن ،المطروحــــــة

:الفرضيتين التاليتين

ـــــؤدي الانـــــدماج المصـــــرفي إلـــــى نمـــــو وتطـــــور - ي

ال إلتزامهــــــا بالشــــــروط فــــــي حــــــالمصــــــارف المندمجــــــة

.والضوابط اللازمة

ــر خيــار انــدماج - JP الأمريكــي المصــرفيعتب

Morgan Chase & Co ضـرورة أملتهـا قـوى المنافسـة

مسـايرة للحـد مـن الأزمـة و2008والأزمة المالية العالمية

.التطورات العالمية المعاصرة

فـيالدراسـةهـذهأهميـةتكمـن:أهميـة الدراسـة

الحـد الانـدماج المصـرفي فـيأهميـة ودورولكونهـا تتنـا

مـــن آثــــار الأزمـــات الماليــــة العالميــــة، وإســـقاط ذلــــك علــــى 

المصارف الأمريكيـة، مـن خـلال دراسـة أهـم تجربـة انـدماج 
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JP Morgan Chase & Co مصـرفي فـي أمريكيـا 

.2008لمواجهة الأزمة المالية العالمية 

إلـىالدراسـةهـذهنسعى من خلال:أهداف الدراسة

:جملة من الأهداف، نذكر أهمها في ما يليتحقيق

الحـد مـن دور الاندماج المصرفي فـي التعرف على-

آثار الأزمات المالية العالمية؛

مـــــن الأمريكيـــــةواقـــــع المصـــــارفالتعـــــرف علـــــى-

الاندماج المصرفي في ظل التغيرات العالمية المعاصرة؛

JP Morgan Chaseالتعرف علـى تجربـة بنـك-

& Co ــــة الأزمــــة الماليــــة العالميــــة ، 2008فــــي مواجه

.واستنتاج الدروس منها

حتى نتمكن من الإجابة على الأسئلة :منهج الدراسة

المطروحــــة أعــــلاه ودراســــة الإشــــكالية وتحليــــل أبعادهـــــا، 

والإلمـــام بهـــذا الموضـــوع، اعتمـــدنا فـــي دراســـتنا هـــذه علـــى 

ــهالمــنهج الوصــفي التحليلــي، ل موضــوع يــلاءم طبيعــة الكون

ـــف مكوناتـــه  المـــدروس مـــن خـــلال وصـــف وتحليـــل مختل

.وأجزائه

لقــد تناولنــا دراســة هــذا الموضــوع :محــاور الدراســة

:من خلال المحاور التالية

؛الاندماج المصرفيمدخل مفاهيمي إلى :أولاً 

وتـداعياتها علـى 2008الأزمة المالية العالميـة :ثانياً

القطاع المصرفي؛

المصـرفي فـي الحـد مـن الأزمـات دور الاندماج:ثالثاً

JPتجربــة بنــكدراســة تجربــة -الماليــة Morgan

Chase & Co2008في إدراة الأزمة المالية.

الاندماج المصرفيمدخل مفاهيمي إلى :أولاً 

لاســيما  لاشـك أن الحاجــة للانــدماج تـزداد إلحاحــاً

الصــغيرة، التــي يعــانى عــدد كبيــر منهــا للمصــارفبالنســبة 

ل ماليـــة وهيكليـــة مزمنـــة ألقـــت بظلالهـــا علـــى مـــن مشـــاك

، إلا المصـارفتفاقم مشكلة الديون المتعثرة في العديد من 

فـي كيانـات المصـارفأن المكاسـب المتوقعـة لانـدماج تلـك

أقوى، تفتح باب الأمل لعلاج تلك المشكلات والاسـتفادة مـن 

اقتصاديات الحجم وترشيد تكاليف التشغيل وتوسيع قاعدة 

المصــرفية وتوزيــع المخــاطر، مــع دعــم الهياكــل الخـدمات 

وزيــادة نصــيب تلــك البنــوك مــن ،الماليـة وتحســين الربحيــة

.السوق، ومن ثم رفع مستوى أداء الجهاز المصرفي ككل

ندماج المصرفيالاماهية-1

أعُطيـت تعـاريف :مفهوم الانـدماج المصـرفي--11

ها :متعددة للاندماج المصرفي، من أهمِّ

ــين الانــدم"- أو مصــرفيناج المصــرفي هــو اتفــاق ب

فــي كيــان مصــرفي واحــد جديــد، أكثــر وذوبانهمــا إراديــاً

أكبــر بحيـث يكــون الكيـان الجديــد ذو قـدرة أعلــى وفاعليـة 

تحقيقها قبل إنشـاء هـذا لا يمكنعلى تحقيق أهداف كان 

.i"الكيان المصرفي الجديد

الانـدماج المصـرفي هــو تلـك العمليــة الماليـة التــي "- 

، بشـــراء مصـــرف أخـــرأو أكثـــرمصـــرفقيـــامؤدي إلـــى تـــ

ـــى  المنـــدمج عـــادة عـــن اســـتقلاليته المصـــرفبحيـــث يتخل

،واحــــداًالــــدامج ويصــــبح مصــــرفاًالمصــــرف ويــــدخل فــــي 

اسـم المؤسســة عـادةًجديـداًويتخـذ المصـرف الجديـد اسـماً

ضــاف أصــول وخصــوم مشــترك بينهمــا، وتُ الدامجـة أو اســم

i"وم البنك الدامج ندمج إلى أصول وخصالبنك المُ i.

ــــدماج مــــن خــــلال مــــا ســــبق يمكــــن القــــول بــــأن  الان

أو أكثـر، مصـرفينبـين اتفـاقالمصرفي هو عبارة عن 

ـــدمج  ـــى فقـــدان المصـــرف المن ويُفضـــي هـــذا الاتفـــاق إل

لشخصــيته ووجــوده وضــم أصــوله وخصــومه للمصــرف 

بالشـراء المبـادرأوالراغـبالمصـرفسـمىويُ،الـدامج

المصرف(شراؤهالمطلوبلمصرفوا)المُقتنيالمصرف(

.)المستهدف

ــــــان المصــــــرف  ــــــى ذوب ــــــؤدي عمليــــــة الانــــــدماج إل ت

ــــدامج، ويختفــــي  المســــتهدف والمنــــدمج فــــي المصــــرف ال

المصــرف المنــدمج فــي هــذه الحالــة ولكــن يظــل مســاهميه 
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فـــي المصـــرف الـــدامج ويمكـــن .بصـــفتهم مســـاهمين أيضـــاً

ل فـي الشـكBوAتلخيص عملية الاندماج بين المصـرفين 

:الموالي

BوAعملية الاندماج بين المصرفين:)01(الشكل رقم 

على ما سبق:المصدر .من إعداد الباحث، بناءً

نلاحـــظ مـــن خـــلال الشـــكل أن عمليـــة الانـــدماج بـــين 

iالمصارف تتضمن ما يلي i i:

ـــــين المصـــــارف § ـــــربط ب اتفاقيـــــة انـــــدماج ت

المعنية؛

رفع رأس مال المصرف الدامج؛§

المساهمين لحصصهم في هـذه وضع كافة§

المصارف في مجموع مشترك؛

فنــــــــاء الشخصــــــــية المعنويــــــــة للمصــــــــرف §

.المندمج

الاندماج المصرفيأشكال--12

ـــات الانـــدماج المصـــرفي بتعـــدد  تتعـــدد وتتنـــوع عملي

وتنـوع الأسـباب، الأهـداف والــدوافع، حيـث يـتم الاسـتناد فــي 

ـــب  ـــى الانـــدماج المصـــرفي أشـــكالعمليـــة تقســـيم أو تبوي إل

:معايير معينة، أهمها

:طبيعة نشاط الوحدات المندمجـةمعيار-1--12

ــــار يمُكــــن أن نُميــــز بــــين ثلاثــــة أشــــكال  ووفــــق هــــذا المعي

:للاندماج المصرفي، هي

يـتم :(Horizontal Merger)الاندماج الأفقي-

الاندماج الأفقي بين بنكين أو أكثر يعملان في نفـس نـوع 

بطــة فيمــا بينهمــا، مثــل البنــوك النشــاط أو الأنشــطة المترا

ـــــوك الاســـــتثمار أو البنـــــوك المتخصصـــــة  ـــــة أو بن التجاري

.ivوغيرها

لاندماج اVertical Merger): (الاندماج الرأسي -

ــتم عــادة بــين  ــذي ي ــدماج ال ــك النــوع مــن الان الرأســي هــو ذل

مـا البنوك الصغيرة، في مناطق مختلفة وبنك رئيسي عادةً

تلـــك البنـــوك الصـــغيرة يكـــون بنـــك أكبـــر، بحيـــث تتحـــول

.vوفروعها المختلفة إلى امتداد للبنك الرئيسي

ـــــدماج المخـــــتلط - Conglomerate)(الان

Merger:ُســمى كــذلك بالانــدماج المتنــوع ويــتم بــين وي

بنكــين أو أكثــر يعمــلان فــي أنشــطة غيــر مترابطــة  فيمــا 

بينهـــا، أي يـــتم بـــين أحـــد البنـــوك التجاريـــة وأحـــد البنـــوك 

ــــوك المتخصصــــة أو  ــــوك المتخصصــــة وبن بــــين أحــــد البن

الاســتثمار، ويحقــق هــذا النـــوع مــن الانــدماج التكامــل فـــي 

.viالأنشطة وتنوعها وممارسة نشاط البنوك  الشاملة

Aالمصرف
قبل الاندماج

Bالمصرف

خصومأصول

خصومأصول

Bفناء المصرف

Aإلى أصول وخصومBضم أصول وخصوم

بعد الاندماج

Aالمصرف

خصومأصول

ووضع كافة Aرفع رأس مال المصرف

المساهمين لحصصهم في مجموع 

)Aبنكال(مشترك
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طبيعة العلاقـة بـين أطـراف عمليـة معيار-2--12

ووفــق هــذا المعيــار يُمكــن أن نميــز كــذلك بــين :الانــدماج

:ثلاثة أشكال للاندماج المصرفي، هي

:(Friendly Merger)الانــــدماج الطــــوعي-

ويُسـمى كـذلك بالانـدماج الـودي أو الانـدماج الإرادي وهــو 

الـدامجالبنـكإدارةمـنكـلبموافقـةيـتمالانـدماج الـذي

الـدامج البنـكيقـومالحالـةهـذهوفـيوالبنـك المنـدمج،

إدارة تقـومثـمومـنلشـراء البنـك المنـدمج،عـرضبتقديم

مســاهمي إلــىهــذا الاقتــراحديممــن البنكــين بتقــكــل

.viiعلى الاندماجبالموافقةالبنكين توصي

:)Compulsory Merger(الاندماج الإجباري-

ــــدماج القســــري، وهــــذا النــــوع مــــن ويُ ســــمى كــــذلك بالان

فـي البنـوك ،الاندماج تلجأ إليه السـلطات النقديـة خصوصـاً

عثـر التي تعود ملكيتها للقطاع العام، وفي حالات الأزمات وت

عف أدائهـا، وذلـك بإرغـام البنـوك المتعثـرة علـى البنوك وضُـ

viiالاندماج في أحد البنوك الكبيرة الناجحة i.

أو MergerHostile(الانــــــــــدماج العــــــــــدائي-

Takeover(: يتم الاندماج العدائي ضـد رغبـة إدارة البنـك

مــا ويأخــذ مفهــوم الاســتحواذ، وعــادةً،المسـتهدف للانــدماج

ــــك المســــتهدف أو الانــــدماج اليلقــــى عــــدائي معارضــــة البن

لشــراء المُــدمج، لأن البنــك الــدامج أو المُغيّــ ر يقــدم عرضــاً

أســـهم البنـــك المســـتهدف بســـعر أعلـــى مـــن الســـعر الســـوقي 

لتحفيز المساهمين على قبـول العـرض، كمـا يمكـن للبنـك 

المُغيّر الاستحواذ على أسـهم البنـك عـن طريـق شـرائها مـن 

.ixالبورصة

فــي هــذا الإطــار بمــا "Ritch"دي ويميــز الاقتصــا

بـين خمســة إسـتراتيجية الانــدماج بـدون تفــاوض:أسـماه

:xمفاهيم أساسية، هي

:)Saturday Night Spécial(قطار ليلة السبت·

ظهــرت هــذه الإســتراتيجية فــي منتصــف الســبعينيات 

بشــكل واســع، ويُقصــد بهــا قيــام المصــرف الراغــب فــي 

ميـع أسـهم المصـرف الاندماج بتقديم عطـاء نقـدي لج

المســـتهدف، لمـــدة ســـبعة أيـــام تبـــدأ عـــادة يـــوم الســـبت، 

وذلك لكسب ميزة الوقت وعـدم إعطـاء الفرصـة للـدفاع 

بسهولة؛

وهـي تعنـي قيـام البنـك :)Bear Hug(عناق الـدب ·

ـــديم عـــرض لمجلـــس إدارة  الراغـــب فـــي الانـــدماج بتق

المصـــــرف المســـــتهدف، فـــــي شـــــكل خطـــــاب يتضـــــمن 

ــة عــن ال ســعر والشــروط، مــع تحديــد معلومــات كافي

للــرد الرســمي عــن  مــا يكــون ضــيقاً إطــار زمنــي عــادةً

العرض، كما قد يتضمن تهديد بتقديم عطـاء لحملـة 

الأسهم في حالة الرفض؛

وتُعــد هــذه :)(Nibble Strategyالقضــم الرقيــق·

فــي عمليــات الانــدماج  الإســتراتيجية الأكثــر شــيوعاً

التي يقوم فيهـا بدون تفاوض، وهي تُشير إلى الحالات 

المصرف الراغب في الاندماج التمهيد لذلك من خلال 

ــــك نســــبة تتــــراوح بــــين  مــــن أســــهم %30و%5تمل

المصــرف المســـتهدف كمرحلـــة أولــى، ثـــم يقـــوم فـــي 

المرحلة الثانية بتقديم عرض لشراء باقي الأسهم؛

وتُشـير إلـى الحالـة التـي :)(Swipeالضربة العنيفة ·

ـــــس ا ـــــع مجل ـــــدما يُوق ـــــاق لبيـــــع تحـــــدث عن لإدارة اتف

علـــى البــــائع  انتهازيــــاً مزايـــداً المصـــرف، ثـــم يَــــنقَضُ

بعرض أعلى؛

وهو يُشير إلى :)(Leveraged Bidعطاء الرافعة ·

الســيطرة التــي تُمــول عــن طريــق الأمــوال المقترضــة 

.بدلاً من الأموال الخاصة

الانـدماج ويشـمل:الانـدماجنتيجةمعيار-3--12

:xiيار الأشكال التاليةالمصرفي وفق هذا المع

أكثـرأوبنكـينانـدماجويعنـى:الكاملالاندماج-

.جديدبنكاسميحملجديدكيان واحدفيوإداريًافنياً

الأنشطةبعضدمجبهويقصد:الجزئيالاندماج-

كـلكيـانبقـاءمـعالإدارةتوحيـدأكثـر، أولبنكـين أو

.فنيةالالناحيةخصوصًا منالآخر،عنمستقلاًبنك

آليات صنع قرار الاندماج المصرفي الناجح-2
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كـــي يكـــون المصـــارف،يتطلــب قـــرار الانـــدماج بـــين 

وأكثـر فاعليـة فـي تحقيـق الأهـداف المرجـوة منـه،  ناجحاً

:ما يليأهمها مجموعة من الشروط والضوابط، 

ـــــدماج :الشـــــروط-2-1 تتمثـــــل أهـــــم شـــــروط الان

:xiiالمصرفي في ما يلي

صـــادقة لـــدى القـــائمين علـــى تـــوفر رغبـــة حقيقيـــة -

عمليـة الانــدماج، وأن يتــوفر لــديهم الــدافع الــذاتي والحــافز 

للقيــام بــه، مــع عــدم وجــود معارضــة أو مقاومــة لــه، ويكــون 

ذلـك فــي ظـل تــوفر الصــلاحيات اللازمـة والســلطات الكفيلــة 

بإنجاح عملية الاندماج بين مصرفين أو أكثر؛

دية أن يخضـــــع قـــــرار الانـــــدماج لدراســـــات اقتصـــــا-

ومعالجـــة أوجــــه الاخـــتلال القائمــــة ،وســـوقية واجتماعيــــة

بالفعل داخل المصارف الراغبة في الاندماج؛

تقيـــيم وفحـــص شـــامل لجميـــع أصـــول والتزامـــات -

ــة الانــدماج، وكــذلك تحديــد  ــة فــي عملي المصــارف الداخل

حقــوق المســاهمين والأصــول والالتزامــات التــي تــؤول إلــى 

المصارف الدامجة؛ 

ـــــي لمراحـــــل عمليـــــة وضـــــع تصـــــور- واقعـــــي وعمل

الانــــدماج، وأن يتضــــمن البرنــــامج الزمنــــي المناســــب لـــــه، 

ـــدماج  ـــول عمليـــة الان وكـــذلك تهيئـــة البيئـــة الداخليـــة لقب

والبيئــة الخارجيــة للترحيــب بــه، ويــتم وضــع خطــة زمنيــة 

لتنفيذ عملية الاندماج؛

ــــان المصــــرفي الجديــــد - ــــار اســــم الكي أن يــــتم اختي

عضــــاء مجلــــس الإدارة والخــــدمات والعلامــــة التجاريــــة وأ

المصرفية التي سيتم التعامل فيها؛ 

تـــــوفير المـــــوارد الماليـــــة والبشـــــرية والتجهيـــــزات -

اللازمة لعملية الاندماج المصرفي؛

أن تـــتم عمليـــة الانـــدماج بدقـــة متناهيـــة وبحـــرص -

شديد، وعدم إغفال كـل مـا مـن شـأنه أن يـؤدى إلـى متاعـب 

أو مستقبلاً؛للمصارف المندمجة حالياً

التنســيق الفعــال بــين وحــدات المصــارف المندمجــة -

واللوائح والقوانين والقرارات مع وضـع شـبكة داخليـة علـى 

.درجة عالية من الكفاءة في الاتصالات

لاشــك أن كــل تلــك الشــروط التــي :ضــوابطال-2-2

تـــم ذكرهـــا تحتـــاج إلـــى ضـــوابط ضـــرورية لنجـــاح عمليـــة 

ـــل مـــن أهـــ م هـــذه الضـــوابط، مـــا الانـــدماج المصـــرفي، ولع

xiiيلي i:

وترســيخ ،ضــرورة تــوفر كــل المعلومــات اللازمــة-

مبدأ الشفافية في عملية الاندماج المصرفي، وهـذا يتطلـب 

إتاحـــة كـــل البيانـــات التفصـــيلية عـــن كـــل مصـــرف يُمثـــل 

في عملية الاندماج؛   طرفاً

مثــــل دراســــات ،القيــــام بدراســــات شــــاملة ومعمقــــة-

تماعيــــة، والتـــي تســـبق عمليــــة الجـــدوى الاقتصـــادية والاج

الانــدماج المصــرفي، توضــح النتــائج المتوقعــة مــن حــدوث 

الاندماج، وذلك لكي تتحقق النتائج المطلوبة منه؛

يجب أن تسبق عمليات الانـدماج إعـادة هيكلـة ماليـة -

وإداريــة للمصــارف الداخلــة فــي عمليــة الانــدماج، ويتطلــب 

ــة الز:ذلــك عــلاج عــدة مشــاكل، أهمهــا ائــدة، اخــتلال العمال

السيولة، المراكز الماليـة، وتطـوير الـنظم الإداريـة ولـوائح 

العمل قبل عملية الاندماج؛

عــدم اللجــوء إلــى الانــدماج الإجبــاري للمصــارف إلا -

في أضيق الحدود، مع وجود ضرورة ملحـة لـذلك، ويفضـل 

أن يحــدث الانــدماج المصــرفي فــي ظــل الظــروف العاديــة أو 

الطبيعية؛

ـــ- وفر مجموعـــة مـــن الحـــوافز المشـــجعة ضـــرورة ت

ــــل ــــات الانــــدماج المصــــرفي، مث ــــاءات :لإجــــراء عملي الإعف

ـــاتج عـــن الانـــدماج بفـــتح صـــالضـــريبية، الســـماح للم رف الن

(فروع أو وكالات جديدة، تسهيل عمليات التفـرع الـداخلي

؛)المديريات والأقسام

دراسة تجارب الدول المتقدمـة والناميـة فـي مجـال -

رفي لمعرفــــة الــــدروس المســــتفادة منهــــا، الانــــدماج المصــــ
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ـــدماج فـــي المصـــارف  ـــى حـــالات الان وإمكانيـــة تطبيقهـــا عل

.المحلية

الاندماجن الهدف الرئيسي لعملية نستنتج مما سبق أ

المصرفي هو الوصول بالوحدة المصرفية إلى حجم معين

زيادة الكفاءة، وتخفيض التكاليف، وتعظيم الأرباح، يعكس

والنموالاستمرار علىنافسية التي تعملالقدرة التةداوزي

ــه يتعــين علــى والبقــاء ومواجهــة المنافســة، وبالتــالي فإن

المصرفي أن يأخذوا الاندماجالقائمين على صناعة قرار 

اللازمة الشروط والضوابط، مجموعة مناعتبارهمفي 

المصـــرفي، وتحقيـــق الأهـــداف الانـــدماجلنجــاح عمليـــة 

.هالمرجوة من

ً وتداعياتها على 2008مة المالية العالمية الأز:ثانيا

القطاع المصرفي

إلـــى انهيـــار 2008لقـــد أدت الأزمـــة الماليـــة العالميـــة 

تحصـــينات القـــلاع المصـــرفية، وتـــدخلت الحكومـــات بضـــخ 

الملايين من الدولارات لعل ذلك سـيجدي نفعـاً، ولقـد تبـين 

ـــر،  وأن أغلـــب  أن احتياجـــات البنـــوك فاقـــت التوقعـــات بكثي

ك لـــم تصـــبح تثـــق ببعضـــها الـــبعض، وهـــذا أدى إلـــى البنـــو

الامتنــاع عــن تغذيــة الشــرايين الماليــة، ورفــع ســقف أســعار 

.الفائدة، حيث انعكس ذلك على النشاط الاقتصادي ككل

مفهوم الأزمات المالية -1

قُــدمت عــدة تعــاريف للأزمــة الماليــة، ومــن بــين هــذه 

:التعاريف نذكر

ومفاجئ في بعـض الأزمة المالية هي اضطراب حاد"

التوازنات الاقتصادية يتبعـه انهيـار فـي عـدد مـن المؤسسـات 

.xiv"المالية تمتد آثاره إلى القطاعات الأخرى

الأزمــة الماليــة تتجســد فــي تلــك التذبــذبات "كــذلك

علـى مجمـل المتغيـرات الماليـة،  أو جزئيـاً التي تؤثر كليـاً

ت حجم الإصدار، أسعار الأسهم والسندات، وكذلك إعتمـادا

.xv"الودائع المصرفية ومعدل الصرف

وهـــــذا الاخـــــتلاف فـــــي تقـــــدير الظـــــواهر الخاصـــــة 

.بالارتفاع والانخفاض يتطلب فترة طويلة لتفسيرها

ما تحـدث هـذه الأزمـات الماليـة بصـورة مفاجئـة  عادةً

لأزمة ثقة في النظام المـالي مسـببها الرئيسـي تـدفق  نتيجةً

وســـع مفـــرط رؤوس الأمـــوال الضـــخمة للـــداخل يرافقهـــا ت

وســريع فــي الإقــراض دون التأكــد مــن المــلاءة الائتمانيــة 

للمقترضـــين، وعنـــدها يحـــدث انخفـــاض فـــي قيمـــة العملـــة 

إلـــى حـــدوث موجـــات مـــن التـــدفقات الرأســـمالية إلـــى  مؤديــاً

.الخارج

على المصارف 2008آثار الأزمة المالية العالمية -2

والمؤسسات المالية

ي شــــهدها الاقتصــــاد تعتبــــر الأزمــــة الاقتصــــادية التــــ

من أسوأ الأزمات التي مر بها الاقتصـاد 2008العالمي منذ 

العــالمي، بــل وتعتبـــر الأخطــر فــي تـــاريخ الأزمــات الماليـــة، 

بعـدما ثبـت عجـز النظــام الاقتصـادي العـالمي عـن احتوائهــا 

.والتخفيف من آثارها بشكل سريع وفعال

إن المشــكلة فــي اعتقادنــا  ليســت فــي حــدوث الأزمــة 

كـن المشـكلة فـي الآثـار التـي أحـدثتها الأزمـة، فقـد وقعــت ول

لأزمات سابقة متراكمـة، 2008الأزمة في  ، وكانت نتاجاً

.بحيث شكلت الحلقة الأخيرة والأكبر في تلك الأزمات

لقـــد تعـــددت الآثـــار التـــي أحـــدثتها الأزمـــة، واتســـعت 

وانتقلــت مــن بنــك ليمــان بــراذرز إلــى بورصــة وول ســتريت 

وانتقلـت منهـا إلـى البورصـات الأوروبيـة، ثـم في نيويـورك، 

البورصــات العالميـــة، وفيمـــا يلـــي نـــذكر أبـــرز الآثـــار التـــي 

:xviأحدثتها الأزمة

كانــت الشـــرارة التـــي أشـــعلت الأزمـــة هـــو اعتـــراف -

ــر قــد أدى إلــى  ــراذرز بإفلاســه، لكــن ذلــك الخب بنــك ليمــان ب

انهيـار البورصــات، فاضــطربت خـلال الخمســة الأيــام الأولــى 

مــن %40ب الأزمــة، وفقــدت بعــض البورصــات حــواليعقــ

قيمتها، وقال بعض الاقتصاديين أنـه إذا تمـت المقارنـة بـين 

1929فســـنجد أن أزمـــة 2008وأزمـــة 1929آثـــار أزمـــة 

مزحة لا أقل ولا أكثر؛2008كانت بالنسبة لأزمة 

انهيــار مجموعــة كبيــرة مــن البنــوك التــي كانــت -

25عاليــاً، فقــد انهــار تعطيهــا مؤسســات التصــنيف تصــنيفاً



تاسعةالسنة ال2017مارس26العدد ISSN: 1112-9751وأبحاثدراساتمجلة

فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة خــلال الربــع الأخيــر  بنكــاً

فـي عـام 140و2008من عـام  حتـى 30و2009بنكـاً بنكـاً

؛ 2010منتصف شهر مارس 

ــــداعى عمــــلاء المصــــارف لســــحب ودائعهــــم مــــن - ت

المصــارف، ممـــا أثـــر علـــى حجــم أصـــول المصـــارف، الأمـــر 

ـــدولارات الـــذي دفـــع الحكومـــات للتـــدخل بضـــخ مليـــارات ال

ــــل  ــــوك لمواجهــــة طلبــــات الســــحب مــــن قب كقــــروض للبن

العمـــلاء، فعلــــى ســــبيل المثـــال ضــــخت الولايــــات المتحــــدة 

ــــوك، وضــــخت 700الأمريكيــــة  ــــار دولار لخــــزائن البن ملي

مليار، وتفاوتـت الحكومـات فـي حجـم 450بريطانيا قرابة 

مـــا ضـــمنته مـــن أمـــوال فـــي أجهزتهـــا المصـــرفية، إلا أنهـــا 

لتأكيد ضخت أموالاً كثيرة؛ با

انخفاض أسعار الفائدة إلى أدنى مستوى لها، فعلـى -

ســـبيل المثـــال خفـــض البنـــك الفيـــدرالي الأمريكـــي أســـعار 

وخفــض البنــك %0.2الفائــدة للإقــراض بــين البنــوك إلــى 

، وخفض البنـك %0.3المركزي الياباني سعر الفائدة إلى 

، والمُلاحظ %0.75المركزي البريطاني سعر الفائدة إلى

أن أول إجـــــراء اتخذتـــــه البنـــــوك المركزيـــــة فـــــي العـــــالم 

لمواجهـة الأزمــة هــو تخفــيض سـعر الفائــدة إلــى قريــب مــن 

جــون (الصــفر، وهــو نفــس الإجــراء الــذي طالــب بــه اللــورد 

وزيــــر الخزانــــة البريطانيــــة إبــــان الأزمــــة )ماينــــارد كنــــز

، بــل أن كنـز طلــب 1929الماليـة العالميــة الكبـرى فــي عـام 

ن يكون سعر الفائدة صفراً، وقال أن سبب مشـاكل النظـام أ

الرأسمالي تعود إلى سعر الفائدة؛ 

انخفـــاض طلـــب التمويــــل للبنـــوك، وقـــد صــــرحت -

البنوك بعـد اسـتقرار الأزمـة إلـى أن المشـكلة التـي تواجههـا 

ــم انخفــاض  ــى الائتمــان، ومــن ث ــات عل هــي انخفــاض الطلب

لبنـــوك أرجعـــت عمليـــات التشـــغيل، لـــذلك فـــإن كثيـــر مـــن ا

من الأموال التي اقترضتها من البنوك المركزية؛  جزءاً

مــــن - رفـــض البنــــوك الإقــــراض فيمـــا بينهــــا خوفــــاً

الإفــلاس، كمــا أظهــرت الأزمــة أن الحــل الجمــاعي للأزمــة 

كــــان مفقــــوداً، ســــواء علــــى مســــتوى القطــــاع الخــــاص أو 

إلا أنـه عنـد  واقتصـادياً الحكومات، فأوروبا موحـدة سياسـياً

ث الأزمـــة لـــم تُجمـــع الـــدول الأوروبيـــة علـــى حلـــول حـــدو

مشــتركة بــل تباينــت الــدول فــي إجــراءات الحــل، وكانــت 

هناك بعض الدول تعارض ضخ الأموال العامة إلى الأسـواق 

النقديــة، وفــي أزمـــة اليونــان الماليــة رفضـــت بعــض الـــدول 

الأوروبيـــــة مســـــاعدة اليونـــــان بشـــــدة، وقالـــــت المستشـــــارة 

واحـــداً)ركـــلإنجـــيلا مي(الألمانيـــة  أنهـــا لـــن تـــدفع فلســـاً

لليونان؛

ــــالي - انخفــــاض عمليــــات البنــــوك فــــي العــــالم، وبالت

ــامي  ــات البنــوك لع ــا، وقــد أظهــرت ميزاني انخفــاض أرباحه

ـــاح البنـــوك، و أن 2009و2008 ـــي أرب ف هـــائلاً ، انخفاضـــاً

مــــن الأربــــاح التــــي ظهــــرت كانــــت أغلبهــــا نتيجــــةً جــــزءاً

ناتجــــة عــــن نشــــاط لمعالجــــات محاســــبية وليســــت أرباحــــاً

حقيقي للبنوك؛

زيادة المديونية الدولية، سواء على مسـتوى القطـاع -

ـــائج الســـنوية  ـــام، و قـــد أظهـــرت النت الخـــاص أو القطـــاع الع

لأعمال البنوك أن البنوك اضطرت إلى اقتطاع جـزء كبيـر 

مــــن إيراداتهــــا كمخصصــــات لمقابلــــة الــــديون المتعثــــرة 

والمعدومة والمشكوك في تحصيلها؛ 

ـــد الشـــكوك فـــي شـــركات التصـــنيف العالميـــة - تزاي

، حيــث انهــارت بنـــوك )ســتاندرد انــد بــورز، فيــتش(أمثــال 

ومؤسسات تصنيفاتها عالية من قبل تلك المؤسسات؛

الخســائر الضــخمة التــي تكبــدتها مؤسســات القطــاع -

ــك البنــوك ســواء فيمــا يتعلــق بأوراقهــا  الخــاص بمــا فــي ذل

نجـد أن بعـض المؤسسـات المالية أو أصولها الأخـرى، حيـث

مــن أصــولها خاصــة بعــد انتقـــال %50فقــدت أكثــر مــن 

الأزمـــة مـــن القطـــاع المـــالي إلـــى القطـــاع الحقيقـــي، وأشـــهر 

ـــة  ـــا حـــدث لشـــركة الســـيارات الأمريكي ـــك م ـــى ذل ـــال عل مث

كرايسلر وفورد وجنرال موتورز، وأعلنت شـركة تويوتـا 

مليـون سـيارة 11، أي من %50أن إنتاجها انخفض بنسبة 

مليون سيارة سنويا؛5.5ًإلى 
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ــديون المعدومــة مــن - شــطب مقــادير ضــخمة مــن ال

قبــل البنــوك والمؤسســات الماليـــة الأخــرى، وهنــاك تفـــاوت 

.كبير في تقدير تلك المبالغ

من الأزمة في القطاع المصرفي نماذج-3

ــــذي رفيقطــــاع المصــــالإن  لــــيس القطــــاع الوحيــــد ال

، 2008الاقتصـــادية العالميــــة الأزمـــةلحقـــت بـــه تــــداعيات 

، شركات التـأمينف، والتي هي امتداد لأزمة الرهن العقاري

،والطيــران،العاملــة فــي الصــناعات الالكترونيــةوالشــركات

تالأندية الرياضية تلقـ، وحتىوالفنادقية،سكك الحديدالو

نذكر بعـض وفي المجال المصرفي,من الخسائرانصيبه

:xviiصور الأزمة

أكــدت الهيئــة الفيدراليــة الأمريكيــة للتــأمين علــى -

المعروضة في لائحـة المصارفعدد أن (FDIC)*الودائع

فـي الربـع الأولمصـرفا90ًالمصارف المتعثرة ارتفـع مـن 

؛في الربع الثانيمصرفا137ًإلى 2008من عام 

رابـع أكبـر Lehman Brothersإفلاس مصرف -

مريكيــة، حيــث انخفضــت مصــرف فــي الولايــات المتحــدة الأ

، وبلغـــــت خســـــائره مليـــــارات %94قيمـــــة أســـــهمه بنســـــبة 

الدولارات بسبب استثماراته في سوق الرهن العقاري؛

مليـار 5.11مـا مقـداره Citigroupبلغت خسائر -

دولار للســهم الواحــد، وتراجعــت 1.03دولار، أي مـا يعــادل 

مليار دولار؛13.22لتصل %48إيراداتها بـ

Creditســهم مصــرف كريــدي ســويس تراجــع أ-

Suisse ؛%28.78السويسري بنسبة

Northernانخفضــت أســهم بنــك نـــورثن روك -

Rock ؛%30أحد أكبر المصارف البريطانية بنسبة

Northernالحكومـــة البريطانيـــة تـــؤمم بنــــك -

Rock Bank 2008للتسـليف العقـاري فــي مطلـع عــام ،

Bradبنـــك الحكومـــة أيضـــاًأممـــت29/9/2008وفـــي 

Ford And Bingley؛مع القيام بتصفيته

بنـك علـىBank of America بنـكاسـتحواذ-

؛Merrill Lunchالإعمال 

بالاسـتحواذ Lioyds TSBالبريطـانيالبنـكقيـام-

المقرضـة العقاريـةالبنـوككبـرأمـنوهـو، HBOSعلـى

؛بريطانيافي

ـــــك البنـــــك الاســـــباني - البنـــــك Standardتمل

؛Alliance and Leister يطانيالبر

ـــم تنصـــيب مؤسســـة تـــأمين - ـــة جورجيـــا ت ـــي ولاي ف

Federal Deposit Insuranceالودائــع الفدراليــة 

Group (FDIG)علــى Integrity Bankبنــك حارســاً

؛الذي أعلن عن انهياره

علـى Lioyds TSbوفـي بريطانيـا اسـتحوذ بنـك -

الصــفقة وتمــت ،Scottis Banking Groupمنافســه

؛بتشجيع من الحكومة البريطانية

%75اشــترت حكومـة أيســلندا 2008فـي سـبتمبر -

، وهـو ثالـث مصــرف Glitnirمـن رأسـمال مصـرف غليتنــر 

في البلاد، وذلك لمعاناته من نقـص السـيولة بقيمـة تقـدر بــ 

مليون أورو؛600

اشـــترى البنـــك البريطـــاني لويـــدز تـــي أس بـــي بنـــك -

مليار جنيه؛ 12.2تلند بمبلغ هاليفكس تبلو أوف سكو

انهيــار بنـــك أنــدي مـــاك الأمريكــي الـــذي يســـتحوذ -

19مليــار دولار، وودائــع تصــل إلــى 32علــى أصــول بقيمــة 

مليـار دولار، وإغـلاق ثلاثــة بنـوك خـلال الثلــث الأخيـر مــن 

، وهم بنك داوني سـيفنجر أنـدلون فـي 2008شهر نوفمبر 

وبنــك لوجــان تراســت فــي يوموتــا، BFFنيويــورك، وبنــك 

فيل؛

عمليات الاندماج هي وسيلة الإنقاذ في كـل وبمأن-

الماليــة، فقــد اتجهــت المصــارف الأمريكيــة ســنوات الأزمــات

مــن 2008بخطـى ســريعة نحــو الانــدماج والتكتـل فــي عــام 

ـــة العنيفـــة، وعلـــى  أجـــل الصـــمود أمـــام هـــزات الأزمـــة المالي

مــعBank of Americaســبيل المثــال نــذكر انــدماج 

Merrill Lynchوانــدماج ،BankFifth Thirdمــع

http://en.wikipedia.org/wiki/Bank_of_America
http://en.wikipedia.org/wiki/Merrill_Lynch
http://en.wikipedia.org/wiki/Fifth_Third_Bank
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First Charter Bank اندمج كـل مـن2009، وفي عام

M&T BankوMarylandProvident Bank of

والـذي انـدمج فـي نفـس السـنة ،M&T Bankًليكونـا معـا

M&Tانـدمج 2011وفـي عـام، Bradford Bankمـع

Bank مــــعWilmington Trust ليصــــبح اســــم البنــــك

PNCانــدمج2012، وفــي عــام M&T Bankالجديــد

Financial Services مـعRBC Bank بقيمـة تخطـت

ن، هـذا مـا حصـل فـي الولايـات المتحـدة، أمـا فـي بليو3.45

أوربـــا  فقـــد حـــدثت عـــدة عمليـــات انـــدماج بـــين المصـــارف 

الأوربية لتفادي الانهيار بسـبب الأزمـة الماليـة، فقـد انـدمج 

دمج واتــش بــي نــوادريســدنر بنــك مــع كــومرز بنــك،بنــك 

ــي  ــد ليشــتر ،بــيأساواس مــع ت كمــا تــم دمــج واليــانس ان

.بمصرف سانتاندر

دور الاندماج المصرفي في الحد من الأزمات :اًثالث

& JP Morgan Chaseتجربة بنكدراسة -المالية

Co2008في إدراة الأزمة المالية.

ظـــــــاهرة العولمــــــة وتكامـــــــل الأســـــــواق انتشــــــارأدى 

المتزايـد الاتجـاه إلـى جانـب ،على بعضها البعضوانفتاحها

مـــوال رؤوس الأانتقــالنحــو التحــرر مــن القيـــود، وحريــة 

اســـــتخدامعبـــــر الحـــــدود، والتوســـــع الكبيـــــر فـــــي مجـــــال

والأزمـــاتدرجـــة المخـــاطرارتفـــاعالمشــتقات الماليـــة، إلـــى 

المختلفــة،المصــارف بــين الأســواق وبــين انتقالهــاوســرعة 

لتلـــك أكثـــر عرضـــةًالمصـــارفوهـــو الأمـــر الـــذي جعـــل 

التعثـر احتمـالاتوما يترتب عليها من والأزمات، المخاطر

وعليــه فإنــه لمواجهــة تلــك المخــاطر المختلفــة ، والإفــلاس

، حيـــث يســـاعد ذلـــك علـــى الانـــدماجإلـــى المصـــارفاتجهـــت

إيجــاد كيانــات مصــرفية كبيــرة قــادرة علــى مواجهــة تلــك 

وتعتبــر أمريكــا مــن بــين الــدول  التــي .المخــاطر والأزمــات

ســارعت إلــى تنظــيم عمليــات الانــدماج بــين مصــارفها للحــد 

.2008العالمية من آثار الأزمة المالية 

الاندماج المصرفي كمانع للتعثر والإفلاس -1

عليهـاالمـؤمنالتجاريـةالبنـوكأحـدواجـهيعنـدما

الودائع علىالتأمينهيئةفإنفشله،إلىتؤديقدمشاكل

لعـدمالمـودعينأمـواللحمايـةالعاجـلالتـدخلعلـىتعمل

عـدة أمامهـاويتـوافرالمصـرفي،الجهـازفـيالثقـةهـز

هيئـةتقـومظلهوفي،مالياًالمدعمالاندماجمنهاراتخيا

خـلال مـنالفاشـلالبنـكلشـراءعـرضبتنظـيمالتـأمين

البنـوكتقـومظلـهوفـيالقائمـة،الماليـةالمؤسساتإحدى

الفاشـل البنـكأصـوللشـراءبينهـافيمـابالمزايدةالتجارية

الهيئـةالأحـوالأغلـبفـيالقـانونويحملودائعه،وتحمل

البنـكرواختيـاالمتاحـةالبـدائلبـينالاختيـاروليةمسـؤ

الأموالخسارةمنتقللالتيبالطريقةبالشراءيقومالذي

هيئـة فـإنكبيـربنـكيفشـلعنـدماوعـادةعليهـا،المـؤمن

.الفاشـلالبنـكوإحيـاءالشـراءأسـلوبتختـارالتـأمين

ناجح بنكمعفاشلبنكإدماجالتأمينهيئةتقرروحينما

تكـونمـاعـادةًتصـرفاتهافـإنالشـراء،طريقـةدامباسـتخ

مــعوالتشـاورالـدقيقالتحليـلمـنشـهورعـدةنتيجـة

وهـوالمعنيـة،التنظيميـةالسـلطاتومـعمـديري البنكـين

للـبعضتبـدوقـدالتـيالسـطحيةالنظـرةمـنالعكـسعلـى

منأيامغضونوفيبسرعةتتصرفهيئة التأمينوكأن

إغـلاق فقبـلالسـهولة،بهـذهليسفالأمرالبنك،فشلإعلان

المصـرفيةالتنظيميةوالسلطاتالهيئةتقومالفاشلالبنك

والالتزامــات للأصــولمفصــلتحليــلبــإجراءالأخــرى،

ضـعفقـدرأسـمالهأنقـررتقـدوتكـونبالبنـك،الخاصـة

المكلـف عملياتـهأداءفـيالاسـتمراريمكنـهلاأنـهلدرجـة

الناجحـةبـالبنوكبالاتصـالإغلاقهقبلالهيئةوتعملبها،

تقبـل سـوفأنهـاوتعلـنالبنـكإغـلاقبموعـدوإخبـارهم

الكبيـرةالبنـوكتقـوم. الفاشـلالبنـكلإدمـاجعطـاءات

كمنشــأة الفاشـلالبنـكقيمــةعلـىبالمزايـدةالدامجـة

ظـلفـيالعطـاءعليـهيرسـوالذيالبنكويتسلممستمرة،

التـي (بيـرة الكالالتزامـاتكـلالفاشـلالبنـكمـنالشـراء

الدفتريـة،بالقيمـة)ودائـعصـورةقـيتكـونمـاغالبـا

ومبـانيللبيـعالقابلـةالماليـةوالأوراقالنقديـةوالأصـول

أكبـرالبنـكالتزامـاتولأنللقيمـة السـوقية،البنـك وفقـاً

الفـرقتتحمـلسـوفالتـأمينهيئـةفـإنلـذلكأصوله،من

البنـكدمـهقالـذيالمبلـغناقصـاًوالالتزاماتبين الأصول

التـأمينهيئـةتـدفعالتـيالأهـدافومـن،**المشـتري

http://en.wikipedia.org/wiki/First_Charter_Bank
http://en.wikipedia.org/wiki/M%26T_Bank
http://en.wikipedia.org/wiki/Provident_Bank_of_Maryland
http://en.wikipedia.org/wiki/M%26T_Bank
http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Bradford_Bank&action=edit&redlink=1
http://en.wikipedia.org/wiki/M%26T_Bank
http://en.wikipedia.org/wiki/M%26T_Bank
http://en.wikipedia.org/wiki/Wilmington_Trust
http://en.wikipedia.org/wiki/M%26T_Bank


تاسعةالسنة ال2017مارس26العدد ISSN: 1112-9751وأبحاثدراساتمجلة

فـيالخسائرخفضتودكونهاالشراءطريقةلاستخدام

احتمـالاتوخفـضلـديها،والمودعـةعليهـاالمؤمنالأموال

النظـامعلـىتـؤثرربمـاوالتـيالمصـرفيةالأسـواقانهيـار

السـوقفــيمـؤثرالبنـككـانإذاخاصــةالمصـرفي،

. المصرفية

الأمريكية في اعتماد الاندماج المصرفي التجربة -2

2008كآلية للحد من آثار الأزمة المالية العالمية 

مــن بــين الــدول التــي تحــاول بنوكهــا أمريكــاتعتبــر 

عــــن طريـــق الانـــدماج مــــن أجـــل مواجهــــة النمـــو خارجيـــاً

الصــمود أمــام المنافســة العالميــة، وتعزيــز والأزمــات الماليــة

ة والتحســـين قـــدر الإمكـــان مـــن مســـتوى مراكزهـــا الماليـــ

ملاءة رأس المال لكي تستجيب لمعايير لجنـة بـازل للرقابـة 

.المصرفية

تحليل عمليات الاندماج المصرفي في الولايات -2-1

المتحدة الأمريكية

لقــد امتــد تيــار عمليــات الانــدماج بــين المصــارف 

فــي الولايـــات المتحــدة باعتبارهـــا  إلــى كــل العـــالم، خاصــةً

ســرح لأضــخم وأكبــر صــفقات الانــدماج المصــرفي فــي م

ــدماج المصــرفي فــي  العــالم، حيــث بلغــت قيمــة عمليــات الان

مــا يصــل إلــى 1998أمريكــا فــي ســنة  تريليـــون 1.6مـــثلاً

بـ 1400دولار وهو ما يمثل حوالي  صفقة اندماج، مقارنةً

The Banker، وحسـب مجلـة تريليون دولار عالميـا2.6ً

ـــين 2002الصـــادرة فـــي ســـنة  ـــه مـــن ب ـــة انـــدماج 33أن حال

حــالات فــي الولايــات المتحـــدة 08كبيــرة الحجــم، هنــاك 

حالات فـي انجلتـرا 04حالات في اليابان و06الأمريكية، و

حالـة فـي 02حالات في كل من ايطاليا وسـنغافورة و03و

.كل من ايطاليا وبلجيكا، وحالة واحدة في السويد

ــة عــدداًولقــد شــهدت الولايــات المتحــدة الأ مريكي

من عمليات الاندماج بـين المصـارف، وبشـكل متزايـد  هائلاً

عبر الزمن، والجدول التالي يُبين موجات عمليات الانـدماج 

.بين المصارف في الولايات المتحدة الأمريكية

صفقات اندماج المصارف الأمريكيةأهم:)01(الجدول رقم 

المصرف الناتج عن الاندماجمندمجالمصرف الالمصرف الدامجسنة الاندماج

1930Chase National BankÉquitable Trust Co of N YChase National Bank

1941Berks County trust CompanyUnion National BankBerks County trust Company

1948Chemical Bank & trust –CoContinental Bank & trust Co
of N Y

Chemical Bank & trust –Co

1951National City Bank of New
York

First National City Bank of
New York

First National City Bank

1955Bankers trustPublic National & trust CoBankers trust

1957Commercial National BankAmerican trust CoAmerican Commercial

Bank

1961J P Morgan & CoGuaranty trust of N Y & CoMorgan Guaranty trust of N Y &
Co

1975Chemical Bank New York
Bank & Co

Security National BankChemical Bank New York Bank &
Co

1983Bank America CorpSea First BankBank America Corp
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Source : Rajinder Kumar, Jagriti Kumar : Mergers and Acquisition in Banking sector,  a
research paper sub mitted in Partial fulfilment for the requirement of the Interm ship, Madras
school of Economics ,June 2013, P 17-18.

حــــظ مــــن خــــلال هــــذا الجــــدول أن الولايــــات المتحــــدة نلا

الأمريكية قد شهدت عدة موجات من عمليات الاندماج بـين 

ــدماج 1997مصــارفها، ففــي عــام  وصــل عــدد صــفقات الان

بين المصـارف فـي الولايـات المتحـدة الأمريكيـة إلـى حـوالي 

وصل عدد عمليات 2003صفقة اندماج، وفي عام 10900

مليـــار 455ليـــة، وبقيمـــة مقـــدارها عم674الانــدماج إلـــى 

ــــات  ــــل فــــي عــــدد عملي دولار، كمــــا صــــاحب التطــــور الهائ

الاندماج ارتفاع قيمة هذه الصـفقات فعمليـات الانـدماج فـي 

الولايات المتحدة الأمريكية تتميز بالسرعة والضخامة، أي 

ارتفـاع حجـم هـذه الصـفقات، والجـدول المـوالي يُبـين قيمـة 

ـــدماج فـــي ال ـــة أهـــم صـــفقات الان ولايـــات المتحـــدة الأمريكي

.2013-1987خلال الفترة 

2013-1987قيمة أهم صفقات الاندماج بين المصارف في الولايات المتحدة الأمريكية خلال الفترة :)02(الجدول رقم 

)بليون دولار :الوحدة (

قيمة الصفقةالمصرف الناتج عن الاندماجالمصرف المندمجالمصرف الدامجسنة الاندماج

1987Fleet Financial   GroupNorstar BankFleet Norstar Financial
Group

1.3

1987First Fidelity Bancorpthe Fidelity Bank
(Fidelcor)

First Fidelity Bancorp1.34

1987PNC financial CorpCentral BancorpPNC financial Corp0.7

1991NBD Bank CorpSumm CorpNBD Bank0.323

1991First Fidelity BankAtlantic FinancialFirst Fidelity0.991

1991Bank of  AmericaSecurity PacificBank of  America4.21

1991Chemical BankingManu Factures HanoverChemical Banking2.04

1992NBD Bank CorpINB financial CorpNBD Bank Corp0.876

1987Fidelity BankFirst Fidelity BankFirst Fidelity Bank

1991NBD Bank CorpSumm CorpNBD Bank

1996Union BankBank of CaliforniaUnion Bank of California

1998National Bank CorpBank America CorpBank of  America Corp

1998Travellers groupCity CorpCity group

1999HSBC Holding PlcRepublic New York
Corporation

HSBC Bank USA

2008Bank of  AmericaMerrill LunchBank of  America

2008Wells FargoWachoviaWells Fargo

2008PNC Financial ServicesNational City CorpPNC financial Services

2012PNC financial ServicesRBC  BankPNC financial Services
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1993Key CorpSocietyKey Corp3.88

1995NBD Bank CorpDeer Bank CorpNBD Bank0.12

1996Union BankBank of CaliforniaUnion Bank of California25

1997Nations Bank CorpBoatmen’s Bank SharesNations Bank Corp9.6

1997First Nations Wide BankCalifornia féderal BankCalifornia féderal Bank1.2

1998Golden State BancorpFirst Nation Wide
Holdings

Golden State Bancorp5.8

1998CitiCorpTravelers GroupCiti Group140

1998Bank OneFirst ChicagoBank One30

1998Bank of  AmericaNations BankBank of  America67

1999Am South
BanCorporation

First America National
Bank

Am South BanCorporation6.3

2000Wells Fargo & CoNational Bank of AlaskaWells Fargo & Co0.907

2001Chase Man hatton
Corporation

J P MorganJ P Morgan chase , Co1.5

2002Citi GroupGolden State BancorpCiti Group5.8

2003M & T BankAll first BankM & T Bank-

2004North Fork
BanCorporation Inc

The First Company of
New Jersey

North Fork
BanCorporation Inc

0.726

2004Rigions financial
Corporation

Union Planters
Corporation

Rigions financial
Corporation

5.9

2004Sun trustNational Commercial
financial

Sun trust6.98

2004WachoviaSouth trustWachovia14.3

2004Bank of  America CorpFleet Boston financial
Corp

Bank of  America Corp47

2004J P Morgan chase & CoBank One CorpJ P Morgan chase & Co58.761

2005PNC BankRigga BankPNC Bank0.78

2005Capital One financial
Corporation

Hibernia National BankCapital One financial
Corporation

4.9

2005Bank of  AmericaMBNA CorporationBank of  America35

2006WachoviaWest Corp IncWachovia3.91

2006Capital One financial
Corporation

North Fork BankCapital One financial
Corporation

13.2

2006Rigions financial
Corporation

Am South
BanCorporation

Rigions financial
Corporation

10

2006WachoviaGolden West financialWachovia25

2007Banco Bilbano vizcay a
Argentania USA

Compass Bane Shares
Bank of Alaska

BBVA Compass9.8



تاسعةالسنة ال2017مارس26العدد ISSN: 1112-9751وأبحاثدراساتمجلة

2007Bank of  AmericaLa Salle BankBank of  America21

2007State Street CorporationInvestors financial
services Corporation

State Street Corporation4.2

2007WachoviaWorld Saving BankWachovia25

2007Bank of New YorkMellon financial
corporation

Bank of New York Mellon18.3

2008TD Bank NorthCommerce BancorpTD Bank NA8.5

2008J P Morgan chase & CoBear StearnsJ P Morgan chase & Co1.1

2008Welles FargoWachoviaWelles Fargo15.1

2008J P Morgan chase & CoWashigton MutualJ P Morgan chase & Co1.9

2008Fifth third BankFirst Charter BankFifth third Bank1.1

2008PNC financial servicesNational City CorpPNC financial services5.08

2008Bank of  AmericaMerrill LunchBank of  America50

2009M & T BankBrad ford BankM & T Bank-

2011Capital OneING Direct USACapital One09

2012PNC financial servicesRBC BankPNC financial services3.45

2013First Merit BankCiti zens republic
BanCorp

First Merit Bank0.912

على ع:المصدر إلى موقع الموسوعة الحرةمن إعداد الباحث اعتماداً :دد من المراجع، إضافةً

http://enwikipédia.org/wiki/List-of-bank-mergers-in-the-united States. (11/10/2016)..-

من خـلال الجـدول نلاحـظ ارتفـاع قيمـة صـفقات 

إلــــى ســــرعة الانـــدماج بــــين المصــــارف الأمريكيــــة، إضــــافةً

الواحـد تحـدث عـدة وضخامة عمليات الاندماج، ففي السنة

ــــدماج، ففــــي عــــام  ــــال حــــدثت 1991عمليــــات ان 04كمث

عمليات 04حدثت كذلك 1998عمليات اندماج، وفي عام 

ــــدماج، وفــــي عــــام  عمليــــات انــــدماج، 06حــــدثت 2004ان

07حــدثت 2008وبمعــدل عمليــة لكــل شــهرين، وفــي عــام 

عمليات اندماج، وهذا ما يجعل عدد المصارف فـي الولايـات 

الأمريكية فـي انخفـاض مسـتمر نتيجـة الانـدماج، المتحدة 

مصرف فـي أمريكـا خـلال الفتـرة 6000حيث اختفى نحو 

1985-2005xvii i وبالنسبة لحجم عمليات الانـدماج نجـد ،

في المرتبة الأولـى صـفقة الانـدماج التاريخيـة التـي حـدثت 

عـام Travelers Groupeو Cité Corpبـين مصـرف

ـــا مصـــرف كب1998 Citiيـــر يـــدعى ، والتـــي نـــتج عنه

Groupe ــذلك 140وبقيمــة بلغــت ــل ب ــون دولار، ليحت بلي

ـــى مســـتوى Citi Groupeمصـــرف  ـــى عل ـــة الأول المرتب

القطــاع المصــرفي، حيــث يتمتــع هــذا الأخيــر بــأكبر شــبكة 

دولـة 107للخدمات المالية في العالم، إذ يـوزع خدماتـه فـي 

مكتــب منتشــرة فــي جميــع أنحــاء العــالم، 12000مــع نحــو 

بــ 2008موظـف فـي عـام 370000قوامها وشبكة مقارنـةً

، وهذا التراجع في عدد 2009xixموظف في عام 269000

، كمــا 2008المـوظفين يُعـزى إلـى الأزمـة الماليـة العالميـة 

تريليـون 2.187بلغ حجم إجمالي الأصـول لهـذا المصـرف 

124حـــوالي 2013دولار، وبلـــغ حجـــم رأســـماله فـــي عـــام 

، وكـــل هـــذه xxافية لــنفس العـــاممليــار دولار كنتيجـــة صـــ

المؤشرات تدل على أهميـة ونوعيـة عمليـة الانـدماج ومـدى 

نجاحها في ظل فشل العديد من عمليات الاندماج المماثلة، 

ويأتي في المرتبـة الثانيـة مـن حيـث قيمـة الصـفقة مصـرف 

Bank of America النــاتج عــن انــدماجBank of

America مـعNations Bank وبقيمــة ، 1998عـام
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بليون دولار، وبذلك أصبح يحتـل المرتبـة الثانيـة 67بلغت 

كمصـرف تجــاري فـي الولايــات المتحـدة الأمريكيــة، كمــا 

Bankنلاحظ كذلك مـن خـلال هـذا الجـدول أن مصـرف

of America لـم يـدخل فـي عمليـة انـدماج واحـدة، ولكـن

أو بعدها، ففي 1998خاض عدة عمليات اندماج سواء قبل 

، وحافظ الكيـان Security Pacificاندمج مع1991عام 

Bank of Americaالمصرفي الجديد على نفس الاسـم 

بليون دولار، ليندمج مـرة أخـرى 4.21وبقيمة وصلت إلى 

Fleet Boston financial Corpمـع2004فـي عـام 

بليـــون دولار، وانـــدمج  فـــي عـــام 47وبقيمـــة وصـــلت إلـــى 

مـة وصـلت إلـى وبقيMBNA Corprrationمـع 2005

Laمــع2007بليـون دولار، وانــدمج كـذلك فــي عـام 35

Salle Bank بليون دولار، لينـدمج مـرة أخـرى 21بقيمة

، Merrill Lynchمــع مصـــرف 2008ســبتمبر 14فــي 

بليــون دولار، إلا أن معظــم 50ووصــلت قيمــة الصــفقة إلــى 

الدراسات تُشير إلى عدم نجاح هذه الصفقة لأنهـا لـم تحقـق 

ف الإســـــتراتيجية المُســـــطرة نتيجـــــة الممارســــــات الأهـــــدا

إلـى Merrill Lynchالمحاسـبية السـيئة مـن قبـل  ، إضـافةً

:xxiالنقاط التالية

فـي إجـراء الدراسـات Bank of America فشـل - 

؛Merrill Lynchالمناسبة قبل شراء

فــي أداء واجباتــه Bank of America فشــل- 

؛Merrill Lynchالائتمانية للمساهمين عند شراء

فــي الحفــاظ علــى Bank of America فشـل-

؛Merrill Lynchالشفافية بشأن الوضع المالي لـ 

بتقـــديم مـــا Bank of Americaعـــدم التـــزام -

Merrillبليون دولار للموظفين في مصرف 5.8مقداره 

Lynch مليــار دولار وارتفعـت تكــاليف 2.4خسـائر بقيمـة

مليار دولار مقارنة 16.3ى الموظفين وتكاليف التشغيل إل

، ولقـد بلـغ إجمـالي 2007xxiiمليـار دولار فـي عـام 11.7بـ 

2007في عـام Bank of Americaحجم أصول مصرف 

تريليـون دولار، ووصـل رقـم أعمالـه 1.720,00ما مقداره

مليــار دولار أمريكــي، 119.190,0 فــي نفــس الســنة إلــى

دولار ، مليـار14.980,0ووصلت أرباح هذا المصرف إلـى 

ـــى  ـــام إل 210.000ووصـــل عـــدد المـــوظفين فـــي نفـــس الع

2005xxiiموظف عام 177.000موظف مقارنة بـ  i بينمـا ،

ــين  ــدماج التــي تمــت ب JP Morganتحتــل عمليــة الان

Chase &Co وBank One Corp 2004فــي عــام

المرتبة الثالثة من حيـث قيمـة صـفقات الانـدماج الموجـودة 

ن هــذه العمليــة المصــرف فــي الجــدول أعــلاه، حيــث نــتج عــ

، وبقيمــة JP Morgan Chase &Coالعــالمي الكبيــر

بليون دولار، مما صـنفه كثالـث 58.761وصلت إلى نحو 

أكبر مصرف في الولايات المتحـدة الأمريكيـة، وحتـى فـي 

Bank of وCiti Groupeالعــالم بعــد كــل مــن

America ــــ ـــرقم أعمـــال قـــدر ب 105.66علـــى التـــوالي، وب

17.300، ونتيجــة صــافية قــدرها 2014عــام مليــار دولار

ممــــا جعلــــه يحتــــل المراتــــب الأولــــى فــــي .xxivمليــــار دولار

.تصنيف أكبر عشرة بنوك في العالم

145ولقــد فاقــت القيمــة الســوقية لهــذا المصــرف 

، وبلـــغ عـــدد المـــوظفين فـــي عـــام 2007مليـــار دولار ســـنة 

، بمعنـــــى أن xxvموظـــــف222.316,0مـــــا مقـــــداره 2010

اسـتطاع اكتسـاب JP Morgan Chase & Coمصـرف 

سنوات، ولقد بلغ إجمـالي حجـم 04موظف خلال 28880

2.351,698نحـــو 2015أصـــول هـــذا المصـــرف فـــي عـــام 

بـــ  مليــون دولار 43.372,0مليــون دولار أمريكــي مقارنــةً

، أما بخصوص مؤشري الودائع والقروض، فقـد 2003عام 

1.279,715نحــو 2015بلغــت ودائــع هــذا المصــرف عــام 

ـــــــى  مليـــــــون دولار، أمـــــــا القـــــــروض فوصـــــــلت قيمتهـــــــا إل

.xxviمليون دولار837.299,0

كــل المؤشــرات الســابقة تــدل علــى نجــاح عمليــة 

JP Morgan Chase & Coالانــدماج التــي قــام بهــا 

وحقـــق مــــن ورائهــــا أهدافـــه الإســــتراتيجية المتمثلــــة فــــي 

تحسين مستويات الأرباح، وتعظيم القيمـة السـوقية، وزيـادة 

تشار الجغرافي عبر العالم، إضافة إلـى اكتسـاب عمـلاء الان

.جدد
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وكقراءة أخيرة لهذا الجدول نسـجل أدنـى قيمـة 

DeerوNBD Bankلعمليــة الانــدماج التــي تمــت بــين 

Bank Corp بليـــون 0.12، حيـــث قـــدرت بــــ 1995عــام

.دولار

JP Morgan Chaseدراسة تجربة بنك-2-2

& Co2008ةفي إدراة الأزمة المالي.

JP Morganيُعتبر مصرف جي بي مورجان شايز 

Chase & Co مــن المؤسســات المصــرفية القليلــة التــي

، وذلـك 2008أفلتت من التداعيات الخطيرة للأزمة الماليـة 

بفضل إعتماده إسـتراتيجية الانـدماج، التـي انعكسـت إيجابـاً

علـــى كـــل المِؤشـــرات الماليـــة، المحاســـبية والبشـــرية لهـــذا 

ـــــا ســـــنتناوله فـــــي النقطـــــة المواليـــــة، المصـــــرف ، وهـــــذا م

.بعدإعطاء لمحة تعريفية عن المصرف

نبذة تعريفية عن بنك جي بي مورجان شايز -2-2-1
JP Morgan Chase & Co

ســنة JP Morgan Chase & Coتأسـس بنــك 

John Pierpontفــــي نيويــــورك، علــــى يــــد 1871

MorganوAnthony Drexel وكـــان يُعـــرف أنـــذاك ،

انقسـم إلـى 1933، وفـي عـامHouse of Morganبإسـم

JP Morgan Chase:ثلاثة مصـارف متخصصـة، وهـي

& Coوهـو مصـرف متخصـص فـي الودائـع، وMorgan

Stanley ،وهــــــو مصــــــرف اســــــتثماري، وGrenfell

Morgan وهـــو مصـــرف ينشـــط خـــارج الولايـــات المتحـــدة

ومنـــذ ذلـــك الحـــين وهـــذه المصـــارف تمـــارس .الأمريكيـــة

المصـــرفية والماليـــة بشـــكل مســـتقل عـــن بعضـــها أنشـــطتها 

الــبعض، وهــي مــن أكبــر المصــارف الأمريكيــة حاليــاً، وبــدأ 

فــــي اســــتراتيجياته JP Morgan Chaseمصــــرف

، 1959التوســعية عــن طريــق عمليــات الانــدماج منــذ ســنة

Guaranty Trustحيـث قـام حينهـا بالانـدماج مـع بنـك

Companyها بإســم المتواجــد فــي نيويــورك، ليظهــر بعــد

، وبقـي حـاملاGuaranty Morgan Trustًجديـد هـو

، ليعود إلى تسميته القديمة منذ 1988لهذا الاسم إلى غاية

قـام بعمليـة انـدماج أخـرى 2001وفي جانفي.ذلك التاريخ

ـــه فـــي الولايـــات المتحـــدة  مـــع مصـــرف كبيـــر ولـــه مكانت

،Chase Manhatton Corporationالامريكيـة، وهـو

ــا معــاً JP Morgan المصــرف بإســمه الحــاليليكون

Chase & Co وقــد اســتطاع مــن خــلال هــذه  العمليــة ،

إثبات وجوده فـي السـاحة المصـرفية والماليـة العالميـة، ولـم 

يتوقف النشاط التوسعي لهذا المصرف عنـد هـذا الحـد، بـل 

2004اســتمر بعــد ذلــك ليُحقــق عمليــة انــدماج أخــرى عــام

العمليـة مـن أكبـر ، وكانـت هـذه Bank One Corpمـع

العمليـــات فـــي أمريكـــا وحتــــى فـــي العـــالم، إذ تعـــدت قيمــــة 

ــــد أصــــبح بعــــد هــــذه 58.761الصــــفقة بليــــون دولار، وق

العمليـــــة أكبـــــر ثالـــــث مصـــــرف فـــــي الولايـــــات المتحـــــدة 

ــــار دولار، ويقــــدم 12الأمريكيــــة، برأســــمال يُقــــدر بـــــ  ملي

فـي مختلـف أنحـاء العـالمن 50خدماته في أكثر من  بلـداً

مليـــون عميـــل، 90بلـــغ عـــدد عملائـــه أكثـــر مـــن كمـــا ي

وإمتدت أنشطته لتشمل مختلف الخـدمات الماليـة وعمليـت 

& JP Morgan Chaseكمـا خـاض مصـرف .التـأمين

Co عمليتــي انــدماج مــن أجــل إدارة الأزمــة 2008فــي عــام

Bearالماليـة العالميـة، حيـث انـدمج فـي المـرة الأولـى مـع 

Stearns ولار، وفــي المــرة الثانيــة تريليــون د1.1وبقيمــة

تريليــــــون 1.9بقيمــــــة Washigton Mutualمــــــع 

.xxviiدولار

ــــة -2-2-1 ــــرات المحاســــبية، المالي عــــرض المؤش

JP Morganوالبشـرية لبنـك جـي بـي مورجـان شـايز 

Chase & Coقبل وأثناء الأزمة.

سنقوم فيمـا يلـي بعـرض أهـم المؤشـرات المحاسـبية، 

JP Morganجان شايزالمالية والبشرية لبنك جي بي مور

Chase & Co أي قبـــل 2008-2005خـــلال الفتــرة  ،

.2008وأثناء الأزمة المالية العالمية 
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2008-2005خلال الفترة JP Morgan Chase & Coالمؤشرات المحاسبية، المالية والبشرية لبنك :)03(الجدول رقم 

مليون دولار:الوحدة

2005200620072008السنة/البيان

السيولة

554,991638,788740,7281,009,277الودائع

419,148483,127519,374744,898القروض

1,198,9421,351,5201,156,1472,175,052الأصول

%46.40%64.06%47.26%46.29الأصول/الودائع

%73.80%70.11%75.63%75.52الودائع/القروض

%34.24%44.92%35.74%34.95الأصول/القروض

8,48314,44415,3655,605الربحية

2,343,934,511,41)دولار(ربحية السهم الواحد 

معــدل كفايــة 

رأس المال

Tier18.5%8.7%8.4%10.90%الشريحة الاولى 

%14.8%12.6%12.3%12إجمالي معدل كفاية  رأس المال 

3,4833,2706,86420,979مخصصات خسائر القروض

معــــدل جـــــودة 

الأصول 

107,211115,790123,221166,884حقوق الملكية

%7.67%10.65%8.56%8.94الأصول/حقوق الملكية

معــدل الكفــاءة 

الإدارية

38,42638,28141,70343,500النفقات غير المحملة بفوائد

53,74861.43771,37267,252قيمة الدخل

%64.68%58.43%62.30%71.49قيمة الدخل/غير المحملة بفوائدالنفقات

%33%28%29%24الحصة السوقية

168,847174,360180,667224,961)موظف(الموارد البشرية 

الرتــــــــــــــــــــــــــــب 

الائتمانية

Moody Investors ServiceAa3Aa3Aa3Aa3وكالة 

+Standard & PoorA+A+A+Aوكالة  

FitchAAAAAAAAوكالة  

على:المصدر –http//www. JP Morgan Chase & Co.com:من إعداد الباحث، اعتماداً

JP Morgan Chase & Co, Annuel Rapport, 2005-2008.-

ــــرات المحاســــبية، الماليــــة -2-2-2 عــــرض المؤش

JP Morganوالبشـرية لبنـك جـي بـي مورجـان شـايز 

Chase & Coبعد الأزمة.

JPبعدما قمنا بعرض أهم المؤشرات الخاصة ببنك

Morgan Chase & Co قبل وأثنـاء الأزمـة، سـنقوم الآن

بعــرض أهــم هــذه المؤشــرات بعــد الأزمــة، أي خــلال الفتــرة

ثم نتطرق في النقطة الموالية إلـى تحليـل ، 2009-2015
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، الماليــــة وتفســـير تطــــور مختلــــف المؤشـــرات المحاســــبية

والبشــرية لهــذا المصــرف قبــل، أثنــاء وبعــد الأزمــة، أي قبــل 

ـــائج المحققـــة  وبعـــد الانـــدماج، ونحـــدد مـــدى ارتبـــاط النت

.بعمليات الاندماج المُنجزة

2015-2009خلال الفترة JP Morgan Chase & Coالمؤشرات المحاسبية، المالية والبشرية لبنك ):04(الجدول رقم 

مليون دولار:الوحدة

2009201020112012201320142015السنة/البيان

السيولة

938,367930,3691,127,8061,193,5931,287,7651,363,4271,279,715الودائع

633,458692,927723,720733,796738,418757,336837,299القروض

2,031,9892,117,6052,265,7922,359,1412,415,6892,573,1262,351,698الأصول

%54.41%52.98%53.30%50.59%49.77%43.93%46.17الأصول/الودائع

%65.42%55.54%57.34%61.47%64.17%74.47%67.50الودائع/القروض

%35.60%29.43%30.56%31.10%31.94%32.72%31.17الأصول/القروض

11,72817,37018,97621,28417,92321,76224,442الربحية

2,273,984,505,224,395,346,05)دولار(ربحية السهم الواحد 

معدل كفاية 

رأس المال

Tier111.1%12.1%12.3%12.6%11.9%11.6%13.3%الشريحة الاولى 

ــة   إجمــالي معــدل كفاي

رأس المال 

14.8%15.5%15.4%15.3%14.4%13.1%14.7%

32,01516,6397,5743,3852253,1393,728مخصصات خسائر القروض

معـــدل جـــودة 

الأصول 

165,365176,106183,573204,069211,178232,065247,573حقوق الملكية

%10.52%9.01%8.74%8.65%8.10%8.31%8.13الأصول/حقوق الملكية

معدل الكفاءة 

الإدارية

النفقات غيـر المحملـة 

بفوائد

52,35261,19662,91164,72970,46761,27459,014

100,434102,69497,23497,03196,60694,20593,543قيمة الدخل

غيـر المحملـة النفقات 

قيمة الدخل/بفوائد

52.12%59.59%64.70%66.70%72.94%65.04%63.08%

--255,041--222,316-)موظف(الموارد البشرية 

ــــــــــــــــــــــب  الرت

الائتمانية

ــة  ـ ــ Moodyوكال

Investors Service

Aa3Aa3Aa3Aa3Aa3Aa3Aa3

& Standardوكالة 

Poor

A+A+A+A+A+A+A+

FitchAAAAAAAAAAAAAAوكالة

على:المصدر & http//www. JP Morgan Chase:من إعداد الباحث، اعتماداً
Co.com-  JP Morgan Chase & Co, Annuel Rapport, 2009-2015.-



تاسعةالسنة ال2017مارس26العدد ISSN: 1112-9751وأبحاثدراساتمجلة

JPتحليل وتفسـير نتـائج وبيانـات بنـك -2-2-3

Morgan Chase & Co قبــل وبعــد الأزمــة الماليــة
2008

JPنلاحــــظ مــــن خــــلال هــــذا الجــــدول أن بنــــك 

Morgan Chase & Co قــد إســتطاع تخطــي الأزمــة

الماليـــة بنجـــاح، ويرجـــع ذلـــك إلـــى عمليـــات الانـــدماج التـــي 

، وهـــو مـــا 2008، 2004، 2001خاضـــها، خاصـــة فـــي عـــام 

:تؤكده بيانات التحليل التي نُدرجها كالتالي

تــتم إدارة الســيولة فــي المصــرف :تحليــل الســيولة-

على مستويين، المسـتوى الأول يتعلـق بالمصـرف الرئيسـي، 

والمستوى الثاني يتعلق بالوحدات التابعـة، أي علـى مسـتوى 

ـــاد أساســـية،  ـــى ثلاثـــة أبع ـــوم إدارة الســـيولة عل الفـــروع، وتق

لأن المصـــرف .الإســـتقرار، المرونـــة، التنـــوع:وهــي ونظـــراً

على ودائع العملاء في تقديمه للقروض، فإن النسبة يعتمد

ــى الودائــع هــي  ــة  للقــروض إل ومــن الجــدول ،%100الآمن

:أعلاه يتضح لنا

، 2006، 2005نسبة الودائع إلى الأصول فـي السـنوات ·

، %47.26، %46.29كانــــــــــت تُقــــــــــدر بـــــــــــ 2008

، وهــي %50علــى الترتيــب، وهــي أقــل مــن 46.40%

، %64.06فقـــد بلغـــت 2007نســـبة مثاليـــة، أمـــا عـــام 

ــــة، وهــــذا فــــي أوج الأزمــــة  وهــــي تفــــوق النســــبة الآمن

فقــد بقيــت 2009الماليــة؛ أمــا بعــد الأزمــة، وفــي عــام 

ـــدرت بــــ  ـــاً، حيـــث قُ ، %46.17النســـبة مســـتقرة تقريب

، ثـــم تعـــاود %43.93إلـــى 2010لتـــنخفض فـــي عـــام 

مـن  فاقـت 2012، وبدايـة مـن 2011الارتفاع إنطلاقاً

، لتصــل فــي %50.59قُــدرت بـــ  ، حيــث%50النســبة 

؛%54.41إلى أعلى مستوى لها بنسبة 2015

ـــى الودائـــع خـــلال الســـنوات · كانـــت نســـبة القـــروض إل

، ففـي عـام %70تساوي أو تفوق نسـبة 2005-2008

، %100، وهــي أقــل مــن%73.80بلغـت نســبة 2008

وهذا ما يعنـي أنهـا كانـت فـي حـدود الآمـان؛ أمـا بعـد 

Bearالانـدماج، الأولـى مـع الأزمـة وتنظـيم عمليتـي

Stearns ــــة مــــع 1.1بقيمــــة ــــون دولار، والثاني تريلي

Washigton Mutual تريليــون دولار، 1.9بقيمــة

بـــ 2009فقــد تحســنت هــذه النســبة، حيــث قُــدرت عــام 

ـــا فـــي عـــام 67.50% ، لتصـــل إلـــى أحســـن مســـتوى له

؛%55.54، حيث قُدرت بـ 2014

الســـنواتكانـــت نســـبة القـــروض إلـــى الأصـــول خـــلال ·

، %35فـــي المتوســـط تســـاوي 2008، 2006، 2005

، وهــو %44.72فقــد وصــلت إلــى2007فــي عــامأمــا

العام الذي بدأت فيـه الأزمـة الماليـة تضـرب بأواصـرها 

مختلـــف إقتصـــاديات العـــالم، ثـــم أنخفضـــت فـــي عــــام

، وهــذا راجــع إلــى عمليتــي %34.24إلـى نســبة 2008

& JP Morgan Chaseالاندماج التي خاضها بنك 

Co إلــى قـدرة إدارة المصــرف سـالفتي الــذكر، إضـافةً

علــى الــتخلص مــن بعــض القــروض الردئيــة أو الأقــل 

أمـا بعـد .جودة، إلى جانب جـودة أصـول هـذا المصـرف

2009الأزمـــة فقـــد تحســـنت هـــذه النســـبة، ففـــي عـــام 

بعــام %3.07، وبفــارق %31.17وصــلت إلــى  مقارنــةً

فــــي عــــام ، ووصــــلت إلــــى أحســــن مســــتوى لهــــا 2008

؛%29.43، حيث قُدرت بـ 2014

نلاحظ من خلال الجدول تزايـد :تحليل الربحية-

حتـى 2005مستوى الارباح التي حققها المصرف مـن عـام 

مليـــون دولار، لتـــنخفض 15,365، أيـــن بلغـــت 2007عـــام 

مليـــــون دولار 5,605فــــي ظــــل الأزمــــة إلــــى 2008عــــام 

لمصارف ولكنه لم يسجل خسائر مثل ا،%63.52وبمعدل 

Lehman Brothersالأخـــرى، علـــى ســـبيل المثـــال بنـــك

ـــي عـــام ـــرض لخســـارة ف ـــذي تع مليـــون 3,927بــــ2008ال

11,728إلـى2009دولار، لترتفع مستوى الأرباح في عام

ثــم تواصــل ،%109.24مليــون دولار، وبمعــدل نمــو قــدره

أيــن وصــلت إلــى أعلــى قيمــة ،2015فــي الارتفــاع إلــى غايــة

مليــون دولار، وبمعــدل زيــادة 24,442ر بـــلهــا، والتــي تُقــد

بعــــام%12.31قــــدره ــــى ،2014مقارنــــةً وهــــذا راجــــع إل

ـــذي يظـــم المشـــتقات الماليـــة  التجمـــع المصـــرفي الكبيـــر ال

وحسابات التوفير، حيث عمـل المصـرف علـى سـد الفجـوات 
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من خلال تحقيق عمليتي الانـدماج التـي تـم الإشـارة إليهمـا 

سابقا؛ً

نلاحـظ كـذلك مـن خـلال :احـدربحية السهم الو-

الجـــدول زيـــادة نصـــيب الســـهم العـــادي مـــن الـــربح المحقـــق 

، حيث وصل ربح السهم الواحـد 2007-2005خلال الفترة 

2008دولار ليــنخفض فــي عــام 4,51إلــى 2007فــي عــام 

، وهــذا %68.73دولار للســهم الواحـد، وبمعــدل 1,41إلـى 

مــن بســبب انخفــاض مســتوى الربحيــة، ولكــن يبقــى أحســن 

الــذي Bank of Americaبعـض المصـارف، كمصـرف 

xxviiدولار0,56وصل ربح السهم الواحد فيه إلـى  i أمـا فـي ،

فقـد وصـلت خسـارة السـهم Lehman Brothersمصرف 

ويُعــزى هــذا التراجــع .xxixدولار5,92العــادي الواحــد إلــى 

فــي ربحيــة الســهم الواحــد إلــى إرتفــاع مخصصــات مواجهــة 

رف بهـدف مواجهـة الأزمـة، الخسـائر التـي يحتجزهـا المصـ

إلــى إنخفــاض أســعار الفائــدة والتبــاطؤ فــي حركــة  إضــافةً

.الإقراض بسبب تداعيت الأزمـة علـى سـوق الائتمـان ككـل

2009ثـم يرتفـع نصـيب السـهم الواحـد مـن الـربح فـي عــام 

، وقـد إسـتمر %61دولار وبمعـدل نمـو يقـدر بــ 2,27إلـى 

كــــل هــــذا المؤشــــر فــــي التطــــور وبنســــب كبيــــرة خــــلال 

السنوات اللاحقة لعمليتي الاندماج، أي بعـد الأزمـة الماليـة، 

دولار للسـهم الواحـد، 6,05إلـى 2015حيث وصل في عام 

؛2015-2005وهي أعلى قيمة خلال الفترة 

تقيس هذه النسبة مدى :معدل كفاية رأس المال-

كفايـة رأس المــال الكلـي المحــتفظ بــه مـن قبــل المصــارف 

ولقــد ،التــي قــد تتعــرض لهــالأزمــات والمواجهــة المخــاطر 

حافظت هذه النسبة علـى هـامش مناسـب فـوق الحـد الأدنـى 

علـى أن لاتقـل ،كحد أدنى%8لمقررات لجنة بازل البالغ 

لضـمان %4لرأس المـال عـن Tier1نسبة الشريحة الأولى 

أيـــن إشـــتدت الأزمـــة 2008وفـــي عـــام.كفايـــة رأس المـــال

علـى JP Morgan Chase & Coالماليـة حـافظ بنـك

بالســنوات الســابقة،  معــدل جيــد لكفايــة رأس المــال مقارنــةً

بعـام%14.80تُقدر بـ2008حيث كانت في عام مقارنةً

، وبمعـدل نمـو يُقــدر %12.60أيـن كانـت تقـدر بـــ2007

كمــا تُشــير الشــريحة الأولــى لــرأس المــال أنهــا ،%2.20بـــ

خـــلال كـــل الســـنوات، ففـــي عـــام%4كانـــت أكبـــر مـــن

وقـد ،2007عـام%8.4مقابـل%10.90قُدرت بــ2008

ــــام  نــــتج هــــذا الارتفــــاع الملحــــوظ بشــــكل رئيســــي عــــن قي

ــــدماج المصــــرف  Bear Stearnsمــــع كــــل مــــنبالان

الذي انعكس بشكل ايجـابي علـى، Washigton Mutualو

المصـــرف فـــي ظـــل انســـبة مـــلاءة رأس المـــال لهـــذتحســـن 

، 2008التــــــداعيات الخطيــــــرة للأزمــــــة الماليــــــة العالميــــــة

JP Morganفتحسـن مسـتوى المـلاءة الماليـة بمصـرف

Chase & Co جعلتـه يتربـع علـى وسـادة أمـان تمتصـص

كل المخاطر والصدمات التي مـن الممكـن أن يتعـرض لهـا 

JP Morganأفلـت مصـرفيجـراء هـذه الأزمـة، وبالتـال

Chase & Co مــن التعثــر والإفــلاس الــذي طــال أعــرق

وبعـــد الأزمـــة إســـتمرت .لأزمـــةالمصــارف العالميـــة بســـبب ا

إلــــى2010النســـبة فــــي التحســــن حيــــث وصـــلت فــــي عــــام

خــلال ســنتي،15.5% ، 2012، 2011ثــم اســتقرت نســبياً

وهــو العــام الــذي ،%14.4إلــى نســبة2013لتــنخفض فــي

حيـــز التنفيــذ، وأصـــبح الحـــد 3دخلــت فيـــه مقــررات بـــازل

ــــرأس المــــال الأولــــي هــــو %6(%8.5الأدنــــى المطلــــوب ل

)التحــوطي-لــرأس مــال الحمايــة%2.5وحة الأولــىللشــري

لتصـــبح متطلبـــات الحـــد الادنـــى لـــرأس المـــال التـــي أقرتهـــا 

فـــي %8بـــدل%10.5لجنـــة بـــازل علـــى المصـــارف هـــي

، وهـو مـا التـزم بـه )2وبـازل1بازل(الاتفاقيتين السابقتين

؛JP Morgan Chase & Coمصرف 

تمثــل مخصصــات :مخصصــات خســائر القــروض-

عنصــر الأمــان الــذي يلجــأ إليــه المصــرف ليكــون القــروض 

علـى مواجهـة أي قـروض رديئـة أو متعثـرة، وعـادة مـا  قادراً

علــى خبـــرة المصـــرف  يــتم تقـــدير هــذه المخصصـــات بنـــاءً

المتراكمــة خــلال الســنوات الســابقة، ونلاحــظ مــن خــلال 

كانــت فــي 2006، و2005الجــدول أن مخصصــات عــامي 

إرتفـــــع 2007لعــــام الحــــدود المقبولــــة إلا أن المخصـــــص 

فقــد إرتفــع مخصــص 2008، أمــا فــي عــام %110بنســبة 

ـــي عـــام %206خســـائر القـــروض بــــ  ــــ 2009، وف ارتفـــع ب

، وهـــذا راجـــع إلـــى ظـــروف الأزمـــة الماليـــة، ومـــا 52.60%
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أفرزته مـن مصـاعب ومشـاكل ماليـة فـي القـروض، خاصـةً

ـــا، ليـــنخفض فـــي عـــام  ـــة منه إلـــى 2010القـــروض العقاري

، ثــــم يســـــتمر %48.02لار وبمعــــدل مليــــون دو16,639

مخصـــص خســـائر القـــروض فـــي الانخفـــاض خـــلال كـــل 

السنوات اللاحقة، حيث وصـل إلـى أدنـى مسـتوى لـه فـي عـام 

فقـد 2015مليون دولار ، أما في عام 225بمقدار 2013

مليـــون دولار، وهـــي مســـتويات مقبولـــة 3,728وصـــل إلـــى 

جدا؛ً

ملكية ويتمثل في مضاعف ال:معدل جودة الأصول-

ـــى حقـــوق  الـــذي يـــتم حســـابه بقســـمة إجمـــالي الأصـــول عل

الملكيـــة، ومـــن الجـــدول نلاحـــظ أن مضـــاعف الملكيـــة فـــي 

2007تزايد مستمر حتي يصل إلى أعلى نسـبة لـه فـي عـام 

، %7.67إلـــى 2008، ثـــم يـــنخفض فـــي عـــام %10.65بــــ 

ــــام  ــــى 2009ليرتفــــع فــــي ع ، ثــــم يســــتمر فــــي %8.13إل

، وهـو مـا يـدل %10.52إلى 2015الارتفاع ليصل في عام 

على جودة أصول هذا المصرف؛                                                                                                    

يتم حساب معـدل الكفـاءة :معدل الكفاءة الإدارية-

الإداريــــــــة بقســــــــمة النفقــــــــات غيــــــــر المحملــــــــة بفوائــــــــد

)noninterest expenses( علــــى قيمــــة الــــدخل، فــــإذا

كانـــــت النســـــبة مرتفعـــــة فهـــــذا يعنـــــي أن كفـــــاءة الإدارة 

منخفضــة، لأنهــا تنفــق أكثــر ممــا يجــب، أمــا الإدارة عاليــة 

ــي تــنخفض نف ــر النســبة الكفــاءة هــي الت ــا، بحيــث تعتب قاته

ــــل مــــن ذلــــك هــــي المســــتوى الأمثــــل لنفقــــات 50% أو أق

المصــرف، ومــن الجــدول نلاحــظ أن أحســن معــدل للكفــاءة 

وهـــي %58، حيـــث قُـــدر بــــ2007الإداريـــة كـــان فـــي ســـنة 

في أوج الأزمة المالية إرتفع 2008نسبة مثلى، أما في عام

نخفـــاض ممــا يعنــي الا،%65معــدل الكفــاءة الإداريــة إلــى 

النسبي لكفاءة الإدارة، إلا أنه يبقى أحسن من المعـدل الـذي 

ورغم ذلـك لـم يكـن هنـاك هـدراً،2005تم تحقيقه في عام

ــم يُفلــس، ولــم يكــن فــي حاجــة إلــى  فــي مــوارد المصــرف، ول

ــــى يــــتمكن مــــن  ــــالغ إضــــافية حت تــــدعيم رأســــماله بــــأي مب

Lehmanالإســـــتمرار فـــــي الســـــوق، عكـــــس مصـــــرف 

Brothersحيــــث كــــان 2008علــــن إفلاســــه فــــيالـــذي أ ،

وقُـدر بــ ،%0.8-معدل الكفاءة الإدارية في هذا العام سـالباً

فقد تـم دعـم رأسـماله بــBank of Americaأما مصرف

نتيجة عمليـة الانـدماج غيـر الناجحـة xxxمليار دولار33.8

.Merrill Lynchمع مصرف2008التي خاضها في عام

معدل الكفـاءة الإداريـة إلـىفقد انخفض 2009أما في عام

وهو ما يعني تحسن كفاءة الإدارة، وقـد وصـل ،52.12%

.%63.08إلى 2015معدل الكفاءة الإدارية في عام

نلاحظ من خلال الجدول إرتفاع :الحصة السوقية-

الحصـــة الســـوقية للمصـــرف مـــن ســـنة لأخـــرى، ففـــي عـــام

بعـــد مـــا %29كانـــت الحصـــة الســـوقية تُقـــدر بــــ2006

ووصــلت إلــى أعلــى ،2005فــي عــام%24تُقــدر بـــكانــت

وبمعـدل زيــادة ،%33حيـث قُـدرت بـــ،2008نسـبة لهـا فــي

وهـــذا راجـــع إلـــى نجـــاع .2007مقارنـــة بعـــام%5قـــدره 

عمليات الانـدماج التـي قـام بهـا المصـرف، حيـث إسـتفاد مـن 

.مختلف المزايا المالية والتسويقية، وحتى التنظيمية

من خلال الجدول نلاحظ إرتفاع :الموارد البشرية-

2008عدد مـوظفي البنـك مـن سـنة لأخـرى، حتـى فـي عـام 

أيـــن أفلســـت العديـــد مـــن المؤسسســـات المصـــرفية العالميـــة 

موظــــف، 224,961وصــــل عــــدد المــــوظفين بالبنــــك إلــــى 

، أي 2007مقارنـــة بعـــام %24.51وبمعـــدل زيـــادة قـــدره 

موظـــف، ليصـــل عـــدد المـــوظفين فـــي عـــام44294بزيـــادة 

موظف، وهذا راجع إلى المزايا التـي 255,041إلى2013

ـــدماج، بحيـــث عمـــل المصـــرف علـــى  ـــا عمليـــات الان حققته

، مــن خــلال تميــز إدارة المصــرف 5=2+2:تحقيــق قاعــدة

بقيادة حاسـمة ومهـارت عاليـة فـي المـوارد البشـرية فـي ظـل 

ظــروف تتســم بالتعقيــد، وفــي ظــل حجــم كبيــر لمؤسســة 

إلــ ى تجنــب الصــراعات الداخليــة، مصــرفية عملاقــة، إضــافةً

من أجل تجنـب الصـراعات  حيث ظل المصرف يعمل جاهداً

بين أقسام وإدارات المصـرف، إلـى جانـب سـهولة المـزج بـين 

ثقافــات وأســاليب العمــل بــين مــوظفي المصــرف ومــوظفي 

.المصارف المندمجة

نلاحــظ مــن خــلال الجــدول :التصــنيف الائتمــاني-

لتصـنيفات أكبـر أعلاه التصنيف الائتماني للم صرف وفقاً
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Moody Investors:ثلاث وكالات تصنيف دولية، وهي

Service ،Standard & Poor ،Fitch. ولقــد حصــل

علــى تصــنيف JP Morgan Chase & Coمصــرف 

Aa3 مـنMoody Investors Service وتصـنيف ،A+

، Fitchمــن AA، وتصــنيف Standard & Poorمــن 

بـــل، أثنـــاء وبعـــد الأزمـــة وهـــذا خـــلال كـــل الســـنوات، أي ق

، وهي تصنيفات وترتيبات عالية، الأمـر الـذي 2008المالية 

.يعكس كفاءة المصرف في إدارة الأزمة بنجاح

معظـــمالتحليـــل الســـابق أن لمـــن خـــلانســـتنتج

حققت زيادة ، سواء المحاسبية، المالية أو البشريةالمؤشرات

ة العالمية وهذا في أوج الأزمة المالي،معتبرة بعد الاندماج

JP Morganالأمر الذي مَكن مصرفوبعدها،2008

Chase & Coالحد من آثار الأزمة وإدارتها بنجاح، من

التغيـرات والمنافسـة المحمومـةظلوفرض تواجده في

.العالميةالراهنة في البيئة المصرفية

خاتمـة

الأزمــة الماليــة إلــى أن البحـثنخلـص مــن خــلال هــذا 

ـــــة  ـــــى كـــــ2008العالمي ـــــالغ الأهميـــــة عل ـــــأثير ب ـــــا ت ان له

، الأزمـة، مما دفع بهذه الأخيـرة إلـى مسـايرة هـذه المصارف

ـــذي حـــتم عليهـــا إحـــداث موجـــة مـــن الانـــدماجات  الأمـــر ال

المصــرفية، فالانــدماج المصــرفي بشــكل عــام هــو عبــارة عــن 

اتحــــاد إرادي لمصــــرفين أو أكثــــر وتكاملهمــــا مــــن حيــــث 

.الخدمات والإدارة

ن أول الــدول التــي نجحــت فــي تبنــي تعتبـر أمريكــا مــ

فكـرة الانــدماج المصــرفي كإســتراتجية لمواجهــة الأزمــات 

JP Morgan Chase لمصرف ةالمالية، كما هو بالنسب

& Co لتجــاوز الأزمــة الماليــة 2008الــذي يعتبرنموذجــاً

.بنجاح ودون خسائر

بعــد استعراضــنا لمختلــف جوانــب البحــث، :النتــائج

:التاليةتوصلنا إلى النتائج 

ـــــؤدي- ـــــدماجي ـــــىالان ـــــتلات المصـــــرفي إل خلـــــق تك

وكيانــات مصـــرفية وماليــة كبيـــرة قــادرة علـــى مواكبـــة 

ــــات لمتطلبــــات متطلب ــــاً التحــــديث والعولمــــة، وتعمــــل وفق

؛الأسواق الدولية

يترتب عن عملية الاندماج التزام المصرف الجديد -

المصـرفبالوفاء بجميع الالتزامات والديون المتبقية علـى

المنـــدمج أو المصـــرف الـــدامج، وهـــذا يـــدل علـــى أن عمليـــة 

وديــون المصــارف الانــدماج لا تــؤدي إلــى إســقاط التزامــات

أن عمليــة الانــدماج تجنــب الوحــدات ممــا يعنــيالمندمجــة، 

؛التصفيةالمصرفية المتعثرة مخاطر

فــي JP Morgan Chase & Coحقــق بنــك -

قـدرها 2008 المصـارف مليـون دولارعكـس5,605أرباحاً

Lehmanالأخـرى التـي تعرضـت لخسـائر، مثـل مصـرف 

Brothersالتـي نظمهـا ، وهذا راجع إلـى عمليـات الانـدماج

WashigtonوBear Stearns مع كل مـن 2008عام 

Mutual،ـــه، ومـــن ـــادة قيمت ـــا زي ـــتج عنه ـــادة التـــي ن ـــم زي ث

تــالي زيــادة الالإيــداعات الناتجــة عــن زيــادة عــدد عملائــه، وب

،2008بعــد مـن ربحيتـهزاد المصـرف، وهـذا مـا الثقـة فـي 

وعزز من قدرته في التصدي للأزمة المالية؛

التــي أنجزهــا مصــرف الانـدماجاتترتـب عــن عمليــ-

JP Morgan Chase & Coهزيـادة قاعـدة رأس مالــ ،

الاعتماد ذلككو، مركزه المالينةتاقوة ومعزز منمما 

رتـــه علـــى عليــه كمصـــدر لتمويــل الاســـتثمارات وزيــادة قد

المخــــاطر، وتعتبــــر قاعــــدة رأس مــــال الأزمــــات ومواجهــــة

المصــرف وســـادة أمــان تمـــتص كــل المخـــاطر التــي تهـــدد 

؛أموال المودعين

هنــاك علاقــة طرديــة وقويــة بــين عمليــات الانــدماج-

Washigton MutualوBear Stearns مـع كـل مـن 

وإدارة الأزمــة الماليــة، وترجــع هــذه العلاقــة إلــى الاســتفادة 

ــا الأساســية لعمليــة الانــدماج، والمتمثلــة  الفعليــة مــن المزاي

في :أساساً

Bearتخفــيض المخــاطر، مــن خــلال تقاســمها مــع ·

StearnsوWashigton Mutual؛
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تحقيق مستويات عالية من السيولة، حيث صُنف البنك ·

من حيث السيولة؛2008كأفضل بنك في عام 

إلـى 2013زيادة عدد المـوظفين، حيـث وصـل فـي عـام ·

موظف؛ 255,041

محافظـــة البنــــك علــــى مســــتوى التصــــنيف والترتيــــب ·

.الائئتماني له، وهذا قبل، أثناء وبعد الأزمة
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