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الملخص:

المعرفـة مجتمعلتحقيقكمدخلالتربويةالتحولاتفيالتعليميةالمنطقةلدورالتفسيريوالتنبؤالنسبيالإسهامقيمةتحديدإلىالدراسةهدفت

وقـد الدراسة،متغيراتبينالعلاقةلدراسةالتحليليالوصفيالمنهجاستخدامتمالهدفهذاولتحقيقفلسطين،فيالخاصالتعليممدارسفي

مقيـاس تطبيـق وتمطبقية،عشوائيةبطريقةاختيارهمتمشخص،190بـتقدرالخاصالتعليممدارسومعلميمدراءمنعينةاختيرت

المنـاطق أنالدراسةنتائجمنوكانالدراسة،فرضمنللتحققالانحدارتحليلوأسلوب،)والقطراويحماد(إعدادمنالتربويةالتحولات

 ـالمعرفي،للبعدالتربويالتحولفي%) 73.4(بـتسهمأناستطاعت) والجنوبالوسطىغزة،(التعليمية التحـول في%) 53.7(وبـ

الـتقني، للبعدالتربويالتحولفي%) 23.7(وبـالمدرسي،الأمنيللبعدالتربويالتحولفي%) 33.3(وبـالابتكاري،للبعدالتربوي

.التربويةالتحولاتفيالديمقراطيللبعد%) 18.3(وبـ

التحولات التربوية، مجتمع المعرفة.: المفتاحيةالكلمات

Abstract:

The study aimed to determine the value of the relative contribution and
explanation prediction for the role of educational area in the educational transitions as
entrance to achieve knowledge society in special education schools in Palestine, and to
achieve this goal is the use of descriptive analytical method for the study of the
relationship between the variables of the study were selected sample of principals and
teachers of special education schools an estimated 190 people, randomly selected class,
was the application of educational transformations questionnaire prepared by (Hammad
& Qatrawi), regression analysis verification of the study hypotheses style, and it was the
results of the study school areas that the (Gaza, Middle and South) has been able to
contribute to (73.4%) in the educational transformation after cognitive, and (53.7%) in
the educational transformation after creative, and (33.3% ) in the educational
transformation of the security after school, and (23.7%) in the educational transformation
after technical, and (18.3%) after the democratic changes in education.

Key words: : Educational Transitions, Knowledge Society.
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:مقدمةال

تشــهد فلســطين نهضـــة تربويــة وعلميــة هائلـــة 

وحركــة دءوبــة منــذ نشــأة الســلطة الفلســطينية فــي أوائــل 

تســعينيات القـــرن العشـــرين، فمـــن نقلـــة نوعيـــة فـــي تغييـــر 

ــــدول المجــــاورة إلــــى  ــــاهج ال المنــــاهج واســــتقلالها عــــن من

ــــت كافــــة عناصــــر العمليــــة  ــــة طال ــــة هائل تحــــولات تربوي

مجتمـع إلـي حــد أيّالتعليميـة، وحيـث أنـه يتحـدد مسـتقبل

بعيد بما يمتلكه من معرفة وتقنية متقدمـة وثـروة بشـرية 

متعلمة قادرة على الإبداع والإنتاج والمنافسـة، فـإن التحـول 

بمـــدارس التعلـــيم الخـــاص نحـــو مجتمـــع المعرفـــة يتطلـــب 

تطوير سلوكيات إدارية تمكّن المسـئولين وصـانعي القـرار 

ــــــا مــــــن التعامــــــل مــــــع التطبيقــــــات المختلفــــــة لت كنولوجي

ــال، مــع  المعلومــات بكفــاءة، وبمــا يحقــق مجتمــع معرفــة فعّ

وضــع هــذه المهمــة علــى رأس أجنــدة قــادة العمــل التربــوي 

وصنّاع القرار فيهـا، ووضـع قـوانين وتشـريعات تحمـي هـذا 

.التحول

ويشـهد العــالم فــي الوقــت الـراهن بــزوغ مــا يُعــرف 

، وهــو مجتمــع قــادر علــى إنتـــاج "مجتمــع المعرفــة"باســم 

ونشـــر وتوظيـــف المعرفـــة فـــي مختلـــف مجـــالات الحيــــاة 

الإنسـانية، حيـث أصــبحت المعرفـة هــي رأس المـال الأكثــر 

أهميـــة لأي مجتمــــع، فلــــم يعــــد تقــــدم المجتمعــــات يُقــــاس 

بقدرتها الاقتصـادية أو قوتهـا العسـكرية فحسـب، وإنمـا بمـا 

من معارف )2012الزميتي، (.تملكه وتوظفهُ

يم منــذ زمــن بعيــد ولقــد اهتمــت فلســطين بــالتعل

للضـــفة الغربيـــة "الصـــهيوني"وحتـــى فـــي ظـــل الاحـــتلال 

وقطــاع غــزة، ثــم عنــد قــدوم الســلطة الوطنيــة الفلســطينية 

، حيث زاد الاهتمام بالتعليم مـن حيـث زيـادة فـي 1994عام 

عدد المدارس وزيـادة فـي عـدد المعلمـين ومـدراء المـدارس 

بــأن المــدارس الموجــودة فــي قطــاع غــزة تابعــة لــثلاث علمــاً

ــــيم  ــــة والتعل ــــة تتبــــع وزارة التربي جهــــات، مــــدارس حكومي

)نــرواوالا(بالكامــل ومــدارس تتبــع وكالــة الغــوث الدوليــة 

بكامل المسؤولية وأخرى مدارس خاصة وهي التـي سـتكون 

وزارة (فــي هــذا البحــث )حمّــاد والقطــراوي(مجــال دراســة 

).www.moe.gov.egالتربية والتعليم الفلسطينية ، 

رس الخاصــة فـي قطــاع غـزة مجموعــة مــن والمـدا

المــدارس يُطلــق عليهــا اســم المــدارس التعليميــة الخاصــة، 

وهــــي المـــــدارس التــــي يتـــــولى إدارتهــــا والإشـــــراف عليهـــــا 

وتمويلهــا هيئــات خاصــة، أو جمعيــات خيريــة، أو أفــراد مــن 

رجـــال الأعمـــال، وتلتـــزم هـــذه المـــدارس بتطبيـــق الأنظمـــة 

التربويــــة الصــــادرة عــــن والقــــوانين والتعليمــــات والمنــــاهج 

).2001:208عابدين،(وزارة التربية والتعليم 

وبقـــدوم الســـلطة الوطنيـــة الفلســـطينية زاد عـــدد 

المـدارس التعليميـة الخاصـة لمـا تقدمـه هـذه المـدارس مـن 

تعلـيم نـوعي متميّـز، ولازدحــام أعـداد الطلبـة فـي المــدارس 

الحكوميــة يلجــأ بعــض الأهــالي إلــى هــذه المــدارس لتعلــيم 

أبنـــاءهم وخاصـــة مـــن تســــمح لـــه ظروفـــه الماديـــة بــــذلك، 

وتنتشـر المــدارس الخاصــة فــي كــل محافظــات قطــاع غــزة 

الإدارة العامــــة (لتــــدريس المــــرحلتين الأساســــية والثانويــــة 

للتخطـــيط التربـــوي فـــي وزارة التربيـــة والتعلـــيم العـــالي، 

2007:7.(

:مشكلة الدراسة

ــاد والقطــراوي(مــن خــلال عمــل  فــي مجــال )حمّ

الإشــــراف علــــى الطلبــــة الجــــامعيين فــــي كليــــات التربيــــة 

والــذين يقضــون فتــرات تــدريبهم فــي المــدارس الحكوميــة 

ــــــيم الخــــــاص  ــــــة ومــــــدارس التعل ــــــة الغــــــوث الدولي ووكال

هائلـة بـين اًفروقـا كمتطلب جامعي قبل التخرج، استشعر

ســـرعة التحـــوّلات التربويـــة بـــين مـــدارس التعلـــيم الخـــاص 

المــدارس الأخــرى، حيــث تتميــز مــدارس وبــين غيرهــا مــن 

التعلـيم الخــاص بســرعة فـي التحــولات التربويــة، وحيــث أن 

ــات هائلــة فــي ظــل تحــديات  ــاج لمتطلب هــذه التحــولات تحت

تسليط الضوء )حمّاد والقطراوي(مجتمع المعرفة، ارتأى 

ـــة  ـــي ضـــوء ماهي ـــة ف ـــات التربوي ـــة هـــذه المتطلب ـــى ماهي عل

ظــر مــدراء مــدارس تحــديات مجتمــع المعرفــة مــن وجهــة ن

.التعليم الخاص ومعلميهم

:تتمحور مشكلة الدراسة في السؤال الآتيو

ما مدى الإسهام النسبي والتنبؤ التفسيري لتـأثير المنطقـة 

فـي التحـولات التربويـة )غزة، الوسطى، الجنوب(التعليمية 
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كمــدخل لتحقيــق مجتمــع المعرفــة فــي مــدارس التعلــيم 

الخاص؟

:هدف الدراسة

التفســــيري بـــؤعلـــى مـــدى الإســـهام النســـبي والتنالتعـــرّف

فـي التحـولات )غزة، الوسطى، الجنوب(للمنطقة التعليمية 

التربويــة كمــدخل لتحقيــق مجتمــع المعرفــة فــي مــدارس 

.التعليم الخاص

:أهمية الدراسة

:الأهمية النظرية

ــــي فلســــطين  ــــد هــــذه الدراســــة جديــــدة ف فــــي تناولهــــاتُع

فــي ضــوء تحــديات مجتمــع متطلبــات التحــولات التربويــة ل

.المعرفة

:الأهمية التطبيقية

تفيد هذه الدراسة في توجيه أنظـار القـائمين علـى نمـو قد 

مجتمــــع المعرفــــة فــــي المنــــاطق والإدارات التعليميــــة مــــن 

خــلال الوقــوف علــى مــواطن القــوة والعمــل علــى تعزيزهــا 

.ومواطن الضعف والعمل على علاجها

:مصطلحات الدراسة

المفــاهيم والأفكــار "تعــرّف بأنهــا :التربويــةالتحــولات -1

والتطبيقــات الجديــدة التــي طــرأت واســتجدت علــى الأبعــاد 

ــة،  الرئيســة التــي تشــكل المنظومــة التعليميــة لكليــات التربي

والتـــي تيســـر مـــن خلالهـــا عمليـــة دخـــول تلـــك الكليـــات إلـــى 

مجتمع المعرفة، ومن ثم تـوافر القـدرة علـى إعـداد المعلـم 

ـــى  ـــال الصـــانعة والمنتجـــة والمبدعـــة القـــادر عل بنـــاء الأجي

).2013:3سعيد وعبداالله، ("للمعرفة وللمعلوماتية

ـــة ـــي للتحـــولات التربوي ـــف الاجرائ هـــو مجمـــوع :التعري

الــدرجات التــي يحصــل عليهــا المــدير أو المعلــم مــن خــلال 

استجاباته على أبعـاد مقيـاس التحـولات التربويـة فـي ضـوء 

.تحديات مجتمع المعرفة

ــــة-2 ــــع المعرف ــــذي تنــــتج فيــــه :مجتم هــــو المجتمــــع ال

بحيـــث  واســـعاً المعلومـــات بكميـــات ضـــخمة وتُـــوزع توزيعـــاً

:2012إبـــراهيم، (لهـــا تـــأثير علــى الـــدخل القـــومي يصــبح 

17.(

هو مجموع الدرجات :التعريف الاجرائي لمجتمع المعرفة

مـن خــلال اســتجاباته المــدير أو المعلــم التـي يحصــل عليهـا 

تحــولات التربويــة فــي ضــوء تحــديات مجتمــع علــى أبعــاد ال

.المعرفة

:الإطار النظري

:تمهيد

مــع بــزوغ فجــر الألفيــة الثالثــة، بــدأت كثيــر مــن 

الــدول تطمــح فــي اللحــاق بركــب التطــور الحضــاري، علهّــا 

فــي زحمــة تفجّــ ر بركــان المعرفــة الــذي تجــد لهــا مكانــاً

يســير بســرعة البــرق نحــو الانتشــار والتمــدد، فأخــذت هــذه 

الـدول بمراجعــة أنظمتهـا التربويــة، حيـث قامــت بوقفـة مــع 

ـــل يجـــاري  ـــي إعـــداد جي ـــى قـــدراتها ف ـــان عل ـــا للاطمئن ذاته

.التطّور والنمو المعرفي الهائل

ومــن هــذا المــدخل فــي التحــول التربــوي حصــل 

فبــدلاً ،تحــول كبيــر ومهــم فــي النظــر إلــى وظيفــة المعلــم

ر الذي يصـدر من النظرة السابقة إلى المعلم على أنه الخبي

التوجيهـــات ويملـــي علـــى الطـــلاب مـــا يجـــب أن يفعلــــوه أو 

للتعلـيم داخـل  ومنسـقاً يحفظوه، صـار عمـل المعلـم ميسـراً

.المدرسة

وأيضا التحول في دور مدير المدرسة من الإطار 

التقليدي إلى إطـار جديـد فهـو قائـد تعليمـي يتبنـى خططـاً

قائــد اســتراتيجية فــي ضــوء رؤيــة علميــة مســتقبلية، وهــو

اجتماعي يعي دور المدرسة في المجتمع ويشـارك القيـادات 

التربويـة فـي تجويـد عمليـة التربيـة، كمـا أضـحى قائـدا ذا 

رؤية علمية يستطيع مـن خلالهـا اسـتثمار طاقـات المجتمـع 

.المدرسي، ويرفع روح الإنجاز في الآخرين

وحيث أن إقبال الناس على التعلـيم قـد نمـا بشـكل 

فــي العقــود الأخيــرة، بحيــث فــاق قــدرة ملحــوظ ومتســارع 

ـــيم أو  ـــراغبين فـــي التعل المـــدارس علـــى اســـتيعاب جميـــع ال

ماديـا كبيـرا علـى الدولـة، ممـا  الطـالبين لـه ممـا شـكّل عبئـاً

ر على جـودة التعلـيم فـي المـدارس العامـة وأعـاق كثيـراًأثّ

ورهــا ونوعيـــة التعلــيم فيهــا، ممـــا حــدا بالآبــاء إلـــي مــن تطّ

ذا مزايـا وظيفيـة توفّالبحث عن مدارس  ر لأبنـائهم تعليمـاً

واجتماعية متميزة، وقد رافق هذا الاتجـاه لـدى الآبـاء نمـو 
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متســـارع فـــي عـــدد المـــدارس الخاصـــة بعـــد قـــدوم الســـلطة 

واستلامها مسـؤولية الإشـراف علـى 1994الفلسطينية عام 

ــــي فلســــطين، وازدادت الرغبــــة بإنشــــاء  ــــه ف ــــيم وإدارت التعل

وشــــــجّعت وزارة التربيــــــة والتعلــــــيم المـــــدارس الخاصــــــة، 

الفلسطينية ذلك التوجه على اعتبار أنه نـوع مـن الاسـتثمار 

مــن عــبء  فــي التنميــة مــن جهــة، وأنــه يخفــف عنهــا شــيئاً

الإنفـــاق علـــى التعلـــيم، وعملـــت الـــوزارة علـــى وضـــع أســـس 

ومعــــايير لإنشــــاء المــــدارس الخاصــــة، ســــواء فيمــــا يتعلــــق 

أو المنهـــــاج أو اللغـــــة بـــــالمعلمين، أو المبـــــاني المقترحـــــة 

المســــــتخدمة فــــــي التــــــدريس، أو أنظمــــــة قبــــــول الطلبــــــة 

.وتسجيلهم، أو الدوام المدرسي ونحو ذلك

فـــي هـــذا البحـــث "القطـــراويحمّـــاد و"ويتطـــرق 

ـــــذه الدراســـــة وهـــــي  لاســـــتعراض المفـــــاهيم المتعلقـــــة به

التحولات التربوية ومجتمع المعرفة

التحولات التربوية:أولا

ف التحــــول  ــــوي بأنــــه يعــــرَّ الانتقــــال مــــن "الترب

الاتجاهـــات التعليميــــة التقليديـــة الحاليــــة إلـــى الاتجاهــــات 

التعليميــــة المســــتقبلية التــــي تشــــدد علــــى إنتــــاج المعرفــــة 

وابتكارهــا، والانفتــاح علــى الثقافــة العالميــة بمــا يكفــل عــدم 

العزلـة عـن العــالم مـن جهـة ويحفــظ الهويـة الدينيـة والقــيم 

ــه والعــادات الحســنة فــي الم ــة أخــرى، وتوجي جتمــع مــن جه

التعلــــيم نحـــــو الــــتعلم الـــــذاتي والمســــتمر مـــــدى الحيـــــاة، 

ـــة بالممارســـة والاســـتخدام  ـــادة المعرف ـــى زي والتركيـــز عل

ونشرها بسرعة مـن خـلال الشـبكات الإلكترونيـة التـي تلغـي 

الزمــــان والمكــــان، فــــي ظــــل نظــــام إداري تمكينــــي يخضــــع 

ــــي، ("للتقــــويم والمســــاءلة والمشــــاركة المجتمعيــــة القرن

2009.(

التحــــول )2016القطــــراوي، حمّــــاد و(ويعــــرّف 

التحــول فــي "التربــوي فــي مــدارس التعلــيم الخــاص بأنــه 

المدارس الخاصة نحـو الاتجاهـات التعليميـة الحديثـة التـي 

ــا ومواجهــة  ــاج المعرفــة وابتكارهــا وتوظيفه تقــوم علــى إنت

تحـديات مجتمـع المعرفــة وصـولاً إلـى الثقافــة العالميـة مــع 

لمحافظــة علــى الهويــة الدينيــة والقــيم والعــادات الموجــودة ا

".في المجتمع

وقــد ظهــرت العديـــد مــن التحـــديات التــي تواجـــه 

عالمنــا العربــي، والتــي تتعلــق بالجانــب التربــوي والتعليمــي 

لمجتمع المعرفة، ومن أهمها تحـدي تجـاوز أزمـة التربيـة، 

ت وتحدي أعبـاء الاقتصـاد التربـوي، وتحـدي تحقيـق الغايـا

الأربـع للتربيــة، كمــا تتــيح تلــك التحــديات بــدورها العديــد 

فــي تنميــة الأداء التربــوي  مــن الفــرص التــي تفيــد كثيــراً

).2011عطية، (والتعليمي والارتقاء به إلى آفاق أرحب 

ـــر عوامـــل التحـــوّوتُ  ـــي مجتمـــع عتب ل التربـــوي ف

المعرفـــة ذات أهميـــة بالغـــة فـــي المـــدارس الخاصـــة كونهـــا 

التحـــولات وماهيتهـــا ومـــن أهـــم هـــذه توضـــح طبيعـــة هـــذه

التحـــــــــولات، التحــــــــــولات المعلوماتيــــــــــة والتكنولوجيــــــــــة 

ــــيم الخــــاص، ومــــن أهــــم  ــــى مــــدارس التعل وانعكاســــاتها عل

التحــولات المعلوماتيــة والتكنولوجيــة فــي مــدارس التعلــيم 

الخـــاص، ظهــــور التعلــــيم المدرســــي الخــــاص الالكترونــــي، 

والتكنولـوجي، نتيجة للتحولات الناجمة عن التقـدم العلمـي

أصــــبح مــــن الضــــروري علــــى التعلــــيم المدرســــي الخــــاص 

مواكبـــة هـــذه التغيـــرات عـــن طريـــق وضـــع نظـــام تعليمـــي 

جديــد يواكــب هــذه التحــولات وقــد احتــل مفهــوم التعلــيم 

الالكترونــي أهميــة كبيــرة فـــي الدراســات المهتمــة بصـــيغ 

ـــــيم  ـــــر التعل ـــــيم المدرســـــي الخـــــاص، ويُعتب وأســـــاليب التعل

طريقــة للــتعلم باســتخدام آليــات الاتصــال الالكترونــي هــو 

الحديثة، من حسابات وشبكات ووسـائط متعـددة مـن صـوت 

وصـــــورة ورســـــومات وآليـــــات بحـــــث ومكتبـــــات الكترونيـــــة 

).2013عبد القادر، (وكذلك بوابات الانترنت 

ومـــن التحـــولات الالكترونيـــة الهامـــة فـــي مجـــال 

ــى ظهــور مــا  الانترنــت فــي قطــاع المعلومــات مســاعدتها عل

ـــة المدرســـية أو الافتراضـــية التـــي  ـــة الرقمي يُعـــرف بالمكتب

فمفهـوم المكتبـة ،بدأت تأخذ اهتمام متخصصي المعلومات

الرقميــة يــدل علــى نظــام المعلومــات التــي تكــون فيــه مــوارد 

المكتبــة متــوفرة فــي شــكل يعــالج بواســطة الحاســوب، وفيــه 

ــى  تســتند جميــع وظــائف الحفــظ والاســترجاع والإتاحــة إل

التكنولوجيــا الرقميــة، ويمكــن الاشــارة إلــى مفهــوم المكتبــة 

هــي التــي تختــار مصــادر المعلومــات رقميــة :الرقميــة بأنهــا

ــت إلــى  فــي شــكل رقمــي، أو التــي حوَل ســواء المنتجــة أصــلاً
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الرقمـــــــي، وتجـــــــرى عمليـــــــات الســـــــيطرة عليهـــــــا الشـــــــكل 

باسـتخدام نظـام آلـي، ويُتـاح الوصـول إليهـا عـن  ببليوغرافياً

طريـق شـبكة حواسـيب سـواء كانـت محليـة أم عالميـة عبــر 

.)2008:29محمد، (شبكة الانترنت 

عتبـــر التحـــولات المعرفيـــة الســـرعة المتزايـــدة تُ و

ف التــــي يــــتم عنــــدها إنتــــاج المعرفــــة وتراكمهــــا، وتوظيــــ

ـــادة معـــدل  ـــاج، وزي ـــة فـــي الإنت المعرفـــة والأنشـــطة المعرفي

القيمـــة المضـــافة الناتجــــة عنهـــا، وتوظيــــف علـــم الــــذكاء 

الاصطناعي لتوليد المعرفة من خـلال العمـل علـى إكسـاب 

الخبـــــرة والقـــــدرة علـــــى الـــــتعلم ذاتيـــــا وتوليـــــد المعـــــارف 

ــــــق الواقــــــع  ــــــن طري ــــــدة وتعليمهــــــا ع والمعلومــــــات الجدي

اهزة حسـب الطلــب لـدعم ومســاندة الافتراضـي وحفظهـا جــ

اتخاد القرار ومواجهة الإشكاليات الاقتصادية والاجتماعيـة 

.)2002:15فوراى وأودومينيك، (والعلمية 

يسود الحياة الإنسانية على مر التـاريخ إنجـازات و

مذهلة تدل على القدرة البشرية في تشييد الصروح الهائلـة 

مـة العنصـر البشـري للحضارة الإنسانية من خلال ارتفاع قي

مــن ثــروة  كوحــدة اقتصــادية واعتبــاره منــذ القــدم جــزءاً

الأمـــم لمـــا يســـاهم بـــه العمـــل البشـــري فـــي عمليـــة الإنتـــاج، 

لتمــايز الطاقــة الإنتاجيــة للإنســان وتفوقهــا علــى  واســتناداً

جميـــع أشـــكال الثـــروة الأخـــرى، الأمـــر الـــذي يضـــع العامـــل 

لإطــلاق البشــري كــأهم عنصــر مــن عناصــر الإنتــاج علــى ا

حتــى فــي ظروفــه الممكنــة، ولقــد أكــد الاقتصــاديون علــى 

اختلاف توجهاتهم على أهمية دور الإنسان وتـأثيره الفاعـل 

ــــــة  ــــــد التنمي والإيجــــــابي فــــــي عمليــــــة التنميــــــة، وبالتحدي

).52أبو المجد، (الاقتصادية 

يمــوج العــالم فــي عصــرنا الحاضــر بالعديــد مــن و

تـي أثـرّت علـى كافـة التحولات والتغيرات أهمهـا العولمـة ال

جوانــب الحيــاة الاقتصــادية والسياســية والعســكرية وغيرهــا 

بالإضافة إلى تأثيرها على الإنسان، والعولمـة تفـرض علينـا 

إذ يلـــزم علينـــا ضـــرورة المحافظـــة علـــى  حضـــارياً تحـــدياً

الهويــــة الثقافيــــة مــــن مخــــاطر الغــــزو الثقــــافي وتحــــديات 

م الاتصــال مجتمــع المعرفــة وذلــك نتيجــة للتطــور فــي علــو

).2004:73سويلم، (وتكنولوجيا المعلومات 

ـــــة للتحـــــول التربـــــوي  وأن المبـــــررات الاجتماعي

ضــروري ومهــم للغايــة فــي ظــل تحــديات مجتمــع المعرفــة 

والمعلومــات حيــث أن البيئــة الفلســطينية بحاجــة لمبــررات 

تساهم في خدمة المجتمـع مـن الجوانـب الاجتماعيـة ولعـلّ

ي بـــين الأفـــراد وســـهولة التنقـــل أهمهـــا التواصـــل الاجتمـــاع

للأفراد والمعلومات والمعارف واستغلال الوقت في كل مـا 

هـــو مناســـب والعمـــل للتخفيـــف مـــن الفـــوارق الطبقيـــة فـــي 

المجتمــع وصــولاً إلــى مجتمــع قــائم علــى أســاس اجتمــاعي 

تربوي يوفر فيـه التعلـيم والتـدريس لكـل طبقـات المجتمـع 

الحـــالات الاجتم ـــاً ـــة الصـــعبة التـــي بـــدون تمييـــز مراعي اعي

تعرضـــت إلـــى الفقـــر والتشـــريد والتهجيـــر مـــن الحــــروب 

.الإسرائيلية

مجتمع المعرفة:ثانياً

وبــدايات القــرن العشــرينيمكــن القــول أن القــرن 

عتبـر في المعرفة، فلا يُاًانفجاراقد شهدالواحد والعشرين

جديــداً، حيــث أن كــل مجتمــع علــى  مجتمـع المعرفــة أمــراً

مجتمـع للمعرفـة ومـا أكـد ذلـك مـا قدمتـه مر التاريخ هـو 

الحضــــارات اليونانيــــة، والكنعانيــــة، الرومانيــــة، والحضــــارة 

للعلــــم والمعرفــــة والثقافــــة والأدب الإســــلامية مــــن رواسٍ

ــون والتــي امتــدت فاعليتهــا حتــى زمامنــا هــذا، حيــث  والفن

كـــان للعلــــم والمعرفــــة احترامهمـــا فــــي هــــذه الحضــــارات 

رفـــة الحـــالي أن المعرفـــة جميعـــاً، ومـــا خـــص مجتمـــع المع

أصــبحت المالكــة والأقــوى للقــوى العالميــة، ولقــد اتضــحت 

للتنميــــة  القـــدرة علــــى إنتـــاج واســــتعمال المعرفـــة مقياســــاً

نـي المعرفيـة بـين والرفاهية، حيث الاختلاف في ملامـح البُ

الماضـــــي والحاضـــــر، وظهـــــر لمجتمـــــع المعرفـــــة أهميـــــة 

مــع ومميــزات وخصــائص ومتطلبــات تختلــف بهــا مــن مجت

.لآخر

لقــد ظهــر مصــطلح مجتمــع المعرفــة لأول مــرة 

والـذي P. Druckerمن قبل بيتر دركر1969في عام 

فـي الاقتصـاد،  حاسـماً أكد علـى أن المعرفـة تمثّـل مصـدراً

ــــه مــــع ظهــــور  ــــت ولادت كمــــا أن مجتمــــع المعرفــــة تزامن

مفــاهيم مثــل المجتمعــات المتعلمــة والتعلــيم مــدى الحيــاة، 
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التقرير (م من القرن العشرين1970-م 1960بين سنوات 

).2005:23العالمي لمنظمة اليونسكو، 

مفهوم مجتمع المعرفة

لابــــد أن نوضــــح الفــــرق بــــين مجتمــــع المعرفــــة 

ومجتمــع المعلومــات وخصوصــا فــي ظــل التطــور الحاصــل 

حمّــاد (فــي العــالم حــول اســتخدام المصــطلحين لــذلك يــرى 

ريـــة بـــين أنـــه يجـــب تحديـــد الفـــروق الجوه)والقطـــراوي

ـــى النحـــو  المصـــطلحين فـــي نقطتـــين رئيســـيتين، همـــا عل

:التالي

أن مفهـــوم مجتمــــع المعلومـــات يرتكــــز علــــى -1

الإنجــــازات التكنولوجيـــــة، فــــي حـــــين أن مفهــــوم مجتمـــــع 

ــــة وسياســــية  ــــة وأخلاقي اجتماعي المعرفــــة يتضــــمن أبعــــاداً

بكثيــــــر جميــــــع تعريفــــــات مجتمــــــع ، وأن أكثـــــر اتســــــاعاً

يـــــة وجـــــود البنيـــــة التحتيـــــة المعلومـــــات تشـــــير إلـــــى أهم

ــــى مصــــادر  ــــة إل ــــي تــــوفر الوســــائل العلمي ــــة الت التكنولوجي

,UNESCO World Report(المعلومـات وتبادلهـا

2005: 17.(

أما مفهـوم مجتمـع المعرفـة فهـو أعـم وأشـمل -2

وأعمــق فهــو يقــوم علــى اســتغلال المعرفــة كــأهم المــوارد 

الاجتمـــاعي لتنميـــة جميـــع القطاعـــات الاقتصـــادية والنمـــاء 

أن مصـطلح مجتمــع المعرفــة هـو أرقــى مــن ، بصـفة رئيســة

مجتمع المعلومات، فليست هناك معلومات خام دون مرشد 

أو منظومــة فكريـــة مـــا، أمـــا المعرفــة فهـــي المنظومـــة مـــن 

)2008:25عبد الهادي، (.البيانات ذات دلالة ومعنى

المجتمــع الــذي "يُعــرّف مجتمــع المعرفــة بأنــهو

الأساسـية فـي مواجهـة المعرفـة المتفجـرة تنحصر مشكلته 

بإيقاعــات متســارعة فــي المجــالات العلميــة والتقنيــة كافــة، 

ـــة إنتاجـــاً، ونشـــراً،  ـــم والمعرف ـــالي يصـــبح تنظـــيم العل وبالت

هــو مهمــة التعلــيم، ممــا يتطلــب تنميــة  وتعظيمــا، وتوظيفــاً

ــاج واســتهلاك هــذه المعرفــة ــادرة علــى إنت زاهــر،(بشــرية ق

2007:2.(

ــذي "التركمــاني"وعرفــه ــه ذلــك المجتمــع ال بأن

ـــه،  فـــي شـــتى مجـــالات حيات يتخـــذ المعرفـــة هـــدفا رئيســـياً

ويحســن اســتعمال المعرفــة فــي تيســير أمــوره، وفــي اتخــاذ 

القرارات السليمة والرشيدة، وهو ذلك المجتمع الـذي ينـتج 

المعلومة لمعرفة خلفيـات وأبعـاد الأمـور بمختلـف أنواعهـا، 

،ركمـانيالت("أرجاء العالم كلهليس في بلد فقط بل في

2011:21.(

بـأن مجتمـع المعرفــة )حمّـاد والقطـراوي(ويـرى

ــــف المعرفــــة داخــــل  ــــاج ونشــــر وتوظي هــــو عبــــارة عــــن إنت

المـدارس التعليميـة الخاصــة بكامـل الحريـة والديمقراطيــة 

ـــه للوصـــول إلـــى  ومشـــاركة كافـــة قطاعـــات المجتمـــع في

جديـــد مجتمــع معرفـــي قـــادر علـــى مواكبــة كـــل مـــا هـــو

.ومواجهة تحدياته

:الدراسات السابقة

:الدراسات التي تتعلق بالتحولات التربوية

فلسـفة الأنشـطة :بعنوان)2014أبو الحسن،(دراسة -1

المدرسية ومتطلباتها التربوية في مدارس التعليم الأساسي 

".دراسة ميدانية"في محافظة سوهاج

هـــدفت الدراســـة للوقـــوف علـــى أهميـــة النشـــاط 

المدرســـــي وأهدافـــــه المختلفـــــة فـــــي العمليـــــة التعليميـــــة 

والتربوية وتحديد أهم الأسس الاجتماعية والفلسفية التـي 

تُبنــــى عليهــــا الأنشــــطة المدرســــية والتعــــرف علــــى أنمــــاط 

الأنشـــطة المدرســــية التــــي يمكــــن ممارســــتها فــــي مــــدارس 

التعليم الأساسي وتحديد متطلبات تفعيـل فلسـفة الأنشـطة 

ارس التعلــيم الأساســي بمحافظــة ســوهاج المدرســية فــي مــد

ووضــع تصــور مقتــرح لتفعيــل فلســفة الأنشــطة المدرســية 

.بمدارس التعليم الأساسي بمحافظة سوهاج

واســــتخدم المــــنهج الوصــــفي، حيــــث تــــم جمــــع 

الدراســات ذات الصــلة بالدراســة الحاليـــة والإفــادة منهــا فـــي 

تحديـــد فلســـفة الأنشـــطة المدرســـية وأهـــم المعوقـــات التـــي 

ول دون تفعيلها، وكذلك إعـداد الأداة البحثيـة المناسـبة تح

التي يتم من خلالهـا التعـرف علـى أهـم المتطلبـات التربويـة 

اللازمــــة لتفعيــــل الأنشــــطة المدرســــية بمــــدارس التعلــــيم 

.الأساسي

ـــم التوصّـــل إلـــى مجموعـــة مـــن النتـــائج  ـــد ت وق

وعـــــى المعلـــــم بالأســـــس الفلســـــفية والاجتماعيـــــة :أهمهـــــا

درســـية بمـــدارس التعلـــيم الأساســـي، وتـــوافر للأنشـــطة الم
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متطلبات الأنشطة المدرسية فـي مـدارس التعلـيم الأساسـي، 

ــــل الأنشــــطة المدرســــية  ــــات ممارســــة وتفعي ووجــــود معوق

.بمدارس التعليم الأساسي

وفـي ضـوء هـذه النتـائج أوصـت الدراسـة بوضـع 

تصور مقترح لتفعيـل فلسـفة الأنشـطة المدرسـية بمـدارس 

.سي بمحافظة سوهاجالتعليم الأسا

المتطلبات التربوية :بعنوان)2013الرشيدي،(دراسة -2

المصاحبة للتجربة السعودية في تعليم اللغة الإنجليزية في 

المرحلــة الابتدائيــة كمــا تراهــا المعلمــات فــي مدينــة 

.الرياض

هـــدفت الدراســـة إلـــى التعـــرف علـــى المتطلبـــات 

ـــة الســـعودية فـــي ـــة المصـــاحبة للتجرب ـــيم اللغـــة التربوي تعل

الإنجليزيــة فــي المرحلـــة الابتدائيــة كمـــا تراهــا معلمـــات 

ــــــى مــــــدى اخــــــتلاف  ــــــة الابتدائيــــــة، والتعــــــرف عل المرحل

المتطلبــــات التربويــــة المصــــاحبة للتجربــــة الســــعودية فــــي 

تعلــيم اللغــة الإنجليزيــة تبعــا لاخــتلاف متغيــرات الدراســة، 

وتقــديم بعــض التوصــيات والمقترحــات بشــأن تفعيــل اللغــة 

ــة فــي المرحلــة الابتدائيــة، واســتخدمت الباحثــة ا لإنجليزي

المـنهج الوصـفي كونـه الأنســب لهـذه الدراسـة واســتخدمت 

الاستبانة كأداة رئيسة لجمع المعلومات حيث احتوت علـى 

.ستة متطلبات

وقد توصلت الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات 

ــــد المتطلبــــات  ــــه إحصــــائية بــــين المعلمــــات فــــي تحدي دلال

ة لتعلــيم اللغــة الإنجليزيــة فــي المرحلــة الابتدائيــة التربويــ

تبعــا لاخــتلاف نــوع المؤهــل الدراســي، وعــدم وجــود فــروق 

ــات  ــه إحصــائية بــين المعلمــات فــي تحديــد المتطلب ذات دلال

التربويــة لتعلــيم اللغــة الإنجليزيــة فــي المرحلــة الابتدائيــة 

لاخـتلاف درجـة المؤهـل الدراسـي، وعـدم وجـود فـروق  تبعاً

ــات ذات د ــه إحصــائية بــين المعلمــات فــي تحديــد المتطلب لال

التربويــة لتعلــيم اللغــة الانجليزيــة فــي المرحلــة الابتدائيــة 

.تبعا لاختلاف سنوات الخبرة في التدريس

وفي ضوء هذه النتائج أوصت الدراسة بتطـوير 

المحتــوى الدراســـي لمـــادة اللغـــة الانجليزيةــــ، بمـــا يواكـــب 

بعين الاعتبـار ملائمـة المحتـوى التطور الحديث مع الأخذ 

ــــة المخصصــــة للتعلــــيم، وإعــــداد  لعــــدد الحصــــص التعليمي

دورات تدريبيــة للتنميــة المهنيــة لمعلمــة اللغــة الانجليزيــة 

بالمرحلــة الابتدائيــة، وإقــرار تعلــيم مــادة اللغــة الانجليزيــة 

.في جميع صفوف المرحلة الابتدائية

التربويــة المتطلبــات"بعنــوان )2011عــلام، (دراسـة -3

لتطبيــق نظــام التقـــويم التربــوي الشـــامل فــي المرحلـــة 

".الابتدائية

ــــى التقــــويم  ــــرف عل هــــدفت الدراســــة إلــــى التع

التربـــوي ومراحـــل تطـــوره، والتعـــرف علـــى ملـــف الانجـــاز 

وأهميتـه وكيفيـة تنظيمـه، والتعـرف علـى بعـض الخبـرات 

الأجنبيــــة فــــي هــــذا المجـــــال وإمكانيــــة الاســــتفادة منهـــــا، 

لــى المتطلبــات التربويــة اللازمــة لتطبيــق نظــام والوقــوف ع

.التقويم الشامل في المرحلة الابتدائية

واستخدمت الباحثـة المـنهج الوصـفي التحليلـي 

لملائمتـــه لطبيعـــة الدراســـة، حيـــث يهـــتم بتـــوفير أوصـــاف 

دقيقــة للموضــوع المــراد دراســته عــن طريــق جمــع البيانــات 

ســــة فــــي ووصـــف الطــــرق المســــتخدمة، وتمثلــــت أداة الدرا

اســـتبانه للوقـــوف علـــى المتطلبـــات التربويـــة لتفعيـــل نظـــام 

.التقويم الشامل في المدارس الابتدائية

وقـــد توصـــلت الدراســـة إلـــى وجـــود قصـــور فـــي 

تطبيـــق نظــــام التقـــويم الشــــامل فـــي المــــدارس الابتدائيــــة 

المصــرية، ونجــاح تطبيــق نظــام التقــويم الشــامل فــي بعــض 

ـــــة، وأظ هـــــرت نتـــــائج الدراســـــة النمـــــاذج العربيـــــة والأجنبي

.الميدانية ضرورة توفر مجموعة من المتطلبات التربوية

وقــــد توصــــلت الدراســــة إلــــى ضــــرورة تطــــوير 

المنــاهج المدرســية كــي تــتلاءم مــع طبيعــة نظــام التقــويم 

ــه بشــكل جيــد  ــالمعلم وتدريب الشــامل، وضــرورة الاهتمــام ب

علــى تطبيــق نظــام التقــويم الشــامل مــن خــلال حزمــة مــن 

ت، وضرورة اهتمام مؤسسات إعداد المعلـم بإعـداده التدريبا

.بشكل جيد على تطبيق نظام التقويم الشامل

المتطلبـات التربويـة :بعنـوان)2011شـعبان،(دراسة -4

لتطبيق نظام شراكة القطاعين العام والخاص فـي بنـاء 

.مدارس التعليم العام
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هــدفت الدراســة إلــى عــرض الإطــار المفــاهيمي 

قطــاعين العـــام والخــاص، وكشــف واقـــع لنظــام شــراكة ال

ـــى ضـــوء محـــددات نظـــام  الأبنيـــة المدرســـية فـــي مصـــر عل

الشراكة، ومعرفـة أهـم التجـارب الدوليـة فـي تطبيـق نظـام 

.شراكة القطاعين العام والخاص في بناء المدارس

واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي فـي رصـد 

ووصــف وتحليــل نظــام شــراكة القطــاعين العــام والخــاص 

التعليم، واعتمدت الدراسة على الاستبانة كـأداة دراسـة في

موجهـة إلــى أعضـاء هيئــة تـدريس كليــات التربيـة للوقــوف 

علـــى أهـــم إيجابيـــات، ومعوقـــات، ومتطلبـــات تطبيـــق نظـــام 

شراكة القطاعين العام والخـاص فـي بنـاء مـدارس التعلـيم 

.والتعلم

وقد توصلت الدراسـة إلـى إفـادة أفـراد العينـة أن 

رب الدوليــــــة لنظــــــام الشــــــراكة حقــــــق ثمــــــاره وأن التجــــــا

.تجهيزات الأبنية الخاصة أفضل من العامة

وفـــــي ضـــــوء هـــــذه النتـــــائج أوصـــــت الدراســـــة 

ـــة مخصصـــة لنظـــام الشـــراكة ومعـــد  بضـــرورة عمـــل أبني

بأحـــــدث التجهيـــــزات، والتعـــــاون بـــــين كافـــــة المؤسســـــات 

.والمسئولين للوصول إلى المدارس المثالية

بعنــوان متطلبــات التحــول )2009,القرنــي(دراســة -5

التربوي في مدارس المستقبل الثانوية بالمملكة العربية 

ــة  ــي ضــوء تحــديات اقتصــاد المعرف تصــور (الســعودية ف

).مقترح

هدفت هذه الدراسـة إلـى صـياغة تصـور مقتـرح 

لأهــم التحــولات التربويــة فــي مــدارس المســتقبل الثانويــة 

لبهـــا عصـــر اقتصـــاد بالمملكـــة العربيـــة الســـعودية التـــي يتط

ـــات مقترحـــة لتنفيـــذه,المعرفـــة  وقـــد ,ومـــن ثـــم وضـــع آلي

اسـتخدم الباحــث المـنهج الوصــفي التحليلـي، وكانــت عينــة 

الدراسة تم تطبيق عينة الدراسة على عينة عشوائية ممثلـة 

مــن مجتمــع %15مــن الأكــاديميين ويمثلــون أكثــر مــن 

.الدراسة واستخدم الباحث الاستبانة أداة الدراسة

وتوصـــلت الدراســـة إلـــى أهميـــة التحـــول نحــــو 

، وأهميــة )دمــج التقنيــة فــي التعلــيم(المدرســة الإلكترونيــة 

التحــــول نحــــو الــــتعلم للكينونــــة والتعــــايش مــــع الآخــــرين، 

.وأهمية التحول نحو التعلم لإنتاج وابتكار المعرفة

:الدراسات التي تتعلق بمجتمع المعرفة

التخطيط لمدرسة :بعنوان)2014أبو المجد، (دراسة -1

.المستقبل بمصر في ضوء تحديات مجتمع المعرفة

وهــدفت الدراســة إلــى توضــيح طبيعــة مجتمــع 

المعرفة وأهـم التحـديات التـي أفرزهـا والمتطلبـات الواجـب 

توافرهــا للتصــدي لهــذه التحــديات، والتعــرف علــى المعــالم 

ـــــــوم والمبـــــــادئ  ـــــــن حيـــــــث المفه لمدرســـــــة المســـــــتقبل م

ـــد  ـــات مدرســـة المســـتقبل فـــي والخصـــائص، وتحدي متطلب

ضـــوء تحـــديات مجتمـــع المعرفـــة، ووضـــع خطـــة مقترحـــة 

.لمدرسة المستقبل في ضوء تحديات مجتمع المعرفة

اســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــفي مــن أجــل 

رصــد التحـــديات الناجمــة عـــن مجتمــع المعرفـــة وكيفيـــة 

عن المسـاعدة فـي تحديـد طبيعـة مدرسـة  مواجهتها، فضلاً

.صائصهاالمستقبل وخ

وقــد توصــلت الدراســة إلــى تقــديم رؤيــة شــاملة 

لمجتمـــع المعرفـــة وتحدياتـــه، وتحديـــد متطلبـــات مدرســـة 

ـــاق  المســـتقبل فـــي ضـــوء تحـــديات مجتمـــع المعرفـــة، واتف

ـــــراء علـــــى الصـــــورة المرغوبـــــة لمدرســـــة المســـــتقبل  الخب

.المصرية في ضوء تحديات مجتمع المعرفة

بتقـديم وفي ضوء هذه النتائج أوصـت الدراسـة 

نمـــوذج لمدرســـة المســـتقبل المصـــرية بأبعادهـــا المختلفـــة 

مــــن الفلســــفة والأهــــداف، ووضــــع خطــــة مقترحــــة  بــــدءاً

لمدرســـة المســــتقبل بمصــــر فــــي ضــــوء تحــــديات مجتمــــع 

.المعرفة

تفعيل مقومات البحث :بعنوان)2014نصار،(دراسة -2

رؤيــة "التربــوي علــى ضــوء متطلبــات مجتمــع المعرفــة 

".مستقبلية

الدراســـة إلـــى تقـــديم رؤيـــة مســـتقبلية هـــدفت

لتفعيـل مقومـات البحــث التربـوي لتلبيــة متطلبـات مجتمــع 

المعرفة، ولتحقيق هـذا الهـدف اسـتخدمت الدراسـة المـنهج 

.الوصفي
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ــوي  ــى أن البحــث الترب وقــد توصــلت الدراســة إل

يســتطيع الإســهام فــي بنــاء مجتمــع المعرفــة إذا تــوافرت لــه 

قومات تتعلـق باسـتيعاب المعرفـة المقومات اللازمة، وأن الم

التربوية من خلال التكوين العلمي للبـاحثين وأعضـاء هيئـة 

.التدريس بكليات التربية

ـــــة  وفـــــي ضـــــوء النتـــــائج قـــــدمت الدراســـــة رؤي

مسـتقبلية مقترحـة لتفعيـل مقومـات البحـث العلمـي لتلبيـة 

متطلبات مجتمع المعرفة، والتوصـية بشـأن تطبيـق الرؤيـة 

.المقترحة

بعنــوان تحــديات التعلــيم )2012الزميتــي، (اســة در-3

الثانوي العام في ضوء متطلبات مجتمع المعرفة دراسـة 

.مستقبلية

هـدفت الدراســة إلـى التعــرف علـى واقــع التعلــيم 

الثـــانوي العـــام فـــي مصـــر، وأهـــم التحـــديات التـــي تواجهـــه، 

والوقـــوف علـــى معنـــى واضـــح ومحـــدد لمجتمـــع المعرفـــة، 

ومعوقاتـه، ورصـد أهـم المتطلبـات وخصائصه، ومتطلباتـه، 

التـــي ينبغـــي توافرهـــا لتحـــديث التعلـــيم الثـــانوي العـــام فـــي 

مصر بما يواكب مجتمع المعرفة، ورصد أهـم المتطلبـات 

التـــي ينبغـــي توافرهـــا لتحـــديث التعلـــيم الثـــانوي العـــام فـــي 

.مصر بما يواكب مجتمع المعرفة

واستخدمت الدراسـة مـنهج الوصـفي التحليلـي، 

د الباحـــث علـــى المـــنهج الوصـــفي فـــي دراســـته حيـــث أعتمـــ

التحليليــــة للدراســــات الســــابقة والكتابــــات المختلفــــة التــــي 

تناولت موضوع الدراسة، كما اعتمدت أدوات الدراسة علـى 

تصــميم اســتبانه للتعــرف علــى أهــم المتطلبــات التــي ينبغــي 

توافرها لتحـديث التعلـيم الثـانوي العـام فـي مصـر، واعتمـد 

ب السيناريوهات كأحد أسـاليب الدراسـات الباحث على أسلو

المستقبلية في وضع سـيناريوهات تحـديث التعلـيم الثـانوي 

.العام في ضوء متطلبات مجتمع المعرفة

ــيم الثــانوي  وقــد توصــلت الدراســة إلــى أن التعل

ــه وبــين  ــد مــن المشــكلات التــي تحــول بين العــام يواجــه عدي

أن عناصـر تحقيق أهدافه ووظائفه التي أنشى من أجلهـا، و

منظومة التعليم الثانوي العام في مصر بحاجة إلى تطـوير 

.وتحديث يلاءم متطلبات مجتمع المعرفة الناشئ

ـــة مســـتقبلية  ـــى وضـــع رؤي وأوصـــت الدراســـة إل

لتحديث التعلـيم الثـانوي العـام فـي ضـوء متطلبـات مجتمـع 

المعرفـــة، واعتمـــاد أســـلوب الســـيناريوهات كأحـــد أســـاليب 

ـــــــواع مـــــــن الدراســـــــات المســـــــتقب ـــــــديم ثلاثـــــــة أن لية، وتق

.السيناريوهات منها السيناريو المتفائل

تفعيـل دور التعلـيم :"بعنـوان)2011أحمد،(دراسة -4

الثــانوي العــام فــي تلبيــة متطلبــات مجتمــع المعرفــة فــي 

".جمهورية مصر العربية

هــدفت الدراســة إلــى تحديــد الأســس والمكونــات 

مجتمــــع المعرفـــــة، المعرفيــــة والفلســــفية اللازمــــة لبنــــاء 

وتحديــد المتطلبـــات والإجــراءات التعليميـــة اللازمــة لبنـــاء 

مجتمع المعرفة، وتحديد أهـم جوانـب التصـور المسـتقبلي 

ــيم الثــانوي فــي تلبيــة متطلبــات مجتمــع  ــل دور التعل لتفعي

.المعرفة

واستخدمت الباحثة الأدوات التالية في الدراسـة 

عية والمقابلــة دراسـة اســتطلا-أســلوب الســيناريوهات(وهـي 

).الشخصية كأداة لها نماذج لأراء خبراء ومتخصصين

وقـــد توصـــلت الدراســـة إلـــى وجـــود محــــاولات 

ــم تســتطيع الوفــاء  لتطــوير التعلــيم الثــانوي العــام إلا أنهــا ل

بتحقيق التطوير المنشود في هـذا المجـال، ووجـود قصـور 

فــي دور التعلــيم الثــانوي العــام فــي تلبيــة متطلبــات مجتمــع 

معرفــة فــي مصــر مــن خــلال المعــايير والأســس المحــددة ال

لــذلك، وإحــداث نقلــة نوعيــة فــي دور التعلــيم الثــانوي العــام 

عــن طريــق ســيناريو مســتقبلي لتفعيــل دورة فــي متطلبــات 

.مجتمع المعرفة في مصر

وفـــــي ضـــــوء هـــــذه النتـــــائج أوصـــــت الدراســـــة 

ــــانوي لمتطلبــــات مجتمــــع  ــــة التعلــــيم الث بضــــرورة مواكب

ــام المعرفــة فــي مصــر، وضــرورة ربــط التعلــيم الثــانوي الع

.بكل ما هو جديد لتلبية متطلبات مجتمع المعرفة

التعلم غير :بعنوان)Birgitte  et al.،2007(دراسة -5

.الرسمي للأطفال في سياق المدارس في مجتمع المعرفة

هــدفت الدراســة إلــى التعــرف علــى مــدى فعاليــة 

ـــت لطـــلاب المـــدارس مـــن  ـــوتر والإنترن 7اســـتخدام الكمبي

ــــى  ــــاط الــــتعلم 15ســــنوات وحت ــــق أحــــد أنم ســــنة، وتحقي
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الرســمي لطــلاب المــدارس فــي ظــل ظهــور وانبثــاق مجتمــع 

المعرفة ومـا يتطلبـه مـن تفعيـل لآليـات ووسـائل أخـرى فـي 

.تحصيل المعرفة بجانب المدرسة

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي في تنـاول و

ــــوم مجتمــــع المعرفــــة، ودور المدرســــة فــــي مجتمــــع  مفه

المعرفــة، وفــي وصــف أشــكال الــتعلم غيــر الرســمي للطــلاب 

والتــــي تعتمــــد بصــــورة رئيســــة علــــى اســــتخدام التقنيــــات 

والوســـائل المختلفـــة التـــي تتحيهـــا تكنولوجيـــا المعلومـــات 

خـــدمات الشـــبكات والاتصـــالات مـــن كمبيـــوتر وإنترنـــت و

والأقمـار الصــناعية والتــي يسـتطيع الطــلاب الاعتمــاد عليهــا 

فـــي أوقـــات الفـــراغ، بجانــــب أشـــكال الـــتعلم الرســـمي التــــي 

يَحصــــلها الطــــلاب فـــــي المــــدارس مـــــن أنشــــطة مدرســـــية 

.مختلفة

كمـــــا اعتمـــــدت الدراســـــة علـــــى المـــــنهج شـــــبة 

ـــة  التجريبـــي فـــي تقســـيم الطـــلاب لـــثلاث مجموعـــات عمري

المجموعــة :طالبـا80ًو70جموعـة مـا بـين تتـراوح كـل م

الأولــــى ضــــمت طــــلاب المرحلــــة الابتدائيــــة، والمجموعــــة 

الثانيــة ضــمت طــلاب المرحلــة الإعداديــة، وأمــا المجموعــة 

.الثالثة ضمت طلاب المرحلة الثانوية

وقـد توصـلت الدراسـة مـن خـلال المقـابلات مـع 

لاث الطلاب والمعلمين والمديرين إلى طلاب المجموعـة الـث

والــذين تــم تخصــيص قاعــات دراســية لهــم داخــل المــدارس 

مجهــزة بشــبكات إنترنـــت وحاســبات آليـــة وقنــوات فضـــائية 

قــد تمكنـوا مــن -مشـابهة للبيئـة المنزليــة ليتعلمـوا بـداخلها

تحصيل معارف مختلفة ومتنوعة، ومن تكـوين مجموعـات 

للتعلم النشـط والمتبـادل بفضـل تـوافر وسـائل التكنولوجيـا 

ة، وأكــدت الدراســة أن المدرســة يمكــن أن تقودنــا المختلفــ

.باتجاه مجتمع المعرفة وبالتالي للمستقبل

وفـــــي ضـــــوء هـــــذه النتـــــائج أوصـــــت الدراســـــة 

بضرورة توظيف متكامل لمشروعات وتطبيقات تكنولوجيا 

إلـى جنـب مــع  المعلومـات والاتصـالات داخـل المدرســة جنبـاً

ثـــة والتـــي أشـــكال الـــتعلم غيـــر الرســـمي التقليديـــة والحدي

أصــــبحت آخــــذة فــــي التغيــــر وفــــق مســــتجدات المجتمــــع 

.المعاصر

نحــو :بعنــوان)Chenq & Yip ،2006(دراســة -6

إصلاح التعليم الثانوي في هونج كونج :مجتمع المعرفة

.وشنجهاي

ـــى محاولـــة وصـــف وتحليـــل  هـــدفت الدراســـة إل

وتطـــوير وإصـــلاح التعلـــيم الثـــانوي فـــي كـــل مـــن هـــونج 

ومعرفة واقع محـاولات تطـوير التعلـيم كونج وشنجهاي، 

ـــــا المـــــدينتين، واســـــتخدمت الدراســـــة  ـــــي كلت ـــــانوي ف الث

المنهجين الوصفي والمقـارن، فـي المقارنـة بـين المـدينتين 

للتعرف على واقـع وإمكانـات كـل مدينـة، وكـذلك تحديـد 

أوجــه التشــابه والاخــتلاف فيمــا بينهمــا فــي مجــال تطــوير 

وتحليــل التحـــديات التعلــيم الثــانوي، وكـــذلك فــي وصـــف 

.التي تواجهه التعليم الثانوي وجهود إصلاحه

وقد توصّلت الدراسـة إلـى ضـرورة إعـادة تقـديم 

طبيعــة وأهــداف ومحتــوى التعلــيم الثــانوي فــي المــدينتين 

بمــا يــتلاءم مــع واقــع مجتمــع المعرفــة، والاهتمــام بمجــال 

.إصلاح وتحديث المناهج الدراسية

الدراســـــة وفـــــي ضـــــوء هـــــذه النتـــــائج أوصـــــت 

بضـرورة الاهتمــام بالتجـارب العالميــة المختلفـة فــي مجــال 

.إصلاح وتطوير التعليم الثانوي

:التعقيب على الدراسات السابقة

تميـــزت الدراســـات الســـابقة بالحداثـــة، وركـــزت علـــى -

ـــالتركيز  الجوانـــب النظريـــة والتطبيقيـــة، وتميـــزت ب

علــــى القضــــايا والتحــــديات التــــي تفرضــــها متطلبــــات 

ــــة لــــدى المعلمــــين والمــــدراء فــــي  التحــــولات التربوي

يسـاعد فـي الوصـول ممـاالمدارس التعليمية الخاصـة، 

.إلى نتائج موضوعية وعلمية

ابقة لـم تكـن مـن دولـة واحـدة أو منطقـة الدراسات السـ-

ـــــت مـــــن منـــــاطق ودول  ـــــل كان ـــــة واحـــــدة، ب جغرافي

مختلفـــــة، واختصـــــت بدراســـــة متطلبـــــات التحـــــولات 

.التربوية عند المدراء والمعلمين في الوطن العربي

اسـتخدمت معظــم الدراسـات الســابقة المـنهج الوصــفي -

ـــي معتمـــدا علـــى أدوات الدراســـة الاســـتبانة أو  التحليل

.لةالمقاب
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هنــاك شــبه اتفــاق بــين الدراســات الســابقة علــى أن هــذا -

العصـــر وهـــو عصـــر التحـــديات الناتجـــة عـــن مجتمـــع 

المعرفــة الــذي زاد مــن تحــديات متطلبــات التحـــولات 

التربويــــة، وأصــــبح مــــن الضــــروري علــــى متطلبــــات 

التحــــــديات التربويــــــة أن تواجــــــه مجتمــــــع المعرفــــــة 

ء والمعلومــــات مــــن خــــلال إعــــداد المعلمــــين والمــــدرا

.بكفاءة

يوجــــد شــــبه اتفــــاق بــــين الدراســــات الســــابقة علــــى أن -

متطلبـــات التحـــولات التربويـــة تتغيـــر وتختلـــف عنـــد 

المعلمـــين والمـــدراء بحســـب طبيعـــة أدوارهـــم ومـــدى 

.ملائمتهم للتطورات والمتغير

المنهجية والنتائج

:منهج الدراسة

ــي لدراســة  تــم اســتخدام المــنهج الوصــفي التحليل

متغيـرات الدراسـة لملاءمتـه لموضـوع وأهـداف العلاقة بين 

.الدراسة

:مجتمع الدراسة

يتكــــون مجتمــــع الدراســــة مــــن جميــــع مــــديري 

ومعلمــي مــدارس التعلــيم الخــاص فــي قطــاع غــزة والبــالغ 

مـــنهم )744(عـــددهم  ومــــديرة و102فـــرداً 642مـــديراً

ـــي حصـــل عليهـــا  للبيانـــات الت ـــم ومعلمـــة، وذلـــك وفقـــاً معل

لتربيـــة والتعلـــيم فـــي غـــزة فـــي العـــام الباحـــث مـــن وزارة ا

توزيــــع أفــــراد )1(ويوضــــح الجــــدول ،  م2016الدراســــي 

.مجتمع الدراسة على المناطق التعليمية في قطاع غزة

توزيع أفراد مجتمع الدراسة على المناطق التعليمية في قطاع غزة):1(دول ج

المدراء والمدراء في كل منطقة تعليميةعدد المدارسالمنطقة التعليمية

المساعدون

المعلمون

إناثذكورإناثذكور

71045925منطقة شمال غزة التعليمية

1828817644منطقة غرب غزة التعليمية

81156929منطقة شرق غزة التعليمية

61025517منطقة الوسطى التعليمية

7956330التعليميةمنطقة خانيونس 

2401912منطقة شرق خانيونس التعليمية

3513014منطقة رفح التعليمية

517725471171المجموع
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عينة الدراسة

:تكونت عينة الدراسة من جزئين هما

:العينة الاستطلاعية-أ

مــــديراً)50(تكونــــت العينــــة الاســــتطلاعية مــــن 

من المجتمـع الأصـلي، مـنهم  معلمـا 40مـدراء و10ومعلماً

ومعلمــــة تــــم اختيــــارهم بطريقــــة عشــــوائية، واســــتخدمت 

درجــات هــذه العينــة للتحقــق مــن الصــدق والثبــات لاســتبانة 

.الدراسة

:عينة الدراسة النهائية-ب

26(فــردا190ًتــم اختيــار حجــم عينــة مقــدارها 

مــــن المجتمـــــع )معلـــــم ومعلمــــة164(و)مــــدير ومــــديرة

شخصا تـم اسـتخدامهم فـي العينـة 50الأصلي بعد استثناء 

ــــة بطريقــــة عشــــوائية  الاســــتطلاعية، وقــــد اختيــــرت العين

توزيـــع أفــراد عينـــة )3(و)2(ويوضـــح الجــدولان، طبقيــة

س جــنمتغيــري الالدراســة علــى منــاطقهم التعليميــة حســب 

.وسنوات الخبرة

متغير الجنستوزيع أفراد عينة الدراسة على مناطقهم التعليمية حسب ):2(جدول 

عــدد المــدارس فــي كــل منطقــة المنطقة التعليمية

تعليمية

المعلمونالمدراء 

إناثذكورإناثذكور

721157منطقة شمال غزة التعليمية

18724511منطقة غرب غزة التعليمية

831176التعليميةمنطقة شرق غزة 

621144منطقة الوسطى التعليمية

722168منطقة خانيونس التعليمية

21054منطقة شرق خانيونس التعليمية

32084منطقة رفح التعليمية

5119712044المجموع

سنوات الخبرةمتغير توزيع أفراد عينة الدراسة على مناطقهم التعليمية حسب ):3(جدول 

سنوات الخبرةالمنطقة التعليمية

سنة21أكثر من سنة21-14من سنة14-7من سنوات7أقل من 

16432منطقة شمال غزة التعليمية

341795منطقة غرب غزة التعليمية

19431منطقة شرق غزة التعليمية

16302منطقة الوسطى التعليمية

22312التعليميةمنطقة خانيونس 

6211منطقة شرق خانيونس التعليمية

7412منطقة رفح التعليمية

120371815المجموع
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:أداة الدراسة الميدانية

لتحقيـــق أهـــداف الدراســـة قـــام الباحـــث بإعـــداد اســـتبانة تـــم 

تطبيقها على عينة الدراسة، وتم صياغة المفردات الخاصـة 

بكل بُعد بلغة بسيطة بعيـدة عـن التعقيـد، فكانـت المفـردات 

ـــم تصـــحيح الاســـتبانة بحيـــث تقابـــل  محـــددة وقصـــيرة، وت

، 3(الـدرجات )موافـق، محايـد، غيـر موافـق(بدائل الإجابـة 

.وذلك حسب مقياس ليكرت الثلاثي)1، 2

:الإجراءات

بعـــــد الانتهـــــاء مـــــن إعـــــداد الاســـــتبانة، تـــــم التحقـــــق مـــــن 

):صدق وثبات الاستبانة(خصائصها السيكومترية 

:الصدق-1

:صدق المحكمين.أ

تـــم عـــرض الاســـتبانة فـــي صـــورتها الأوليـــة علـــى 

مجموعــة مــن أســاتذة التربيــة والقيــاس والتقــويم فــي كــل 

وجمهوريـة مصـر العربيـة للحكـم علـى صـدق من فلسـطين

الأداة ومـدى مناسـبة الأبعـاد للتعريـف الإجرائـي للمتغيـرات 

ومـــدى ملائمـــة المفـــردات للأبعـــاد، حيـــث تـــم الإبقـــاء علـــى 

%80جميع المفردات التي حظيت بنسبة موافقة تفوق الــ 

بــين الأســـاتذة المحكمــين، وتـــم حـــذف كــل مفـــردة خـــارج 

المفـردات فـي صـورة الاســتبانة اتفـاقهم، حيـث وصـلت عـدد 

مفـردة موزعّـة علـى خمسـة أبعـاد، بواقـع )70(النهائية إلـى 

.مفردة لكل بعد)14(

:صدق الاتساق الداخلي.ب 

قـــام الباحـــث بحســـاب صـــدق الاتســـاق الـــداخلي للعينـــة 

ــاط لقيــاس العلاقــة الاســتطلاعية باســتخدام معامــل الارتب

كمــا هــو للاســتبانةبــين درجــة كــل بعــد والدرجــة الكليــة 

.)4(موضح في جدول 

حساب معاملات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية للاستبانة):4(جدول 

ـــــــــــــــــــــــد البعد المعرفيالبعد البعــ

الابتكاري

البعـــد الأمنـــي 

المدرسي

الدرجة الكليةالبعد الديموقراطيالبعد التقني

-البعد المعرفي

-**0.132البعد الابتكاري

-**0.323**0.181البعد الأمني المدرسي

-**0.254**0.190**0.185البعد التقني

-**0.165**0.612**0.132**0.351البعد الديموقراطي

-**0.121**0.66**0.449**0.610**0.451الدرجة الكلية

** α=0.01           * α=0.05

أن معـاملات الارتبــاط فــي معظمهــا )4(دولجــيتضـح مــن 

ـــة  ـــة عنـــد مســـتوى دلال =αلجميـــع المفـــردات والأبعـــاد دال

، مما يعني أن الاستبانة صادقة وتفي α=0.05، و 0.01

.بمتطلبات الدراسة ويمكن تطبيقها على عينة الدراسة

:الثبات-2
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:معامل ألفا كرونباخ.أ

معامــل ألفــا الــذي اقترحــه كرونبــاخ يمثــل مــدى 

ارتبـــاط المفــــردات مـــع بعضــــها الـــبعض داخــــل الإســــتبانة، 

دولجـو، وكذلك ارتباط كل مفـردة مـع الإسـتبانة ككـل

.لاستبانةثبات امعاملات آلفا كرونباخ ليوضح)5(

لاستبانةثبات امعاملات آلفا كرونباخ ليوضح):5(دولج

معامل آلفا كرونباخالأبعاد

0.774البعد المعرفي

0.785البعد الابتكاري

0.709البعد الأمني المدرسي

0.701البعد التقني

0.721البعد الديموقراطي

0.794الدرجة الكلية

ممـا α=0.05و α=0.01يتبن من خلال قيم الصدق والثبات لأبعاد ومفردات الاستبانة أنها دالة عند مستوى دلالة 

.يعني أن الاستبانة تتمتع بصدق وثبات يجعلانها صالحة للتطبيق على عينة الدراسة

الأساليب الاحصائية

لأســـــاليب اتـــــم التحليـــــل الاحصـــــائي فـــــي ضـــــوء 

الإحصائية التالية بواسـطة برنـامج الحزمـة الإحصـائية فـي 

.SPSSالعلوم الاجتماعية 

.الاتساق الداخلي)1(

.معامل ألفا كرونباخ)2(

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان )3(

.النسبية للإحصاء الوصفي

.معامل ارتباط بيرسون)4(

.المتعددمعامل الانحدار )5(

فــي لهــال النتــائج التــي تــم التوصّــتــم اســتعراض و

هذه الدراسة، وذلك بعد التحقق من فـرض الدراسـة والـذي 

غــــزة، الوســــطى، (للمنطقــــة التعليميــــة ":يــــنص علــــى أنــــه

إســــهام نســــبي وتنبــــؤ تفســــيري فــــي التحــــولات )الجنــــوب

التربويــة كمــدخل لتحقيــق مجتمــع المعرفــة فــي مــدارس 

ـــيم الخـــاص ـــل الانحـــدار تـــم ، حيـــث"التعل اســـتخدام تحلي

غـــزة، (المتعـــدد لمعرفـــة إســـهام وتنبـــؤ المنطقـــة التعليميـــة 

بـالتحولات التربويـة كمـدخل لتحقيـق )الوسطى، الجنـوب

مجتمــع المعرفــة فــي مــدارس التعلــيم الخــاص، حيــث دُرس 

الاسهام النسـبي والتنبـؤ التفسـيري للمنـاطق التعليميـة لكـل 

ــــد المعرفــــي والبعــــد الابت ــــاري والبعــــد الأمنــــي مــــن البع ك

المدرســـي والبعـــد التقنـــي والبعـــد الـــديمقراطي للتحـــولات 

التربويــة كمــدخل لتحقيــق مجتمــع المعرفــة فــي مــدارس 

.التعليم الخاص

الاسهام النسبي والتنبؤ التفسيري للمناطق التعليميـة -أ

.للبعد المعرفي)غزة، الوسطى، الجنوب(

وباســــتخدام أســــلوب تحليــــل الانحــــدار المتعــــدد 

ممـا يعنـي )0.734(هـي R2كانت قيمة معامـل التحديـد 

غــزة، (بــأن المتغيــرات المســتقلة وهــي المنــاطق التعليميــة 

فــي %)73.4(اسـتطاعت أن تسـاهم بــ )الوسـطى والجنـوب

التحــول التربــوي للبعــد المعرفــي كأحــد أبعــاد التحــولات 

ومـــن تحليــــل الانحــــدار ، فــــةالتربويـــة فــــي مجتمـــع المعر

.)6(كما في جدول "ف"المتعدد نحصل على قيمة 
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الناتجة عن تحليل الانحدار المتعدد للبعد المعرفي"ف"قيمة ):6(جدول 

الدلالةقيمة فمتوسط مجموع المربعاتدرجات الحريةمجموع المربعاتالمصدر

11416.491268.414.10.000الانحدار

73828.747590125.133البواقي

85245.173599المجموع

α=0.05α=0.01

)ف(تـــم الحصـــول علـــى قيمـــة )6(مـــن الجـــدول 

، وهذا يـدلل 0.000ودلالة مقدارها 14.1وهي المحسوبة

علــــى أن نمــــوذج الانحــــدار دال إحصــــائياً، حيــــث مســــتوى 

، وهـذا يعنـي قبـول معادلـة الانحـدار، 0.01الدلالة أقـل مـن 

كذلك نحصـل علـى معـاملات ، وصلاحيتها لأغراض التنبؤ

ــلا معياريــة والمعياريــة كمــا فــي جــدول  .)7(الانحــدار ال

للبعد المعرفيمعاملات الانحدار اللا معيارية والمعيارية):7(جدول 

معامل الانحدار اللا النموذج

Bمعيارية 

خطأ الانحراف

المعياري

معــــاملات الانحــــدار 

Betaالمعيارية 

الدلالةtقيمة 

0.000**56.3585.25310.881الثابت

0.013**0.8070.0880.3447.246منطقة غزة التعليمية

0.020**0.6080.0900.2445.227منطقة الوسطى التعليمية

0.010**0.1520.0920.1262.569منطقة الجنوب التعليمية

0.05a(الجدولية عند مستوى دلالة "ت"،   حيث قيمة 0.05دالة عند مستوى دلالة (*) 1.96تساوي )£

0.01a(الجدولية عند مستوى دلالة "ت"،     حيث قيمة 0.01عند مستوى دلالة (**) 2.58تساوي )£

نحصــــل علــــى قيمــــة معــــاملات )7(دول جــــمــــن 

، ومعامــل الانحــدار المعيــاري "B"الانحــدار الــلا معياريــة 

"Beta" والدلالة الإحصائية وقيمt للمناطق التعليمية فـي

نســــتنتج أن كــــذلك)7(البعــــد المعرفــــي، ومــــن الجــــدول

فـي البعـد المعرفـي،  للمناطق التعليمية تـأثير دال إحصـائياً

.0.05حيث مستوى دلالاتها أقل من 

كبــر وكــان لمنطقــة غــزة التعليميــة التــأثير الأ

علــى البعــد المعرفــي، يليهــا المنطقــة الوســطى ثــم المنطقــة 

ـــة، إلـــى )حمّـــاد والقطـــراوي(وهـــذا يرجـــع بـــرأي الجنوبي

ـــه  ـــذي يتمتـــع ب المســـتوى المعيشـــي والاقتصـــادي الجيـــد ال

طــــلاب منطقــــة غــــزة التعليميــــة ممــــا يــــنعكس علــــى دخــــل 

المدارس الخاصة والذي بـدوره يزيـد مـن اهتمـام المدرسـة 

بالعمليــة المعرفيــة برمتهــا، كــذلك فــإن تــوفر المؤسســات 

فــي مدينــة غــزة يزيــد مــن التعليميــة والمراكــز التدريبيــة 

معــارف الانســان واتســاع مــدى إدراكــه ممــا يــنعكس إيجابــا 

.على الجانب المعرفي له

الاسهام النسبي والتنبؤ التفسيري للمناطق التعليمية -ب

.في البعد الابتكاري)غزة، الوسطى، الجنوب(

وباســــتخدام أســــلوب تحليــــل الانحــــدار المتعــــدد 

، ممـا يعنـي بـأن )R2)0.537كانت قيمة معامل التحديد 

اسـتطاعت أن )غـزة، الوسـطى، الجنـوب(المنـاطق التعليميـة 

، في التحول التربوي للبعـد الابتكـاري%)53.7(تساهم بـ 

"ف"ومـــن تحليـــل الانحـــدار المتعـــدد نحصـــل علـــى قيمـــة 

.)8(كما في جدول 
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الانحدار المتعدد للبعد الابتكاريالناتجة من تحليل "ف"قيمة ):8(جدول 

الدلالةقيمة فمتوسط مجموع المربعاتدرجات الحريةمجموع المربعاتالنموذج

11083.22891231.47011.3890.000الانحدار

70071.237590118.765البواقي

81154.465599المجموع

α=0.05α=0.01

)ف(تـــم الحصـــول علـــى قيمـــة )8(دول جـــمـــن 

، وهــذا 0.000ودلالـة مقــدارها 11.389وهــي المحسـوبة

يــدلل علــى أن نمــوذج الانحــدار دال، حيــث مســتوى الدلالــة 

، وهـــــذا يعنـــــي قبـــــول معادلـــــة الانحـــــدار، 0.01أقـــــل مـــــن 

ـــى ، وصـــلاحيتها لأغـــراض التنبـــؤ كـــذلك تـــم الحصـــول عل

للبعــــــد معـــــاملات الانحـــــدار الـــــلا معياريـــــة والمعياريـــــة 

.)9(كما في جدولالابتكاري 

للبعد الابتكاريمعاملات الانحدار اللا معيارية والمعيارية ):9(جدول 

معامل الانحدار اللا النموذج

Bمعيارية 

خطأ الانحراف

المعياري

معــــاملات الانحــــدار 

Betaالمعيارية 

الدلالةtقيمة 

0.000**54.5695.04610.814الثابت

0.014**0.1040.0840.0485.243منطقة غزة التعليمية

0.003**0.1050.0860.0496.219منطقة الوسطى التعليمية

0.048**0.0480.0880.0224.080منطقة الجنوب التعليمية

0.05a(الجدولية عند مستوى دلالة "ت"،   حيث قيمة 0.05دالة عند مستوى دلالة (*) 1.96تساوي )£

0.01a(الجدولية عند مستوى دلالة "ت"،     حيث قيمة 0.01عند مستوى دلالة (**) 2.58تساوي )£

نحصــــل علــــى قيمــــة معــــاملات )9(مــــن جــــدول 

، ومعامــل الانحــدار المعيــاري "B"الانحــدار الــلا معياريــة 

"Beta" والدلالة الإحصائية وقـيمt للمنـاطق العليميـة فـي

البعد الابتكاري، ونستنتج أن للمناطق التعليميـة تـأثير دال 

فــي البعــد الابتكــاري، حيــث مســتوى دلالاتهــا أقــل  إحصــائياً

ــــا ويتضــــح أن من، 0.05مــــن  طقــــة الوســــطى التعليميــــة له

التــأثير الأكبــر علــى البعــد الابتكــاري، يليهــا منطقــة غــزة 

.التعليمية وأخيرا منطقة الجنوب التعليمية

ـــاد والقطـــراوي(ويعـــزو  هـــذه النتيجـــة إلـــى )حمّ

ــه المنطقــة الوســطى مــن  الاســتقرار النســبي التــي تتمتــع ب

حيــــث الوضــــع الاقتصــــادي والاجتمــــاعي الملحــــوظ نســــبة 

علــى تفكيــر لبــاقي ــاً ــنعكس إيجاب منــاطق قطــاع غــزة ممــا ي

الطلاب الابتكـاري وعلـى تركيـزهم فـي اسـتثمار قـدراتهم 

.الابتكارية والإبداعية

الاسهام النسبي والتنبؤ التفسيري للمناطق التعليمية -ج

.في البعد الأمني المدرسي)غزة، الوسطى، الجنوب(

وباســــتخدام أســــلوب تحليــــل الانحــــدار المتعــــدد 

ــت قيمــة معامــل التحديــد ك ممــا )0.333(يســاوي R2ان

ـــاطق التعليميـــة  )غـــزة، الوســـطى، الجنـــوب(يعنـــي بـــأن المن

فـــي التحـــول التربـــوي %)33.3(اســـتطاعت أن تســـاهم بــــ 

ومـــن تحليـــل الانحـــدار المتعـــدد ، للبعـــد الأمنـــي المدرســـي

.)10(جدول كما في"ف"نحصل على قيمة 

الناتجة من تحليل الانحدار المتعدد للبعد الأمني المدرسي""ف"قيمة ):10(جدول 
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الدلالةقيمة فمتوسط مجموع المربعاتدرجات الحريةمجموع المربعاتالنموذج

10643.91291182.6579.1910.000الانحدار

75920.807590128.679البواقي

86564.718599المجموع

α=0.05α=0.01

، وهـذا يـدلل علـى أن 0.000ودلالـة مقـدارها 9.191وهـي المحسـوبة)ف(تـم الحصـول علـى قيمـة )10(دول جـمن 

، وهـذا يعنـي قبـول معادلـة الانحـدار، وصـلاحيتها لأغـراض 0.01نموذج الانحـدار دال احصـائيا، حيـث مسـتوى الدلالـة أقـل مـن 

.)11(كما في نحدار اللا معيارية والمعياريةكذلك تم الحصول على معاملات الا، التنبؤ

للبعد الأمني المدرسيمعاملات الانحدار اللا معيارية والمعيارية ):11(جدول 

معامل الانحدار اللا النموذج

Bمعيارية 

خطأ الانحراف

المعياري

ــــاملات الانحــــدار  مع

Betaالمعيارية 

الدلالةtقيمة 

0.000**55.8175.25310.627الثابت

0.012**0.0980.0880.0447.123منطقة غزة التعليمية

0.037**0.0970.0900.0446.088منطقة الوسطى التعليمية

0.045**0.0600.0920.0264.652منطقة الجنوب التعليمية

0.05a(الجدولية عند مستوى دلالة "ت"،   حيث قيمة 0.05دالة عند مستوى دلالة (*) 1.96تساوي )£

0.01a(الجدولية عند مستوى دلالة "ت"،     حيث قيمة 0.01عند مستوى دلالة (**) 2.58تساوي )£

نحصـــل علـــى قيمـــة معـــاملات )11(دول جـــمـــن 

، ومعامــل الانحــدار المعيــاري "B"الانحــدار الــلا معياريــة 

"Beta" والدلالة الإحصائية وقيمt للمناطق التعليمية فـي

البعـــد الأمنـــي المدرســـي، ونســـتنتج أن للمنـــاطق التعليميـــة 

فــــي البعــــد الأمنــــي المدرســــي، حيــــث  تــــأثير دال إحصــــائياً

، وكانـــت لمنطقـــة غـــزة 0.05مســـتوى دلالاتهـــا أقـــل مـــن 

التعليمية التأثير الأكبر فـي البعـد الأمنـي المدرسـي يليهـا 

وســـطى التعليميـــة ثــــم أخيـــرا منطقـــة الجنــــوب منطقـــة ال

هـذه النتيجـة لتمتـع )حمّـاد والقطـراوي(التعليمية، ويعزو 

منطقة غزة بثقافـة أمنيـة عاليـة منتشـرة بـين النـاس، حيـث 

أن منطقـة غـزة بهــا أكبـر تجمـع للمؤسســات الدوليـة وهــي 

بمثابــة العاصــمة لقطــاع غــزة ممــا يزيــد مــن الحالــة الأمنيــة 

كــــس بـــدوره زيـــادة الــــوعي الأمنـــي لــــدى المتبعـــة وهـــذا يع

.الأشخاص في هذه المنطقة

الاسهام النسبي والتنبؤ التفسيري للمناطق التعليمية -د

.في البعد التقني)غزة، الوسطى، الجنوب(

وباســــتخدام أســــلوب تحليــــل الانحــــدار المتعــــدد 

، ممــا )0.237(تســاوي R2كانــت قيمــة معامــل التحديــد 

ـــاطق التعلي )غـــزة، الوســـطى، الجنـــوب(ميـــة يعنـــي بـــأن المن

فـــي التحـــول التربـــوي %)23.7(اســـتطاعت أن تســـاهم بــــ 

ومـن تحليـل الانحـدار المتعـدد نحصـل علـى ، للبعد التقنـي

.)12(دول جكما في "ف"قيمة 
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الناتجة من تحليل الانحدار المتعدد للبعد التقني"ف"قيمة ):12(جدول 

الدلالةقيمة فمتوسط مجموع المربعاتدرجات الحريةمجموع المربعاتالنموذج

31083.228111231.47013.3990.000الانحدار

60071.237740118.765البواقي

91154.465561المجموع

α=0.05α=0.05

، وهـذا يـدلل علـى أن 0.000ودلالـة مقـدارها 13.399وهـي المحسـوبة)ف(تم الحصول على قيمة )11(دول جمن 

، ، وهــذا يعنــي قبــول معادلــة الانحــدار، وصــلاحيتها لأغــراض التنبــؤ0.01نمــوذج الانحــدار دال، حيــث مســتوى الدلالــة أقــل مــن 

.)13(دول جكذلك تم الحصول على معاملات الانحدار اللا معيارية والمعيارية كما في و
للبعد التقنيللا معيارية والمعيارية معاملات الانحدار ا):13(جدول 

معامل الانحدار اللا النموذج

Bمعيارية 

خطأ الانحراف

المعياري

معــــاملات الانحــــدار 

Betaالمعيارية 

الدلالةtقيمة 

0.000**54.5695.04615.814الثابت

0.012**0.1040.0840.0489.113منطقة غزة التعليمية

0.033**0.1050.0860.0497.208التعليميةمنطقة الوسطى 

0.018**0.0480.0880.0225.061منطقة الجنوب التعليمية

0.05a(الجدولية عند مستوى دلالة "ت"،   حيث قيمة 0.05دالة عند مستوى دلالة (*) 1.96تساوي )£

0.01a(الجدولية عند مستوى دلالة "ت"،     حيث قيمة 0.01عند مستوى دلالة (**) 2.58تساوي )£

نحصـــل علـــى قيمـــة معـــاملات )13(دول جـــمـــن 

، ومعامــل الانحــدار المعيــاري "B"الانحــدار الــلا معياريــة 

"Beta" والدلالـــة الإحصـــائية وقـــيمt للمنـــاطق التعليميـــة

فـي البعـد التقنـي، ومـن الجـدول )غزة، الوسطى، الجنـوب(

في البعـد  نستنتج أن للمناطق التعليمية تأثير دال إحصائياً

.0.05التقني، حيث مستوى دلالاتها أقل من 

أن منطقــــــة غــــــزة )13(دولجــــــويتضــــــح مــــــن 

التعليميـــة لهـــا التـــأثير الأكبـــر علـــى البعـــد التقنـــي، يليهـــا 

ـــــة وأخيـــــرا منطقـــــة الجنـــــوب منطقـــــ ة الوســـــطى التعليمي

هــذه النتيجــة )حمّــاد والقطــراوي(التعليميــة، ويعــزو  أيضــاً

بتفــوق منطقــة غــزة التعليميــة عــن مثيلاتهــا مــن المنــاطق 

لتقـدمها الاقتصــادي وإرثهـا التقنــي منــذ بداياتـه ممــا تــرك 

متقـدما علـى عمليـة التحـول التربـوي لتكـون متقدمـة  أثراً

.في المناطق الأخرىعن مثيلاتها 

الاسهام النسبي والتنبؤ التفسيري للمناطق التعليمية -هـ

.في البعد الديمقراطي)غزة، الوسطى، الجنوب(

وباســــتخدام أســــلوب تحليــــل الانحــــدار المتعــــدد 

ممـا يعنـي بـأن )R2)0.183كانت قيمة معامـل التحديـد 

اسـتطاعت أن )غـزة، الوسـطى، الجنـوب(المنـاطق التعليميـة 

للبعـــــد الـــــديمقراطي فـــــي التحـــــولا %)18.3(هم بــــــ تســـــ

ومن تحليل الانحدار المتعدد نحصـل علـى قيمـة ، التربوية

.)14(جدول كما في "ف"
الناتجة من تحليل الانحدار المتعدد للبعد الديمقراطي"ف"قيمة ):14(جدول 

الدلالةقيمة فمتوسط مجموع المربعاتدرجات الحريةمجموع المربعاتالنموذج

10643.91291182.65711.1010.000الانحدار

75920.807590128.679البواقي

86564.718599المجموع

α=0.05α=0.01
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، وهـذا يـدلل علـى أن 0.000ودلالـة مقـدارها 11.101وهـي المحسـوبة)ف(تم الحصول على قيمة )14(دول جمن 

، وهـذا يعنـي قبـول معادلـة الانحـدار، وصـلاحيتها لأغـراض 0.01نموذج الانحـدار دال احصـائيا، حيـث مسـتوى الدلالـة أقـل مـن 

.)15(جدول كذلك تم الحصول على معاملات الانحدار اللا معيارية والمعيارية كما في ، التنبؤ
للبعد الديمقراطيمعاملات الانحدار اللا معيارية والمعيارية ):15(جدول 

معامل الانحدار اللا النموذج

Bمعيارية 

خطأ الانحراف

المعياري

معــــاملات الانحــــدار 

Betaالمعيارية 

الدلالةtقيمة 

0.000**55.8175.25314.627الثابت

0.010**0.0980.0880.0446.153منطقة غزة التعليمية

0.017**0.0970.0900.0444.065منطقة الوسطى التعليمية

0.025**0.0600.0920.0266.651منطقة الجنوب التعليمية

0.05a(الجدولية عند مستوى دلالة "ت"،   حيث قيمة 0.05دالة عند مستوى دلالة (*) 1.96تساوي )£

0.01a(الجدولية عند مستوى دلالة "ت"،     حيث قيمة 0.01عند مستوى دلالة (**) 2.58تساوي )£

نحصـــل علـــى قيمـــة معـــاملات )15(دول جـــمـــن 

، ومعامــل الانحــدار المعيــاري "B"الانحــدار الــلا معياريــة 

"Beta" والدلالة الإحصائية وقيمt للمناطق التعليمية فـي

البعـد الــديمقراطي، ونسـتنتج أن للمنــاطق التعليميـة تــأثير 

في البعد الديمقراطي، حيث مسـتوى دلالاتهـا  دال إحصائياً

، وكانت لمنطقـة الجنـوب التعليميـة التـأثير 0.05أقل من 

الأكبر في البعد الديمقراطي يليها منطقة غـزة التعليميـة 

ــــاد (تعليميــــة، ويعــــزو ثــــم أخيــــرا منطقــــة الوســــطى ال حمّ

هذه النتيجة لدخول مـدارس التعلـيم الخـاص )والقطراوي

لمنطقــــة الجنــــوب وهــــذا يكفــــي لأن تثبــــت هـــــذه  مجــــدداً

المـدارس مـدى حرصـها علـى ديمقراطيـة العمليـة التربويـة 

.التعليمية للطلاب حتى تستقطب المزيد منهم

:خلاصة النتائج

راسـة إلـى منهجيـة الد"حمّاد والقطراوي"خلص 

المســــتخدمة، حيــــث أن الدراســــة تتبــــع المــــنهج الوصـــــفي 

ـــذي  ـــى مجتمـــع الدراســـة ال التحليلـــي، كـــذلك التعـــرف عل

يتكــون مــن مــديري ومعلمــي مــدارس التعلــيم الخــاص فــي 

قطــاع غــزة،، ثــم تطــرّق الفصــل لخطــوات إجرائيــة لكيفيــة 

إعــداد أداة جمــع البيانــات عبــر اســتبيان يتكــون مــن ثمــانين 

ى نخبــة مـن أسـاتذة التربيـة والقيــاس مفـردة تـم عرضـه علـ

والتقويم، وتبين أن إعداد المقياس سبقه إطـلاع مسـتفيض 

علـــــى الاطـــــارات النظريـــــة لمتغيـــــرات الدراســـــة وكـــــذلك 

الدراسات السابقة وكذلك عبر أسئلة مفتوحة تم توجيههـا 

إلـــى الســــادة مجتمـــع الدراســــة مــــن مـــدراء ومعلمــــين فــــي 

ــيم الخــاص، ثــم تطــرق  )اد والقطــراويحمّــ(مــدارس التعل

فـي اسـتُخدمتآخر المطاف إلـى الأسـاليب الاحصـائية التـي 

ــــات أداة  ــــى صــــدق وثب المعالجــــة الاحصــــائية للحصــــول عل

الدراســـة والإجابـــة علـــى أســـئلة الدراســـة الإحصـــائية، وتـــم 

:التوصل إلى

غـــزة، (المتغيـــرات المســـتقلة وهـــي المنـــاطق التعليميـــة -1

ــ)الوســطى والجنــوب فــي %)73.4(ـ اســتطاعت أن تســهم ب

التحــول التربــوي للبعــد المعرفــي كأحــد أبعــاد التحــولات 

التربويــــة فــــي مجتمــــع المعرفــــة، وكــــان لمنطقــــة غــــزة 

التعليميــــة التــــأثير الأكبــــر علــــى البعــــد المعرفــــي، يليهــــا 

.المنطقة الوسطى ثم المنطقة الجنوبية

اسـتطاعت )غـزة، الوسـطى، الجنـوب(المناطق التعليمية -2

فــــــي التحــــــول التربــــــوي للبعــــــد %)53.7(أن تســـــهم بـــــــ 

الابتكاري، وكـان للمنطقـة الوسـطى التعليميـة لهـا التـأثير 

الأكبر على البعد الابتكاري، يليهـا منطقـة غـزة التعليميـة 

.وأخيرا منطقة الجنوب التعليمية

اسـتطاعت )غـزة، الوسـطى، الجنـوب(المناطق التعليمية -3

فــي التحــول التربــوي للبعــد الأمنــي %)33.3(أن تســهم بـــ 

المدرسي، وكانت لمنطقة غـزة التعليميـة التـأثير الأكبـر 

في البعد الأمني المدرسي يليها منطقـة الوسـطى التعليميـة 

ثم أخيرا منطقة الجنوب التعليمية
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اسـتطاعت )غـزة، الوسـطى، الجنـوب(ة المناطق التعليمي-4

فـي التحـول التربـوي للبعـد التقنـي، %)23.7(أن تسهم بــ 

وأن منطقـة غـزة التعليميــة لهـا التـأثير الأكبــر علـى البعــد 

ــة وأخيــرا منطقــة  التقنــي، يليهــا منطقــة الوســطى التعليمي

.الجنوب التعليمية

اسـتطاعت )غـزة، الوسـطى، الجنـوب(المناطق التعليمية -5

ــــ أ ـــي التحـــولا %)18.3(ن تســـهم ب ـــديمقراطي ف ـــد ال للبع

التربويـــــة، وكـــــان لمنطقـــــة الجنـــــوب التعليميـــــة التـــــأثير 

الأكبر في البعد الديمقراطي يليها منطقة غـزة التعليميـة 

.ثم أخيرا منطقة الوسطى التعليمية

التوصيات

حمّــاد (فــي ضــوء مــا توصــلت إليــه الدراســة مــن نتــائج، فــإن 

:بالتاليانيوصي)والقطراوي

تفعيـل دور المعلــم والمــدير فــي مــدارس التعلــيم الخــاص -

بشكل أكبر في عمليات التحول التربوي لتحقيـق مجتمـع 

.المعرفة

أن تحـــذو مـــدارس التعلـــيم العـــام حـــذو مـــدارس التعلـــيم -

طلـق نحـو تحقيـق نالخاص في عمليات التحوّل المعرفـي لت

.مجتمع المعرفة

ـــرا- ت بـــين مـــدارس التعلـــيم إتاحـــة الفرصـــة لتبـــادل الخب

ــــام فــــي مجــــال التحــــوّلات  ــــيم الع الخــــاص ومــــدارس التعل

.التربوية لتحقيق مجتمع المعرفة

تجنب الروتين والعمل الكلاسـيكي والاتجـاه نحـو التطـور -

والحداثــة فــي مجــال التحــوّلات التربويــة لتحقيــق مجتمــع 

.المعرفة

ـــوع الاتجاهـــات - ـــة وتن ـــار وحـــب المعرف إشـــاعة روح الابتك

.لفكرية في التحولات التربوية لتحقيق مجتمع المعرفةا

الاتصال والتواصل الجيد مع مؤسسات الدولة ومؤسسـات -

المجتمـــع المـــدني مـــن أجـــل الحصـــول علـــى الـــدعم الكـــافي 

.لدعم عملية التحولات التربوية لتحقيق مجتمع المعرفة

تفعيــــل دور المؤسســــات الدوليــــة التربويــــة فــــي عمليــــات -

تربوية للاستفادة من خبراتهـا الدوليـة فـي هـذا التحولات ال

.المجال

اتالمقترح

العديد من الدراسات التي يمكـن )حمّاد والقطراوي(يقترح 

أن تســهم فـــي تحقيـــق التحـــول التربــوي فـــي ظـــل مجتمـــع 

:المعرفة مثل

واقــع التحــولات التربويــة فــي مــدارس التعلــيم العــام فــي -

.فلسطين في ضوء اقتصاد المعرفة

ــة فــي فلســطين فــي دعــم - إســهام المؤسســات الماليــة العامل

.التحولات التربوية في فلسطين

المقارنـــة بـــين واقـــع التحـــولات التربويـــة بـــين مــــدارس -

وكالة الغوث الدولية ومدارس وزارة التربيـة والتعلـيم فـي 

.فلسطين في تحقيق مجتمع المعرفة

ــــة الدوليــــة فــــي دعــــم - مــــدى إســــهام المؤسســــات التعليمي

.لتحولات التربوية التي تهدف لتحقيق مجتمع المعرفةا

تقبــل أفــراد المجتمــع المحلــي لواقــع التحــولات التربويــة -

فــي مؤسســات التعلــيم العــام فــي فلســطين لتحقيــق مجتمــع 

.المعرفة

دور المــدرس فــي إحــداث التحــول التربــوي فــي مــدارس -

.وكالة الغوث الدولية لتحقيق مجتمع المعرفة
:المراجع

تصــــوير إعــــداد ")2012(إبـــراهيم، هبــــة إبــــراهيم جـــودة .1

أخصــــائي الإعــــلام التربــــوي بمصــــر فــــي ضــــوء متطلبــــات 

مجتمـــــع المعرفـــــة، رســـــالة ماجســـــتير، معهـــــد الدراســـــات 

.التربوية، جامعة القاهرة

ـــو الحســـن، مشـــيرة ســـمير .2 فلســـفة الأنشـــطة "، )2014(أب

المدرســـــية ومتطلباتهـــــا التربويـــــة فـــــي مـــــدارس التعلـــــيم 

، رســالة ""دراســة ميدانيــة"فــي محافظــة ســوهاج الأساسـي

ــة،  ــة التربوي ــة، المجل ــة، أصــول التربي ماجســتير فــي التربي

كليــــة التربيــــة بســــوهاج، مجلــــة علميــــة محكمــــة، العــــدد 

.343-338الخامس والثلاثون، 

التخطــــيط "، )2014(أبــــو المجــــد، مهــــا عبــــد االله الســــيد .3

لمدرســـة المســـتقبل بمصـــر فــــي ضـــوء تحـــديات مجتمــــع 

معرفــة، رســالة دكتــوراه غيــر منشــورة، كليــة التربيــة، ال

.5-2أصول التربية، جامعة بنها، 

إحصـــائيات "، )2004(الإدارة العامـــة للتخطـــيط التربـــوي .4

، وزارة التربيــــة "عــــن التعلــــيم العــــام فــــي محافظــــات غــــزة

.7والتعليم العالي، 

مجتمــع المعرفــة وأبعــاده ،)2011(عبــد االله،ركمــانيالت.5

لعربــي نقــلا عــن نهلــة عبــد القــادر قيطــة  دور فــي الــوطن ا
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الجامعــات الفلســـطينية فـــي بنـــاء مجتمـــع المعرفـــة وســـبل 

تفعيلــــــه، رســــــالة ماجســــــتير، كليــــــة التربيــــــة، الجامعــــــة 

.الاسلامية غزة

مجتمــع المعرفـــة "، )2009(حبيــب، مجــدي عبــد الكــريم .6

، القـاهرة، دار الفكـر "والإبداع في القرن الحادي والعشرين

.العربي

مجتمــع المعلومــات، فــي البحــث "، )2007(ابــح، الصــادق ر.7

ـــــر، العـــــدد ـــــوم، عـــــالم الفك ، 1عـــــن فعاليـــــة معرفيـــــة للمفه

، المجلـــس الـــوطني للثقافـــة والفنـــون والآداب، 36المجلـــد

.8-7الكويت، سبتمبر، 

المتطلبات التربوية "، )2007(الرشيدي، شيخة بنت ثاري .8

لإنجليزيــة المصـاحبة للتجربــة الســعودية فــي تعلــيم اللغــة ا

فــي المرحلــة الابتدائيــة كمــا تراهــا المعلمــات  فــي مدينــة 

الريــاض، رســالة ماجســتير غيــر منشــورة، كليــة التربيـــة، 

.5-1جامعة الملك سعود، 

التكنولوجيــــــا الرقميـــــــة ،)2007(ضــــــياء الــــــدينزاهــــــر، .9

ـــة مســـتقبل  ـــنظم التعليميـــة، مجل ـــد ال وتأثيرهـــا فـــي تجدي

.للتعليم والتنميةالتربية العربية، المركز العربي 

تحيـــث التعلــــيم "، )2012(الزميتـــي، أحمـــد فــــاروق علـــي .10

الثـانوي العــام فـي ضــوء متطلبــات مجتمـع المعرفــة دراســة 

، رســالة دكتــوراه غيــر منشــورة، قســم أصــول "مســتقبلية

.التربية، كلية التربية بالعريش، جامعة قناة السويس

ســـــعيد، منــــــال موســــــى ،وعبــــــداالله مجــــــدي عبــــــدالرحمن .11

بعض متطلبـات التحـولات التربويـة لكليـات فـي "، )2013(

، المجلــة العلميــة، العــدد "ضــوء تحــديات اقتصــاد المعرفــة

ـــالوادي الجديـــد،  ـــة ب ـــة التربي ـــاني، كلي العاشـــر، الجـــزء الث

.1اسيوط، مايو، 

تطــــــوير إدارة "، )200(ســــــويلم، أميــــــرة حمــــــدي حامــــــد .12

المدرســـة الثانويـــة العامـــة فـــي مصـــر فـــي ضـــوء متطلبـــات 

، رسـالة ماجسـتير غيـر منشـورة، "لقرن الحادي والعشـرينا

.73كلية التربية، جامعة الزقازيق، 

ــة لتطبيــق "شــعبان، منــال أحمــد حســن، .13 المتطلبــات التربوي

نظــام شــراكة القطــاعين العــام والخــاص فــي بنــاء مــدارس 

، رســــالة ماجســــتير غيــــر منشــــورة، كليــــة "التعلــــيم العــــام

.8-7التربية، جامعة المنصورة، مصر، 

تفعيـل دور التعلـيم "، )2011(صبحي، أميرة حسن أحمـد .14

الثـــانوي العـــام فـــي تلبيـــة متطلبـــات مجتمـــع المعرفـــة فـــي 

ــــة ، رســــالة )دراســــة استشــــرافية"(جمهوريــــة مصــــر العربي

ــــة، قســــم أصــــول  ــــر منشــــورة، كليــــة التربي دكتــــوراه غي

.2011التربية، جامعة حلوان،

، "الحديثـــةالإدارة المدرســـية "، )2001(عابـــدين، محمـــد .15

.208عمان، الشروق للنشر والتوزيع، 

ــــــيم "، )2013(عبــــــد القــــــادر، أمــــــل حســــــين .16 جــــــودة التعل

الإلكترونــي فــي مؤسســات التعلــيم العــالي، المجلــة العربيــة 

.67، السعودية، 2، عدد "للدراسات التربوية

مجتمــع المعلومــات ،)2008(محمــد فتحــيعبــد الهــادي،.17

الهيئــة المصــرية العامــة بــين النظريــة والتطبيــق، القــاهرة،

.للكتب

دراســـة تقويميـــة "، )2011(عطيـــة، شـــيماء الســـيد محمـــد .18

لــــبعض مشــــروعات تطــــوير كليــــات التربيــــة فــــي ضــــوء 

، رسالة ماجستير غير منشورة، "متطلبات مجتمع المعرفة

.كلية التربية، فسم أصول التربية، جامعة الزقازيق

لتربويــة المتطلبــات ا"، )2011(عــلام، منــال محمــد الســيد .19

"لتطبيـــق نظـــام التقـــويم الشـــامل فـــي المرحلـــة الابتدائيـــة

رســـالة ماجســـتير غيـــر منشـــورة، كليـــة التربيـــة، جامعـــة 
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