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Abstract:�

This study aims to investigate the role of Cultural Diversity in shaping The Work Values 

by measuring The Hofstede national culture dimensions and Super's work values and how much 

they differ between Algerian and Cuban employees, also measuring the relationship between this 

two variables. We used The National Culture Dimensions survey and WVI Super's Work Values 

Inventory  to collect data, the participants were 26 Algerian and 38 Cuban employees work at 

The ophthalmology friendship hospital Algeria-Cuba in Djelfa city Algeria. The results shows 

that there are a similarities and differences between Algerian and Cuban employees in national 

culture and work values dimensions, also there is a relationship between this two variables, we 

also find that there is an impact of nationality and national culture interaction on Work Values. 

Key Words: Cultural Diversity, National Culture, Work Values, Hofstede, Super, cooperation, 

Algeria, Cuba. 



396  

���������!��<]^���

O�#�%������&'(�����LY���
������*���_Y��%�K������`!����O8��I��`���@�)� !`���)�D#�`�@��&'�a�b-)�:
���


=LY���
H����
��W��������(����!�!c(���)���Z
��#�d��)Hofstede���
��e�����C���H"�������
f���!���C���ag����h�

9���)���'�a�:��i�>\�d��)��Z!���G'��(#�d��e�jG. H. Hofstede, Hofstede, & Minkov, 2010k��

:>?'�
��LY���
������)���7,#�l!4� !c(�������9m(U�./!�Locke 2003��e��I�`
���������:>?'@�)�n���@��G�

 Z7'
����$�d��� Z�
��W�D#���)� !"�������G�<��*�� Z����o$��>
�	@�e�jLocke, 2003k���̀ -�:`����)�+,

\�d����_�(���� !"�b-��������p'
��%��Wq�=�������Z
��#�l!4Super 1970���h���
���d`�����>��� !"����nBO

�=������r#�5�����Z�H;#N��s
\��h��I���H]t��d��)����
Y���Z(��luH#�d������`���`v�J�)���H4�R��G'<\�

�6�!���g��#)��,-�=�����Super �������� !��Work Value Inventory��9�4^��� !`����`
)��@��w!#��@��9'"�

xZ@��p'
/����r
��#����%�������jGeorgel & Jones, 1997kF 

)�I������������#�����I�7���"�=b�!c(����&��R����
�������� !���DWm\��'O)��
���R\8����=�`�c(@������

N���t��p'
/��)�b�!c(����n��Y��jConnor & Becker, 1975k���%�+DWm`\�9�`�)�DE�@���,-��!y���7q#��z�=

�Z
�������!�!c(�����!
������_�(��b���/\�=��)�luH���������#����%��_����I�!`/(C�)�I�
�������������r
�

��#�{��I��c(@���|�}��M�d���%������&'(�����~!��%F��

��
���)�:�>
���:�!/(O�:��K�v��!H(O���7��]��/�q��%�����Y��+,-���;<��8���������+,-�In�O�s�,�

�%�����8��9���%������&'(���������������� !"�%):�!/(C��:����+,`-�:���"������
�����������)����,7)

� !"�)�����Y��������������b/!A�������/�������W^���������

�:���"���p�(-��-������%������&'(���������� !")��%�:>?'�
��I��c(��!H(OY���7��;��� 

�!��>���I8��/���� 

1�� ��!(5'����
������P
����-�:>?'@��I�!/(O������� 

2�� �-��:>?'@��I�!/(O�������������� !"�P
����

3�� �p�(-��-�"����
������������:����!(5'��)���!H(OY���7��;���I��c(��%�P?'�
�������� !" 

��������I�!��
���

����O���(�
QJ����������I8��/\��
������!�������!/!A�����!��>�����

��"���p�(-�!A�R4^������?'�
�������� !")�%������&'(����������P
���:�>�!H(OY���7��;���I��c(@��%�:F 

�!��
�I�!��
� 

1�T �p�(-�����������%�!(5'����
������������:>?'@��I�!/(O�������F 

2�T �������p�(-�%����!":>?'@��I�!/(O�������������� F 

3�T �p�(-������"����������:���!(5'����
�����)�� !"������
��%�:>?'��(OY���7��;���I��c(�F 

��



397  

�����������-����

*����������+,-�������

1� �!(5'����
������%�����8���
�����������01'2�3/4��!H(OY���7��;���I��c(U��
������I�!/(�
�

Hofstede���!
����������fF 

2� �:>?'@��I�!/(C������� !"��
����������Z
�����9��)L��	��������'��6�!��WVIF 

3� �:���"�����6�!"�P
���%������&'(���������j�
�������!(5'���k)�P
�������� !"����������7��`;���I��c(U

�!H(OY�F 

��!y�����������

+,-�������������\��
��01'2�e�!�/
'-�Hofstede�eD/>�������������8��%������:��=I�������N,��)�g��#�

��� -��01��(�����A�����d�������#��Z!
��G'�4�H���%�."'���=��{��d��)�.��}����!"��#'Q����=�#�����)��,-)�

b>o#��
���(�������!��{��K��5���C��=�W��{�)���7�G��+,-���������g��\����I���������A������
���4�

=�(��5��d������\�:���#,-��#DE�@�F�b/�<#)��,-�&'�'@���!y���!�!c(\�=�DH7�b>
��?��7��;����!H(O8��

I�7�;��)������@��=�!/(C���@'�)�=I��c(@��.uH_��N'�$�I�!/(O��������n�'��n�����)��=:
�����<�)�

�(����
��W��!
_Y��d���b��/#��Z(����>�����'�a� !�����!R	;����!����O8�)��!��!/��)��!(#���)�d��)��Wq\�%�

�7'
������� !c(���F 

�������� !-�>@��#�c(����!>
�����

�!/(C� Nationality ���n���J8�����4�b-Y����(!���jPearsall, 2002k�=�6'��"��Z
��#���7Merriam�Webster�

���'�'@�K�����Britannica��Z
_��%�p��;�\�d����!(W8����'����s
\��h���#������w>J���E
��)��!������)�I������)

�4�)��
��%�K��v�G�!4Y��3
���%�d��)���>����Z(��b��/#�=)���#'-)�=�A���J���!"F��

�!(5'����
����� National Culture ���

��#��!��!����4'���s
\���)����)���5'���g
��7�n���J����$�d��)�=������n�BO��:��i�>J)�B!2��Z�Q��'��d�����

��'��@���Q���
��=�'o���<�)����K��a�)����'����A���J���(-��R����w!����*��L'Z>@���,-���5^�%��L�`cJ

�4'��b��!���=L��^)�= !
�\�L�cJ)�=�E����;#�=�!
��W�I�/�q�)��9�`����_�(�����)��!O)����`�)���`�M

��FjG. H. Hofstede et al., 2010k��

G^�������)���G'��(#��#,������
Y��I�����@�)��!������)�D#��@�)� !������'�a� ZH
���%�G'7��;�#���`�!H5��,7)

��<;#��z�=��!{�� !-�>��p���^�)����+,-�:��B#���\�d����!
������ !���������'�a��n��
��������#������)�4�d��)

�-�������#�$�����Y��+,-�D/>���01��(��������'�a��'Z?�s�1����X�J��")F�(Parsons’1951, Kluckhohn 

and Strodtbeck’s1961, Hall’s1983, Hofstede’s1991)F��

��

��



398  

&'(����%��������

,	�\��
�������8�<]����'(���g��G��B���G�<@�)��
��#)��,-�&'(����%����_�����\)�I�#'����B!�@��I��'���
��

I������)�d���P�m�\��Z(��=�!J�/J8��&'(���)�=%�������>_'������R�����H�
���#�����)�=&���8�)�'-)�N�)���

w(�
��N�;H���FjUNESCO, 2011k�=���#�4)��H_��&'(����%������D�����R����%
�i)��:��=I��������<�)�

����,-�����8��&'(���)��4�:��=�)�����4)�:��n�BO����)�����Z/>J� F�
�����)�./!���7�nb]��H/(����

=���
f����
�3��#��,-��"�8�3��#���>���=������(�)��J�����I�
�������g����������G���Z�c����O�'#�w>J�

������=�
�������<�)�i)�>����Z(!���Zc\�%���#�5�����\��7���4�)�K��+,-�����Y�F (G. J. Hofstede, 

Pedersen, & Hofstede, 2002)��
%������&'(������������

��� -��01��(���d���I�/
�����8��&'(���)�%������%�(@�c=I���01'2�bO'�'�)��J8�����)�w>(���

b����O8��e�!�/
'-�Hofstedee=�l!4����"��w����������;\�I�
���8���!
��������
��@���
��������!(5'���d���

p��;�#��Z!
��������n���@�)�����������L�"��|�.
��116000�P?'��9����7�]�IBM���;�(��%�50���)��

������%���/����4�:>?'@�� !"��/@�I�J�!������"�g7m7�g��\�d��)�=FjG. Hofstede, 2011k 

�01'2Hofstede�%������&'(��������Y���

��T���
�/���Q
/���Power Distance��!�����o>	(����

���:����)�/@��9'�/������
�\��!�������Q
/����
�/�
�=���K��a��
��W��|�K���\�d�����)�/@���O�����H����,-�:H#

�J�<�)� ��H\�� ��>
�� ��u�#� 1^� =���O� �DH7� ��!"� b�!c(���� �/
/�
�� � �HR#)� ���
Y���/
/���� ���� �!�!c(���� �

��DR"��Q
���
�/U�K���\�d���I�
������w<���
��=��Q
�)��\'"�b�!c(\�9'�/���<����u�\)�=�Q
/
��b����

����
Y��G�� ��7� �Q
�� ��7��  -����K������8�� �-���
Y��<�)�b������/
/���� BO�'4� �-���
�� })���#� 1^

���3\��@��'_'���%�r{�� �)�G))�/���!
�F(Lévy-Leboyer, Huteau, & Louche, 2001)��������XA��J���

�I�1��)���Z(���7,J��Q
/����
�/U�r
��#����%����������Z!
�.�H5�d����)����P!(R\���H����,-��'4��!�/
'-

�����!�����Q
���
�/����=�#B!����!�������)���)�=�/J�
�=��/#'��=�(���=�!/!J)�J��=�!�)��=8��!\�'O�=:H!
>���F

�����(!�����Q
���
�/��I�1��!<#��Y����u�@��I�#8'���)�=��(�'-�=�!A���^�=X#)�(���=�#'/���=�!J�Q#���=�!J�@�

�o>	(�FjG. H. Hofstede et al., 2010k��

��T���!���C���������#��>��Individualism vs. Collectivism �����

����
��W����
��:���"�������!H5�*����H����,-�D;#�n�o�m7� -�'�]������#��>������	]Y���'�]��O����,7)�=

���;#�d����!���C���
������w<��=�� ���H����N��i'
���#��>����u
R@��r!�u��������8�� �,7)�=��'�a����

J8����Z!
����
8����A����!���C���u
R@���D<>���)��|�n���48�)���'���
��n���FjRobbins & Judge, 2012k�=

��#��>��� �
������I�1��)����7����� ���
��)� �!������� =�!<#��Y�� ��u�@��I�#8'���g��\��!�/
'-� ������3/4)



399  

� =�#�'7� =G��/7��� �!�'(C�� �<#���� �)��w<�� �
�� G���!��jLévy-Leboyer et al., 2001k �r
��#� ��� %� ���

�¡��
��W�I�1��)�7�.>(_���
��!�������)�����!7�\�=�!�)������=����4�*���!�F��

I�T3(v�¢'�E��Uncertainty Avoidance�K>\���V>	(����

�w<�#��,-���H����O����'�]����
Y��%�K��a����r
��������&��)Y���o��E��� =�L��)�s;��� �<;#�l!4

������3�_�I��������1�����HR#�l!£�=�Eo��)�r
���������'J���'#���#���P"�'@��P
���%�XA��(�������7m���

XA��(���I��H\�����'����'�#)���"'��)��u��)�XA��(����<\�F�
�����)�d���G'<#�3(v��|�¢'�E������>\�����/\�

��A������¢'�E���V!>��*��r#�5�:J�'����I�n��Ot�)��¢'�E���3(v�I�1��
������w<��=����R��)���!"���

��
�7� %� �,	�@�� I�������� XA��J)� I��H\� ��� r
���� L��� �,7)� =����E@�)� ��5�	@�� �)�� K�;\� 1^�V>	(@�

P"�'@�F�g��\� �!�/
'-�P!(R\�3/4)� �)Y�� ��E\g��� =G�J'!������ ���'J)� =G���!��)� �!�)�� =�<!�
�� =N�'O)�

����9����I�
��W�w<���
��=K>\���¢'�E���3(v��
��W�I�1��!�������)���� ��=�#'/��� =p��2���� =��'
�E(�

V>	(��¢'���3(v�I�1��
�����K���\�d����!<#��Y����u�@��I�#8'����,7)�:R���=L�(�!
FjG. H. Hofstede 

et al., 2010k��

¤�T����#'�JY���������#�'7,��Masculinity vs. Femininity�����

�=�!����O8�� ��)�Y��� r
��#� ��� %� �_��� =:/(C��:�� i)�>��� '¥� ��� �
��W� �O'\� ��!H5� *�� ��H��� �,-� D;#

7,���G����7�=�DH7��>R���'7,����
����Z@��B7��@�)���)�Y���Z!
��Ru(\��#�'7,���� /�\�d���I�
�����
� -��'

�=�5�/H��)�K��'�������/�!
�¤�Jt������=N��@�����(���'¥� ZZO'\���<#)�����R����G'�/�#)�G'�<u�#���

��!{�� ��'O�'¥� ZZO'\���<#)��!��/{�)FjLévy-Leboyer et al., 2001kF�w<�#� ��7��O�������H��� �,-�

d���Ln��#��|�p'
/���K�� cJ� !����%�i�!����'7,�������W'JY��=K����)�N,�����/#�����"����!����%���'7,���

 /�#��!�Q�����LB{�)��!/
�(���)� Fjx��� =2009k��:�� ��)�/@�� �O��� x�\� I�
������ %� �#�'7,��� �O��� G^

�%�¤�Jt��3
E\���)�o����w!�)�:/(C��:����)�/���'O)�x�#�����
��W�%��#�'7,����O���¢�>¦�
�:/(C�

�cJ�=K������,-�#�'7,������H����,-�b§�s�,���'7,���B!!M�b-��>
�	@��I�
������%��H��E�����/���GY���F����)

���� �)���� P!(R\� ��H��� �,-� �'4� �!�/
'-� ������ XA��J� ��=�!��Q#�� =�/�(��� =�#���(-� =G���!��� =�!7�
'
�

)���)�=�!<#��Y����u�@��I�#8'���=�!J�Q#���=�!J�@��=:R���=s!/<@���#�'7,����
������I�1�����4�*���!�������

��� �7�.>(_� ��(!�� =��>\��� ���!�'(C�� �#�'7� =�!�)�� =�J�#�\� =��E\g��� =p��2���� =��(�'-� =X#)�(��� =�#'/��

�o>	(���#�'71��
��W�I�1��)�7FjG. H. Hofstede et al., 2010k��

��T���O'�����������#'5�DR"�9�@��Long vs. short term orientation���

I�
��������cJ�*����H����,-�D;#���B
��9�@���#'5��O'����I�1��Q��)�=I�!�!\����8�)� !")��#'Q����n��H��)�

�c(��)�*��=�H��/@��w<��I�
������I�1��O'����DR"�9�@��d��� ����Z�"�'��=��{���'\)�L���-�� !����Z!����

g��\)��Z/>J�������������j�H!-)�=2012k��7�=��=�#'Q���)�D!E�
���Z
H����9�@���#'5��O'����I�1�I�
������ /�\



400  

�8)�=������8�����\)��Z!��U�B��\)��#�!
�����3J�'C���s/��\��#��9�@��DR"��O'����I�1�I�
������w<���
�

��'Z/��D!E�����H��\Fj¨����=2008k��

������ !"���

%��Wq\�d����!/>(����_�(���� -����� !����g��\�s
\��hm�����\�1^�=�\�!4�%��E�����!y��I�1�b-)�=���
Y��p'
��

� �Z(!��oU� G'�B�
#)� �Z��!��� �|�u_�� ����#�d���I�����@�j©'#����� =2009k=��I�J'<��  -�� ��� g��\)� ��7

�Z>A�?)���)�b/>(���G�!<����!<;\��
�����\�d����!R	;�����

� ���L'�#��z�������6�/4t�����>����)B\��h����!�$�'¥��ZO'\)F 

� ��)���G'<��� ��)��#����� �(�� ��"'�#� ��� �
���������>����<M� =�#������
�� <u
��6��m7�,	�\

�7'
��+�v� Z
�
F 

� �%� -B7���)� Z�"�'U����
Y������O��#�$�%����/\�=mQ��'-���)���'_�'-��U�6�/4t������O'\

 �����
Y�� !!�\�3/4�K����F 

� �#��
���$��\�1���>��� !"�3/4��������!��¡�)�F 

� �K����� ���
Y�I�����-8�� �#�$� �
�� ���/\)� ��7� =��!����O�� �'H�@�� p'
/
�� �!��(��� �Q��� g��\

�Z��!"�3/4� ��#'�)��b-��)Fj�(\�����=2011k��

�=�!~!H��� !����=�!��!/��� !����=�#�����K���������� !"�=�!\�,��)�=�!"��Y����!{��3J�'O�����#�������;\� !���)

������ !")�F�7'
�)���>�����!4�3J�'O��
��I��Wq���Z
7)F��

���������+,-�.�)�(\� !����+,-���)���'�a��h��1^�=�!(Z@��I�!7'
/��)�������P"�'U��Z5�H\�8����cJ������� !"

��%�N�-'`O)�b������R(���h����7�=mQ��)���'R
������!����<;\)��ZO'\)�P?'@��p'
�� <$�d��� !���

�����\)�= ��
�R������]q����\)�:>?'�
���7��;@��I�ZO'��������'�]�bQ�\�1^�I��c(@���
��W��
����c(@���'"

���!u
���HR\)� Z�!�
���������������)�=�|�L�B��8��3ª�d���D#����:>?'�
��:H\��7��;������ !"��'O)�9��

��c(@��������#'�����'�]�r
��%����/\)���7�=��-)�«�����c(@������FjN�!H����=2010k��

�L�cJ��
<;�����������
��@��¤��4Y�)�)�p'
/��)���<
Y�)�I�����@���#��\)� !!�\������)q/@��b-������� !")

)�4�=:��� `Zy��������01'2�¬��\)�+D/>\�n��
��������#��������Allport & Vernon 1931, Kluckhohn 

1951, Schwartz & Bilsky 1987, Super 1962,  Super & Sverko 1995. 

������� !"��'4�%��@��3J��
��D�<����
���)���Z@��¤�£Y������#�����}��^�­��7,���b�����n��
����������

)���
Y��p'
���
��L�c(����,-��Wq#�P!7F(Porfeli, 2008)��

���������b-������� !"���a�%���DH7�������-��.!���d���¤�£Y�� -����)jSuper, 1970k�����`O1'2)�����`��!�U

���`!
�� �\)�G����4�L�	�/#���}�8)���#�{��I������������#�����%�L�	����N,��������� !"��'4��)��@�

���A����(!/u���I��!!�\)�I��O���F��



401  

��34�R\�)��X�(\�d����	;
���#��>��� !�������nBC��s�1��h��6�����
�������� !"��01'�(����,-���Q#�l!4

�P"�'��!/>(���I�O�{��V���&�H]t��
�������������������>��������/#�d������-Y��s
\�b-)�=�����F 

(Li, Liu, & Wan, 2008) �=�*�������� !"���'�� /�#)5�b-���������7��;@��������%���'�a�K��L��/J8��=

�=��!{�)�������:�����G}�'����=������=bR	;����'Q���������%������F 

��b�!HQ����3J�C������
���

�������� !-�>@�bA��Ot��P#��������

%������&'(������9���'-�������-����m�����
f���!(5'����
������G�!H��8���6��#�N,��)���������%�L�	�/@�F��

�!(5'����
��������%���>����Z!
���Ru�#�d����O�����b-��G�!H���%������&'(������������%�L�	�/@�� /�(#�N,��)

�*^5���
<;�������23���(���)d��!(5'�����
��W������)�I�§��#�$��<����������=���`��*^�����Y��+,-� /�(\

b
#���

1�T ��Q
/������PD������I���H�����/!�\�N,��)�j1�T�5k 

2�T �¢'�E���3(vUA������I���H�����/!�\�N,��)�j6T10k 

3�T ��#�'7,��MAS������I���H�����Z/!�\�d��)j11T15k 

4�T ��!���C�Coll�����H�����Z/!�\�d��)����I�j16T19k 

5�T �H��/@��'¥��O'����LTO������I���H�����/!�\�d��)j20T23k 

������ !"��� /�(#�N,��)���������%�L�	�/@�������� !"�6�!���%���>����Z!
���Ru�#�d����O�����b-)�+�)��

*^�5���<;\������20�*^� /�(\�d��)�=��>
�������� !"��#�$� �#���������=���(�����

�� ������%��7��;@����I���H�����/!�\�N,��)�j1�=5k 

�� L��/J8����������'�a�K����I���H�����/!�\�j2�=3�=6�=7k 

�� ��!{�)�������:�����G}�'�����I���H�����/!�\�j11�=12�=18�=20k 

�� T�bR	;����'Q�����I���H�����/!�\��j13�=14�=15�=16k 

�� ������%���������I���H�����/!�\�j4�=8�=9�=10�=17�=19k��

L�	�/@����������XZ(����

�­�����8���b>_'���XZ(@���
����������+,-�%���l`uH#)��Z>`R#�l!£�=��-�c���K"�)��������
��L'�#�N,��

���>_))�=�-�����)����HH/�)���-�c����A�R���71�%�����#���!>!7���>_)�s�,��������9��Y���-�'c�����Z�"��

�Z5�H\����O��)��ZW)�4��O������!�7�9��Y���-�'c���FjI��!H��G�")1�=2014k��

��������G�<����

��'7�G'!����3Q���"��R����>;�/U��!��{����������.M�T����A�BC�`���`>
C���(#�U��A�BC��e Hospital de la 

Amistad Argelia Cubana�e�L��������������� �#��#�
H���:���"��_��!"�>\��L���^�����Im;J���/�q��b-)�=

�G'!����35���a�%�I�n�>7:
��4���'7���)�����:>?'�)'O�%������)�=�!�'<����!/(�
�����K`��&'(������



402  

�=:#�A�BO�:>?'�)��!H5�I�n�>7�3J�C������=S'<���3J��
���>;�/�
���!(���������t��I�!4�_��Q�\�l!4

�:#�A�B�
���\�!4�_��Q��
�D!/��F��

����������}���

*^�b>J�O��Z]�:������!��{����������.M��#�
��2014�����`���`�'�a���������I,���l!4�=�>;�/@����U

�=��
�'@��,��)���������G��!@�����R\8���Z�#����%�­�=�4��@�}��®���(�"��-��������­�l!4��!��Q��8���������

�(�")�=��������������!4�_�9��)��(!�����A�R���
����������I�#��������`4����Y���
����}�����H`R\��

�'H�������%��-�������)�I������8��K#}'\�­��-����=�!
�>��������
���B-�O:F��

I�J�!H���K¡��������

����d`���I�`J�!H���K`¡�i�5��4��L��	����������8�G�7��!��{���(������%�b>_'���XZ(@���
���J�������(J���U

�I�J�!H���K¡������'-�G�!H��8��G�7�s�,��=����3��(�\
�.�3�n�BO����

�)Y��nBC����!R	;����A�R����

%�.
�M��(!�
���!
���'����)��!R	;����A�R����
��9'�4��=�!/(C���!>!?'����H\���)�w(C�)��/��F��

���nBC�¯�����%������&'(����G�!H�����

� !�R���l4�H���L�"��!(5'����
�����)�%������&'(��������m��r
��#����%�N�c(���0��Jt���
��&�58������G�!H�`���

���5�����'5�G�!H�����
��6��Y��%��������!(5'����
����������Y�:�4�`H���jWu, Taylor, & Chen, 2001k�

"�l!4���(�3/4��
���\���
��#��\)���¡��������I�H
Q���(!������!H5)����F��

�*��G�!H��8�� /�(#5�b
#���7��!(5'����
���������������������nBO��7�w!�#�n�BO����

��)�C�1F��!(5'����
������G�!H����%������7�w!�\�d���I���H����:H#��
��H����/!�#���� �I���H���� �

��Q
/������PD� ����������� �
�¢'�E���3(vUIA� �����	�
���� �

��#�'7,��MAS� ���������������� �
C��!����Coll �������	��
� �

�9�@���
#'5���c(��LTO� ������������� �

�����nBC�l���������� !�����'��6�!��WVI���

�&'�'@�N�c(����!_�����
��&�58������6�!�@���,-��
�������8��­� !"�w!#���� -�����g��#�1^�=������ !"

���������_�1^Super ���(�1970�*)Y���\�'_�%�­��")�=����`��)�=:�4�`�������H"����+�#'Q\�s�1����

�+�'5�6�!���¤�4���
���(������%��J�������4�H��G'�jLi et al., 2008kF��

�*^�6�!�@���,-� /�(#5��7�w!�#�n�BO�������� !"�����������������Z(��nBO���

��

��



403  

��)�C�2F������� !"�6�!���%������7�w!�\�d���I���H����:H#��
��H����/!�#���� �I���H���� �

������%��7��;@�� �1=4=5� �

L��/J8��K����'�a������� ��������� �
G}�'�������:����������!{�)� ��������	=10� �

�'Q����bR	;��� ������������� �
������%������� �	�
=20=����
� �

�.¡�\�.M���������������!A�Z(������'_�%*������`!�������`E
��)�=:!�'<���:>?'@���~
�3��(���=�!J�H�8���E
��

:#�A�BC��:>?'@���~
�3��(��F 

6�!���� 
����

�­�����8���)�C��)��������������XA��J��!uR\�%�b������I�<!�� 
���
��� "�9������#�5�:H#��=�!u`R�

��
��9'�4����
�%������&'(����G�!H��8��H/(�����!��ª^�I���H��%��Z
7+�v���,7)��4�)�����`<
��`�����6�!��

�!��ª^�.J�7��\���H����o#�©��7��!uR������#�Q��)�=���

��)�C�3�F�:H#�!uR������#�5�%��A��H����O����
�A��H��� �����M�r
�'��D�� ��D�r
�'�� ��#��� �r
�'�� �����M�r
�'�� �

�O����� �1� �2� �3� �4� �5� �

s�1�:H#��������)�C�
�I���H�
���/(���G}'����#�$)�������8��I�O����#�����r
��#���!
�������

��)�C�4�F�:H#)�I�Q�'��
���/(���G}'���-�#��\��'(H����r
��#���!
F��

�A��H��� ��/(���G}'��� ���H����O���I��#������ �G}'����/(��� �

����M�r
�'��D�� �1F°°T�1F80� ����O�V>	(�� �1F°°T�1F80� �

r
�'��D�� �1F81T�2F61� �V>	(�� �1F81T�2F61� �

�#��� �2F62T�3F41� ���'��� �2F62T�3F41� �

r
�'�� �3F42T�4F21� �K>\��� �3F42T�4F21� �

����M�r
�'�� �4F22T�5.00� ����O�K>\��� �4F22T�5.00� �

��
������������w!�\��������������G���U��b`��
��#'<\�w!�J�8��u(
�����a�8��"�>��������� !"������)��!(5'��

��J�G���<��8��>
�	@��I��/��������'�a�b-��2^)��4�)�
����������Y��!
7��O������s�,��=����������� !"�)�

��
�=�!/(O��7�9�����H����
'\��O�����M��!H/(���G�})f��I��#��\�r��/����)�C��%��(!���������`�J�G���`<�

��>\���)���Q�'���=�o>	(��b-��-�=��H�����'�������!���C���O��F��

�������������I�HW Reliability ���

� ���������������I�HW�����7m�
��­���H����r!HQ\Alpha Cronbach's�� !"�6�!��)��
������������G�!H�����
�

����������7�XA��(���.J�<
�=���

��

��



404  

��)�C�5F��:H#�L��	������������������I�HWAlpha Cronbach'sF��

��H����O���I��#������ ��'(H������� �Alpha Cronbach's� �

G�!H�����!(5'����
������������ �23� �0.721� �
������ !"�6�!��� �19� �0F866� �

 "���)�C���(��:H#�11��G���})�v�±�HJ)�7��>���������G��1^�����I�H���K���\��Z!AB²������������0.7���H/(���

�})�v)�=�
������������G�!H��80F8�#�����@���,-)�=������6�!�@��H/(����7q��})�v�������Y��I�HW0.6�F��

���������(!����

���������(!��.J'<\��&'�a���64����'7��"��R����>;�/U�P?'�³��=�>
C���(#�U��A�BC�26��!`/(C������

)��#�A�BC��38���!/(C��������`
������`������>;�/@���:>?'@���
�7��
��G�!H��8��K#}'\��(�)�4��")�=�!�'<��

����<����/@����#�5F�#���#,��)���'4� -������100��9�`�������E�����_���������}��^���}�G��8^�=

�}�Ot��3H/���#�� ���!�)�=:>?'@��V���F��,-��8��=I�J�H��8���
�7�����������(����/#���+��������­����G

bA�R4t���!
u�
��´�_��
7F��

��)�C�6F��J�H��8��K#}'\�I�!A�R4^�:H#F��

��}'@��I�J�H��8�� ���O��/@��I�J�H��8��&'�a� ��!/(C�� ���O��/@��I�J�H��8������ �

100� �64� �
�#�A�BC�� �26� �
�!�'<��� �38� �

I���H��8���!A�R4t����

�­�����8���!�������!A�R4t��3!���Y���
����������+,-�%� 

1�T �I����<���f��)�b>_'���n�R4t��3!�����jS�/{����'�@� XA��J�luH�� �x�N��!�@�����¥8��=�s �kF 

2�T ��H������±�HJ)�7��>��Alpha Cronbach's��������������I�HW�6�!��F 

3�T ��H����Kolmogorov–Smirnov��)Shapiro-Wilk���
������
����9��
��b�!HQ���&}'�I�J�!HF 

4�T ��H����T-Test  for Independent Means ���
��@���������%�:�!/(C��:��i)�>�F 

5�T ��H����[�H\�8��Pearson R Correlation Coefficient���� !`")��`!(5'����
������������:���"������
��@

�����F 

�¢����������XA��J��Z
!
$)���

�¢�����������(!���A�R����

���=�`/���=w(`C��=�!/(C���'4��/>�/#�N,������������J�H����%��)Y��nBC������(!�����A�R����	����­

���I�DE�`U���`]�H���"������./!���A�R���+,-�G�� 
����K��=��'@���)�C��%�:H��'-���7��>!?'���&'J)

%��|��J����8���Z(���R�����2^)���������:�'��/@����!HQ���(�
�����,7�)�=XA��(���D/>\F��

��

��



405  

��)�C�7�F�(!�����A�R��:H#F��

�A�R��� ��A��H��� �� �����<���f ��H/(��µ 

� �� �� �:#�A�BO� �:!�'7� �:#�A�BO� �:!�'7� �

w(C�� �
�71� �� �21� �22� �80� �58� �

��J�� �� �5� �16� �20� �42� �

�/��� �

���18��*^32��(�� �� �13� �3� �50� �8� �
���33��*^47��(�� �� �13� �21� �50� �55� �

48���7m
��(�� �� �0� �14� �0� �37� �

�>!?'��� �
�N���^�P?'�j=��H�����=3�<��G'�kFFF� �� �23� �11� �88� �29� �

 O���� �� �3� �14� �2� �37� �

�(!�����A�R��V����
	�/J�G���<���)�C�����
�=���������!"���`��:#�A�BC��:>?'@��G®
�w(�
���H/(��H

��H/(���'71� ZH
��80�µ�)20�µ=¤�J^����`�������:/(C��:���H/(���G����(
�G'!�'<���G'>?'@�����58�µ

�)��'7142µ������=¤�J^��/
���H/(�����:`�� -������&}'�\�:#�A�BC��:>?'@��G®
18�)47���(`����`���=

�:�� -������&}'�\�G'!�'<���G'>?'@�33���7�)��(�F��������:#�`A�BC��:>?'`@��3
���G������>!?'�����!H5

�=�#���^��!H�<��3_�(��G'
E;#�����:�'<���:>?'@��!H�<@�)��!HQ���:�����PA�?)�G'
E;!
F��

�!(5'����
������������G�!H�����
��I������8��XA��J�¢�����

�'��¢��J�%��,-�nBC��I���������(!�����
���������
�������!(5'����R"��#�$����§��<��=�!/(O���)�`C�)�

������¢��!��+,-�XA��(�����

��)�C�9F��XA��J�:H#:#�A�BC��:>?'@���!(5'����
����������m��r
��#����%F��

��H��� ��S�/{����'�@��x���H
�� ��N��!�@�����¥8�s���H
�� ���H����#��\� �

��Q
/����
�/�Power Distance� �2,63 ,9170 ��
�/��Q�'����Q
/��� �

�¢'�E���3(vUncertainty Avoidance� �4,36 ,5390 ���O�K>\���¢'�E���3(v� �

�#�'7,���Masculinity� �3,49� �1,141 ��>\����#�'7,���O��� �

��!���C��Collectivism 4,12 ,5900 �!���C���O�����>\��� �

��H��/@��'¥��O'���LTO 4,09 ,6480 K>\����H��/@��'¥��O'���� �

%���r
��#� �����H��
�/��Q
/����<7����!��� �Q�'���n�O2,63�� ��!���N��!������¥^)0,917��G®
�������)�=

�Q�'���:#�A�BC��:>?'�
���!(5'����
������%��Q
/����
�/���O���G��«�U�=�Q�'���.J�7���H����O����#��\F�

��r
��#����%�������!���S�/{���Q�'���n�O���
��<7�¢'�E���3(v���H4,36����!���N��!������¥�)0,539�

��1^�=���O���>\���In�O���H����O����#��\�G®
�������)�
��O���3(v�:>?'�
���H/(�����!(5'����
������%�¢'�E��

���O� ��>\���:#�A�BC�F���� n�O���
��<7� �#�'7,��� ��H��r
��#� ���%� ���� ��!���S�/{�� �Q�'3,49�����¥�)

� ��!��� N��!��1,141�� G®
� ������)� �1^� =��>\���In�O� ��H��� �O��� �#��\��!(5'��� �
������ %� �#�'7,��� �O��




406  

��>\���:#�A�BC��:>?'�
�F����!����Q�'���n�O���
��<7��!���C����H��r
��#����%����4,12��N��!������¥�)

� ��!��0,590��«�U�N�� =��>\�����H��� �O��� �#��\�G�'��� �
������%� �!���C�� �O���G®
�������)�:>?'�
�� �!(5

��>\���:#�A�BC�F�� ��!���S�/{�� �Q�'��� n�O��<7��H��/@��'¥��O'������H�� �H/(���4,09��N��!������¥�)

���!��0.648�'¥��O'����G®
�������)�=��>\�����H����O����#��\�G��«�U�N^��:>?'�
���!(5'����
������%��H��/@�

K>\���:#�A�BC�F��

��)�C�10�F�!(5'����
����������m��r
��#����%�:!�'<���:>?'@��XA��J�:H#F��

��H��� ��S�/{����'�@��x���H
�� ��N��!�@�����¥8�s���H
�� ���H����#��\� �

��Q
/����
�/�Power Distance� �2,81 ,3470 ��Q
/����
�/��Q�'��� �

�¢'�E���3(vUncertainty 

Avoidance� �
4,31 ,3850 ���O�K>\���¢'�E���3(v� �

�#�'7,���Masculinity� �1¶68� �0¶776 ���O��o>	(���#�'7,����O��� �

��!���C��Collectivism 4,38 ,6770 ���O���>\����!���C���O��� �

��H��/@��'¥��O'���LTO 4,52 ,4140 ��H��/@��'¥��O'������O�K>\��� �

���!����Q�'���n�O���
��<7��Q
/����
�/����H��r
��#���!
����2,81����!���N��!������¥^)0,347��������)�=

��� :>?'�
�� �!(5'��� �
������ %� �Q
/��� �
�/�� �O��� G�� «�U� =�Q�'���.J�7� ��H��� �O��� �#��\� G®
:!�'<�

�Q�'��F�� ��!���S�/{�� �Q�'��� n�O���
��<7�¢'�E���3(v���H��r
��#� ���%� ���4,31��N��!������¥�)

� ��!��0,385�����%�¢'�E���3(v��O��
� ��1^� =���O���>\���In�O���H��� �O����#��\�G®
�������)��!(5'��� �
��

:!�'<���:>?'�
���H/(�������O���>\��F��#�'7,�����H��r
��#� ���%��������!���S�/{���Q�'���n�O���
��<7

1,68�� ��!���N��!������¥�)0,776��%� �#�'7,��� �O��
� �1^� =��>\���In�O� ��H��� �O��� �#��\� G®
�������)

���:>?'�
�� �!(5'��� �
������'<!:����O��o>	(�F����!��� �Q�'���n�O���
��<7��!���C����H��r
��#� ���%����

4,38����!���N��!������¥�)0,677���>\�����H����O����#��\�G��«�U�N�����O�%��!���C���O���G®
�������)�=

���:!�'<���:>?'�
�� �!(5'��� �
�����>\������OF��S�/{�� �Q�'��� n�O��<7��H��/@�� '¥� �O'���� ��H�� �H/(���

���!��4,52����!���N��!������¥�)0.414���>\�����H����O����#��\�G��«�U�N^����O�'¥��O'����G®
�������)�=

@��:>?'�
���!(5'����
������%��H��/@����O�K>\�F��

�<;���2F��:��i)�>���:H#:>?'@���!(5'����
������������%�:#�A�BC��:>?'@�)�:!�'<����



��_���3��(@��bA�R4t�

�

�����Z`��8��9�`�)��`!(5'����
������������%�:!�'<��)�:#�A�BC��:>?'@��:��i)�>��

���`O'#�8��1^�=��!A�R4^������D��b-)

�3(v���H��r
��#����%�����=:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC�

�¢'�E

��

�:>?'@��´�R�

���`O'#

���H��`/@��'¥��O'������H��r
��#����%�����=

�:>?'@��:�

��_���3��(@��bA�R4t�

��

 

T� �

-,913 

,442 

-7,529** 

-1,038 

-3,241* 

���H��8��H/(����=Levene�

sig>0.05F��

�����Z`��8��9�`�)��`!(5'����
������������%�:!�'<��)�:#�A�BC��:>?'@��:��i)�>��

���`O'#�8��1^�=��!A�R4^������D��b-)

�3(v���H��r
��#����%�����=:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC�

���3(v�����%���!A�R4^������i)�
��O'#�8��1^�¢'�E

��N)�`/\-7,529�

�:>?'@��´�R�

���1^���!A�R4^������8���`O'#

���H��`/@��'¥��O'������H��r
��#����%�����=

��:>?'@��:�

��

��_���3��(@��bA�R4t�

T-Test test for Independent Means ����

 

Sig Levene 

Test� �

,000 

,216 

,023 

,073 

,574 

���H��8��H/(����=

�.J�7��1^��#�H����%�wJ�v��'O))sig>0.05

�����Z`��8��9�`�)��`!(5'����
������������%�:!�'<��)�:#�A�BC��:>?'@��:��i)�>��

���`O'#�8��1^�=��!A�R4^������D��b-)

�3(v���H��r
��#����%�����=:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC�

���3(v�����%���!A�R4^������i)�
��O'#�8��1^

���!"�G��·4�J��#�'7,�����H��r
��#����%�����=:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC��T���N)�`/\

�:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC��:>?'@��:��:>?'@��´�R�

���1^���!A�R4^�����

���H��`/@��'¥��O'������H��r
��#����%�����=

�H��/@��'¥��O'���

�L��	����������8�G�7��!(5'����
������������%�:�!/(C��:������8���
��@��H��8����_���3��(@��bA�R4t�

Test test for Independent Means 

 

SD 
Sig Levene 

,347�� �

,385�� �

,776� 

,677� 

,414� 

���8����9'�/���(�������
�����H��8��H/(����=

�.J�7��1^��#�H����%�wJ�v��'O))

�����Z`��8��9�`�)��`!(5'����
������������%�:!�'<��)�:#�A�BC��:>?'@��:��i)�>��

���`O'#�8��1^�=��!A�R4^������D��b-)

�3(v���H��r
��#����%�����=:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC�

���3(v�����%���!A�R4^������i)�
��O'#�8��1^

���!"�G��·4�J��#�'7,�����H��r
��#����%�����=:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC��

�:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC��:>?'@��:�

-�b-) �D����1^���!A�R4^�����

���H��`/@��'¥��O'������H��r
��#����%�����=

���O���%�i)�
��O'#���1^���!A�R4^������b-)�H��/@��'¥��O'��

�L��	����������8�G�7��!(5'����
������������%�:�!/(C��:������8���
��@

Test test for Independent Means 

�!(5'����
������������%�:�!/(C��:��i)�>��F��
:�'7�N=38 

M� �SD

2,81� �,347

4,31� �,385

1,68 ,776

4,38 ,677

4,52 ,414

���8����9'�/���(������

sig<0.05��.J�7��1^��#�H����%�wJ�v��'O))

�����Z`��8��9�`�)��`!(5'����
������������%�:!�'<��)�:#�A�BC��:>?'@��:��i)�>��

�N)�/\-,913����`O'#�8��1^�=��!A�R4^������D��b-)

�3(v���H��r
��#����%�����=:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC�

���3(v�����%���!A�R4^������i)�
��O'#�8��1^

���!"�G��·4�J��#�'7,�����H��r
��#����%�����=:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC��

�:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC��:>?'@��:�

�N)�/\-1,038

:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC��:>?'@��:����H��`/@��'¥��O'������H��r
��#����%�����=

���O���%�i)�
��O'#���1^���!A�R4^������b-)

���  

������3/4��!/(C����

�L��	����������8�G�7��!(5'����
������������%�:�!/(C��:������8���
��@

�(��	������H����Test test for Independent Means 

�!(5'����
������������%�:�!/(C��:��i)�>��
:�'7

SD� �

0,917� �2,81

,539� 4,31

1,141 1,68

,590� 4,38

,648�� �4,52

���!"T����8����9'�/���(������

�.J�7��1^��#�H����wJ�v�L���Gm;���������,	�J��(J®
sig<0.05

�����Z`��8��9�`�)��`!(5'����
������������%�:!�'<��)�:#�A�BC��:>?'@��:��i)�>��

�G����!"T��N)�/\

:>?'@���3(v���H��r
��#����%�����=:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC�

��!A�R4^������D��b-)����3(v�����%���!A�R4^������i)�
��O'#�8��1^

���!"�G��·4�J��#�'7,�����H��r
��#����%�����=:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC��

��#�'7,����O����:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC��:>?'@��:�

��!"�G��·4�J��!���C��T��N)�/\

:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC��:>?'@��:�

���O���%�i)�
��O'#���1^���!A�R4^������b-)

:!�'<F��

������3/4

�L��	����������8�G�7��!(5'����
������������%�:�!/(C��:������8���
��@

�s�,��(��	���

�!(5'����
������������%�:�!/(C��:��i)�>��
#�A�BO:�N= 26 

SD

� �,917

� �,539

1,141

� �,590

� �,648

�
�����¸¸���!"

�.J�7��1^��#�H����wJ�v�L���Gm;���������,	�J��(J®


�����Z`��8��9�`�)��`!(5'����
������������%�:!�'<��)�:#�A�BC��:>?'@��:��i)�>��

�·4�J��Q
/�����H��r
��#����%�1^�=�!A�R4t��G�

�:���Q
/����
�/����H���%���!A�R4^������i)�
:>?'@�

��!A�R4^������D��b-)

���!"�G��·4�J��#�'7,�����H��r
��#����%�����=:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC��

�%�i)�
��O'#��#�'7,����O��

��!"�G��·4�J��!���C�

:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC��:>?'@��:�

�����O���%�i)�
��O'#���1^���!A�R4^������b-)

���:>?'@��´�R��:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC�:!�'<

��!(5'����
������������%������3/4

�L��	����������8�G�7��!(5'����
������������%�:�!/(C��:������8���
��@

���!�!H5�&}'\�&}'�\�I�J�!H���G�)�s�,�

�!(5'����
������������%�:�!/(C��:��i)�>��
#�A�BO

M 

2,63� �

4,36� �

3,49 

4,21� �

 4,09� �

���8����9'�/���(�������
��

�.J�7��1^��#�H����wJ�v�L���Gm;���������,	�J��(J®


�	������Z`��8��9�`�)��`!(5'����
������������%�:!�'<��)�:#�A�BC��:>?'@��:��i)�>��

�·4�J��Q
/�����H��r
��#����%�1^�=�!A�R4t�

�:���Q
/����
�/����H���%���!A�R4^������i)�


�N)�/\,442���!A�R4^������D��b-)

���!"�G��·4�J��#�'7,�����H��r
��#����%�����=:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC��

�%�i)�
��O'#

���H��r
��#����%������!"�G��·4�J��!���C�

�!�����:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC��:>?'@��:�

�N)�/\-7,529��

���:>?'@��´�R��:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC�

����8����!(5'����
������������%

�L��	����������8�G�7��!(5'����
������������%�:�!/(C��:������8���
��@

���!�!H5�&}'\�&}'�\�I�J�!H���G�)

���F:H#��!(5'����
������������%�:�!/(C��:��i)�>��
 

 

�Q
/����
�/��PD� �

�¢'�E���UA 

��#�'7,��MAS 

��!���C�Coll 

��H��/@��'¥��O'���LTO 

����8����9'�/���(������

�.J�7��1^��#�H����wJ�v�L���Gm;���������,	�J��(J®


� "���)�C���(��:H#�	

�·4�J��Q
/�����H��r
��#����%�1^�=�!A�R4t�

�:���Q
/����
�/����H���%���!A�R4^������i)�


���!"�G®
�¢'�E��T��N)�/\

:>?'@��:����!"�G��·4�J��#�'7,�����H��r
��#����%�����=:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC��

���1^���!A�R4^������b-)�%�i)�
��O'#

�=���H��r
��#����%����

C���O���%�i)�
�!���

���!"�G��·4�JT��N)�/\

���:>?'@��´�R��:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC�

����8�

�L��	����������8�G�7��!(5'����
������������%�:�!/(C��:������8���
��@

���!�!H5�&}'\�&}'�\�I�J�!H���G�)

��)�C��

�Q
/����
�/�

3(v�

��#�'7,��

��!���C�

��H��/@��'¥��O'���

�¸���!"T�

�.J�7��1^��#�H����wJ�v�L���Gm;���������,	�J��(J®


� "���)�C���(��:H#

�·4�J��Q
/�����H��r
��#����%�1^�=�!A�R4t�

�:���Q
/����
�/����H���%���!A�R4^������i)�


���!"�G®
�¢'�E��

:>?'@��:�

���1^���!A�R4^������b-)

C�:#�A�B�=

C���O���%�i)�


���!"�G��·4�J

���:>?'@��´�R��:!�'<���:>?'@�)�:#�A�BC�



408  

������ !"�6�!����
��I������8��XA��J�¢�����

��)�C�12F��r
��#����%�:#�A�BC��:>?'@��XA��J�:H#������� !�F��

��H��� ��S�/{����'�@��x���H
�� ��N��!�@�����¥8�s���H
�� ���H����#��\� �

������%��7��;@� 

Contributionn� �
4,26 ,6530 ���O���>\���������%��7��;@�� �

���'����K��L��/J8�
Harmonie 

4,18 ,7090 K>\���L��/J8�� �

�����G}�'���³���!4 

Balance 
4¶12� �0,805 K>\���G}�'���� �

�bR	;����'Q���
Development 

4,16 ,6510 K>\���bR	;����'Q���� �

�������%������
Satisfaction 

3,83 ,4350 K>\��������� �

����!"���H
��S�/{����'�@��G��·4�J��<7�������%��7��;@����H���H/(���4,26����`�!���N��!�@�����¥8�)

0,653��O���G®
�������)�=���O���>\�����H����O���G��«�U�N����!"����`�����%��7��;@�����H`/(�����:>?'`�


���O���>\���:#�A�BC�F�8����H���H/(��������������%���'����K��L��/J���H
��S�/{����'�@��G��·4�J��<7

����!"4,18����!���N��!�@�����¥8�)0,709�N����>\�����H����O���G��«�U�O���G®
�������)�=���!"�L��/J8��

%���'�����K�����H/(���������:>?'�
���>\���:#�A�BC�F����H���H/(����������!{�)�������:�����G}�'������`<7

�G��·4�JS�/{���Q�'�������!"4,12����!���N��!�@�����¥8�)0,805�����=�`�>\����`�H����`O���G��«�U�N�

���!"��O���G®
�������)��!{�)�������:�����G}�'������>\���:#�A�BC��:>?'�
���H/(���F����H���H/(���������'Q���

�bR	;������!"���H
��S�/{����'�@��G��·4�J��<7�������%4,16�����`�!���N��`!�@�����¥8�)0,631��N�

�:#�A�BC��:>?'�
���H/(����������%���'�����K��L��/J8����!"��O���G®
�������)�=��>\�����H����O���G��«�U

��>\��F����H���H/(�����������������!"���H
��S�/{����'�@��G��·4�J��<7�������%3,83��N��!�@�����¥8�)

���!��0,435����!"��O���G®
�������)�=��>\�����H����O���G��«�U�N��%��`���������:>?'`�
���H`/(�����`����

��>\���:#�A�BC�F��

��)�C�13�F���:>?'@��XA��J�:H#:!�'<��r
��#����%�� !������F��
��H��� ��S�/{����'�@��x���H
�� ��N��!�@�����¥8�s���H
�� ���H����#��\� �

������%��7��;@� 

Contribution� �
4,69 ,4810 ���O���>\���������%��7��;@�� �

���'����K��L��/J8�
Harmonie 

4,55 ,5140� ����O�K>\���L��/J8�� �

�����G}�'���³���!4 

Balance 
4,49� �0,415 ���O�K>\���G}�'���� �

�bR	;����'Q���
Development 

4,03� �,3810 K>\���bR	;����'Q���� �

�������%������
Satisfaction 

4,15 ,8850 K>\��������� �
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 M SD� �M� �SD 
Sig Levene 

Test� �T� �

�7��;@��%�������� �4,26� �,6530� �4,69� �,4470� �,026� �-2,877* 

L��/J8��K����'����� �4,18� �0,709 4,55 0,514 ,749 -2,463* 

G}�'��������³���!4� �4,12 0,805 4,49� �,4150� �,005� �-2,361* 

�'Q����bR	;�� 4,16� �0,651� �4,03� �,3810� �,062 1.009* 

������%������ 3,83 0,434 4,15 ,3540� �,287 -3,228* 

�������
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��!���C�Coll ��H��/@��'¥��O'���LTO 

�7��;@��%������� �,168 ,572**� �-,289* ,564** ,717**� �

L��/J8��K����'���� �,142 ,509** -,126 ,567** ,820** 

G}�'��������³���!4� �,279* ,553** -,111 ,374** ,627** 

�'Q����bR	;�� ,060 ,594** ,079 ,423** ,485** 

������%������ -,072 ,169 -,331** ,321** ,372** 



411  

�¸���8����9'�/���(�������[�H\�8����!"0.05�=��¸¸���8����9'�/���(�������[�H\�8����!"0.01��

�!(5'����
������������:��I�5�H\�8��&'�a�r��/����)�C���(��:H#�����/��DE��7)������������ !"��K��\�DE��7

b
#���7���

������%��7��;@����������"����O'\�8��J���(��:H�#�XA��(���������K�������Q
/���=���3`(v��`�H���H/(�������

�¢'�E����p�`(-�G����7�=�>!����!H
���"���p�(Z
��#�'7,�����H��r
��#����%�����=�Q�'����#��5��"����O'�


����=�!���C������K���Q�'����#��5��"�����H/(����H��/@��'¥��O'�������#'"��#��5��"���p�(Z
��H�F�L��/J8��

'����K������#�'7,��)��Q
/����
�/������7�K��������"����O'\�8��J��·4�J��3`(v���H��r
��#����%�����=

��#��5��"���p�(Z
�¢'�E����Q�'����H/(��������=�Q�'����#��5��"���p�(-��!���C����H��r
��#����%��,7)�=

�p�(Z
��H��/@��'¥��O'������H���#��5��"���#'"F�����G}�'���T���!4����
�/������K���>!����#��5��"���p�(-

��#��5��"���p�(-�G����7�=�Q
/���Q�'����=¢'�E���3(v�����K������`���K`���>!�`���#��5��"���p�(-)

�=�!���C����H/(���)��"���p�(Z
��H��/@��'¥��O'������H��#��5�Q�'��F�bR	;����'Q�������K`���"����O'\�8

����`��%��`���=�Q�'����#��5��"���p�(Z
�¢'�E���3(����r
��#����%�����=�#�'7,������)�=�Q
/����
�/�����

¥��O'���)��!���C���r
��#�>!����#��5��"���p�(Z
��H��/@��'F�������%�����������H����,-�:���"����O'\�8

�Q
/����
�/������7)�K���>!����!/<���"��������(!��=¢'�E���3(v)����>!�`���#��5��"���=�#�'7,������

�H��/@��'¥��O'���)��!���C����������7�K����o#�F��

�����
���������XA��(����Z�;"�(�)���

1�T :#�A�BC��:>?'�
���!(5'����
������������:!�'<��)� 

:#�A�BC��:>?'�
���!(5'����
������G����������XA��J�.(!��:!�'<��)���Q
���
�/U�}��M��p�`(-�G��N��=�Q�'��

����1�`���%��`#B7�@���`��&'J���o#��}g#)���7�= !c(���������B7��@��:�����H���)��!����������'���9'�/�

��!�������)�����
��3
E#�����,-)�=�#���t��I���������!(!\�����<#�����)��V����,7)��7���������+,-�r
�'\�1^

��!�������)����XA��J�����!(!\�����<#�����)����V��)��/>J��!�/
'-�������%jG. Hofstede, 2011k����,`7)

�����7������j¨����=2008k��)jBadis, 2013k���9'�`/���'O)��
��I�7��1^��!�����~!��%�.�H5�d��

��H����,-�%�K>\���&�>\�8���,-�D/>\��<����7�=��1^��)����+,-��#��\)�L�c(�����!HQ�G�����`A�BC���`���7

�%��#B7�@�)�1'>(���B7�������H\�L�c(����,-�����)��@����)�b��!��N��R�"��L�c(7��!7���]8��I,�����'7)

I��������1���F���H/(���������.(!����
�¢'�E���3(��������O�K>\���9'�/���'O)�XA��(���H����,-�%��
������%

��:!�'<��)�:#�A�BC��:>?'@��!(5'����A�`/@��%�)�������%�PA�?'��)�L�Z@��%��'�'
���!o>\�p�(-�G��N�

�=����M��u��)�XA��(����<\���G^�I��������1����%���5�	�
��3(v��,7)��#���t����XA�`�(���+,`-�D/>\��<�)

7���O���)��#�
H���%�N��R�"8�)�b��!/���L�c(�����!HQ��L�c(����,-)�:!7���]��:��c(����7�G��1^���'7�%�g

��\�§��������M�G'
<�#����
Y��G��l!£��'�Y��L��B��G'�<u�#���� -����������u_��G���%�I�`�'<{���
�

+,-�G��1^�b�!c(����3J�C���
��rHQ(#�����,-)�=G'�)q/@�� Z!
���!
��������
Y���c�(#�������)� Z{�R��D!/\�



412  

��
����������`!�!c(����I����`����1�`���%)� Z>A�`?)�%�¢'�E��)�s;���3(v�G'
o>#��-���
�������v(G. 

Hofstede, 2011)=����H���H/(����������XA��(���.(!���(Z
��#�'7,��
��������DH7���`!(5'����
�����
�=:�!/(C��:�

:#�A�BC��:>?'�
���'7,����O���.J�7���7��!�������)�
���!�/
'-�P!(R\�XA��J�r
�'#��,-)�=��>\����Z!
��#

�����I����������o#����
�'\)j¨����=2008k��)��!J��Y���~!H���%jBadis, 2013k���#�A�BC���~!H���%���`���,-)

����H`/(���'`71�:#�A�BC��:>?'�
��9'R�����!H��E���G��1^��(!�����A�R��XA��J���o#��+�/>#80µ����`J����

�¤�Jt��20µ��KO�#��"��#�A�BC���!(5'����
������%��#�'7,���3
E\��7q#��,-�s�1�*���N�`A�BC��K������!H5

���@���
���O�����!o>\�%��!
�����)��!(#������!>
�)���
����������=��!{��I8�a�P
���%��O����:<M)��!(5'��

�����,-)����O��o>	(���#�'7,����O���.J�7�:!�'<���:>?'�
�\�+�7q�XA��J���`(!�����A�R��G��1^���H`/J

��'7,��58µ��¤�Jt���H/J)42µ��¤�4�N,����'u������!H5�*��XA��(���+,-�KO�\��")�=���������H/J�b-)

���$�G���bZ
�i'�4���������!�'<������@��:<M�­�1^�S'<���K�����%37µ����S'`<���G�`@g�����������

��,7)!c(����3J�C���
��rHQJ������,-)�=���@�����B!!���������{���!"�>\���
����'7���
�'������p�(-�G��1^�b�

��)�/���:��#���t��3_�(@��V����
�\�����
���<����7�������%�:/(C��=�XA��(����.(!���!����
���H/(�������

��'O)��!�'<��)��#�A�BC��:�!
������:������\��<������,-)�=:!�'<���:>?'�
���H/(����g7���h��8^�+D`/>\�

�:��c(�������:!��!/���C�����!HQ���)����N�A�BC��K����
�=�!����O8���!>
��)��#�
H���%�����`!J)�������!�

�d����!(#���� !����V�����o#�)���!��4��Z(����H\���)�����/���I���>���%� <$�.J�7�d����!7���]8���?�%��_��

)�=���H����%��4�����C���s/�������!")�������%��!���C���
��l$��H/(�����,7:>?'�
����`�
�:!�'<���

� <4�.$�.J�7���'7�G���)��@�b7���]8��L�cJ��N'"���`
��w<�J��N,��)�N��R�"8��3J�C��%��_��

�G)�����)��!���C��.uH_���#��I��!c(���)�I�/�q@��'��)���-�?��I��������3
���XA��J�K��rHQ(#�����,-)

�)�
���!�!c(�����!
������g�����!���
��)��!7���]8�jBadis, 2013; G. Hofstede & Bond, 1988; Wu et al., 

2001�¹¨����=2008kF��%������r
��#����H��/@��'¥��O'������H��:>?'@�)�:#�A�BC��:>?'�
��:�
�������7

�«�U�N��=�H��/@��'¥��O'\�I�1�.J�7�:!�'<�����+,`-�=b`��@���s/�����L��)�b
H��/@���!Q	�
����c(��

��!
H��/����cJ�)����G'#�A�BC��G'>?'@�
��!�������)�����r
��#����%��!�/
'-�P!(R����>����In�O�XA��(���K�

�G���Z!
� �#����!�/
'-��������������­��2�)���H����,-�6�!"XA��J����`����jG. Hofstede & Bond, 1988k�=

�������K��XA��(���+,-�.>
������o#�j¨����=2008k���i)�`
�p�(-�G������J��¥)�=�!J��Y���~!H���%�.M�d��

��H/(������{���,7)�=S�������E@���~!�)��!"�;����~!H���:���
������%�:!�'<���:>?'@�XA��(���.(!��1^���G����c(

�'¥�H��/@�����O���>\��F��

2�T ������� !"������:>?'�
��:!�'<��)�:#�A�BC�� 

�:������������������XA��J�.(!�:>?'@���:#�A�BC�:>?'@�)���r`
��#����%��_��������� !"�%�:!�'<����� !`�

�����%��7��;@��=���O���>\����Z�O���.J�7�d��)����"��,-�!���C���O���*^�KO�#����:�
�`�����%��`�>\�@�

:�!(5'���K��L��/J8�� !����H/(������Y���,7�=������%���'��������G}�'���� !")T�����'`Q�����,`7)���`!4



413  

�������%������)�bR	;���K>\���9'�/��G�<
���:�
�������7�1^�%��Zc#��!�'<����!(5'����
������i'>\�G��8^

)�L��/J8�� !"�=G}�'����*^�+�����,-��#�
H
��N��R�"8�)�b��!/��)�b����O8��L�c(�����!H5~;(����G��l!4��

�I�/�q��%��!����O8��>R�)��
#'5����>���!7���]8�� !"�6�E\�.J�7��*�� !����+,-���/\�1^���'7�%�g7�

�=�!���C�)�p��;�����)���!/v�.!H�\�%� -�/\��-�)���b-�d���N�A�BC��K�����%��!���t�� !�����W���,7)

�´�R@��3!
E\)���'����L�B������)��)�G)������ !"�#��>���´�R@���
���!���C�F��

3�T ������ !����!(5'����
�������������"��� 

���������XA��J�.(!������� !"�������V��)��!(5'����
������������:���"����'O)�=8^���Q
/��������:H`\���N,��

�=������ !����5�H\���XA��(����!�/
'-��7,#���7����
f���!
������ag���b-��!(5'����
������G^jG. H. Hofstede 

et al., 2010k�!4l��=������ !"�s�1�%��U��!����O8�)��!
��������>���3J�'O�����#�������;\��ag���+,-�G�

��=�`#'�)����>
��bR	;����'Q������!"���ª��H��/@��'¥��O'���)�=������%��7��;@����'\��!���C�
��G���`�7

O��(��������9'�/�������(#��"��#�'7,���9'�/��&�>\������
���������@��w(���P�`��.`(!��XA��(���G�� 

�<�)��"�������8��I�1F��

���������_�����

��������+,-�G^�������� !")���!(5'�������Y����;<����������������� !")�%������&'(����&'�'@�."�Q\

�=I�/�q@���@'�)�&'(\���5^�%���4�)���c(����Z��v�:�>
���:�!/(C��%�I�`�c(�
��l#�`{���O'�����,-�

��;���3/<���'�����/\�d����A�BC�� Z!
��U��������)���]�%�K"�)��H_��������=I8�a�����%��!H(OY��I�7

���`��X�(#�G���<����)�%������&'(�����,-�D!/\�%��!H(OY��)���!
º��n�'���������I�#�$�������Q!������,-)

g��\�1^�:>?'�
�� !�����#�$���m/��%��!��\�� !������Q\���7�=I��c(@����������
Y��p'
���
���)Y���Wq@�

��%)� Z`�
��W�%�:>
�	@��:>?'@��K�����������,7)�����t��[�2�)�3!�������A����
<;��%������&'(������m/�

I�/�q@��+,-��
��:�)q/@�)�n���@���
��3ª�p�,��= Z
��� !"��,7)��!�!c(�����A�/�
�� ��cJ�����(`��� Z


+,-�%��#�;H������'@��%��'O'@������8�)�%������U�b
u�����,7)�=I��c(@��I���Z�»��H�)�����t��.(¡�(@�)

%��W�g�����l!£P?'���7��!/(O)��!(5'����
������K��N���t���'
�Y��P!<#F��

��

������	��
Badis, B. (2013). Facteur culturel et pratiques contables en algerie. El-Bahith Review(13).��
Connor, P. E., & Becker, B. W. (1975). Values and the organization: Suggestions for research. Academy 

of Management Journal, 18(3), 550-561�F�

Coolican, H. (2014�FkResearch Methods and Statistics in Psychology: Taylor & FrancisF�
Georgel, J. M., & Jones, G. R. (1997). Experiencing work: Values, attitudes, and moods. Human 

Relations, 50(4), 393-416�F�
Hofstede, G. (2011). Dimensionalizing Cultures: The Hofstede Model� in Context. Retrieved from 

http://dx.doi.org/10.9707/2307-0919.1014 website���



414  

Hofstede, G., & Bond, M. H. (1988). The Confucius connection: From cultural roots to economic growth. 

Organizational Dynamics, 16(4), 5-21. doi: http://dx.doi.org/10.1016/0090-25T90009k88j616�
Hofstede, G. H., Hofstede, G. J., & Minkov, M. (2010). Cultures and organizations : software of the mind 

: intercultural cooperation and its importance for survival (3rd ed.). New York: McGraw-HillF�

Hofstede, G. J., Pedersen, P., & Hofstede� =G. H. (2002). Exploring culture : exercises, stories, and 

synthetic cultures. Yarmouth, Me.: Intercultural PressF�
Lévy-Leboyer, C., Huteau, M., & Louche, C. (2001). RH: les apports de la psychologie du travail: Ed. 

d'OrganisationF�

Li, W., Liu, X., & Wan� =W. (2008). Demographic effects of work values and their management 

implications. Journal of Business Ethics, 81(4), 875 - 885�F�

Locke, E. A. (2003). The Blackwell Handbook of Principles of Organizational Behavior: WileyF�
Pearsall, J. (2002). The concise� Oxford English dictionary (10th ed.). Oxford England ; New York: 

Oxford University PressF�
Porfeli, E. J. (2008). The Dynamic between Work Values and Part-Time Work Experiences across the 

High School Years. Journal of vocational behavior, 73(1), 143-158�Fdoi: 10.1016/j.jvb.2008.03.001�
Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2012). Organizational Behavior 15th Edition: Pearson Higher Education 

& Professional GroupF�

Super, D. E. (1970). Work values inventory : manual. Boston: Houghton MifflinF�

UNESCO. (2011 � Fk^� %������ &'(���� Gm;�� b@����� '</J'!��� G��^� F� G'/(!
j Ed.)   Retrieved from 

http://www.unesco.org/culture/aic/echoingvoices/downloads/echoing-voices-ar.pdf��
Wu, M.-Y., Taylor, M., & Chen, M.-J. (2001). Exploring societal and cultural influences on Taiwanese 

public relations. Public Relations Review, 27(3), 317-336. doi: http://dx.doi.org/10.1016/S0363-

8111(01)00089-3�
�(\�����=6�FLF�=��/#�'(���= !4�����H����5�
j�F2011�Fkb����Ot��w>(��� 
��FG��Y���K#}'���)��;(
�����4����F��

N�!H���� =&� F�j� F2010� Fk�� xZ@�� r
�'����� �Z�"��)� ������  !"� B�\� �(#��� %�����)� L����� :��Q���� b>?'�� 9�j������

�J����j��';(��D��D�/!O���������=B�\�����O�=��!�����F��

©'#����� =L� Fij� F2009j� Fk����Y��I��c(@�� %� b���C�)�N��>��� ¯�/J8�� p'
/��� ������ kb�!c(���� p'
/��� ���A�)� ���

K#}'���)��;(��)����HQ
�F��

¨���� =G�F�j�F2008� Fk� �!
��������/
'-��������
�� ��������� �!J��Y�� �~!H���%� !c(����)� ����t��I�§��#�$)�6�!"e������

�!J��!��e�!J��Y�����R@��%�F����Y������^�%��!J��Y���
���=4j3�Fk��

I��!H��G�")1�=&�F��F&F�=r{���H���#�7j�F2014�Fk�b�
����luH��³�!�����=�\�)���=��'Z>�G��Y��=G�����H���N)8�a����

K#}'���)��;(
�F��

x���=�j�F2009�FkI�!/(C��������I�7�;���!J��!���������#��!����[�2Y���
���!�������
�������W��FD�/!O���=r;�������O�=

r;�����F��

�H!-)�=&j�F2012�Fkb>!?'����������
���!�!c(�����
�������W��F�D��D�/O����������';(��=G�/�
\��#��
���<��'�������O���F 


