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 الممخص:

الاقتصادية ك الاجتماعية في أم الصناعة مف أىـ القطاعات التي تعمؿ عمى تحقيؽ التنمية  يعتبر قطاع      
دكلة،ك قد تزايد الاىتماـ بقطاع الصناعة ك بالنشاط الصناعي بعد ظيكر الثكرة الصناعية في القرف الثامف عشر 
،ك ما نتج عنو مف تطكرات ك تغيرات اقتصادية ك اجتماعية في الدكؿ الأكركبية ك الياباف ك الكلايات المتحدة 

ففي الكقت الحاضر،العمـ ك التكنكلكجيا  ا مف الدكؿ التي تسمى بالدكؿ الصناعية.الأمريكية ...الخ ك غيرى
، كبغض النظر عف التعريؼ الصحيح لمتكنكلكجيا ك للابتكار  يمثلاف محكر عجمة التقدـ في عالمنا اليكـ

لمتكاصمة خلاؿ ىذا التكنكلكجي لا احد يختمؼ حكؿ التغيرات الكبيرة التي خمقتيا التطكرات التكنكلكجيا السريعة كا
القرف ك خاصة في المجاؿ الصناعي لأجؿ تحقيؽ النمك الاقتصادم ك كذا لأجؿ تحقيؽ قدرة تنافسية في السكؽ 

  العالمية .

كما تعد التطكرات التكنكلكجية في المجاؿ الصناعي معيارا لمستكل التطكر الاقتصادم ك الاجتماعي في أم     
  الدكؿ.دكلة مف 

تكنكلكجي في الكضع الراىف ك في ظؿ التحديات الكبيرة المستقبمية يعتبر مف ابرز عكامؿ تحديث إذف التطكر ال
سياسات التصنيع نظرا لمساىمتيا في رفع الكفاءة الإنتاجية ك بأقؿ التكاليؼ،ك خمؽ التنافسية بيف المؤسسات ك 

 المعاصر. ىي إحدل الحتميات التي فرضتيا التطكرات الاقتصادية العالمية في عالمنا

 الكممات المفتاحية:الابتكار،التكنولوجية،الصناعة،التنافسية.
. 

Abstract: 

     The industry is considered as one of the most important area to trigger economic and social development 

in any country. Interest in the industrial sector has grown with the Industrial Revolution of the eighteenth 

century and which has resulted of, in terms of evolution and economic and social changes in European 

countries, Japan, the United States of America and other countries called industrialized countries. At present, 

science and technology are the basis for progress in our world. Regardless of the definition of technology 

and technological innovation, no one can deny the impact of changes due to technology in this century, 

particularly in the industrial sector and this, in order to achieve economic growth and sustained competitive 

advantage in the global market. 
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     Furthermore, advances in technology can be used as criteria to measure social and economic progress of 

any country. 

Thus, technological development in the current situation and in light of the great challenges of the future, is 

one of the most important factors in any policy of industrialization because of its contribution to improving 

productive efficiency and cost minimization, which can increase business competitiveness, imperative 

imposed by global economic developments. 

Keywords: innovation, technology, industry, competitiveness. 

 

 

 المقدمة:

ظير القرف الكاحد ك العشريف  ك ظيرت معو عدة تغيرات جذرية ىامة تطرح العديد مف      
لتجارية ك الصناعية ك كذا عكلمة الخدمات،كما تعاظمت أىمية التحديات،فظيرت العكلمة المالية ك ا

 التكنكلكجي التقدـ أف فيو شؾ لا مماك  المعرفة ك التكنكلكجية في الاقتصاد حتى غدت مف سمة ىذا القرف.
 تقدميا عمى كبير حد إلى الاقتصادية تعتمد الأمـ فقكة بالنسبة لقكة أم دكلة، حيكيا أمرا صار قد كالصناعي

ك خاصة في المجاؿ الصناعي،كما ظير عمى الساحة الدكلية فكر ينادم بضركرة الاىتماـ   كنكلكجيالت
 بالبيئة ،ك ذلؾ بإعطائيا قيمة سعرية ك إدماجيا ضمف القرارات الإستراتيجية.

 بدرجة المؤسسات فشؿ أك نجاح تحدد أساسية كحقيقة التنافسية بركز الجديد العصر آثار أخطر كاف كقد
 الميزات لاكتساب المستمر ك الجاد العمؿ عمييا يحتـ مكقؼ في المؤسسة أصبحت ىنا مف ك, سبكقةم غير

 المنافسيف ضغكط مكاجية في عميو المحافظة مجرد حتى أك الأسكاؽ في مكقعيا تحسيف لإمكاف التنافسية
  .المحتمميف ك الحالييف

قادرة عمى مكاجية التحديات التي  إستراتيجيةياغة التكسع في دراسة البيئة الخارجية كالداخمية يتيح ص إف إذ
( مف الإستراتيجية الإدارةيطمؽ عمى الحقؿ المذككر ) أصبح. كقد أىدافياتقؼ في طريقيا بغية تحقيؽ 

لذا جاء التركيز عمى مفيكـ البيئة كتأثيراتيا عمى المنظمات ما   خلاؿ التركيز عمى مستكل المنظمة ككؿ،
لشمكليتو كقدرتو عمى تمكيف  ةالإستراتيجي الإدارةمصطمح  إلى الأعماؿح سياسة استبداؿ مصطم إلى أدل

 بفاعمية ككفاءة. أىدافياالمنظمة مف تحقيؽ 
 إحداث إلى المؤسسة تعمد ممكنة، فترة أطكؿ عمييا المحافظة ك التنافسية الميزة تطكير قصد ك 
التكنكلكجي  الإبداعالاعتماد عمى مف خلاؿ خدماتيا، ك منتجاتيا في مستمرة تحسينات ك تجديدات

ك خمؽ ميزة مف جية البيئية في المؤسسات الصناعية خاصة  الإدارة أىداؼتحقيؽ  إلىتيدؼ  كإستراتيجية
 ضمف تصنؼ كانت الأمريكية المؤسسات أف الدراسات بعض أكضحت حيث ،أخرلتنافسية مف جية 

ك الابتكار  الكاسع بمفيكمو الإبداع تشجيع عميو ك ،الاختراع براءات بمعدلات يتعمؽ ما في الأكائؿ
ائيا لضماف ضركرة حتمية يجب احتك  أصبحالتكنكلكجي لخمؽ ميزة تنافسية داخؿ المؤسسة الصناعية 

 ية .الركب بالتطكرات العالم
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في ظل استراتيجية بيئية هل يمكن القول ان للابتكار التكنولوجي اثر كبير عمى خمق  تدكر الإشكالية إذف
 تنافسية و هذا في القطاع الصناعي؟ميزة 

 التكنكلكجية استخداـ تطكير بضركرة إلى الاىتماـ ييدؼ الذم المقاؿ ىذا جاء المجاؿ ىذا في كمساىمة ك
 . تحقيؽ التنافسية مف جية أخرل ك جية مف المحيط ك البيئة استدامة لتحقيؽ الصناعة في

 :التالية الأىداؼ لتحقيؽ ىذا ك   

 اـ التكنكلكجية في النشاط الصناعياىمية استخد** 

 في خمؽ تنافسيةالابتكار التكنكلكجي  أىمية تكضيح** 

 إعطاء صكرة كاضحة حكؿ دكر الإدارة البيئية داخؿ المنشات الصناعية .** 

مف نتائج التطكر التكنكلكجي مف جية ك ضماف تحقيؽ  المحيط ك البيئة استدامة ضماف يمكف كيؼ** 
 .أخرلالتنافسية مف جية 

I-  الاقتصاديةالابتكار التكنولوجي و دوره في تحقيق التنمية 

 -:الابتكار التكنولوجي 
استخداـ ىذه العبارات  فأصبح،خمؽ،اختراع،ك ابتكار ، إبداعك اختمطت ما بيف ماىك  التعارؼتداخمت 

طكرات بصكرة ارتجالية ،مف دكف الفصؿ في معانييا،ك التركيز عمى اختلاؼ تكظيفيا ،ك لكف مع الت
المجاؿ الذم  إعطائياقتصاديكف يحاكلكف في كؿ مرة التمييز بيف ىذه المفاىيـ ك الا أصبحالحاصمة ،

تعريؼ الابتكار ك تمييزه عف غيره مف المعاني حتى  إلىنتطرؽ  أفتستخدـ فيو لذلؾ كاف مف المستحسف 
 تككف الدراسة كاضحة

 ،الاختراع،التحسينالإبداعتعريف -ا
عممية  أكؿمحسف"فالاختراع ىك  أكنظاـ جديد  أكعممية  أك لآلةنمكذج  أكرسـ  أكفكرة ىك الاختراع:"**

يقكـ بيا المفكر ك تككف مكضحة بفكرة لازالت لـ تطبؽ عمى ارض الكاقع لذلؾ عند تطبيقيا تصبح 
ع يحصؿ عمى براءات الاخترا أفبفرصة لمتعرؼ عمييا،ك يمكف للاختراع  تحضيتبقى دفينة لا  أكابتكار،

 .إلزامياك لكف ليس 
 إضافةىي المرحمة المكالية لرسـ الفكرة،فيك يعتبر الجانب المممكس ليا مف خلاؿ تعديميا ك :الإبداع**

 لأنوك الابتكار شائعا  الإبداعتحسينات عمييا قبؿ تطبيقيا عمى ارض الكاقع،كىذا ما يجعؿ الاختلاط بيف 
 فترة التعديؿ. إلالا يفصؿ بينيما 

 صغيرةتحسينات ك تعديلات  إدخاؿيتـ في ىذه المرحمة  أيفعممية تتـ في الابتكار  أخرىي التحسين:**
كفاءة ك ملائمة في الاستخداـ بما  أكثرالمنتجات الجديدة ،بما يجعميا  أككبيرة عمى العمميات المبتكرة  أك

 يتماشى ك الكضع الحالي.
 تعريف الابتكار: -ب
ماىك جديد بصيغة التطكر المنظـ ك التطبيؽ العممي لفكرة  إلىبصفة عامة الابتكار ىك التكصؿ    

 إنما،ك  إبداعاجديدة،كىك لا يتكقؼ عند الفكرة لاف ذلؾ اختراعا ك لا عند تعديميا ك تحسينيا لاف ذلؾ 
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كؿ  إضافةالسكؽ ،كذلؾ طبعا بعد تحسينو ك  إلىالتطبيؽ العممي في تحقيؽ ىدؼ في طرحو  إلىيتعدل 
 .(36.36.36،ص 7002)عناف فاطمة الزىراء،ح بذلؾ تحسينا.ماىك جديد ليصب

 .تحسينيا  أخيرافييا ك ابتكارىا  الإبداعالابتكار مر بعدة مراحؿ:اختراع فكرة ك  أفك مف خلاؿ ذلؾ نجد 
 ماهية التكنولوجية:-ج
 التطور التاريخي لمصطمح التكنولوجية:-1

 ر التاريخي ليا:مرت التكنكلكجية بخمس مراحؿ رئيسية مف خلاؿ التطك 

تكف للإنسانية مف طاقات سكل تمؾ المتمثمة في العضلات الإنسانية التي استخدمت  ، لـففي العيد الأكؿ-
 في استئناس الحيكانات.

 ظيكر الحصاف ك الجمؿ في خلاؿ الألؼ الثاني قبؿ الميلاد. ، كافك في العصر الثاني-

 الإمبراطكرية الركمانية السفمى. ك يبدأ العيد الثالث،بإدخاؿ طاحكنة ألما ،خلاؿ-

 ك قد سيطرت طاحكنة ألما، ك طاحكنة اليكاء عمى التكنكلكجية حتى نياية القرف الثامف عشر.

،ك قد أصبحت ىذه الأخيرة قادرة عمى  0851الفترة الرابعة،فقد بدأت مع مجيء الآلة البخارية سنة  أما-
 إنتاج الطاقة أكثر مف طكاحيف اليكاء ك الماء.

استخداـ الطاقة النككية أمرا ميسكرا عمى  أصبحك تعد الفترة التي نحياىا مف بكادر الفترة الخامسة، حيث -
 مستكل استخداميا التجارم كمصدر لمطاقة.

ىذه الفكرة المختصرة لمجانب التاريخي ،تكضح النطاؽ الذم يبرز فيو النشاط التكنكلكجي ،ك لـ يتكقؼ عف 
كانو امتدادا مف القرف الثامف عشر ،ك أخذت التغييرات التكنكلكجية في التقدـ النمك خلاؿ جميع الأزمنة،

السريع ك لذا كاف القرف التاسع عشر يتميز بالتقدـ المطرد لمعمميات الآلية فانو يجب أف نذكر أف التقدـ 
تركنية ،ك التي العممي في القرف العشريف ،قد ألقى الضكء عمى التكنكلكجية الكيمائية ك الكيربائية ك الالك

 أدت إلى التحكلات الأساسية لممجتمع الإنساني. 

عمى ىذا تشير التكنكلكجية إلى  لمفنكف، كعمـ ك دراسة  أمفكممة التكنكلكجية نجد مصدرىا في المغة اليكنانية 
 (04،05،06،09،ص 0999")نصيرة بكجمعة سعدم،.الصناعيةف الدراسة الرشيدة لمفنكف ك عمى كجو الخصكص الفنك 

 تعريف التكنولوجية -2

 لمتكنكلكجية عدة تعريفات فنجد

عناصر  لمبحكث ك النظريات ك تكظيؼ المنيجي التطبيؽ بعممية يعنى الذم العمـ" أنيامف يعرفيا عمى 
مشكلاتو ،ك تصميـ الحمكؿ العممية المناسبة ليا،ك تطكيرىا  لمعالجة ، معيف مجاؿ في بشرية ك غير بشرية
 ارتيا لتحقيؽ أىداؼ محددة."،ك استخداميا ك إد
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 يبدأ كأف التطبيؽ التكنكلكجي لمتكنكلكجيا كعناصر كالأدكات كالمكاد الإنساف بيف العلاقة أنيا كيرل آخركف
 لحظة تفاعؿ ىذه العناصر معا

ك طريقة لمتفكير في استخداـ  إنسانيأنيا:"جيد  عمى التكنكلكجية تعريؼ يمكننا العرض ىذا خلاؿ مف
كالعناصر البشرية ك غير البشرية المتاحة في مجاؿ معيف ك تطبيقيا في  كالخبرات المياراتك  المعمكمات

شباع الإنساف مشكلات لحؿ تكنكلكجية اكتشاؼ كسائؿ   قدراتو." كزيادة حاجاتو كا 

 :التكنولوجية لفكرة الاقتصادية التعريفات-3

 ك" الفف" فكرتي بيف تفرقة المؤلفيف احد أقاـ التكنكلكجي التجديد ك الصناعي لمبحث الدراسة معرض في   
 أم لمثانية بالنسبة ك الإنتاج، في المستخدـ المنيج تشكؿ فإنيا للأكلى بالنسبة أما ،"التكنكلكجية"

 .الإنتاج تنظيـ ك المنتجات ك بالمعدات المتعمقة الخصائص مجمكع تشكؿ فإنيا التكنكلكجية،

 فكرة عمى الضكء إلقاء يقتحمكف ك الفف ك لمتكنكلكجية سيـالتق ىذا الآخريف،بشدة الكتاب بعض ينكر ك
 . الفنية لممعارؼ نماذج اقتراح خلاؿ مف التكنكلكجية

 ببيع المتعمقة تمؾ حتى البحث مرحمة منذ الإنتاج مراحؿ إطار في لممعارؼ تطبيقا" أنيا اذف يمكف تعريفيا
 فف حتى العممية النظرية مف بدءا ذلؾ ك.فةمختم طبيعة ذات تككف أف يمكف الأساسية العناصر كالمنتج، 

 ."المشركع إدارة مستكل عمى البيع
 محميان  التكنكلكجيا تكليد ثـ كتكطيف نقؿ بيا فنعني" التكنولوجية اكتساب" أما       

 بكاسطتيا يمكف محميان  مطكرة أك مبتكرة جديدة تكنكلكجيات بإيجاد فيككف" التكنولوجيا توليد" أما 
 (00،ص7002مرياتي، محمد) .عالميان  منافسة مستحدثة تمنتجا تصنيع

 الابتكار التكنولوجي:-د
الابتكار التكنكلكجي :فقد عرفتو منظمة التعاكف ك التنمية الاقتصادية عمى انو"يغطي المنتجات  أما

نية ،ك الف للأساليبالتغيرات التكنكلكجية الميمة لممنتجات ك  أيضاالفنية الجديدة،ك  الأساليبالجديدة،ك 
،ك مف ىنا  الإنتاج أساليباستعمالو في  أكالسكؽ ، إلى إدخالو يكتمؿ الابتكار التكنكلكجي عندما يتـ

 النشاطات العممية ،التكنكلكجية،التنظيمية،المالية ك التجارية أشكاؿفالابتكارات التكنكلكجية تدخؿ كؿ 
الضركرم ك  أك المنشأى انو التغيير كما يمكف تعريؼ الابتكار التكنكلكجي كما عرفو جكزم شكمبير عم

 الذم مثمو في خمس صكر كمايمي:
 جديدة. أساليبفنكف ك  إدخاؿ***

 جديدة. أكلية***استخداـ مدخلات ك مكاد 
 ك استحداث سمع جديدة. إنتاج***

 جديدة أسكاؽ***فتح 
 (33،32،60ص،7002)عناف فاطمة الزىراء،.تنظيـ بعض الصناعات إعادة أكمشركعات جديدة  إنشاء***

 الصناعة و التكنولوجية:

- 33 -



 

 الناس مف العامة عمى غريبة تكنكلكجية كممة تعد لـ ك ، فشيئا شيئا يتسع الحياة في التكنكلكجيا دكر بدأ     
 ك الطب مثؿ متعددة مجالات اخترقت ك ، الصناعة ك ، الاقتصاد ك ، التعميـ في التكنكلكجية دخمت لقد ،

 التي فالدكلة ، الحرب ك التسميح في أساسيا جزأن  أصبحت أنيا حتى بؿ ، لفضاءا ك الأرض عمكـ ك اليندسة
 الخسارة. مصيرىا سيككف تكنكلكجيا متطكرة غير أك تقميدية بأسمحة ما حربا تخكض

 كأحد الإنترنت شبكة بكجكد خصكصا نشرىما، ك المعرفة ك الخبر لتمقي مصدرا التكنكلكجية أصبحت أيضا
  ليا. الناس استخداـ سيكلة ك كلكجيالتكن التطكر مظاىر

 التكنكلكجية عمى تأثير مدل عف اليكنسكك لمنظمة تقريره في"  ديككر جاؾ"   تحدث ـ 0995 العاـ في
 القرنيف في عـ الذم الصناعي المثاؿ مف ستتحكؿ العالمية الاقتصادية الحياة كاصفا الاقتصادية الحياة
  العممية. الحياة ك التكنكلكجيا ك رفةالمع اقتصاد إلى العشريف ك عشر التاسع

 نقؿ عمى يقكـ معرفيا اقتصادا أصبح فقد ، العالمي الاقتصاد عمى التكنكلكجية تأثير نممس نحف ىا ك
 الصناعة. ك الاقتصاد تطكير في المعمكمات مف الاستفادة ك المعمكمة

  القريب المستقبؿ ك الحالية العالـ دكؿ في ىاـ لمتكنكلكجية الحديثة في النشاط الصناعي دكر ك إف

 بالياتيا التكنكلكجية الثكرة مف لاستفادتيا العشريف القرف في تقدمان  أكثر مرحمة الحديثة الصناعة شيدت قد ك
 الاعتماد مف قمؿ مما سرعتيا تنظيـ ك الماكينات إدارة في المتحكمة ىي الالكتركنية الآلات أصبحت فقد

  الحديثة الصناعات مف ك أليا تدار أصبحت التي الآلات إدارة يف الصناعية البشرية العمالة عمي

 ك(  الجكاؿ)  المحمكؿ الياتؼ ك كالحاسكب الالكتركنية الأجيزة صناعة مثؿ:  الالكتركنية الصناعاتنذكر 
 مف رالكثي تحاكؿ ك الياباف ىي المجاؿ ىذا في تفكقان  ك تميزان  الدكؿ أكثر مف ك الالكتركنية الشرائح ك التمفاز
 الحديثة. الصناعات في الركب ك التطكر تساير أف العالـ دكؿ

 العالم في النهضة و التفىق سمات أصبحىا التكنىلىجيا و الصناعة

 إلي الاتجاه ىك الاقتصادية النيضة ك التقدـ بركب لمحاؽ كسيمتيا أف الاف العالـ دكؿ مف الكثير أدركت لقد
  ؿأج مف الحديثة التكنكلكجيا ك الصناعة

 ك لمدكؿ تبعيتيا مف تتحرر حتي ك تستكرده ما ليس ك تصنعو ما عمي بالاعتماد الذاتية الكفاية تحقيؽ-0
  .السياسية ك الاقتصادية سيطرتيا

  -2 مصدريف أك كاحد مصدر عمي الاعتماد مف بدلان  القكمي الدخؿ مصدار تنكيع .

  .ظيرت إف البطالة عمي القضاء ك العاممة الأيدم تشغيؿ-3

  .مستقمة ك ىادئة ك كريمة حياه لو يضمف الفرد لدخؿ أعمي مستكم تحقيؽ ك الأفراد معيشة مستكم رفع-4

  .العالمي ك الأقتصادم المجاليف في النامي ك المتقدـ العالـ دكؿ بيف الكبيرة الفجكة تضييؽ-5
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 -6 .الأنتاجية ك الداخمية مقكمتيا رفع ك لمدكلة المممكسة النيضة إلي الكصكؿ

 أف حيث القريب المستقبؿ ك الحالية العالـ دكؿ في ىاـ دكر ليا الحديثة التكنكلكجيا ك الصناعة إف
 إدارة في استخدامو ك البخار قكة استغلاؿ في التكسع ك الصناعية الثكرة عقب ظيرت الحديثة الصناعات

 التاسع القرف مف الأخير بعالر  نياية في تنطمؽ أخذت أنيا إلا 08 ك 07 القرنيف خلاؿ بدأت قد ك الآلات
  عشر

 بآليتيا التكنكلكجية الثكرة مف لاستفادتيا العشريف القرف في تقدمان  أكثر مرحمة الحديثة الصناعة شيدت قد ك
 الاعتماد مف قمؿ مما سرعتيا تنظيـ ك الماكينات إدارة في المتحكمة ىي الالكتركنية الآلات أصبحت فقد

  :يمي ما الحديثة الصناعات مف ك أليا تدار أصبحت التي الآلات إدارة في الصناعية البشرية العمالة عمي

 استخراج ك الأحجار قطع ك التعديف مثؿ الخاـ المكاد مف تستخرج التي ىي ك:  الاستخراجية الصناعات-0
 ذلؾ في نشاطان  ك تقدمان  الدكؿ أكثر مف السعكدية العربية المممكة ك المحيطات ك البحار مياه مف الأملاح
 - .-النفط أك البتركؿ  الأسكد الذىب استخراج ك الفضة ك الذىب مثؿ المعادف استخراج خصكصان  المجاؿ

ىي التي تتحكؿ مف الخامات ك تغيرىا عف شكميا ك عف طبيعتيا الأكلي ك الصناعات التحويمية :  -2
ئية ك المنسكجات ك الالات ك ك رغباتو مثؿ المكاد الغذا الإنسافالحصكؿ عمي مادة أخرم تلائـ احتياجات 

 الأدكات المعدنية ك الأجيزة . 

صناعة الاجيزة الالكتركنية كالحاسكب ك الياتؼ المحمكؿ ) الجكاؿ ( ك  مثؿالصناعات الالكترونية : -3
التمفاز ك الشرائح الالكتركنية ك مف أكثر الدكؿ تميزان ك تفكقان في ىذا المجاؿ ىي الياباف ك تحاكؿ الكثير 

 دكؿ العالـ أف تساير التطكر ك الركب في الصناعات الحديثةمف 
 اسميا تصنع أف قررت التي العالـ دكؿ مف كثير في كبيرة طفرة الصناعة شيدت الخيرة الاكاف في لكف ك   
 أف استطاعت التي الصيف ك اليند ك ماليزيا الدكؿ تمؾ مف ك المتقدمة ك الحديثة الصناعات دكؿ بيف

 الدكؿ ندعك لذلؾ كاحد اف في الجكدة ك ثمنيا برخص تتميز التي بمنتجاتيا العالـ اؽأسك  عمي تستحكز
 بالركب لمحاؽ المختمفة المجالات في الإبداع ك الأنتاج إلي تكجيييـ ك الشابة عقكليا استثمار إلي الأخرم

 ( http://knol.google.com/k/%D8). المسايرة ك

 
 ة الاقتصادية:الابتكار التكنولوجي في تحقيق التنمي

 الجزئي:الاقتصاد مستوى الابتكار التكنولوجي عمى  تأثير-1
تعتبر المنشاة المنظكر المصغر للاقتصاد الكمي ،فبفضؿ تطكرىا ك كبر حجميا ،يتقدـ الاقتصاد ك يحدث   

 ئياأداتحسيف  إلىكبيرة  أكالرخاء،كمف خلاؿ التغير الحاصؿ في العالـ تيدؼ كؿ منشاة سكاء كانت صغيرة 
تكظيؼ البحث ك  إلى الأخيرةالعالمية،لذلؾ تسعى ىذه  إلىالسكؽ المحمية،ك مف تـ  إلىلمكصكؿ بمنتجاتيا 
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 أساليب إلىابتكارات تكنكلكجية ك  إلىالجديدة ك ترجمتيا  الأفكاربغرض تحكيؿ  إدارتياالتطكير ضمف 
 ي السكؽككسائؿ تمكنيا مف خكض حرب المنافسة الشديدة ك احتلاؿ مكقع متميز ف

 مف خلاؿ مايمي: الإنتاجك يؤثر الابتكار عمى مستكل الاقتصاد الجزئي في 
مف جية ك تحسيف جكدتو  الإنتاجتمكف مف زيادة كمية  الإنتاجيةك طرؽ جديدة في العممية  أساليب إدخاؿ-

ت السمع ك الخدما بأرقىتغطية السكؽ  إلىزيادة العرض الذم يؤدم  إلى،ك ييدؼ ىذا أخرلمف جية 
 جديدة. آلةخاصة في حالة حدكث زيادة في كمية الطمب عمى منتجات المؤسسة مما يتطمب ابتكار 

 النكع ،مف دكف الزيادة في التكاليؼ. أكتستكفي ىذه الشركط سكاء في الكـ -
المؤسسة بميزة المنتجات  لإقرارحداكية بصفة خاصة ك ذلؾ التكاليؼ بصفة عامة ك التكمفة الك تخفيض -

مف الزمف  ةبحكزتيا لفتر ،ك نظرا لمحقكؽ التي تكفرىا ليا براءات الاختراع مف احتكار الابتكار الذم  الجديدة
تتحكـ فييا ،ك نظرا لتمتعيا بمزايا التكمفة  أسعار،فذلؾ يمنحيا سمطة احتكارية تمكنيا مف تقديـ 

 مف منافسييا. أعمى أرباحالمنخفضة،ك مف تـ تحقيؽ 
 لوجي عمى مستوى الاقتصاد الكمي:الابتكار التكنو  تأثير-2
عرفت محركا ديناميكيا لعجمة التنمية  أفتكنكلكجية جديدة كانت منذ  إدخاؿ إلىالابتكارات التي تؤدم  إف  

كما ك نكعا  الإنتاجيةمع عصر المعرفة الذم نعيشو،كذلؾ مف خلاؿ زيادة في  أىميتياالاقتصادية،ك زادت 
الرفع مف  إلىكفاءة تؤدم  أكثرخمؽ منتجات  إلىة ك جديدة تيدؼ تقنية متطكر  أساليب لإدخاؿنتيجة 

السكؽ المحمية ك ىذا يعكد  إشباعمستكل المنافسة، كمف ثـ احتلاؿ مكقعا متميزا في السكؽ الدكلية بعد 
عمى الدخؿ القكمي،ك مف تـ تحقيؽ مستكيات عالية مف التطكر ك الرقي.ك تعتبر المنافسة مسعى  بالإيجاب
 الدكؿ ك الاقتصاديات التميز بيا،ك لذلؾ تعمؿ عمى تكظيؼ الابتكارات التكنكلكجية. تحاكؿ كؿ

العالمية مع  الأسكاؽسمع ك خدمات تمقى نجاحا في  إنتاجك المنافسة بالنسبة لمدكؿ تعني قدرتيا عمى 
 إلىالحفاظ عمى متكسط نصيب الفرد مف الدخؿ القكمي ،ك يتضح ذلؾ مف خلاؿ تكجو المستثمريف 

يتكفر لدييـ الحافز ك الاقتناع باف المنشات  أفيككف معدؿ العائد تنافسيا بمعنى  أيفلمشاريع المخصصة،ا
 إنتاجية تضافرتعظيـ الربح ،ك ىذا مع  أكتقميؿ التكاليؼ الحدية، إمكانيةمف خلاؿ  الإنتاجيةذات الكفاءة 

بالعممة الصعبة ك  أكثرئدات زيادة صادراتيا ك تحقيؽ عا إلىمعظـ شركات الدكلة المعنية سيؤدم 
 منظماتيا. أعماؿعمى حصة اكبر مف السكؽ الدكلية ،ك زيادة رقـ  الاستحكاذ

 كنكلكجي :مف ايجابيات الابتكار الت إذف
التحكلات الجديدة في  ب، كاستيعامرنا لمكاجية الطمب المتغير الإنتاجي***لو القدرة عمى جعؿ الجياز 

 ظركؼ السكؽ.
جديد معيف،مع الحفاظ عمى استمرارية  إنتاجينظاـ  إدخاؿ أكصناعية جديدة  ***يضمف خمؽ قدرة

 (لتكليد عممية الابتكارالرأسماؿديناميكية البعد الفكرم)المعرفة(ك البعد المالي)
 ك تحريؾ التطكر الاقتصادم. الإنتاجيةزيادة الدخؿ الفردم بفعؿ زيادة  إلى***يؤدم 
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استبداؿ مكاقع السكؽ في  أكتعد محصكرة بعمميات تكسع  التنمية لـ إذجديدة، أسكاؽ***خمؽ 
تكنكلكجية حديثة تعمؿ عمى خمؽ النشاطات التي تتسـ  إدخاؿ إلىالاقتصاديات المتقدمة،ك يعكد الفضؿ 

 الخاضعة لمتسكيؽ. لممنتجات أعمىبكفاءات 
 ستخداـ المكارد.يتجاكز معدؿ ا الإنتاجالقكمي ك جعؿ معدؿ نمك  الإنتاج***لو القدرة عمى تنمية 

ك تحقيؽ  إضافيةفرص عمؿ  جديدة ك لأسكاؽابتكار قادرة عمى خمؽ منافذ  الأكثرالدكؿ  أك***الشركات 
 (66،ص7002الزىراء، ةفاطم)عناف .أعمىربح ك مبيعات 

 الابتكار عمى التنمية المستدامة: تأثير-3
 الآثار تكشؼ ك تنكعيا ك التمكث مصادر يادازد بعد بارزا مكانا عمييا المحافظة ك البيئة مشكمة احتمت     

  .الطبيعية ك الحيكانية الثركات عمى ك سلامتو ك الإنساف صحة عمى التمكث ىذا عف تنجـ التي الخطيرة

 ك كالييئات المنظمات مف الكثير فييا ساىـ البيئة، شؤكف في لمبحث المؤتمرات مف العديد نظمت لقد ك
 . الحككمية غير ك الحككمية ك الدكلية المؤسسات

 الاستراتيجيات كراسمي القرارات لمتخذم الكافي الانتباه البيئية المشاكؿ تستقطب لـ الستينات مطمع كحتى
 انتشار في زيادة شيد الماضي القرف مف السبعينات مطمع أف إلا. كالمنظمات المجتمع في كالسياسات

 كعدـ التمكث كمقاكمة المكارد عمى المحافظة تجاه يةالبيئ السياسات بتطبيؽ الالتزاـ مف كقميؿ البيئي الكعي
 (43ص،2116)عبد العزيز قاسـ محارب،.البيئي بالنظاـ الإخلاؿ

 بدأ مستحدث بيئي مفيكـ كىك البيئية، التنمية أك للاستمرار القابمة التنمية المستدامة التنمية عمى يطمؽ
 مف كثير في التنمية برامج بدأت أف ،بعد شاممةال التنمية مجالات في بتحقيقو كالمطالبة استخدامو يشاع
 في الاستمرار عمى قدرتيا أك استدامتيا دكف تحكؿ التي كالمعكقات، المخاطر مف الكثير تكاجو العالـ دكؿ
. (2111عبد المقصكد زيف الديف،)محدد سقؼ عند المحدكدة كقدراتيا الطبيعية المكارد بندرة الإحساس يسكده بدأ عالـ
 المكارد أف حيث عمييا، كالمحافظة المكارد تنمية في المدل طكيمة إستراتيجيات عمى ذلؾ في تعتمد كىي
 أك الإىدار حد دكف كاستغلاليا بيا الانتفاع حؽ كليا المتعاقبة للأجياؿ ممؾ أيضا ىي البيئية

 (520،ص 2116يسرم دعبس،)الاستنزاؼ

 ك الطاقة سياسات ك التجارية ك المالية ك ديةالاقتصا السياسات فييا تصمـ عممية المستدامة فالتنمية
 بيئيا. ك اجتماعيا ك اقتصاديا المستدامة تنمية إلى تؤدم بحيث جميعا الصناعة ك الزراعة

 مكانة التكنولوجيا في تعريف التنمية المستدامة:

القاعدة كما أفاض بعض المؤلفيف في تكسيع تعريؼ التنمية المستدامة لتشمؿ تحقيؽ التحكؿ السريع في 
التكنكلكجية لمحضارة الصناعية، كأشاركا إلى أف ىناؾ حاجة إلى تكنكلكجيا جديدة تككف أنظؼ كأكفأ كأقدر 
عمى إنقاذ المكارد الطبيعية، حتى يتسنى الحد مف التمكث، كالمساعدة عمى تحقيؽ استقرار المناخ، كاستيعاب 

 النمك في عدد السكاف كفي النشاط الاقتصادم.
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 ة الابتكار التكنولوجي في التنمية المستدامة من خلال مايمي:تكمن مساهم

ماؿ منجز ك متراكـ ك تقميص  برأسالماؿ الطبيعي  رأس بإبداؿيسمح الابتكار التكنكلكجي مف جية -
 الفنية ك المنتجات. للأساليبالماؿ الطبيعي مف خلاؿ رفع الفعالية الاقتصادية  رأسعمى الحماية 

تعاكف مع حماية  إطارالحياة بطريقة تسمح بزيادة نكعية المعيشة في  أنماطلاؾ ك الاستي أنماطتحكيؿ -
 الماؿ الطبيعي. لرأس

 الايجابي للابتكار التكنولوجي : التأثير

 مما ساىـ في تقميؿ نسبة التمكث،ك تدنية التكاليؼ. الأجيزةك بنفس  أنياتنكيع مصادر الطاقة -

تكمفة ك اقؿ تمكثا الشيء الذم يساىـ في ارتفاع  بأرخصفاعمية،ك  رأكثبدائؿ متشابية ك مف مكاد  إنتاج-
 . الإنتاجيمركنة الجياز 

مف خلاؿ الالتزاـ بالمقاييس ك المكاصفات المحددتيف  الإنتاجزيادة الدقة في  إلىتؤدم التكنكلكجية الحديثة -
 عممية. أصكؿكفؽ 

 تجديد ،ك ذلؾ يساىـ في الحفاظ عمى التكامؿ البيئي.الحفاظ عمى الاحتياجات الكامنة مف المكارد القابمة لم-

)عناف فاطمة .ابتكار تكنكلكجية ذات مكاصفات عممية لممحافظة عمى البيئة ك ذلؾ لتجنب تمكث البيئة لمحيطيا-
 (2117،91،90الزىراء،

 :النظيف الانتاج

  النفايات عديمة أك ةالمنخفض التكنكلكجيات فكرة بزغت الماضي القرف سبعينيات مف الثاني النصؼ في

 مخمفات عنيا تتكلد ،أك مخمفات عنيا تتكلد لا للإنتاج تكنكلكجيات استخداـ ك إيجاد حكؿ تدكر كانت التي ك
 الاىتماـ تجد لـ كلكف.الكقت ذلؾ في التصنيع عمميات في السارية التكنكلكجيات مف الناتجة تمؾ مف اقؿ

 ك أكضاعو لتكفيؽ المتكلدة المختمفة النفايات معالجة عمى اؽالإنف إلى سارع الصناعات معظـ اف الكاسع،اذ
 . القضائية الملاحقة مف خكفا المختمفة البيئية الإجراءات ك بالتشريعات الالتزاـ

 التكنكلكجيات فكرة لتحؿ الأنظؼ الإنتاج فكرة ظيرت الماضي القرف مف الثمانينيات منتصؼ مع ك
 كقائية بيئية لإستراتيجية المستمر التطبيؽ بأنو الأنظؼ الإنتاج فكرة تعتبر ،ك النفايات عديمة أك المنخفضة
 .البيئة ك الإنساف عمى الأخطار ،لخفض المنتجات ك الإنتاجية لمعمميات متكاممة

 الإدارة أساليب ترسيخ إلى أكلا تحتاج الكامؿ،لاف التطبيؽ إلى بعد تتحكؿ لـ الأنظؼ الإنتاج فكرة كلكف
 المخمفات لإدارة ،أك الصناعية العمميات في تغييرات لإحداث كبيرة استثمارات إلى ثانيا ،كالصناعة في البيئية
 (514،ص2118الحناكم، عصاـ د ). المنتج حياة دكرة إنياء بعد ك خارجو أك المصنع داخؿ سكاء
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-IIلتحقيق التنافسية: كإستراتيجيةالبيئية  الإدارة 

 البيئية: الإدارة-1

البيئية منذ الستينات مف القرف العشريف ،ك منذ صدكر كتاب راشيؿ كارسكف بعنكاف  ةالإدار تطكر مفيكـ   
غياب تغريد الطيكر في فصؿ الربيع نتيجة للاستخداـ المتزايد لممبيدات  إلى إشارة 0962"الربيع الصامت"

 الحشرية في الزراعة

 أخرلك قد تجاىمت ىذه الفترة مخاطر التمكث البيئي نتيجة لغياب الكعي ك نقص المعمكمات ،ثـ تمت مرحمة 
بداية الثمانيات  أماخلاؿ السبيعانات كاف التركيز فييا عمى معالجة المخمفات قبؿ صرفيا في المحيط الحيكم،

الكقاية خير مف العلاج،ثـ شيد عقد  بدألم إعمالامنعو عند منبع ينمك ك يتطكر، أكفقد بدا مفيكـ التمكث 
الاقتصادية ك  الأنشطةالبيئية مف خلاؿ البحث في  الإدارةالتسعينات مرحمة جديدة مف مراحؿ تطكر 

تدكير المخمفات ك  إعادةبيدؼ تحديد فرص الحد مف التمكث ، ككيفية استرجاع ك  الإنتاجيةالعمميات 
استخداـ الطاقة ك المياه ك التحكؿ نحك استخدامات المكارد  الاستفادة منيا،ك العمؿ عمى تحسيف كفاءة

 الإنتاجالتي عرفت في مجمكعيا بطرؽ " الأساليبك  الإجراءات،ك غير ذلؾ الكثير مف الإمكافالمتجددة قدر 
 ".الأنظؼ

 مجتمع ما بيدؼ حماية التي يتـ تنفيذىا في الأنشطةمجمكعة  أنياعمى البيئية  الإدارةتعريف يمكف  إذف
في القطاع الخاص ،بتطبيؽ  أكعممية تقكـ مف خلاليا مجمكعة مف المؤسسات،سكاء حككمية  أنيا أكالبيئة،

مجتمعية  أىداؼ إطارذات الجدكل الاقتصادية،ك ذلؾ في  الإجراءاتلتنفيذ مجمكعة مف  الآلياتعدد مف 
)د.ابراىيـ عبد الجميؿ .جية.نكعية البيئة ك حماية المكارد الطبيعية ك النظـ ك الايككلك  لتحسيفمحددة 

 (420.422.423،ص2118السيد،

 البيئية في المؤسسة الصناعية: الإدارةمهام -

 فتمايميالبيئية  الإدارةمياـ  إجمالييمكف    

التصحيحية الجديدة لمعالجة ك الحد مف  الإجراءات تنفيذعمى  الإشراؼالبيئية الحالية ك  الأكضاعمراجعة -ا
 ، كتحقيؽ الالتزاـ بالقكانيف ك المكائح البيئية.الإنتاجيةالتمكث في الكحدات 

 الأنظؼ للإنتاجخطة شاممة  إطارالكقائية في  الإجراءاتتنفيذ -ب
 المبادرات الطكعية لمكافحة التمكث. حكافز لتشجيعزيادة الكعي البيئي لدل العماؿ ك تقديـ -ج
 .الإعلاميةتعزيز المشاركة المحمية ك -د
 .جكدة الحياةكقية مف خلاؿ عرض سمع مصممة لتحسيف تبحث عف فرص س-ق
تبحث عف تحسيف النتائج الاقتصادية عف طريؽ القياـ بالتحسينات الييكمية ك التكنكلكجية لاستعماليا -ك

 .أفضؿبشكؿ  بالأشياءبشكؿ اقؿ مقابؿ القياـ 
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فاتح مجاىدم ك شراؼ .)تنافستيياتضع قكاعد تنظيمية ،ك فيـ ىذا المنظكر جيدا يجعؿ مف حماية البيئة مصدرا ل-ز
 (3،ص2101براىيمي،

 لممؤسسات الاستراتيجيالتخطيط 2-
 تعريف الإستراتيجية: -

فف القيادة، لذا فيي ترتبط بالمياـ  أم  strategosكمفردة مف الكممة اليكنانية  ةالإستراتيجياشتقت 
كمف ثـ تعددت استخداماتيا في   "  بأنيا " عمـ تخطيط العمميات العسكرية كتكجييياعرفت العسكرية كقد 

لـ يتفؽ عمى تعريؼ شامؿ محدد  الإدارةكالسياسية كغيرىا .كفي حقؿ  كالإداريةجميع العمكـ الاجتماعية 
 الأىداؼ. كمنيـ مف قاؿ بأنيا تحديد الأساسية، فمنيـ مف قاؿ بأنيا الغايات ذات الطبيعة ةللإستراتيجي

  أماكغير ذلؾ مف تعاريؼ .   كالغايات. الأىداؼالمكارد لتحقيؽ تمؾ كالغايات البعيدة المدل مع تخصيص 
تشكؿ الفعاليات كالخطط التي تضعيا المنظمة عمى المدل  "أنيافيمكف تعريفيا عمى  ةالإستراتيجي الإدارة

 .ككؼءالبعيد بما يكفؿ تحقيؽ التلاؤـ بيف المنظمة كرسالتيا كبيف البيئة بشكؿ فاعؿ 
 الناجحة  ةجيالإستراتي الإدارة
المنظمات كالمؤسسات الساعية لمبقاء كالنجاح كالتفكؽ كالتميز التنافسي لابد ليا مف ممارسة  إف    

المرسكمة بعناية ضمف مدة زمنية مناسبة.. كمكاجية التحديات كحالة  أىدافيا، لبمكغ يالإستراتيجالتخطيط 
ذلؾ يدعـ المركز التنافسي  أف إذ.. ةإستراتيجيعدـ التأكد البيئي، كبخاصة مف خلاؿ امتلاؾ نظـ معمكمات 

 الأداةىي  ةالإستراتيجي الإدارةكبذلؾ فاف فعالة.مف المكارد، كتخصيصيا بطريقة  الإفادةكيساعد عمى 
تكفير  إلى إضافةكتطكير الاستشراؼ المستقبمي،  يالإستراتيجفي تنمية التفكير  الإداريةالفاعمة لمقيادة 

لمستكيات في عممية التخطيط كالتنفيذ، مع الاىتماـ بالمعرفة كميزة تنافسية، كما فرص المشاركة لجميع ا
 المستقبمية . ةالإستراتيجيتساىـ كمنظكمة متكاممة في اتخاذ القرارات  أنيا
تتجمى مسؤكليتيـ في  ةالإستراتيجي الإدارةعناصر قيادية تتكلى مسؤكلية  إيجادالتنافس الشديد فرض  إف

كالتي تشكؿ مرحمة متكاممة، كتحميؿ البيئة كمتغيراتيا كالمشاركة في  -كالغايات البعيدة المدل الأىداؼتحديد 
في المؤسسة، مع تحقيؽ  كالأنشطةتشمؿ جميع العمميات  أساسيةكمياـ  أدكاراالتنفيذ كالمتابعة، كذلؾ يتطمب 

القياـ  أبرزىامة. كلعؿ مف الآنية كالمستقبمية مف خلاؿ قرارات حاس الأىداؼبيف  اليرمكني -الانسجاـ 
دارةالرئيسة، كالقيادة الفعالة الديناميكية،  بالأدكار  ).،ك تحقيؽ التنافسيةيالإستراتيجالتخطيط  كا 

http://www.siironline.org/alabwab/edare-%20eqtesad(27)/1151.htm) 
 :المنافسة -3

 ** التنافسية:

 :التنافسية مفهوم-

 الغير المنافسة ك المباشرة المنافسة, الأعماؿ دنيا في المنافسة مف نكعيف ىناؾ بأف القكؿ يمكف     
 المكارد عمى لمحصكؿ المجتمع في القائمة المؤسسات بيف الصراع في تتمثؿ مباشرة الغير المنافسة ك, مباشرة
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 في تعمؿ تيال المؤسسات في تحدث التي المنافسة تمؾ فيي المباشرة المنافسة أما, المجتمع ىذا في لمتاحةا
 .كاحد قطاع

 السكؽ في المؤسسة أداء خلاؿ مف تقاس التنافسية أف مفاده ك السكؽ عمى يرتكز آخر تعريؼ ىناؾ ك
 .النسبية السكؽ حصة تقكيـ إلى استنادان  ذلؾ ك, بنظيراتيا مقارنة

ات ك رغبات تتـ بيف المؤسسات المتكاجدة في السكؽ،ك التي تمبي نفس حاج أنيافتعرؼ عمى  المنافسة أما
سكؽ( مف اجؿ ضماف بقاء ك استمرار المؤسسات في ىذه -المستيمكيف،ك ذلؾ حسب الثنائية )منتكج

 لمنظاـ التسكيقي ،ك كذا اقتصاد السكؽ. الأساسيالسكؽ،كما انيا تعتبر المككف 

 :  التنافسية أنواع-

 :صنفيف إلى التنافسية تصنؼ ك  

 :فنكعي تتضمف ك  :الموضوع بحسب التنافسية

 يعتمد ما كثيران  ك كاؼ ليس لكنو, المؤسسة لتنافسية لازمان  شرطا المنتج تنافسية تعتبر: المنتج تنافسية -أ
 ىناؾ أف باعتبار, صحيحان  غير أمران  ذلؾ عدي ك, معيف منتج تنافسية لتقكيـ كحيد كمعيار التكمفة سعر عمى

 .البيع بعد ما خدمات ك كالجكدة دلالة أكثر تككف قد أخرل معايير

 مف حسابيا يتـ لا حيث, بالمنتج المتعمقة تمؾ مف أشمؿ أساس عمى تقكيميا يتـ: المؤسسة تنافسية -ب
 الذم اليامش إلى بالاستناد لممنتج المالي التقكيـ يتـ حيف في, النتائج مف المستكل نفس في المالية الناحية
, جية مف المنتجات كؿ ىكامش الاعتبار بعيف آخذيف تقكيميا يتـ المؤسسة تنافسية أما, الأخير ىذا ينتجو

 .الإجمالية الأعباء

 :التنافسية وفق الزمن

 :التنافسية القدرة ك المحظية التنافسية في تتمثؿ 

 أنو غير, محاسبية دكرة خلاؿ المحققة الإيجابية النتائج عمى التنافسية ىذه تعتمد :المحظة التنافسية - أ
 جعمت ظركؼ عف أك, السكؽ في عابرة فرصة عف تنجـ قد لككنيا, النتائج ىذه بأف نتفاءؿ ألا يجب

 المدل في كذلؾ تككف لا قد  القصير المدل في الإيجابية فالنتائج, احتكارية كضعية في المؤسسة
 .الطكيؿ

 ىذه أف حيث, معايير مجمكعة إلى تستند التنافسية القدرة أف الرأم استطلاع يبيف  :التنافسية القدرة - ب
 القدرة مف جانبا يكضح لأنو, ضركرم يعتبر معيار فكؿ, بينيا فيما متداخمة علاقات طياترب الأخيرة

 .بمفرده يكفي لا لكنو ك, مضطربة بيئة في صامدة المؤسسة يبقى ك, التنافسية
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 مف المدل طكيمة بنظرة ك, المستقبمية بالفرص تختص التنافسية القدرة فإف, المحظية التنافسية خلاؼ عمى ك
 .استغلاؿ دكرات ةعد خلاؿ

 

 : التنافسيـة عوامل-

 :ىي ك المنافسة درجة تحد أساسية عكامؿ ثلاث ىناؾ 

 ازدادت كمما المؤسسات عدد زاد فكمما, معيف منتج مف المعركض في تتحكـ التي المؤسسات عدد -1
 .صحيح بالعكس العكس ك بينيما المنافسة شدة

 بعض دخكؿ السيؿ مف كاف كمماف, السكؽ إلى المؤسسات بعض دخكؿ صعكبة أك سيكلة -2
 .صحيح العكس ك, المنافسة شدة زادت كمما, معيف منتج تسكيؽ ك لإنتاج الجديدة المؤسسات

 المؤسسات تستطيع التي الكمية تمؾ ك السكؽ في الأفراد يطمبيا التي المنتجات حجـ بيف العلاقة -3
 كمما منيا المطمكب عف اتالمنتج مف المعركض زاد فكمما, المنتجات ىذه مف عرضيا ك تقديميا
 .صحيح العكس ك المنافسة شدة زادت

 :التنافسيـة قياس-

 مف كذا ك, إنتاجية – فعالية لمثنائية إلى بالاستناد ذلؾ ك التنافسية مف المؤسسة مكقع معرفة يمكف   
 الذم سيالأسا المؤشر ىك الأداء أف نجد ىكذا ك. منافسييا بأداء السكؽ في المؤسسة أداء مقارنة خلاؿ
 .المحيط أكضاع لتطكر كفقا الأخير ىذا مفيكـ تطكر قد ك, لممؤسسة التنافسية القدرة في يتحكـ

)www.clubnada.jeeran.com(   

 ** الميزة التنافسية:
 تمؾ مف فعالية أكثر جديدة طرائؽ شاؼاكت إلى المؤسسة تكصؿ بمجرد تنشأ التنافسية الميزة أفيقكؿ بكرتر    

 إحداث بمجرد أخر ميدانيا،بمعنى الاكتشاؼ اذى تجسيد بمقدكرىا يككف حيث. المنافسيف قبؿ مف المستعممة
 إتباعيا حاؿ في تحقيقو يتـ تفكؽ لممؤسسة عنصر أك ميزة أنيا» اذف تعرؼ الكاسع بمفيكمو إبداع عممية

 «لمتنافس معينة لإستراتيجية
  :الآتية بالخصائص التنافسية الميزة عكتتمت

 تشابو؛ عمى كليس اختلاؼ عمى تبنى- 
 المستقبمية؛ بالفرص تختص باعتبارىا الطكيؿ، المدل عمى تأسيسيا يتـ- 
 جغرافيا مركزة تككف ما عادة- 

 :الآتية الشركط إلى الاستناد ،يتـ فعالة التنافسية الميزة تككف كحتى 
 المنافس عمى كالتفكؽ ةالأسبقي تعطي أم حاسمة،-

 الزمف خلاؿ تدكـ أف يمكف بمعنى الاستمرارية،- 
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  إلغاءىا أك محاكاتيا المنافس عمى يصعب أم عنيا، الدفاع إمكانية- 
 اكىذ الاستمرارية بشرط مقركف الحسـ شرط حيث التنافسية، الميزة فعالية مجتمعة الشركط هىذ تضمف    

.إلغاءىا يمكف ىشة كىي تستمر أف ليا فكيؼ.عالدفا إمكانية بشرط مقركف الأخير  

)http://to22to.com/vb/showthread.php?t=8139( 
 

http://samehar.wordpress.chttp://samehar.wordpress.com/2006/06/25/a625:المصدر 

 ميزة تخمؽ قد يةالقانكن أك الاقتصادية أك التكنكلكجية التغيرات أك العميؿ احتياجات تغير:  الخارجية العوامل
 الحديثة التكنكلكجيا استكرد الذم التاجر. التغيرات عمى فعميـ رد لسرعة نتيجة المؤسسات لبعض تنافسية

 تغير عمى فعمو رد سرعة طريؽ عف تنافسية ميزة خمؽ استطاع غيره مف أسرع السكؽ في كالمطمكبة
 لممتغيرات الاستجابة سرعة عمى سةالمؤس قدرة أىمية تظير ىنا مف. السكؽ احتياجات ك التكنكلكجيا
 ك المعمكمات تحميؿ طريؽ عف المتغيرات متابعة عمى قدرتيا ك المؤسسة مركنة عمى يعتمد كىذا الخارجية

  .التغيرات تكقع
 لدل متكفرة تككف لا قدرات( شراء أك) بناء ك مكارد امتلاؾ عمى المؤسسة قدرة ىي: الداخمية العوامل

 ميزة خمؽ مف تمكف العميؿ لدل محبب ك مميز بطعـ كريـ آيس ينتج الذم لمطعـفا. الآخريف المنافسيف
 لإعداد مميزة طريقة لديو مف استئجار طريؽ عف أك كريـ الآيس إعداد في خبرات بناء طريؽ عف تنافسية
 يرتطك  في ىنا الإبداع ينحصر لا. تنافسية ميزة خمؽ في كبير دكر ليما  كالإبداع الابتكار. كريـ الآيس
 التكنكلكجيا أك العمؿ أسمكب في الإبداع ك الإستراتيجية في الإبداع يشمؿ لكنو ك الخدمة أك المنتج

  .لمعميؿ جديدة فائدة خمؽ في الإبداع ك المستخدمة
     التنافسية الميزة عمى المحافظةكيفية -
 المكارد. التنافسية الميزة تزكؿ يبالتال ك المنافسكف يقمدىا ما سرعاف لكف ك تنافسية ميزة خمؽ مف نتمكف قد  

 يصعب المكارد ىذه كانت فكمما تقميده صعكبة أك سيكلة في تؤثر التنافسية الميزة عمييا بنيت التي كالقدرات
 عمى التنافسية الميزة اعتماد فإف كذلؾ. أطكؿ لمدة التنافسية الميزة استمرت كمما تقميدىا يصعب ك نقميا
 قد فمثلا. تقميدىا كيفية ك التنافسية الميزة ىذه أسباب معرفة الصعب مف يجعؿ اتالقدر  ك المكارد مف العديد
 عمى السيؿ مف يككف الأغمب في لكف ك تنافسية ميزة لو تككف بالتالي ك جيد مكقع ما مطعـ لدل يككف

سرعة رد الفعل و القدرة على 
 استغلال التغيرات الخارجية

وجود قدرات مميزة و خاصة 
 الابداع في المنتوجات

 عوامل داخلية عوامل خارجية

 ظهور الميزة التنافسية
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 فكؽت بسرعة الطعاـ تقديـ عمى قدرة المطعـ لدل يككف أف أما المكقع نفس في مكاقع امتلاؾ المنافسيف
 كاضحة تككف لا إدارية أنظمة ك ميارات عمى يعتمد لأنو تقميده يصعب أمر فيذا الأخرل المطاعـ
 .لممنافسيف

 :التنافسية الميزة أنواع-
 التميز ميزة ك الأقؿ التكمفة ميزة: كىما التنافسية، الميزة مف نكعيف بيف نميز 

 :الأقل التكمفة ميزة -
 المتعمقة  المتراكمة تكاليفيا كانت ،إدا الأقؿ التكمفة ميزة» عمى كزتح  أنيا ما مؤسسة عف نقكؿ      

 يتـ الأقؿ، التكمفة ميزة عمى الحيازة يمكف حتى ك. المنافس لدل نظيراتيا مف أقؿ لمقيمة المنتجة بالأنشطة
 الركابط،مراقبة ،مراقبة التعمـ مراقبة الحجـ، مراقبة: »في كالمتمثمة التكاليؼ تطكر عكامؿ مراقبة إلى الاستناد

 "التمكضع الإجراءات،مراقبة الرزنامة،مراقبة الإلحاؽ،مراقبة
 التميز ميزة- :

. بيا يتعمؽ الزبكف تجعؿ فريدة خصائص امتلاؾ بمقدكرىا يككف منافسييا،عندما عف المؤسسة تتميز         
 أفضؿ بشكؿ المربحة اأنشطتي ممارسة مف تتمكف ؛حتى مكاردىا تجنيد المؤسسة مف التميز ميزة كتتطمب
 منتجات متخصصيف،كلإنتاج مستخدميف تكظيؼ لمزبكف تقنية مساعدة تقديـ يستكجب بالمنافسيف،فمثلا مقارنة
 مؤسسة مف التميز تكمفة كتختمؼ مرتفع كسعر عالية جكدة ذات أكلية مكاد دلؾ يتطمب كقكة صلابة أكثر

 مف الرفع ضركرة ،كعميو مختمؼ التكاليؼ طكرت عكامؿ تجاه المؤسسات مكقع أف إلى ذلؾ لأخرل؛كيعزل
 ،التمكيف الأسعار مراقبة بيف الأحسف فمثلا،التنسيؽ.الأنشطة بيف أحسف تنسيؽ عمى بالاعتماد التميز درجة

 بالقكؿ الضائعة الفرص كتفسر.التسميـ آجاؿ كتقميص  التخزيف تكمفة تخفيض إلى يؤدم الإنتاج كرزنامة
 كؿ لاتستغؿ المؤسسات لككف ،بؿ مكمؼ غير التميز ؛لأف ليس كذلؾ ،ىي انيةمج الجكدة أف  مفاده الذم

 المستكل في لبقائيا الضركرية بالتكمفة معيف نشاط تميز بمقارنة مطالبة الأنشطة،كىي بيف المكجكدة الركابط
 .منافسييا مع نفسو

 تنافسية، مزايا أك ميػػزة تسػاباك عف لمبحث فتدفعػيػا المؤسسة، عمى مستمرة ضغكطا التنافسية البيئة تمارس
 الجذب عمػمػيتي عف ذلؾ كؿ كينجـ. ثانيا منافسييا عمى كالأسبقية أكلان  نشاطيا استمرارية ضماف إلى تؤىميا
 بدكرىا الأخيرة ىذه تضيؼ ك   الميػزة، إنشػػاء إلى تدفػع البيئة أف باعتبار ميػػزة،/بيئػػة الثنػائية بػيف كالدّفع

 .التػنافسية قكاىا شدة مف كترفع تعقيدىا مف تزيد بيئةلم جديدة عناصر
 و الميزة التنافسية المستدامة: الإبداع-
 الاستراتيجي الأداء إبعاد مف أكثر أك كاحد في المنافسيف مف الأفضؿ تككف أف ىي التنافسية الميزة إف      
 في الجديدة منتجاتيـ ك بأساليبيـ الجدد فالداخمي كتزايد المنافسة تصاعد مع...(  ،الإبداع ،المركنة التكمفة)

 تكف مالـ أم. باستمرار تطكيرىا يتـ مالـ طكيلا تستمر أف تنافسية ميزة لأية ضمانة فلا ف العكلمة ضؿ
  التنافسية الميزة في الاستدامة تحقؽ التي المستمرة الإبداعات عمى قادرة المؤسسة
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 يقدـ أف ،يمكف الاستراتيجي الأداء الأبعاد مف الجديد البعد بكصفوك الابتكار  الإبداع فاف ذلؾ كمع      
 الإستراتيجية تبني فقط ليس يتطمب كىذا. المستدامة التنافسية الميزة تحقيؽ في الأمد طكيمة فعالة كسيمة

 كاف الإبداعية، الدكرات في المنتجات إدخاؿ في الأكلى لمحركة القائـ ىي المؤسسة تككف أف في الاستباقية
 فيككف. دكرة كؿ أثناء المنتجات تمؾ عمى التحسينات إدخاؿ في سرعة ك قدرة الأكثر تككف أف في اأيض
 .الأمد طكيمة التنافسية الميزة إدامة اجؿ مف الإبداع إدامة ككيفية الاستراتيجي العمؿ

(http://samehar.wordpress.com/2006/06/25/a625/) 

 البيئية: الإدارةالصناعية في ظل تبني المزايا التنافسية المحققة في المؤسسة  -4

تعد  القدرة التنافسية عاملا ىاما في تحديد مدل استمرارية ك نجاح المؤسسة،لذلؾ نجد المؤسسات تسعى      
تعزيز قدرتيا التنافسية بالعمؿ عمى تييئة ميزات تنافسية تتيح ليا التميز ك التفكؽ عمى المؤسسات  إلى

البيئية في  للإدارةالتطبيؽ الناجح  إفيات تنافسية يمكف اف تشمؿ مجالات متنكعة،ك استراتيج بإتباعالمنافسة 
ك  الإنتاجيةرفع  أبرزىاالمؤسسة يمكف اف يؤدم دكرا ايجابيا في تحسيف قدرتيا التنافسية في عدة مجالات مف 

 التالي:البيئي ك الذم نمخصو في الجدكؿ  الأداءتخفيض التكاليؼ،تحقيؽ مزايا تسكيقية،تحسيف 
 الإداري الأداءتحسين  تحقيق مزايا تسويقية و تخفيض التكاليف الإنتاجيةرفع 

 مف خلاؿ : الإنتاجيةتساىـ في زيادة 
ترشيد استخداـ المكارد ك تقميؿ ىدر -

 الطاقة.
 العامميف بفضؿ التدريب أداءزيادة كفاءة -
 العامميف بخمؽ بيئة مناسبة إنتاجيةزيادة -
 التكاليؼ مف خلاؿ:تساىـ في تقميؿ -
 تخفيض في استيلاؾ الطاقة.-
 تدكيرىا . إعادةخفض النفايات ك -
 انخفاض اعباء النقؿ -
انخفاض في التكاليؼ المالية الناتجة مف -

عمى البيئة ك بالتالي قمة  التأثيرالتقميؿ مف 
 التعكيضات.

الاستفادة مف عدة مزايا في التمكيؿ -
ك بالتالي  نتيجة تطبيقيا لمسياسات البيئية

حماية البيئة ك قمة المشاكؿ ك تكفير ليا 
 بالبعدعلاكات ك قركض نتيجة التزاميا 

 البيئي.

تمتمؾ المؤسسات التي تنتج منتجات غير 
بالبيئة حصة سكقية اكبر لككنيا مضرة 

البيئية  أىدافيـتساعد الزبائف عمى تحقيؽ 
تصنيعيا بعد  إعادةفالمنتجات التي يمكف 

التي تنتج بتباع تكنكلكجيا  أكالاستخداـ 
غير الممكثة تزيد  الإدارة مبادئنظيفة ك 

 يأتيمف قكة المؤسسة التنافسية ،ك ىنا 
ك  الإعلافدكر الممصقات البيئية ك 

البيئييف في نشر المعمكمات  الإفصاح
حكؿ الجكانب البيئية لمنتجات المؤسسة 

الذم يؤدم اؿ تحسيف سمعتيا  الأمر،
عمى  الإقباؿزيادة ـ لدل الجميكر ك مف ت

المنتجات ك يساىـ في فتح منافذ تسكيقية 
جديدة ليا ،ك كنتيجة لذلؾ يزداد حجـ 
مبيعات المؤسسة ك ربحيا مقارنة مع 

الاعتبارات البيئية  تأخذالمؤسسات التي لا 
 في الحسباف

اف الخلافات بيف القائميف عمى المؤسسة 
ك مكقفيـ مف الجباية غالبا ما ترتبط 

ثات،ك بذلؾ تمثؿ تيديدات لشرعية بالممك 
ك بقاء المؤسسات ك ىكذا فاف الرىانات 
البيئية ىي مصدر الضغكط الاجتماعية 
التي يجب عمى المؤسسة اف تعرفيا،ىذه 
الضغكط تؤدم الى خفض كبير في مجاؿ 
مناكرتيا بسب القيكد التنظيمية 
،احتجاجات    الجميكر الحملات 

التي  اك عمميات المقاطعة الإعلامية
 تنظميا مجمكعات الضغط البيئي

 إذف تطبيؽ مبدأ الإدارة البيئية يؤدم الى:
 زيادة رضا العامميف-
تحسيف الإجراءات المتبعة ك تقميؿ اليدر -

 البيئي
تشجيع التعاكف ك التنسيؽ بيف إدارات -

 المؤسسة المختمفة

 مع التعديل من طرف الباحثة105.106.107ص ،2007لممؤسسة الصناعية ،المصدر:برني لطيفة،دور الادارة البيئية في تحقيق مزايا تنافسية 

في ظؿ المنافسة الشرسة ،التغير المتسارع ك السعي الكبير     خمق ميزة تنافسية:الابتكار التكنولوجي و -5
 أصبحتمف المنافسيف لمتغمب عمى المؤسسة ك تحديد ميزتيا ك الحصكؿ عمى حصة سكقية عمى حسابيا،

لمحكـ عمى نكعيتيا،فمف الكاجب  الأساسيةحسيف ك التطكير ك التجديد المستمر لمميزة مف المعايير درجة الت
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قبؿ قياـ الشركات  أسرععمى المؤسسة السعي نحك التحسيف المستمر بؿ ك خمؽ ميزات جديدة ك بشكؿ 
 المنافسة بتقميد الميزة القائمة حاليا.ك التفكؽ عمييا.

تعمؿ عمى التحسيف ك التطكير لاستمرارية الميزة الصناعية التي تجعؿ المؤسسة  الضركرية الأسبابك مف بيف 
 التنافسية ىي:

جديدة:يمكف لمتغير التكنكلكجي اف يخمؽ فرصا جديدة في مجالات تصميـ المنتج،طرؽ  تكنولوجيةظيكر  -
 التسكيؽ...

القطاع الرائد في مجاؿ ك خاصة داخؿ القطاع الصناعي باعتباره  الابتكار التكنولوجيضركرة تشجيع  -
 المنافسة.

ظيكر حاجات لممشترم اك تغيرىا:عندما يقكـ المشترم بتنمية حاجات جديدة لدييـ اك تغير اكليات  -
 الحاجات،ففي مثؿ ىذه الحالات يحدث تعديؿ في الميزة التنافسية اك تنمية ميزة تنافسية جديدة.

 ظيكر قطاع جديد في الصناعة: -

درجة تكافرىا:عادة ما تتاثر الميزة التنافسية في حالة حدكث تغير جكىرم في  أكتغير تكاليؼ المدخلات  -
لات مثؿ ،العمالة ك المكاد الخاـ ،ك الطاقة ككسائؿ النقؿ ك خالتكاليؼ المطمقة،اك النسبية  لممد

 الاتصاؿ...

 ، حممةتجحدكث تغيرات في القيكد الحككمية:مثؿ طبيعة القيكد ك الحككمة في مجالات مكاصفات المن -
 ك حكاجز التجارة. الأسكاؽ إلىالدخكؿ  ، قيكدحماية البيئة مف التمكث

لتحقيؽ استمرارية في فعالية الميزة التنافسية ك خاصة في المجاؿ الصناعي يجب الاعتماد عمى قدرة  إذف
ا ،ك منو الشركة في الابتكار ك التحديث التكنكلكجي في ميزتيا التنافسية حتى تصبح اكبر تطكرا ك تعقيد

في الخبرة ك المعرفة المتخصصة ك الميارات ك  أيضاالثابتة ك لكف  الأصكؿلا يكفي الاستثمار في 
 (54.55،ص 2119)عاشكرم ىيفاء ك كنكغي مريـ، القدرات التنظيمية.

 الخاتمة:
يمثؿ الابتكار التكنكلكجي ك خاصة في المجاؿ الصناعي الضماف الرئيسي لاستمرارية المزايا     

لتنافسية،حيث يساىـ في تقكية المكقع التنافسي لممؤسسة بشكؿ مستمر،ك بالتالي يجب اف يككف الابتكار ا
 صميـ التفكير ،فيك المنشئ ك المطكر الحقيقي لمميزة التنافسية .

ك في ظؿ المعطيات التي تممييا البيئة عمى المؤسسة بما فييا تنامي المنافسة ،ك نظرا إلى أىمية الدكر 
تمعبو الاستراتيجيات التنافسية الأساسية في إنشاء ميزات تنافسية لممؤسسة ،تجد المؤسسة نفسيا الذم 

مجبرة عمى إتباع ك اختيار ك تطبيؽ إستراتيجية تنافسية تقكـ عمى أساس الابتكار التكنكلكجي لتحقيؽ 
 اليدؼ الذم كجدت مف اجمو

ية يتطمب عمييا إتباع إستراتيجية تنافسية إذف حتى تتمكف المؤسسة مف الكصكؿ إلى خمؽ ميزة تنافس
محكمة ك التقيد بمبادئ الإدارة البيئية الرشيدة ىذه الأخيرة التي أصبحت مف الحتميات التي فرضتيا البيئة 

 الخارجية التي تقكـ عمى أساس الانفتاح ك العكلمة ك فتح التجارة ك حرية المبادلات.
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 قائمة الهوامش:
لابتكار التكنكلكجي ك دكره في تحقيؽ التنمية الاقتصادية،مذكرة ماجستير غير عناف فاطمة الزىراء،ا-0

 .2117منشكرة،كمية العمكـ الاقتصادية جامعة عنابة،
 المطبكعات الدكلي،الطبعة الاكلى،ديكاف التبادؿ مجاؿ في التكنكلكجيا نقؿ سعدم،عقكد بكجمعة نصيرة-2

 .0999الجامعية،الجزائر،

 .2006 لمكتاب، الإسكندرية زمرك البيئة، لتمكث الاقتصادية رالآثا: محارب قاسـ العزيز عبد -3

 ،الإسكندرية، الجلاؿ مطبعة ،0ج ، كحمكؿ كتحديات قضايا المستدامة كالتنمية البيئة: دعبس يسرم -4
2116 

 دامة،المجمدالمست التنمية اجؿ مف لممعرفة العربية البيئية،المكسكعة الإدارة:السيد الجميؿ عبد إبراىيـ.د-5
، العربية ،الأكاديمية الحناكم عصاـ البيئي،لمدكتكر البعد الثاني  .2118لمعمكـ

 الصناعية،الممتقى المؤسسة تنافسية لتحقيؽ كمدخؿ البيئية الإدارة:براىيمي شراؼ ك مجاىدم فاتح -6
 في المحركقات اعقط خارج الصناعية لممؤسسات التنافسية الاستراتيجيات ك المنافسة حكؿ الرابع الدكلي
 . العربية الدكؿ

 المستدامة،المجمد التنمية اجؿ مف لممعرفة العربية الايككلكجية،المكسكعة الحناكم،الصناعة عصاـ د-7
 لمعمكـ. العربية البيئي،الدار الثاني،البعد

الدكلي فاتح مجاىدم،شراؼ براىيمي،الإدارة البيئية كمدخؿ لتحقيؽ تنافسية المؤسسات الصناعية،ممتقى -8
الرابع حكؿ المنافسة ك الاستراتيجيات التنافسية لممؤسسات الصناعية خارج قطاع المحركقات في الدكؿ 

 .2101نكفمبر19العربية،

-9  http://www.siironline.org/alabwab/edare-%20eqtesad(27)/1151.htm 
   www.clubnada.jeeran.com-01 
http://to22to.com/vb/showthread.php?t=8139-00 
http://samehar.wordpress.com/2006/06/25/a625-02 

.( http://knol.google.com/k/%D8-03 
برني لطيفة،دكر الإدارة البيئية في تحقيؽ مزايا تنافسية لممؤسسة الصناعية دراسة حالة مؤسسة -05

-015،ص2117نشكرة،كمية العمكـ الاقتصادية،جامعة محمد خيضر بسكرة،ببسكرة،مذكرة ماجستير غير م
016-017-018. 
عاشكرم ىيفاء،كنكغي مريـ،دكر الإبداع في خمؽ الميزة التنافسية دراسة ميدانية،مذكرة ليسانس  غير -06

 .55-54،ص2119منشكرة،جامعة عنابة،
 .7002السكرية، الاقتصادية العمكـ ةالصناعة،جمعي لاستدامة التكنكلكجي مرياتي،التطكر محمد -07
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 قائمة المراجع:
مكـ عناف فاطمة الزىراء،الابتكار التكنكلكجي ك دكره في تحقيؽ التنمية الاقتصادية،مذكرة ماجستير غير منشكرة،كمية الع-0

 .2117الاقتصادية جامعة عنابة،
 المطبكعات لطبعة الاكلى،ديكافالدكلي،ا التبادؿ مجاؿ في التكنكلكجيا نقؿ سعدم،عقكد بكجمعة نصيرة-2

 .0999الجامعية،الجزائر،
 .2006 لمكتاب، الإسكندرية زمرك البيئة، لتمكث الاقتصادية رالآثا: محارب قاسـ العزيز عبد -3
 2116 ،الإسكندرية، الجلاؿ مطبعة ،0ج ، كحمكؿ كتحديات قضايا المستدامة كالتنمية البيئة: دعبس يسرم -4
 البعد الثاني المستدامة،المجمد التنمية اجؿ مف لممعرفة العربية البيئية،المكسكعة الإدارة:السيد ميؿالج عبد إبراىيـ.د-5

، العربية الأكاديمية، الحناكم عصاـ البيئي،لمدكتكر  .2118لمعمكـ
 حكؿ الرابع الدكلي الصناعية،الممتقى المؤسسة تنافسية لتحقيؽ كمدخؿ البيئية الإدارة:براىيمي شراؼ ك مجاىدم فاتح -6

 . العربية الدكؿ في المحركقات قطاع خارج الصناعية لممؤسسات التنافسية الاستراتيجيات ك المنافسة
 الثاني،البعد المستدامة،المجمد التنمية اجؿ مف لممعرفة العربية الايككلكجية،المكسكعة الحناكم،الصناعة عصاـ د-7

 .لمعمكـ العربية البيئي،الدار
البيئية كمدخؿ لتحقيؽ تنافسية المؤسسات الصناعية،ممتقى الدكلي الرابع حكؿ  الإدارةؼ براىيمي،فاتح مجاىدم،شرا-8

 .2101نكفمبر19ت في الدكؿ العربية،المنافسة ك الاستراتيجيات التنافسية لممؤسسات الصناعية خارج قطاع المحركقا
-9  http://www.siironline.org/alabwab/edare-%20eqtesad(27)/1151.htm 
   www.clubnada.jeeran.com-01 
http://to22to.com/vb/showthread.php?t=8139-00 
http://samehar.wordpress.com/2006/06/25/a625-02 

.( http://knol.google.com/k/%D8-03 
يا تنافسية لممؤسسة الصناعية دراسة حالة مؤسسة ببسكرة،مذكرة ماجستير البيئية في تحقيؽ مزا الإدارةبرني لطيفة،دكر -05

 .018-017-016-015،ص2117غير منشكرة،كمية العمكـ الاقتصادية،جامعة محمد خيضر بسكرة،
في خمؽ الميزة التنافسية دراسة ميدانية،مذكرة ليسانس  غير منشكرة،جامعة  الإبداععاشكرم ىيفاء،كنكغي مريـ،دكر -06
 .55-54،ص2119بة،عنا
 .7002السكرية، الاقتصادية العمكـ الصناعة،جمعية لاستدامة التكنكلكجي مرياتي،التطكر محمد -07
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