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   المݏݵص باللغة العرȋية:

 ʏعقيـدا ࢭـȖ ـات الأمنيـة الأك؆ـفɸر والإتجاɸتحليـل وتفكيـك الظـوا ʏميْڈا ࢭـɸة الإستخباراتية وأʈالنظر ʄسلط الضوء عڴȖ الدراسة

ــة العلاقـــات الدوليـــة.  ــة أزموʈـــا، بـــات عڴـــʄ النظرʈـ ــʏ بʋئـــة دوليـــة مȘســـارعة وم؅فاكمـ ولاعتبـــارات Ȗعـــود لتعقيـــد وȖســـارع المعلومـــات ࢭـ

الإســتخباراتية أن تتكيــف مــع الضــرورات اݍݰيوʈــة لصــناع القــرار وذلــك مــن خــلال اݍݨمــع بــ؈ن اح؅فافيــة الســلوك الإســتخباراȖي 

  .صاݍݳ الإستخباراتيةوعلمية المقارȋات الۘܣ من خلالɺا تحدد حركة ومخرجات الم

  الإستخبارات، المعلومات، النظرʈة، صناع القرار، العلمية  المفتاحية:الɢلمات .

  

Abstract:  

   The study sheds light on intelligence theory and its importance in analyzing and 
dismantling the most complex security phenomena and trends in international relations. 
And due to considerations due to the complexity and acceleration of information in an 
accelerating and chronologically accumulating international environment, intelligence 
theory has to adapt to the vital necessities of decision-makers by combining the 
professionalism of intelligence behavior with the scientific approaches through which it 
determines the movement and outputs of intelligence interests. 

Keywords: Intelligence, information, theory, decision makers, scientific 
 
 
Résumé: 

   L'étude met en lumière la théorie du renseignement et son importance dans l'analyse et 
le démantèlement des phénomènes de sécurité les plus complexes et des tendances dans 
les relations internationales. Et en raison de considérations dues à la complexité et à 
l'accélération de l'information dans un environnement international qui s'accélère et 
s'accumule, la théorie du renseignement doit s'adapter aux nécessités vitales des 
décideurs, en combinant le professionnalisme du comportement du renseignement avec 
les approches scientifiques par lesquelles il détermine le mouvement et sorties des 
intérêts du renseignement. 

Mots-clés : intelligence, information, théorie, décideurs, scientifique 

  
  مقدمة:

Ȗستخدم ɠلمة "الاستخبار" للإشارة إڲʄ نوع مع؈ن من 

الɴشاطات الۘܣ Ȗعمل من أجل اݍݰصول عڴʄ المعلومات 

 ʏحباط أية مساڤ୒والبيانات، مع محاولة أطراف أخرى منع و

من ɸذا القبيل. ɸذا إڲɠ ʄونه ʇش؈ف إڲʄ تلك المصاݍݳ الۘܣ 

حيث Ȗعت؄ف 1تنحصر وظيفْڈا ࢭʏ جمع المعطيات والمعلومات،
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عرفة والسلوك والتنظيم أحد أɸم أرɠان ورɠائز الاستخبار. الم

عڴʄ أن يتم اعتبار الاثن؈ن الآخرʈن أحد أɸم شروطه. وɸكذا ، 

فإن المشɢلة الأوڲʄ ࢭʏ تحديد الاستخبار ۂʏ تحديد نطاق 

يقدم "ش؈فمان كيɴت "Ȗعرʈفًا لما وࢭʏ ذلك .المعرفة الۘܣ Ȗعۚܢ ٭ڈا

": ɸو مجموع الصفات ʇسميه "مستوى الاستخبار الإيجاȌي

الۘܣ ٮڈدف من خلالɺا إڲʄ اسȘبعاد الاستخبار العملياȖي أو 

ولʋس ( التكتيɢي (ولʋس "رفيع المستوى")، اݝݵابرات اݝݰلية

"الأجنȎية") أو مɢافحة التجسس (ولʋس "الإيجاȌي مٔڈا/ 

ما تبقى ɸو المعرفة " اݍݨوسسة المضادة")..فوفقًا "لكيɴت":

أجل رفاɸنا وأمننا. إٰڈا المعرفة البناءة الۘܣ الۘܣ لا غۚܢ عٔڈا من 

 ʏة ࢭʈا العمل من أجل إحلال السلام واݍݰرɺيمكننا من خلال

جميع أنحاء العالم، وۂʏ المعرفة اللازمة للدفاع عن وطننا 

وȋالتاڲʏ، المعرفة الۘܣ ينطوي علٕڈا ذلك Ȗعت؄ف 2وقيمنا".

رارات ضرورʈة لصناعة وتنفيذ السياسة اݍݵارجية واتخاذ الق

الرئʋسية المتعلقة بالتطوʈر وɲشر القوات العسكرʈة ࢭʏ وقت 

ووفقا "لكيɴت" ۂʏ  -باختصار –السلم. بالتاڲʏ، الاستخبار

  .المعرفة الۘܣ يمكن أن تقوم عڴʄ أساسɺا سياسة الأمن القومي

ݳ كتاب "كيɴت" الموسوم ب: (الاستخبارات     يوܷ

مناقشة مɺمة حول الاس؅فاتيجية للسياسة العالمية الأمرʈكية) 

الاستخبارات الأمرʈكية عڴʄ وجه التخصيص والۘܣ لا تنطبق 

مخرجاٮڈا عڴʄ جميع أجɺزة اݝݵابرات عموما. وȋناءً عليه، فإن 

Ȗعرʈفه للاستخبار قد صيغ Ȋعبارات للدلالة عن المعلومات 

الۘܣ تطلّڈا وترى فٕڈا حɢومة الولايات المتحدة حاجة وأɸمية 

يبدو أن ɸنالك من خلال ذلك التعرʈف أو كب؈فة  ومع ذلك، لا 

الكتاب ما من شأنه أن يحد وʈقيد من تطبيق مق؅فحاته 

  ومخرجاته عڴʄ الولايات المتحدة.

ڴʄ الرغم من أننا نتحدث عادة عن الأمن القومي، فإن ع   

الدولة غالبا ما Ȗعمل ࢭɸ ʏذه الأمور من خلال حɢومْڈا، والۘܣ 

مي مصݏݰة حيوʈة. لاحظ أنه ʇعت؄ف عموما بقاء شɢلɺا اݍݰɢو 

ʄت إڲɴش؈ف كيʇ ،ف أعلاهʈالتعر ʏالدفاع عن [الولايات " ࢭ

لɺا". وɸو ما ʇعد اع؅فافا صرʈحا بأن الديمقراطية 
ُ
المتحدة] ومُث

 ʏددة بأمور غ؈ف مدركة ماديا. ࢭɺون مɢكية يمكن أن تʈالأمر

ɸذه اݍݰالة Ȗعت؄ف وظيفة اݝݵابرات الداخلية جد مص؈فية 

علومات اللازمة للنظام ݍݰماية نفسه من العنف أو لتوف؈ف الم

التغي؈ف الثوري، يبدو أن ɸذه المسألة جزء ضروري من عملية 

الاستخبار. من يقوم ٭ڈا بطبيعة اݍݰال؟، ما ۂʏ المعلومات 

المناسبة لتلك الموضوعات القومية؟، وماۂʏ كمية الاحتياجات 

  ).اݍݰɢومية من تلك التدفقات (المعلومات والبيانات

الإجابة عڴʄ تلك الأسئلة Ȗعود Ȋشɢل أو بآخر إڲʄ طبيعة  

  اݍݰɢومة (النظام).

الإضافة إڲʄ ذلك، قد ʇعتمد الدفاع عن البلاد عڴʄ إحباط ب   

أɲشطة اݍݵصوم الاستخباراتية، ɸذا إڲʄ جانب عملياٮڈم 

العسكرʈة. فمɢافحة التجسس والاستخبار الإيجاȌي يجب أن 

الدفاع عن البلد". فࢼܣ أقل وضوحا مما " ʇعت؄ف ضرورʈا لمسألة

ɠانت عليه ࢭʏ المثال السابق (العملياتية أو الاستخبار 

التكتيɢي) الذي يوافق كيɴت عڴʄ إضافاٮڈا إڲʄ مجموع وظائف 

وأنماط الɴشاط الاستخباراȖي عڴʄ أية حال، يجب توسيع 

نطاق الاستخبار لʋشمل كذلك تلك المناطق كذلك. فإذا ɠان 

ɸو توف؈ف المعرفة اللازمة لتنفيذ سياسة الأمن الاستخبار 

ستخدام لا القومي، يجب أن تتضمن تلك المعرفة دعما فعليا 

القوات العسكرʈة المرافقة أحيانا للأɸداف الوطنية، فضلا 

ن المرء من إحباط 
ّ

عن ɠون ɸذا النوع من المعرفة يمك

الأɲشطة الاستخباراتية الۘܣ عادة ما يɢون مصدرɸا بلدانا 

توسيع Ȗعرʈف أنه من الواجب رى. ولɺذا يرى "كيɴت" أخ

المعرفة تلك الاستخبار وȌشɢل كب؈ف إذا أردنا أن يɢون حقًا 

الۘܣ لا غۚܢ عٔڈا لرفاɸية وأمن [الدولة]. ومع ذلك، وعڴʄ الرغم 

من أننا يجب حقيقة أن نوسع Ȗعرʈف "كيɴت" لʋشمل المعرفة 

أنه من جوانب  ذات الصلة بȘنفيذ سياسة الأمن القومي، إلا

أخرى يظɺر التعرʈف واسع جدًا. فقدر كب؈ف من المعلومات 

 ʏالمعرفة التقنية ࢭ ʄناك حاجة إڲɸ ونɢيل المثال، قد تȎس ʄعڴ)

الف؈قياء أو الɺندسة) لاتخاذ Ȋعض قرارات المسȘن؈فة Ȋشأن 

Ȋعض أسئلة التنمية العسكرʈة، غ؈ف أنه مثل ɸذه المعلومات 

لاستخبار وȋالمثل، فإن فɺم القائد لا Ȗعت؄ف عادة من صميم ا

العسكري لظواɸر الأرصاد اݍݨوʈة ʇعد أمرا ضرورʈا بالɴسبة 

لإجراءات التخطيط العسكري. ولكن مرة أخرى ɸذا النوع من 

وȌعبارة أخرى، حقيقة أن فرع من 3المعرفة لا ʇعت؄ف استخبارا.

العلوم الطبيعية قد تɢون مساɸمته رئʋسية ࢭʏ سڥʏ دولة ما 

ل مصاݍݰɺا الأمنية، غ؈ف أنه ɸذا لا ʇعۚܣ أنه تلقائيا من أج

سيɢون جزء من الاستخبار الوضع يبدو أقل وضوحًا عندما 

يتعلق الأمر بالعلوم الاجتماعية: فمسألة التحليل 

الاستخباراȖي (عڴʄ سȎيل المثال، الوضع السيا؟ۜܣ لبلد أجنۗܣ 

٭ڈة والكيفية من خلالɺا من اݝݰتمل أن يتطور) قد تɢون مشا
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للعمل المنجز ࢭʏ العلوم الاجتماعية. مع ذلك، فإن ɸذين 

النوع؈ن من التحليلات يظɺران اختلافات مɺمة Ȗش؈ف إڲʄ أنه 

قد يɢون من الضروري اتباع نݤݮ مختلف حۘܢ لو ɠان اݝݰتوى 

الموضوڤʏ مȘشابه لɢي يɢون الأمر مفيدا يجب أن يɢون تحليل 

لوضع السيا؟ۜܣ ࢭʏ الاستخبار، ينطبق عڴʄ مناقشة محددات ا

بلد أجنۗܣ، تأكيدا عڴʄ تلك العوامل الۘܣ يمكن التلاعب ٭ڈا أو 

Ȗغي؈فɸا من طرف مسْڈلك ɸذا النوع من التحليلات، الذي 

بالتأث؈ف عڴʄ ذلك الوضع السيا؟ۜܣ، ولا يكتفي ما ٱڈتم عادة 

التحليل الأɠادي׿ܣ، من ناحية أخرى، ف.بمجرد معرفة ذلك

سباب الأساسية المتحكمة ࢭʏ ٱڈدف إڲʄ اكȘشاف أك؆ف الأ 

 ʄمأمن من التغي؈ف. وذلك إڲ ʏن ࢭ୒ات حالة معينة، حۘܢ وɸاتجا

حد أن العلوم الاجتماعية يمكن لɺا أن تتɴبأ وȖسȘشرف 

مسار الأحداث (وɸو، وفقًا "لكيɴت" جد ضروري و مستقبل 

  للاستخبار).

  والعلوم الإجتماعية: اݝݰور الأول: الإستخبارات

؈ن الاستخبار والعلوم الاجتماعية جد ن العلاقة بإ   

يمكن معاݍݨة طبيعة ɸذه العلاقة Ȋشɢل أفضل ࢭʏ .معقدة

 –سياق اختلاف رئʋؠۜܣ آخر قائم ب؈ن الاستخبار والعلم 

الارتباط الوثيق؈ن ب؈ن الاستخبار والسرʈة من جɺة والعلم 

من وجɺة نظر الفɺم .والتبادل اݍݰر للأفɢار من جɺة أخرى 

كنوع ࢭʏ التعرʈف التقليدي للاستخبار، ما يبدو أك؆ف وضوحًا 

 ʏت" ࢭɴسبة "لكيɴة المفقود. بالʈو عنصر السرɸ من المعرفة

 ࢭʏ الاستخبار. 
ً

الواقع، لا ʇعد الاɸتمام بالأسرار جزءًا متأصلا

عڴʄ الرغم من أنه من الملاحظ أنه كث؈فا ما يحاول خصوم 

أي طرف إڲʄ المعلومات الۘܣ يحتاجɺا  الدولة رفض وصول 

المرء، وɸو ما ʇعت؄ف أحد المشاɠل العرضية، عڴʄ غرار المشاɠل 

التنظيمية الۘܣ تɴبع من اݍݱݨم الكب؈ف لمؤسسة الاستخبارات 

ɸذا النوع من الإضافات جد مɺم [وۂʏ: :ࢭʏ الدولة اݍݰديثة

الدقة، اݍݵ؄فة، والسرʈة، وݯݨم المعلومات]. خارج ذلك 

يبقى عمل اݝݵابرات ɸو المسڥʄ الȎسيط والطبيڥʏ من :ɠله،

أجل اݍݰصول والوصول إڲɸ ʄذا النوع من المعرفة الۘܣ يمكن 

  أن يرتكز علٕڈا مسار العمل واݝݵرجات الناݦݰة.

عڴʄ الرغم من ذلك، فإن العلاقة ب؈ن اݝݵابرات والسرʈة ʇعد    

ن أمرا أساسيا عند معظم الناس، وɸوما يم؈ق الاستخبار ع

العلاقة ب؈ن اݝݵابرات علما أن بقية الأɲشطة الفكرʈة الأخرى. 

والسرʈة بدورɸا Ȗعكس جوɸر مسألة الروابط القائمة ب؈ن 

قد تظɺر بئڈما فالاستخبار والعلم. أيا ɠانت ɸنالك اختلافات 

 ʏري ࢭɸون الاختلاف اݍݨوɢأن ي ʄشابه عديدة. عڴȖ أوجه

اف المشروع؈ن: الٔڈاية القائم بئڈما ɸو من صميم أɸد

فالɺدف من العلم ɸو المعرفة، سواء لمصݏݰة العلم ࢭʏ حد 

ذاته أو لتعزʈز غزو وسيطرة الإɲسان عڴʄ الطبيعة/ البʋئة 

القدرة عڴʄ التلاعب بقوى الطبيعة حسب إرادة  - اݝݰيطة به 

الإɲسان ومن أجل مصاݍݰه علما أن مفɺوم الصراع مع 

لواقع، عڴʄ الرغم من الطبيعة ɸو مصطݏݳ مجازي للغاية ࢭʏ ا

لفɺم، إلا ا ɠون الطبيعة ࢭȊ ʏعض الأحيان جد معقدة وصعبة

أٰڈا لا تباڲʏ باݍݨɺود الإɲسانية المبذولة ولا تتعمد ࢭʏ نفس 

  6الوقت عڴʄ عرقلة تلك اݝݨɺودات.

اݝݵابرات، فࢼܣ تنطوي عڴʄ صراع حقيقي مع خصوم  ماأ   

يا عڴʄ حسا٭ڈم. يكȘسب الكث؈ف من المزاالذي لا يزال الإɲسان 

لʋس من المستغرب ولا من قبيل الصدفة أن نجد ɸؤلاء 

اݍݵصوم يحاولون ࢭʏ كث؈ف من الأحيان لʋس فقط عڴʄ عرقلة 

جɺود المرء من أجل التعرف علٕڈم ولكن كث؈فا ما ʇسعون 

للتضليل واݍݵداع الاستخباري، ففشل طرف واحد من المرݦݳ 

من جانب آخر. أن يɢون بالمقابل نجاحا لمɢافحة التجسس 

إن أي انقلاب استخباراȖي من قبل دولة فعڴʄ العكس من ذلك 

 نكسة مخابراتية أو فشلا أمنيا من اݍݨانب 
ً
ما ʇعۚܣ ضمنيا

الآخر(خصمɺا).بمجرد أن ندرك أن الاستخبار ɸو جزء من 

الصراع ب؈ن دولت؈ن، سنفɺم لماذا لا ʇعد الاستخبار المضاد 

يتجزأ منه فلʋس من الأɸمية فكرة متأخرة بل بالأحرى جزء لا 

بمɢان تحديد أو Ȗشوʈه ما ɸو مرغوب فيه أو ما يمكن 

لݏݵصم أن يتعلمه من طرف أو أطراف أخرى. لكن، بالمقابل، 

لا يمكن للمرء أن يتأكد مما ʇعرفه المرء حول خصم مع؈ن من 

دون القدرة عڴʄ مɢافحة التجسس الذي يʋسر عملية Ȗعرʈة 

  .رȋما قام بهوكشف أي جɺد/ عمل مخادع 

الوحيد الذي يقف أمام ɸذا النݤݮ ɸو تجاɸل  لاع؅فاضا   

الدور المɺم الذي يمكن أن تلعبه المعلومات التاȊعة للمصادر 

المفتوحة ࢭʏ عملية الاستخبارات. ɸذا النوع من الاع؅فاضات، 

وعڴʄ الرغم من ذلك، قائم عڴʄ مدرك وفɺم سۛܡ للأمر. فɺذا 

ار النوع من المعلومات ʇعد أمرا حيوʈا لɢل من الاستخب

 ʏمة ࢭɺون أوجه الاختلاف المɢأن ت ʄوالعلوم الاجتماعية. عڴ

ɸذا الصدد، ناȊعة من الفɺم التقليدي للاستخبار، علما أن 

المصدر المفتوح ɸو ࢭʏ المقام الأول ʇعۚܣ تجاوز اݍݰواجز الۘܣ 
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Ȍشɢل أسا؟ۜܣ المطلوȋة و Ȗعيق الوصول المباشر إڲʄ المعلومات 

 ʄاݝݵابرات للوصول إڲ ʄسڥȖ وقت يرفض حيث ʏالمعلومات ࢭ

طرف آخر ذاك وʈحاول منعɺا بɢل السبل المتاحة فعملية 

اݍݰصول والوصول إڲʄ تلك المعلومات ʇعۚܣ مباشرة انْڈاك 

اݍݰواجز الأمنية الۘܣ وضعɺا الطرف الآخر حماية للمعلومات 

شۘܢ أساليب اݍݨوسسة، عڴʄ غرار: الȘشوʉش واخ؅فاق من 

حليق فوق المناطق اݝݰظورة الاتصالات، سرقة الوثائق، الت

 ʏا من الأساليب الأخرى. إلا أنه وࢭɸوالتقاط الصور.. وغ؈ف

غياب الوصول المباشر إڲʄ المعلومات، قد يɢون من الممكن 

مصادر -والمتاح استɴتاجɺا من عملية تحليل بيانات أخرى 

ࢭɸ ʏذا السياق، قد  .مفتوحة وأي بيانات سرʈة تɢون متاحة

وجɺة نظر كيɴت ما يتعلق بالاستخبار  يبدو أن الفرق ب؈ن

 ʏة ࢭʈرɸة أساسا كمسألة جوʈمية السرɸأ ʄوالۘܣ تؤكد عڴ

 ʄة النظر الأخ؈فة الۘܣ تؤكد عڴɺالعمل الاستخباري. ووج

اݍݰفاظ عڴʄ سرʈة الذي ʇسڥʄ من أجل حقيقة اݍݵصم 

المعلومات المطلوȋة. متقارȋة نوعا ما، ࢭʏ وقت يؤكد فيه كيɴت 

ات المصادر المفتوحة و୒ڲʄ حد ما ࢭʏ معرفة ما عڴʄ أɸمية معلوم

  يحتاج المرء إڲʄ إدراكه واسȘيعابه.

   ʇ ة المصادرʈحيو ʄت، من خلال رأيه، عڴɴعكس تأكيد كي

المفتوحة، من منطلق اعتباره أن المصادر السرʈة (المغلقة) 

غ؈ف موثوق فٕڈا: مثلا قد يɢون المرء عميلا ما تɢون غالبًا 

لأرɠان العامة التاȊعة للعدو يظɺر ࢭɸ ʏذه مزدوجا ࢭɸ ʏيئة ا

 ʏون ࢭɢوضع الوكيل الذي يقدم معلومات مضللة، ي ʏاݍݰالة ࢭ

ɠل الأحوال مبدعا محتالا، وذɠي بما فيه الكفاية لȘشكيل 

  تخطيط لݏݰرب.أو الالمعقول 

قد يɢون الوكيل حقيقيًا ولكنه معروف فعلا عند العدو الذي 

فإذا ɠانت مثل .يصال رسالةسيعتقله عندما يɢون عڴʄ وشك إ

ɸاته الوضعيات ܵݰيحة و୒ڲʄ حد ما، فإنه يمكن أيضًا 

التلاعب بȎيانات المصادر المفتوحة من أجل اݍݵداع والتموʈه 

خذࢭʏ ذلك عڴʄ سȎيل المثال تداب؈ف اݍݵداع العرȋية الۘܣ ɠانت 

ٮڈدف إڲʄ إقناع الصɺاينة بأنه لن يɢون ɸنالك ݠݨوم وشيك 

م. والۘܣ تراوحت ب؈ن ال؅فحيب 1973 علٕڈم ࢭʏ خرʈف عام

م)، وɲشر أخبار 1973مبادرات "كʋسنجر للسلام"(ࢭʏ سȎتم؄ف ب

مقالات ܵݰيفة لبنانية تناقلت إɸمال وتدɸور المعدات ع؄ف 

فأي نوع من اݝݵابرات . 8السوفياتية ࢭʏ منطقة قناة السوʉس

من شأنه أن يخضع البيانات لعملية الȘشوʈه، بالتاڲʏ يجب أن 

يأخذ تحليلɺا ɸذه الإمɢانية ࢭʏ ع؈ن الاعتبار. ࢭʏ الواقع Ȗعد 

ɸذه المسألة فرقا جوɸرʈا ب؈ن تحليل الاستخبار والعلوم 

الاجتماعية: فلا أحد، مثلا يناقش مخرجات ونتائج الانتخابات 

عالم الاجتماع الذي يحللɺا فȊغرض إرȋاكɺا والȘشكيك فٕڈا، 

، وقد يرابط عڴʄ (قد يقوم بتلك العملية قد يتعمد ذلك

التحليل لأسباب أخرى. أما محلل اݝݵابرات فɺو لʋس 

محظوظا بالمرة. إذ ࢭʏ الإطار الاستخباراȖي، حۘܢ معلومات 

  المصادر المفتوحة لʋست دائمًا برʈئة كما تبدو.

لɺذا السȎب، فإن عصر المعلومات (الذي يتم؈ق، عڴʄ وجه    

ت المصادر اݍݵصوص، بالانفجار الكب؈ف ࢭʏ كمية معلوما

المفتوحة المتاحة Ȋسɺولة أمام صاɲڥʏ السياسات) لا يؤثر 

Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴɸ ʄذه القضية. ࢭʏ ح؈ن أنه بات من 

الضروري أن يɢون صناع السياسة قادرʈن عڴʄ استغلال 

مصادر المعلومات تلك Ȋشɢل فعال عڴʄ أن تحظى ɸذه الأخ؈فة 

دي تحولɺا بالرعاية، آخذين من أجل ذلك ࢭʏ ع؈ن الاعتبار تفا

ࢭʏ .إڲʄ قنوات إضافية تɴشر من خلالɺا المعلومات المضللة

الواقع، مع اعتياد صناع السياسة اݍݰصول عڴʄ أحدث 

المعلومات من مصادر الإن؅فنت الۘܣ درجة موثوقيْڈا غ؈ف 

معروفة أو غ؈ف مجرȋة، أي الوصول إڲʄ تلك البيانات بصفة 

ساسية ۂʏ مباشرة غ؈ف مصفاة من قبل محلل؈ن مɺمْڈم الأ 

تقييمɺا، وتفكيكɺا مع رفع الȘشف؈فات والألغاز الۘܣ تحملɺا، 

يزداد احتمال تضليلɺم أو خداعɺم. عڴʄ الرغم من ذلك، لم 

يوڲʏ كيɴت للمصادر السرʈة أɸمية أمام الدافع العميق من 

وراء إصراره عڴʄ حيوʈة معلومات المصادر المفتوحة: 

ʄ اݍݰصول عڴʄ فالتجسس، مثلا من الواܷݳ أنه يقتصر عڴ

 ʄا اݍݵصم فعليا، إلا أنه غ؈ف قادر عڴɺالمعلومات الۘܣ يمتلك

التɴبؤ Ȋسلوك العدو، ࢭʏ وضعية لم يتخذ فٕڈا Ȋعد أي قرار، 

بالتاڲʏ لا يمكن معرفة سلوكه أو تحرɠاته. ʇعتقد كيɴت، من 

ناحية أخرى أن مثل ɸذا التɴبؤ ɸو مɺمة استخباراتية جد 

لم الاستخبار استخدام مجدية، شرʈطة أن يɢون يتع

ɸذه  9الأساليب الۘܣ يتم تطوʈرɸا عادة ࢭʏ العلوم الإجتماعية.

الطرʈقة لا Ȗعد مفيدة فقط بالɴسبة لرجال الدولة ولكٔڈا، 

فأي ܧݵص يرفضɺا  -كما ʇش؈ف كيɴت، ۂʏ ضرورʈة بل ولازمة 

يمكن اٮڈامه بالاعتماد عڴʄ مقارȋة الكرة البلورʈة أو وضع 

غ قرʈب من السذاجة ومتاخم للغباء، عڴʄ الأمور بأدب مبال

عندما يتم تجاɸل نتائج ذراع :غرار اعتماده الكڴʏ عڴʄ اݍݰدس

اݝݵابرات بانتظام من قبل مسْڈلɢي المعلومات ȊسȎب الإفراط 
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ࢭʏ الاعتماد عڴʄ اݍݰدس، يجب أن يدرɠوا، كذلك، أٰڈم أداروا 

ذين ظɺورɸم عڴʄ الصك؈ن اللذين يمتلكɺما الرجل الغرȌي والل

أقامɺما أرسطو عند محاولته من أجل توسيع أفق المعرفة 

والأمر يتعلق بɢل من أدوات العقل والمنݤݮ  –وȌشɢل ثابت 

  .العل׿ܣ

 ʏا رجل الدولة ࢭɺانت البص؈فة الۘܣ قد يمتلكɠ ماɺكذا، مɸو

وضع سيا؟ۜܣ مع؈ن فإنه من اݍݰكمة أن يتعامل معه Ȋعيدا عن 

" ʄذلك عڴ ʏالعقل والمنݤݮ العل׿ܣ" دائرة اݍݰدس، معتمدا ࢭ

إذا تمكنت الاستخبارات ففي حالة ما للذراع الاستخباراȖي" 

من أن تجعل من مسألة التɴبؤات مضمونة سيɢون من 

اݍݰماقة أن يتجاɸلɺا صاɲعو السياسة ࢭʏ وقت سȘسɺل علٕڈم 

وترفع عٔڈم العناء ࢭʏ الكث؈ف من الأمور وɸو أمر كث؈فا ما انطلق 

ية، Ȗعكس من خلالɺا الاتجاه التفاؤڲʏ منه كيɴت بنظرة تفاؤل

الذي م؈ق العلوم الاجتماعية ࢭʏ الأرȌعيɴيات وخمسيɴيات 

القرن الماعۜܣ. الذي ارتبط بȘبۚܣ طرقا علمية (مثل: الطرق 

الكمية اݝݵتلفة) ونظرة أم؄فيقية (عڴʄ غرار: السلوكية) مكنت 

من خلالɺا العلوم الاجتماعية فɺم الكث؈ف من الظواɸر 

اعية والسياسية وȋنفس الطرʈقة تقرʈبًا (وࢭʏ الٔڈاية الاجتم

بمسافات نجاح متقارȋة جدا). وȋنفس الكيفية الۘܣ من خلالɺا 

بالɴسبة  - ʇستوعب وʈفɺم علم الف؈قياء الذرة، سيɢون 

ɸذا الفɺم دقيقًا بما يكفي لدعم القدرة التɴبؤʈة  - "لكيɴت" 

خ؈فة تلك للاستخبار عموما، لم تكن لتتحقق ࢭʏ العقوة الأ 

 ʏذه الأخ؈فة ࢭɸ بدو أنʈسبة للعلوم الاجتماعية، وɴالآفاق بال

حد ذاٮڈا لا تملك الثقة الɢافية لتعظيم فرص تحقيقɺا لɺذا 

من المرݦݳ أن تظل معضلة غياب القدرات التɴبؤʈة 

للاستخبار مستمرة لف؅فة أطول بكث؈ف مما يتصور كيɴت. وɸو 

ل أية علاقة من شأٰڈا ما من شأنه أن يث؈ف أك؆ف من Ȗساؤل حو 

أن تɢون قائمة وȋوجه ܵݰيح ب؈ن الاستخبار وسياسات 

  10.الدول 

يتفق اݍݨميع عڴʄ أن الاستخبارات تخضع للسياسة، من 

منطلق الشعور السائد بأن أɲشطة الاستخبارات كث؈فا ما 

عڴʄ الرغم من ( تɢون موجɺة نحو خدمة صاɲڥʏ السياسات

ن تصبح ɸذه التبعية محل أنه، كما ذكرنا سابقًا، من شأن أ

جدل ࢭʏ حالة ما إذا تم تحس؈ن القدرة التɴبؤʈة للاستخبار 

تماما مثلما ɸو الأمر بالɴسبة للعلوم الاجتماعية)،عڴʄ أن 

يɢون نطاق ɸذه اݍݵدمة واسعًا جدًا: فمن جɺة، يمكن أن 

ʇستخدم الإستخبار أحيانًا كخدمة مرجعية، أي مصدر 

من ناحية أخرى، Ȗعد 11لغاية.الإجابات عڴʄ أسئلة محددة ل

التحليلات الاستخباراتية واسعة النطاق مع التوقعات من 

القضايا الرئʋسية واݍݰيوʈة بالɴسبة لرجل الدولة. ࢭɠ ʏلتا 

اݍݰالت؈ن، ɸو يدعم صاɲڥʏ السياسات الذين يجب علٕڈم 

  .اتخاذ القرار الفعڴʏ والصائب

يكن ࢭʏ الوقت  الإيمان بتوافر منݤݮ العلوم الاجتماعية (إن لم

اݍݰاضر، ففي المستقبل القرʈب) الصارم والمثمر العل׿ܣ 

الطرʈقة ما يتعلق منه وȖعاطيه مع العالم المادي ʇش؈ف بطبيعة 

اݍݰال إڲʄ أن من ɸم خ؄فاء ࢭʏ ذلك ʇستحقون الاɸتمام Ȋشأن 

تلك المواضيع المرتبطة بتلك العلوم ࢭʏ إطار تقنيات وطرق 

قبل السياسة اݍݰقائق الۘܣ توفرɸا متعددة وȋالتاڲʏ يجب ألا ت

إذا ɠانت اݍݰقائق ذات الصلة متوفرة، ( اݝݵابرات فقط

سيɢون من اݍݨنون تجاɸلɺا)، بل يجب أن تتعرض للتحليل 

والتقييم. لسوء اݍݰظ، لا تتوفر الاستخبارات عڴʄ طرق 

  وأساليب العلوم الاجتماعية تلك. 

الۘܣ تحاول تقييمات الاستخبارات تظɺر ࢭɸ ʏذه اݍݰالة    

 طارئة، غ؈ف مختلفة تماما عن 
ً
إجراء تɴبؤات خاصة

  الإستɴتاجات والمواقف الۘܣ قد يصل إلٕڈا صاɲڥʏ السياسات.

  العوامل اݝݰددة للɴسȎية ࡩʏ الأداء الاستخباراȖي:أولا: 

محلل اݝݵابرات قد تɢون لديه خلفية أك؄ف بخصوص 

المنطقة/ موضوع التحليل الاستخباراȖي، وɢʈاد يɢون من 

المؤكد أنه يمكن تخصيص موارد أك؄ف (مثل الوقت والوصول 

إڲʄ البيانات)لɺذا اݍݨɺد. ࢭʏ وقت، من المرݦݳ أن يɢون فيه 

من صاɲع السياسة ࢭʏ حاجة إڲʄ المزʈد من الاطلاع عڴɠ ʄل ما 

شأنه له علاقة بالسياسات اݍݵاصة بحɢومته ࢭʏ المنطقة، 

وردود الفعل الدبلوماسية من الدول الأخرى تجاɺɸم. حيث 

يɢون من المرݦݳ أن يركز صاɲع السياسة عڴʄ الإجراءات 

الممكنة قصد التأث؈ف عڴʄ الوضع وɸو عڴʄ أية حال، المسؤول 

 وذات صلة الأول والأخ؈ف عن النȘيجة واݝݵرجات الأك؆ف شمو 
ً
لا

من المرݦݳ أن يɴتج تقييم الوضع عن جɺد مش؅فك و بالسياسة 

  ب؈ن اݝݨموعت؈ن (محلڴʏ الاستخبارات وصاɲڥʏ السياسات).

اݝݵابرات معنية ٭ڈذا العنصر من الصراع ب؈ن الدول تɢون 

المعلومات موضوعا له عڴɸ ʄذا النحو تظɺر المسألة وɠأن لɺا 
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مل مع المعلومات ومن جɺة  طبيعة مزدوجة، فࢼܣ من جɺة تتعا

أخرى Ȗعد جزءا من الصراع ب؈ن الدول (أو مع خصوم آخرʈن 

، مثل: اݍݨماعات الإرɸابية أو التنظيمات الإجرامية العابرة 

لݏݰدود الوطنية). الوجه الأول من طبيعة اݝݵابرات ɸو 

"المنطق المتطرف"، الذي ينطلق من فكرة الاستخبار باعتباره 

ʄبؤي عالمي عڴɴغرار العلوم الاجتماعية الۘܣ تلۗܣ تمامًا  ت

احتياجات صاɲڥʏ السياسات لݏݰصول عڴʄ المعلومات عن 

 ʏل ما من شأنه أن يؤثر ࢭɠ ʄالبلدان الأخرى والاطلاع عڴ

مستقبلɺا. علاوة عڴʄ ذلك، من شأن الطرق العلمية أن تقيم 

حدودا تفصل وȌشɢل أسا؟ۜܣ ب؈ن المعلومات والاستخبار، دون 

لɺذا الأخ؈ف خاصʋته كخدمة منȘشرة عڴʄ نطاق  أن تفقد

الوجه الثاɲي لتلك الطبيعة، ɸو ما يتعلق منه بالصراع .واسع

ب؈ن الأمم، وɸو ما من شأنه أن يؤدي إڲʄ اتجاه آخر. ɠون 

الاستخبار ʇعد جزء من النضال والعقبات الۘܣ تواجɺɺا 

الفɺم لا يɴشأ بȎساطة من صعوȋات التعامل مع فالدول: 

ئل والمواضيع المطروحة ࢭʏ أجندة صاɲڥʏ السياسات المسا

الأك؆ف أɸمية. بل ينطلق كعملية إدراكية مركبة من تلك 

الصعوȋات الۘܣ يؤسسɺا أولئك الذين يحتمل أن يɢونوا الأك؆ف 

يتم وضعɺا ɸناك من قبل أو تلك المعوقات الۘܣ خطورة 

 ʏار للمعلومات أو خداع متعمد. بالتاڲɢل إنɢش ʏاݍݵصوم ࢭ

Ȍغض النظر عما يرغب المرء ࢭʏ معرفته يجب عليه أن يɢون و 

يقظا وʈتɴبه أيضا إڲʄ أجɺزة مخابرات اݍݵصوم ࢭʏ الواقع، 

تصبح ɸدفا استخباراتيا لغالبا ما تتحول تلك اݍݵدمات 

رئʋسيا، وذلك من خلال عمليات الاخ؅فاق أحسن الأحوال 

دد، تɢون القدرة عڴʄ التعامل معɺا عالية جدًا. ࢭɸ ʏذا الص

تملك اݝݵابرات دينامية داخلية تميل إڲʄ تحوʈلɺا إڲʄ استخبار 

مضاد، حيث ʇسڥʄ جɺاز اݝݵابرات ࢭɠ ʏل دولة، وقبل ɠل 

ءۜܣء لاخ؅فاق والتلاعب بالمصاݍݳ الاستخباراتية التاȊعة 

  ݍݵصومɺا.

المدير الأمرɢʈي السابق لمصاݍݳ  -  Colby -قدم "ɠولۗܣ"    

د مذكراته شɢوى حول ࢭʏ أح - DCI - مɢافحة اݍݨوسسة 

 .James. G -الطرʈقة الۘܣ ɠان "جيمس جيه أɲغلتون" 

Angltone الةɠعة لوȊس مصاݍݳ اݍݨوسسة المضادة التاʋرئ ،

يدير فٕڈا، ولف؅فة طوʈلة موظفيه  C.I.A - الاستخبارات المركزʈة 

وعمليات القسم التاȊع له. مفادɸا ما يڴʏ: "ࢭʏ الواقع، يبدو أننا 

ɢشȌن وʈة كنا مركزʈالاستخبارات العسكر ʄل مبالغ فيه عڴ

كخصم لوɠالة الاستخبارات المركزʈة أك؆ف  KGB - السوفياتية 

من 12من الإتحاد السوفيۘܣ كخصم للولايات المتحدة".

الواܷݳ أن ذلك ʇعۚܢ من ورائه وȌشɢل أسا؟ۜܣ جɺاز 

استخبارات موجود ݍݵدمة مصاݍݳ أمته والتصدي ݍݵصومɺا 

البًا ما يجب أن تركز الاستخبارات إلا أنه للقيام بذلك، غ

  وȌشɢل خاص عڴʄ تحرɠات ومصاݍݳ استخبارات اݍݵصم.

عندما تركز مصاݍݳ اݝݵابرات ࢭʏ المقام الأول عڴʄ أɲشطة 

وتحرɠات مصاݍݳ اݍݵصم (مع إمɢانية أن تنخرط مصاݍݳ 

اݍݵصم ࢭʏ عمليات اݍݵداع والتضليل)، فإٰڈا، بذلك، تخاطر 

،حيث "ه استخباراتيا ب: "برʈة المرايابالانحدار إڲʄ ما يطلق علي

 ʄل ءۜܣء عڴɠ ونɢآۜܣء ولا بأي أحد. وقد يȊ لا يمكن الوثوق

عكس ما يبدو. فإذا ɠانت مصاݍݳ الاستخبارات Ȗشك 

باستمرار ࢭʏ ܵݰة جميع الأدلة المتاحة لا يمكن بالتاڲʏ أن 

تحقق الكث؈ف من التقدم ࢭʏ فɺم العالم اݍݵارڊʏ. وɸو وضع 

تخبار شبٕڈا بوضع الف؈قياء الۘܣ ركزت عڴʄ سيɢون فيه الاس

فإذا تجاɸلت مصاݍݳ  .أسئلة نظرʈة المعرفة لاسȘبعاد التجرʈب

اݝݵابرات خصومɺا، فإٰڈا بذلك تخاطر وترɸن بص؈فٮڈا 

السقوط ࢭʏ شراك خداع وȖشوʉش مصاݍݳ اݍݵصم. وɸو ما 

  سيعرضɺا ࢭʏ الأخ؈ف إڲʄ سوء تفس؈ف العالم الذي تحاول فɺمه.

اݝݵابرات، نادرا ما يɢون اݝݰللون واثق؈ن تماما من  ࢭʏ مسائل

صلابة الأسس الۘܣ يȎنون علٕڈا تحليلاٮڈم، وɸو ما ي؅فكɺم 

دائما يقظ؈ن أمام احتمال يقغۜܣ أن أدلْڈم من الممكن جدا أن 

وɸكذا فإن الاستخبار يقع ࢭʏ معضلة Ȗعكس .تɢون مضللة

يع طبيعته المزدوجة فɺوي سڥʄ من أجل جمع ɠل ما ʇستط

معرفته عن العالم، وقد تم وصف ɸذا الɺدف أمرʈكيا من 

طرف ألن دالاس، المدير السابق للمخابرات المركزʈة 

الأمرʈكية، مستلɺما ذلك من الآية التوراتية الۘܣ اعتمدت 

غ؈ف 13شعار الوɠالة: "وسوف Ȗعرف اݍݰقيقة واݍݰق يحرركم".

ن تحقيق أن الاستخبار لا يمكن له أن يɴؠۜܢ أبدا أو يȘنا؟ۜܢ أ

اݍݰقيقة ينطوي عڴʄ الصراع مع عدو Ȋشري يحارب باستمرار 

أو أن اݍݰقيقة لʋست ɸدفا ࢭʏ حد ذاٮڈا، بل ۂʏ مجرد وسيلة  -

  .لتحقيق النصر

  ɸندسة نظرʈة الإستخبارات الإس؅فاتيجية:ثانيا: 

لف؅فة طوʈلة جدا ألقى موضوع دور الاستخبارات الاس؅فاتيجية 

بظلاله عڴʄ البحوث التقليدية ࢭʏ ࢭʏ إدارة الشؤون العالمية 

فأحداث مɺمة عڴʄ غرار واقعة ب؈فل  14حقل العلاقات الدولية.
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م، الۘܣ Ȗعد من ب؈ن أɸم فضائح التجسس ɸ1941ارȋور لعام 

ࢭʏ التارʈخ الاس؅فاتيڋʏ والسري الأمرɢʈي، ɸذا إڲʄ جانب فضائح 

(وما أعقّڈا من  م1975التجسس اݝݰلية الأمرʈكية لعام 

سȎتم؄ف  ɲ11شر الفوعۜܢ)، والݤݨمات الإرɸابية ࢭʏ عمليات 

م. ناɸيك تلك التقديرات اݍݵاطئة بخصوص أسݏݰة 2001

م،تؤكد و୒ڲʄ حد ما عڴʄ 2002الدمار الشامل العراقية عام 

أɸمية ɸذا الموضوع. لدرجة أنه يبدو أن اݍݨميع عڴʄ استعداد 

للاع؅فاف بحاجْڈم إڲʄ فɺم اݍݨانب اݍݵفي من السياسة 

  .ية والأمنيةاݍݵارج

  نظرʈة الإستخبار والطبيعة الȎشرʈة:ثالثا: 

يجب أن تتمتع النظرʈة اݍݨيدة بالقدرة التفس؈فية فنقطة 

البداية عڴʄ طرʈق نظرʈة الاستخبار ۂʏ النظر إڲʄ الطبيعة 

الȎشرʈة الأساسية. إذ يتم تحف؈ق النوع الȎشري من قبل 

البقاء. أما الثاɲي، دافع؈ن مɺم؈ن. الأول أسا؟ۜܣ: ألا وɸو غرʈزة 

وɸو مɺم أيضًا: الرغبة ࢭʏ الازدɸار، أو كما ʇش؈ف إليه 

الاقتصاديون "Ȗعظيم المنفعة الاقتصادية الܨݵصية". 

يرتبط البقاء باݍݵوف من اݝݵاطر الۘܣ ٮڈدد اݍݰياة. أما 

ࢭɠ ʏلتا اݍݰالت؈ن، المعلومات Ȗعد جد .الازدɸار ف؈فتبط بالطموح

اح. فمثلا، عڴʄ المستوى الوطۚܣ ضرورʈة من أجل إحراز النج

 ʄومات من أجل اݍݰصول عڴɢقادة اݍݰ ʄسڥʇ ،لاتخاذ قرار ما

  .معلومات حول ɠل من الْڈديدات والفرص

يتم إخفاء قدر مع؈ن من المعلومات الۘܣ تطلّڈا اݍݰɢومات من 

 من الاعتماد عڴʄ مكتبة 
ً
طرف منافسٕڈا. بالتاڲʏ، بدلا

تبارɸا اݍݵزان الوحيد الɢوɲغرس، عڴʄ سȎيل المثال، باع

للمعرفة، أɲشأت حɢومة الولايات المتحدة وɠالات اݝݵابرات 

للبحث عن المعلومات السرʈة الۘܣ تحتاجɺا الأمة من أجل 

Ȗعزʈز أمٔڈا، وتحصيل أك؄ف قدر ممكن من الفرص السياسية 

والاقتصادية. علاوة عڴʄ ذلك، Ȗسڥʄ الأمم إڲʄ حماية أسرارɸا 

ن الأعداء لذلك كث؈فا ما تݏݨأ إڲʄ إقامة من أع؈ن المتطفل؈ن م

مصاݍݳ مɢافحة التجسس  ɸذا إڲʄ جانب ɠوٰڈا كث؈فا ما 

مثل الدعاية غ؈ف المɴسوȋة  -تنجرف إڲʄ أساليب العمل السرʈة

لȘشكيل التارʈخ لصاݍݳ المرء وفيما يڴʏ ثلاث مɺمات  -

قلب وروح الاستخبار)، ( استخباراتية رئʋسية: اݍݨمع والتحليل

متاخمة للمɺمت؈ن الأخرʈ؈ن: مɢافحة التجسس والعمل  كمɺمة

السري (وۂʏ من صميم أɲشطة الفروع الاستخباراتية 

علاوة عڴʄ ذلك، فإنه كث؈فا ما تݏݨأ الأنظمة  15الأخرى).

الديمقراطية الغرȋية إڲʄ إجراءات حماية المواطن؈ن من 

احتمال إساءة استخدام السلطة من طرف وɠالاٮڈم السرʈة. 

ما ʇشار إڲɸ ʄذا النوع من الوظائف اݍݰɢومية بمساءلة وعادة 

  اݝݵابرات أو "الرقابة".

ستحتاج نظرʈة الاستخبار إڲʄ أن تأخذ ࢭʏ ع؈ن الاعتبار ɠل    

في ɸذه المراحل المبكرة من تطور ف.تلك النقاط والملاحظات

ɸذه النظرʈة، يجب ألا تɢون عقيدة حول المناݠݮ والمنݤݨيات، 

من الأɸمية بالمɢان التأكيد ࢭɸ ʏذه المرحلة عڴʄ دقة البيانات 

ووضوح التعارʈف والرصانة ࢭʏ اختبار الفرضيات. ʇعرف 

النظرʈة بأٰڈا "مجموعة من  Brethweeth  -"برʈثوʈت" 

سيɢون التحدي 16."ܣ Ȗشɢل نظام استɴتاڊʏالفرضيات الۘ

الأك؄ف الذي يواجه بناة نظرʈة الاستخبار ɸو Ȗشكيل مجموعة 

 ʏمن الفرضيات المتماسكة والقابلة للإختبار، والۘܣ تأخذ ࢭ

  .ع؈ن الاعتبار الأساسيات الۘܣ سʋتم فحصɺا ࢭɸ ʏذه الدراسة

  أسس نظرʈة الإستخبار:راȊعا: 

تنطلق مٔڈا نظرʈة الاستخبار ۂʏ  ستɢون النقطة المركزʈة الۘܣ

مجموعة من الاف؅فاضات الأساسية حول المنظمات والأɲشطة 

الاستخباراتية الغرض من ɸذه الاق؅فاحات سيɢون نقل 

الإحساس بالأȊعاد الۘܣ يجب أن ʇشملɺا الإطار النظري خاصة 

ما يتعلق منه بأحد أɸم الاɸتمامات ࢭɸ ʏذا اݝݨال: مۘܢ من 

اݝݵابرات أو تفشل؟. علما أنه معظم  اݝݰتمل أن تنݬݳ

الإق؅فاحات والأسس المقدمة ࢭʏ الدراسة مستمدة من التجرȋة 

الأمرʈكية ومؤطرة ࢭʏ سياق عل׿ܣ بطرʈقة ندعو من خلالɺا 

  .أيضا اختبارɸا ࢭʏ مجتمعات أخرى 

  دورة الإستخبار:اݝݰور الثاɲي: 

ࢭʏ  إن أية نظرʈة خاصة بالاستخبار الاس؅فاتيڋʏ يجب أن تأخذ

ع؈ن الاعتبار ما ʇس׿ܢ بدورة الاستخبار، كنموذج يصف 

Ȗسلسل الأɲشطة الۘܣ تحمل الاستخبار من مراحل التخطيط 

الأولية عڴʄ طول الطرʈق إڲʄ منتج ٰڈاǿي جاɸز للنظر بالɴسبة 

لصاɲڥʏ القرار ࢭʏ أعڴʄ مناصب اݍݰكم. تتɢون الدورة من 

ة والإنتاج خمسة مراحل: التخطيط والتوجيه واݍݨمع والمعاݍݨ

 ʏا يجب أن يؤخذ ࢭ
ً
ɠل مرحلة سلوɠ شر. تتضمنɴوالتحليل وال

دورة" «ࢭʏ الواقع، إن .ع؈ن الاعتبار من قبل منظري اݝݵابرات

الاستخبار أقل سلاسة من مسألة الاندماج بمرونة مراحل، 
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تؤدي الواحدة مٔڈا إڲʄ الأخرى، فࢼܣ مصفوفة معقدة تتɢون 

୒ابا وɸيابا ب؈ن ضباط اݝݵابرات من جملة من التفاعلات ذ

("منتڋʏ" اݝݵابرات) والساسة المسؤول؈ن ("المسْڈلك؈ن"). ɸذه 

مركب معقد من العلاقات الȎشرʈة والب؈فوقراطية  -المصفوفة 

تتم؈ق بالانقطاع عڴʄ مستوى منتصف التܶݰيحات  -

عڴʄ الرغم من ɸذا الاختصار  17وحلقات ردود الفعل المتعددة.

م الدورة لا يزال مفيدًا من الناحية ࢭʏ المسألة بأن مفɺو 

التحليلية، لافتًا ࢭʏ ذلك الانȘباه إڲʄ عملية الاستخبار. من 

الناحية النظرʈة، توفر الدورة بɴسبة تقرȎʈية عڴʄ الأقل 

الشɢل أو الصورة الۘܣ من خلالɺا يجري التفك؈ف عڴʄ مستوى 

  .عناصر الاستخبارات أثناء أدا٬ڈم لعملɺم

  والتوجيه:التخطيط أولا: 

ࢭʏ المرحلة الأوڲʄ من الدورة، يجب عڴɠ ʄل من مديري 

الاستخبارات ومسؤوڲʏ السياسة تحديد المعلومات الۘܣ يجب 

جمعɺا من جميع أنحاء العالم الɺدف من ذلك ɸو تزوʈد 

من الناحية -فورʈا –الرئʋس وكبار القادة الآخرʈن بالمعرفة 

لاٮڈم السياسية. وذلك المثالية لɢوٰڈا مفيدة ࢭʏ نقاشاٮڈم ومداو 

من منطلق الاف؅فاض القاعۜܣ أن اݍݰقائق والبص؈فة أفضل 

ɸذه المرحلة مɺمتان ࢭʏ من اݍݨɺل عند رسم مسار الأمة م؈قٮڈا 

جديرة بالملاحظة وȌشɢل خاص: اݍݵيارات الۘܣ اتخذت Ȋشأن 

نطاق اݍݨمع والȘشوɸات الۘܣ تɴشأ نȘيجة للاتصالات المعيبة 

ن للاستخبارات وصناع القرار حول ب؈ن المتخصص؈ن التاȊع؈

ʇش؈ف ɸذا الآمر إڲʄ .المعلومات الۘܣ يجب جمعɺاوطبيعة  نوع

) من قبل "اȖساع نطاق المتطلبات المعينة للاستخبار ("تɢليف

الساسة. إذ ɸنالك دول كب؈فة وغنية ذات تجارة دولية واسعة 

النطاق، ɸذا إڲʄ جانب المعاملات والتحالفات السياسية 

نطاق، ناɸيك عن Ȗعدد مستوʈات التنافس ࢭʏ جميع واسعة ال

أنحاء العالم من المرݦݳ أن ترغب ࢭʏ إقامة شبكة واسعة من 

القدرات الاستخباراتية، وذلك ࢭʏ شɢل إم اأصول ميدانية 

)، أو آلات الۘܣ يمكن "humint"الأرض (الذɠاء الȎشري أو

ات الاستماع والمشاɸدة من خلالɺا برا وȋحرا وجوا (الاستخبار 

). حيث يمنح ɸذا النطاق الواسع من "techint"التقنية أو

التغطية لتلك الدول (أو اݝݨموعات) اݝݰظوظة وʈمكٔڈا ذلك 

توف؈ف الرفاɸية. وɸو ما ʇعت؄ف فرصة جيدة لݏݰصول عڴʄ من 

معلومات  -حول الشؤون العالمية "معلومات قيمة "تɴبٕڈية

عة النامية الأقل Ȋعيدة ɠل البعد عن متناول الكيانات واݝݨمو 

) ʄانت ساحة المعركة 1991ثراء. خلال حرب اݍݵليج الأوڲɠ،(م

ࢭʏ الɢوʈت والعراق ࢭʏ متناول (منكشفة وشفافة) الولايات 

المتحدة وȌشɢل مݏݰوظ، وذلك بفضل أسطولɺا الواسع 

قمار الصناعية المنȘشرة لغرض الأالمɢون من العديد من 

ɺائلة المɢونة من طائرات المراقبة، ɸذا إڲʄ جانب ال؅فسانة ال

الاستطلاع اݝݰلقة فوق مسارح العمليات ࢭʏ وقت ɠانت 

 ʏالأقدام ࢭ ʄالقوات العراقية تجمع المعلومات س؈فا عڴ

وۂʏ ࢭʏ ذلك الوقت لم تكن لتختلف كث؈فا عن -الܶݰاري 

سنة.  1000الطرʈقة الۘܣ ɠان علٕڈا السلف قبل أك؆ف من 

ࢭʏ ساحة المعركة من وʈمكن أن نفسر ɸذا الوڤʏ المتفوق 

خلال العديد من معدلات الإصابات غ؈ف المتناسبة وȌشɢل 

كب؈ف، والۘܣ ɠانت لصاݍݳ الولايات المتحدة خلال ذلك الصراع، 

، وفقًا لبعض 1: 3000(أو تصل أحيانا إڲʄ  1: 1000بɴسبة 

  18التقديرات).

ࢭʏ مفارقة غرʈبة وعڴʄ الرغم من ɠون الدول الغنية Ȗستفيد 

من اݍݵدمات العملاقة للمخابرات إلا أٰڈا من اݝݰتمل أيضًا 

أن Ȗعاɲي منفشل حاد عڴʄ مستوى المعلومات، وذلك ȊسȎب 

اȖساع نطاق مخاوفɺا، ولا حۘܢ النفقات الكب؈فة المܦݵرة من 

وɸو الرقم الذي  مليار دولار ࢭʏ السنة. 44أجل ذلك (ࢭʏ حدود 

تم الإفصاح عنه ࢭʏ السنوات الأخ؈فة وعڴʄ نطاق واسع داخل 

مɢاتب الاستخبارات الأمرʈكية) يمكن أن توفر وتؤمن 

خاصة عندما يختار  - انكشافيه العالم ɠله أمامɺا الشفافية

 ʏوٰڈا ࢭɢشطْڈم وأنظمة الأسݏݰة الۘܣ يملɲاݍݵصوم إخفاء أ

ʈق التموʈه وعمليات الكɺوف العميقة تحت الأرض، عن طر 

اݍݵداع، أو عن طرʈق أساليب التخفي الأخرى تفاديا وتجنبا 

لعدسة ɠام؈فات المتطفل؈ن والأقمار الصناعية الۘܣ تدور 

حولɺا. ࢭʏ المقابل، غالبا ما تɢون أɸداف استخبارات الدول 

الصغرى محدودة، عڴʄ سȎيل المثال، تɢون ɲشاطاٮڈا محصورة 

رد من الأفراد (عدو واحد). قد ࢭʏ منطقة واحدة أو حۘܢ ف

ينظر البعض إڲɸ ʄذه المقارنة عڴʄ أٰڈا بدٱڈية، غ؈ف أن 

التناقضات ب؈ن مختلف الدول غالبا ما تصنع أنظمة مخابرات 

من دون الأخذ Ȋع؈ن الإعتبار حساب الاختلافات ࢭʏ قدرات 

التموʈل واحتياجات ومتطلبات الاسْڈداف. وࢭʏ ذلك يمكن 

ل؅فك؈ق الاستخباري للولايات المتحدة ࢭʏ العودة إڲʄ نموذج ا

محيطɺا العداǿي مقارنة بɴيوزʈلاند اݍݨديدة أو حۘܢ الكيان 

الصɺيوɲي (إسرائيل): فشل اݝݵابرات الأمرʈكية ɠان واسع 

 ʄابية عڴɸالسنوات الأخ؈فة، خلال الݤݨمات الإر ʏالنطاق ࢭ
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ف م. الاسْڈدا2001مركز التجارة العالمي ومبۚܢ البɴتاغون عام 

م، عدم القدرة 1999اݍݵاطئ للسفارة الصʋنية ࢭʏ بلغراد عام 

م، 1991عڴʄ العثور عڴʄ الرئʋس العراࢮʏ صدام حس؈ن سنة 

ܿݨزɸا عن Ȗعقب أم؈ف اݍݰرب الصوماڲʏ محمد فرح عيديد 

م،أو حۘܢ زعيم تنظيم القاعدة أسامة بن لادن 1993عام 

ة ناɸيك عن سلسلة من اݍݰسابات الأخرى اݍݵاطئة المتعلق

معڴʄ غرارɸا: 2006 –م 2002بالعراق ࢭʏ الف؅فة ما ب؈ن عامي 

 ʏتقديرات معيبة حول احتمالية وجود أسݏݰة دمار شامل ࢭ

ۘܣ ɠان من المتوقع أمرʈكيا أن يرحب فٕڈا الشعب الدولة ال

 ʏن،العراࢮʈكي؈ن كمحررʈولة إقامة  باݍݨنود الأمرɺمع س

ورʈة اݍݰس؈ن، الديمقراطية ࢭʏ العراق مɢان ما أسموه بديكتات

ࢭʏ ح؈ن نيوزʈلندا قد تتع؆ف من وقت لآخر ࢭʏ جɺودɸا لتعقب 

الصيد الياباɲي غ؈ف القانوɲي ࢭʏ مياɺɸا الإقليمية أما الكيان 

 ʄو من جانبه كذلك من عدم القدرة عڴɸ يɲعاʇ ي قدɲيوɺالص

توقع الݤݨومات الاسȘشɺادية بالتاڲʏ مɺام أجɺزة الاستخبارات 

ل الصغرى) غالبا ما تɢون أك؆ف ترك؈قًا ࢭɸ ʏذه الأخ؈فة (الدو 

وʈمكن التحكم فٕڈا نȘيجة لذلك، ɲسبة النجاح عڴʄ مستوى 

قائمة معينة من الأɸداف المناسبة تɢون أفضل للدول الك؄فى 

تقييم الْڈديدات منه من القوي ࢭʏ وكذا الصغرى ذات ال؅فك؈ق 

القوى العظ׿ܢ واسعة النطاق. عڴʄ الرغم من ذلك، فࢼܣ 

ʏست ࢭʋسبة للكيان  لɴو اݍݰال بالɸ مأمن من فشل كب؈ف، كما

 ʄى من الݤݨوم المصري غ؈ف المتوقع عڴɲعاʇ ي الذيɲيوɺالص

أراضٕڈا عند بداية اݍݰرب الم؅قامن مع يوم الغفران عام 

  .م1973

  عموما، يمكننا القول أنه:   

 وانفتاحا نحو العالم، ɠلما  -1
ً
ɠلما ɠانت الأمة أك؆ف ثراءً وتوجɺا

دول أعمالɺا أك؄ف من أɸداف الاستخبارات وجɺازɸا ɠان ج

المؤسؠۜܣ اݍݵاص بالتجسس. وɠلما زادت لɺذا الأخ؈ف فرص 

  نجاحه واȖسعت دوائر Ȗغطيْڈا الإستعلاماتية المشبعة للعالم.

إلا أنه، ومن المفارقات الغرʈبة أنه ɠلما ɠانت الأمة أك؆ف ثراءً  -2

 نحو العالم أك؆ف من المناسب، يؤ 
ً
دي ذلك إڲʄ فشل وتوجɺا

اݝݵابرات، لأنه لا يمكن تحقيق ɠل الأɸداف ࢭʏ عالم كب؈ف 

  للغاية ومعقد.

عند بداية دورة الاستخبار غالبا ما تɴشأ صعوȋة أساسية    

Ȗشوه من خلالɺا جميع العبارات اللاحقة: القادة السياسي؈ن 

غ؈ف قادرʈن أو لا يرغبون توضيح أولوʈات استخباراٮڈم Ȋشɢل 

ʈعض المسؤول؈ن لا واܷݳ. وȊ .ذا لأسباب عديدةɸ حدث

ʇعرفون الكث؈ف عن الاستخبارات ووɠالاٮڈا ومواردɸا، لذلك، 

 ʄل ܵݰيح "أحتاج إڲɢشȊ استخدام الاستخبار ʏفشلوا ࢭ

معلومات حول بوروندي"، عڴʄ سȎيل المثال، ɲشر طلب 

استخباري للغاية لاستخلاص البيانات الدقيقة المطلوȋة 

سياسة محددة ɲشأت ࢭʏ تلك الدولة  قصد معاݍݨة مشɢلة

الأفرʈقية أو ࢭȊ ʏعض اݍݰالات، ʇعتقد المسؤولون السياسيون 

أن مصادرɸم الܨݵصية (سواء ɠانت ܵݰف أو زملاء النادي 

كبار الܨݵصيات لɺم) ۂʏ أفضل وسيلة و أو زʈارات الأجانب 

للوصول إڲʄ المعلومات وࢭʏ الوقت المناسب، مٔڈا من الردود 

الب؈فوقراطيات الكب؈فة عڴʄ لتلك  -Ȋعض الأحيان ࢭʏ -البطيئة 

مثلا أو  (C.I.A)غرار وɠالة اݝݵابرات المركزʈة الأمرʈكية 

اݍݵمسة عشر وɠالة المصاحبة لɺا، والۘܣ Ȗشɢل جميعɺا 

 ʏي. ࢭɢʈس׿ܢ ب: "مجتمع الإستخبارات" الأمرʇ مجتمعة ما

حالات أخرى قد يجد المسؤولون السياسيون وȎȋساطة 

؈فة ࢭʏ إيجاد الوقت للȘشاور مع رجال اݝݵابرات. صعوȋات كث

علاوة عڴʄ ذلك، وࢭȊ ʏعض الأحيان، يتعمد الساسة الذين 

يحملون رايات أيديولوجية أس׿ܢ من ɠل اعتبار تجنب أي 

معلومات لا تناسّڈم ولا تتقاطع مع المفاɸيم المسبقة 

ʏلسياسْڈم، أو تتعارض مع قرار أو اݍݵطاب السيا؟ۜܣ. بالتاڲ:  

إڲʄ اݍݰد الذي يركز فيه صاɲعو السياسة وʈحددون فيه  -3

بوضوح أɸداف السياسة اݍݵارجية والاحتياجات الإعلامية 

وفرص الاستخبارات ترتفع قيم النجاح ࢭʏ اݝݨموعة المقابلة 

  .(دول أو خصوم من غ؈ف الدول)

بمجرد أن يتصل قادة الدولة بمديري اݝݵابرات ليحددوا لɺم 

ستخباراȖي، عڴʄ الرغم من ɠوٰڈا ناقصة، متطلبات ɲشاطɺم الا 

وɸو أمر عادة  -إلا أنه يجب ترجمة تلك المɺمة من قبل المدراء

ما يجري العمل به ࢭʏ الولايات المتحدة بقسم الاستخبارات 

ضد أɸداف  -من طرف المرؤوس؈ن  D.N.I -الوطنية 

الأمم (المتحضرة أو المارقة)، اݍݵلايا الإرɸابية، :محددة

ݵدرات، الشرɠات متعددة اݍݨɴسية الأفراد عصابات اݝ

("الفاعلون السʋئون" مثل بن لادن). أو Ȋعض الموضوعات 

ذات الأɸمية القومية، عڴʄ سȎيل المثال مستوى كفاءة 

وفاعلية وقود الصوارʈخ الɢورʈة الشمالية. يجب عڴʄ المدراء 

 الاستخباراتيون أن يقرروا أيضًا نوعية الأساليب
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("tradecraft")  ا ݍݨمع المعلوماتɺتم استخدامʋالۘܣ س

علما أنه، عڴʄ سȎيل المثال لا .انطلاقا من الإɲسان إڲʄ التقنية

ɠل إدارة جديدة ࢭʏ العاصمة الأمرʈكية واشنطن اݍݰصر، 

تمرʈن يتم فيه وضع قائمة من خلال "تخضع "لتقييم الْڈديد

من أɸداف الاستخبارات ذات الأولوʈة القصوى. وۂʏ لوحة 

وعة من الأصدقاء والأعداء، تخضع لتغي؈فات تضم مجم

 :ȃل مفاڊɢشȊ شأɴا ٮڈديدات جديدة تɸعة باعتبارʉسر

 ʏاليوم التاڲ ʏل  -بوروندي اليوم ورواندا غدا والصومال ࢭɢل

شɺر أزماته اݍݵاصة ("نكɺات الشɺر") غ؈ف المتوقعة، وذلك 

إبان إدارة الرئʋس الأمرɢʈي الأسبق "ɠليɴتون" ࢭʏ الغالب من 

وعڴʄ الرغم سɺل التɴبؤ بتلك القائمة، وعڴʄ الرغم من ذلك ال

قائمة الْڈديدات مصنفة بدرجة عالية، فإنه يمكن من ɠون 

للطالب اݍݨامڥʏ أو السيا؟ۜܣ أن يخمن ما قد تɢون عليه، 

تركز القائمة عڴʄ تلك الدول - من الناحية المنطقية  -حيث 

لولايات واݝݨموعات الۘܣ يمكن لɺا أن تݏݰق ضررا كب؈فا ل

المتحدة أو بمصاݍݰɺا اݍݵارجية ࢭʏ المقابل، ɸناك من ʇشكك 

ࢭʏ أن روسيا لدٱڈا عڴʄ الأرݦݳ قائمة محفوظة عڴʄ الرغم من 

ٰڈاية اݍݰرب الباردة وذلك لسȎب Ȋسيط ɸو أن صوارʈخɺا لا 

تزال قادرة عڴʄ تدم؈ف الولايات المتحدة ࢭʏ ظرف ثلاث؈ن دقيقة 

من القدرات جد ملفتة للنظر،  بن؈فان نووʈة حارقة ɸذا النوع

إذ ɸنالك دولا أخرى معروفة أو ʇشȘبه ࢭʏ امتلاكɺا لأسݏݰة 

إڲʄ جانب تارʈخɺا المتوتر مع ɸذا نووʈة وȋيولوجية وكيميائية 

  الولايات المتحدة، يدفعɺا Ȋشɢل ضروري إڲʄ تقييم الْڈديد.

ɠلما ك؄ف الْڈديد (خاصة العسكري، دون إغفال أɸمية  -4   

والاقتصادي منه) من دولة أو مجموعة، ɠلما زاد  السيا؟ۜܣ

مقدار جمع الموارد الاستخباراتية الۘܣ سʋتم تخصيصɺا لɺذا 

عڴʄ الرغم من عدم توقعɺا كث؈فا ما ستؤول إليه تلك  -الْڈديد 

الموارد جراء الأزمات بالمقارنة مع تقييمɺا الرس׿ܣ لتلك 

  الْڈديدات القائمة.

ة عن تحقيق قدرا مثاليا من حۘܢ الدول الغنية تقف عاجز 

الشفافية وانكشافيه العالم أمامɺا نظرا لشساعة ɸذا الأخ؈ف 

وغزارة عدد اݍݵصوم والمنافس؈ن المتواجدين فيه. لɺذا غالبا 

ما تɴتݤݮ أجɺزة اݝݵابرات التاȊعة للدول الغنية الۘܣ تضطلع 

لأن تصبح قوة عظ׿ܢ سياسة "الوجود العالمي"، أي ضمان 

لأصولɺا ࢭʏ معظم دول العالم. حۘܢ الدول الفق؈فة تواجد دائم 

بات من الضروري لɺا أن توافق انȘشار استخباراȖي عڴʄ نطاق 

محدود بالاعتماد عڴʄ سياسة "الطفرة العالمية"، أي إرسال 

الأصول الاستخباراتية مؤقتًا إڲʄ منطقة جديدة مشتعلة من 

ة العالم (طبعا لا يɢون ذلك إلا ࢭʏ حدود مصݏݰة الأم

وضرورات الانȘشار الاستخباراȖي ɸناك). حۘܢ الدول ذات 

الدينامية الأمنية والاستخباراتية واسعة النطاق يجب أن 

تقرن أحيانا قدراٮڈا الاستخبارʈة Ȋسياسة الطفرة العالمية كما 

ɠان اݍݰال بالɴسبة لɢل من رواندا والصومال (حيث ɠانت 

، وسرعان ما للولايات المتحدة أصول استخباراتية قليلة)

أصبحتا مɺمت؈ن خلال إدارة ɠليɴتون، لتتلاءۜܢ Ȋعد ذلك 

وȌسرعة خارج شاشة الرادار الاس؅فاتيڋʏ الأمرɢʈي. وعليه، 

يمكن اعتبار  اݍݰضور العالمي نݤݨا أك؆ف فعالية، لɢونه ʇسمح 

للأمة أن تɴآۜܡ مع مرور الوقت حلقة من اݍݨواسʋس جد 

ية ࢭʏ المقابل، عملية موثوقة مدعومة بأجɺزة المراقبة التقن

إرسال الأصول ووɠالات اݝݵابرات اݍݵاصة بمعاݍݨة المعلومات 

 ʄموقع غ؈ف مألوف، ونقل الأقمار الصناعية إڲ ʏوالبيانات ࢭ

مدارات جديدة ناɸيك عن تحليق طائرات الاستطلاع فوق 

منطقة غ؈ف مألوفة وصعبة جدا غالبا ما تɢون متأخرة وغ؈ف 

  فعالة.

  5-  ʄالدول الغنية المضطلعة لأن تصبح قوة عظ׿ܢ إڲ ʄسڥȘس

سياسة من مدخل اݍݰصول عڴʄ معلومات استخبارʈة 

 - اݍݰضور العالمي. ونظرا ݝݰدودية الإمɢانيات الإستخباراتية 

فإٰڈا ستعتمد -حۘܢ بالɴسبة للأثرʈاء من مجموع نلك الدول 

ق Ȗعت؄ف أقل عڴʄ نݤݮ الطفرة العالمية وتأم؈ن تواجدɸا ࢭʏ مناط

  ٮڈديدا لɺا.

الدول الغنية والفق؈فة عڴʄ حد سواء، وخاصة ɸذه الأخ؈فة، 

ستɢون لدٱڈا فجوات Ȗع؅في قدراٮڈا عڴʄ جمع المعلومات. قد 

تɢون تلك الفجوات ناتجة عن فشلɺا ࢭʏ تحديد مصاݍݰɺا 

الناشئة أو الْڈديدات Ȋشɢل ܵݰيح، أو لعدم كفاية موارد 

طقة المعنية. حۘܢ لو ɠان تقييم الاستخبارات لتغطية المن

من أجل الْڈديد دقيقا والموارد المالية متاحة لاقتناء المطلوب 

Ȗغطية مخابراتية فاعلة، قد تɢون للأمة مجموعة من 

الضباط الذين يمكٔڈم الۘܣ ʇشرف علٕڈا العمليات اݝݰتملة 

العʋش خارج أوطاٰڈم، ࢭʏ الأماكن ذات الأɸمية القومية 

خلال تجنيد أصول استخباراتية من السɢان والفعالية، من 

  الأصلي؈ن.
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يتطلب التوظيف الناݦݳ للعملاء تطوʈر العلاقة ب؈ن ضابط 

العمليات والعميل اݝݰتمل. وɸو ما ʇعۚܣ بدوره أن ضابط 

العمليات يجب أن يتحدث اللغة اݝݰلية وأن ʇعرف شʋئا عن 

ولئك ثقافْڈا وأعرافɺا. ࢭʏ ذلك، الولايات المتحدة قلة ɸم أ

الضباط الذين يدرȋون ࢭʏ الشرق الأوسط أو جنوب آسيا، من 

أجل Ȗعقب واسȘئصال اݍݵلايا الإرɸابية ࢭʏ تلك المناطق. حيث 

سعت وɠالات اݝݵابرات المركزʈة الأمرʈكية ࢭʏ الآونة الأخ؈فة 

لدعم توظيف المواطن؈ن الأمرʈكي؈ن بالمɺارات والمعرفة المطلوȋة 

الأمرʈكي؈ن أو الذين ينحدرون من  لا سيما الشباب من العرب-

الشرق الأوسط وجنوب آسيا، من ذوي القدرات اللغوʈة 

  .–والولاء غ؈ف المطعون فيه تجاه الولايات المتحدة

من نقص ࢭʏ  -مɺما ɠان مستوى ثرا٬ڈا  -قد Ȗعاɲي دولة ما  -6   

التدرʈب اللغوي والمɺارات الثقافية لضباط العمليات. ونȘيجة 

نجاحɺا ࢭʏ تجنيد الأصول الاستخباراتية ࢭʏ لذلك، سيɢون 

  .Ȋعض أجزاء من العالمية جد محدود

أما بالɴسبة للتداول بخصوص الموارد الاستخباراتية المناسبة، 

من المعلوم أن الوسائل التقنية للتجسس لɺا ܥݰر خاص 

واشنطن،  -داخل الأماكن المقدسة ࢭʏ العاصمة الأمرʈكية 

صوصɺا Ȋعد أسئلة ماراطونية حيث يتم اتخاذ القرارات بخ

بخصوص ݯݨم التموʈل اݝݵابراȖي وطرʈقة العمل. فعندما 

يزور الܶݰفيون أو محللو الم؈قانية مقر اݝݵابرات الأمرʈكية 

، عادة ما ɢ(NSC)ابʋتول ɸيل، أو مجلس الأمن القوميب

ڈا مجɺزة بصور راǿعة عن القواعد العسكرʈة الأجنȎية  يجدوٰ

الأقمار الصناعية الأمرʈكية (صور الۘܣ قطعْڈا ɠام؈فات 

 )، مع تصميمات راǿعة من المعدن اللامع"imintاݝݵابرات أو "

لطيور" (الأقمار الصناعية) نفسɺا الۘܣ تدور ࢭʏ أعماق "

 الفضاء. والمزʈد من صور المركبات اݍݨوʈة بدون طيار (

(UAVs) خʈزة بصوارɺمجPREDATOR( اݍݰرب ʏالمستخدمة ࢭ

اɲستان، ومطاردة المشȘبه ٭ڈم والإرɸابي؈ن ضد طالبان ࢭʏ أفغ

ࢭʏ دول مثل اليمن). ناɸيك عن اݍݰسابات الɺاتفية وال؄فيد 

الإلك؅فوɲي الۘܣ تكمل اݍݵدمات الفنية لɢل من وɠالة 

الۘܣ دوما ما )NSAاݝݵابرات المركزʈة ووɠالة الأمن القومي (

ɠانت ملفتة لنظر و୒ܿݨاب اݍݨمɺور،  حيث تظɺر فيه كما 

  تɢون. يجب أن

خلال اݍݰرب الباردة، ɠانت أجɺزة اݝݵابرات الأمرʈكية    

تراقب أɲشطة اݍݨʋش السوفياȖي، مما أكسب ثقة كب؈فة 

لواشنطن، حيث تأكدت بموجب ذلك أنه لا يمكن لموسɢو 

 ȃݠݨوم مفاڊ ʏا ࢭɺخʈا وقاذفاٮڈا وصوارɺاستخدام جيوش

قدرة وذلك ࢭʏ إطار ال–ناݦݳ ضد الولايات المتحدة الأمرʈكية

المطمئنة الۘܣ تملكɺا واشنطن، والۘܣ لا تقدر بثمن ب؈ن اݍݰ؈ن 

.وذلك بالمقارنة مع الاستخبار الȎشري الذي يأȖي ࢭʏ -والآخر 

حيث  .نطاق الاحتياطات الإعلامية الأقل جاذبية من ذلك ɠله

من الأɸمية بمɢان الاحتفاظ Ȋسرʈة ɸوʈة الأصول 

 - خبار الȎشري الاستخباراتية. وعڴʄ الرغم من أن الاست

humint  عضȊ عة: كتقديمǿعض النجاحات الراȊ قد حقق

الوثائق السرʈة إڲʄ وɠالة اݝݵابرات المركزʈة من قبل Ȋعض 

العناصر والأصول الاستخباراتية السوفياتية، عڴʄ غرار ما 

قام به العقيد "أوليغبʋنɢوفسɢي" الذي ساعد الاستخبارات 

تواجد الصوارʈخ  الأمرʈكية ࢭʏ عملية العثور عن مɢان

م. وذلك خلال أزمة الصوارʈخ 1962السوفياتية ࢭɠ ʏوȋا عام 

الɢوȋية، حيث قدمت المئات من التقارʈر الɺزʈلة معلومات 

  .دقيقة عن مɢان تواجد تلك الصوارʈخ

تمكنت مصاݍݳ مɢافحة التجسس السوفياتية، طوال    

اݍݰرب الباردة، من إضعاف ɠل العناصر وأصول وɠالة 

رات المركزʈة المعينة ࢭɠ ʏوȋا وألمانيا الشرقية، ل؅فسلɺا مرة اݝݵاب

أخرى ضد الولايات المتحدة بɴية تضليل حۘܢ مجالس 

-ࢭʏ ح؈ن الاستخبار التقۚܣ 19التخطيط وتموʈل الإستخبارات.

Techint  ون الآلاتɠي، نظرا وȌل إيجاɢشȌباه وȘو ملفت للانɺف

لا تكذب ولا تتأثر بالإنفلونزا وتفوت جراء ذلك أسبوع؈ن من 

العمل. علما أنه حۘܢ الأقمار الصناعية وطائرات الاستطلاع 

لدٱڈا ۂʏ كذلك نقاط ضعفɺا. ࢭʏ ح؈ن، Ȗعت؄ف الاستخبارات 

ات اݍݵصم الصور ۂʏ الوسائط الأك؆ف فعالية ࢭʏ تحديد قدر 

(عدد الصوارʈخ الۘܣ يملكɺا). غ؈ف أٰڈا لا تملك ࢭʏ ذلك القدرة 

عڴʄ معرفة نواياه (ɸل سيطلق تلك الصوارʈخ؟، و୒ذا ɠان الأمر 

كذلك، فمۘܢ بالضبط؟). الɢام؈فات المثȎتة عڴʄ الأقمار 

الصناعية والطائرات بدون طيار لا يمكن أن ترى من خلال 

ࢭʏ متاɸات الكɺوف حيث  أسطح الأɠواخ الطيɴية، أو حۘܢ

يختۗܡ إرɸابيو القاعدة سواء ࢭʏ أفغاɲستان أوȋاكستان، أو 

كɺوف الواسعة ࢭɠ ʏورʈا الشمالية، حيث ʇعتقد أن الداخل 

قنابلɺا الذرʈة. ɸذا ʇعود تخفي داخلɺا حɢومة بيوɲغ ياɲغ 

أساسا إڲʄ طبيعة وخ؄فة العامل الȎشري ࢭʏ التعامل مع تلك 

لك، أصبحت الكث؈ف من الدول واݍݵلايا الوسائط. إضافة إڲʄ ذ

الإرɸابية أك؆ف دɸاء وʈقظة ࢭʏ تفادي وتجنب الرقابة والتدقيق 
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المفروض؈ن من ɠام؈فات الأقمار الصناعية، وذلك من خلال 

Ȗܦݨيل ɠل صغ؈فة وكب؈فة مرتبطة بتوقيت مداراٮڈا مع 

استخدام التموʈه ɠأسلوب من خلاله يتم إخفاء أɲشطْڈا فوق 

  .الأرض

المستخدمة  "sigint" - يمكن أن تɢون استخبارات الإشارات 

Ȋشɢل مɺم من طرف وɠالة الأمن القومي الأمرɢʈي، مثل: 

استعمال الصناب؈ف الɺاتفية (كمصدر فۚܣ مɺم للمعلومات 

لمعرفة نوايا اݍݵصوم، عڴʄ الرغم من ɠون ɸذه الأخ؈فة كث؈فا ما 

 ʏذه القناة، وذلك لتضليل المعلومات ࢭɸ ستغلȖ عضȊ

الأحيان. لɺذا ɠان من الواجب التعامل مع اع؅فاضات 

بحذر شديد. علاوة عڴʄ ذلك،  sigint -استخبارات الإشارات 

شرعت الكث؈ف من الدول واݍݨماعات الإرɸابية ࢭʏ استخدام 

ترم؈ق أك؆ف تقدما لأجɺزة الɺاتف والفاكس وال؄فيد الإلك؅فوɲي 

(عڴʄ غرار حيث  تحولت عڴʄ مستواɸم إڲʄ تقنيات جديدة 

عڴɠ -  ʄابلات الɺاتف الۘܣ أصبحت مجرد ألياف ضوئية) الۘܣ 

ʏالوقت اݍݰاڲ ʏل كب؈ف تحدي اع؅فاض  -الأقل ࢭɢشȌعقد وȖ

الاتصالات من طرف اݍݵصوم. عڴʄ الرغم من تلك المشاɠل 

التقنية، لا يزال الاستخبار التقۚܣ يجتذب باستمرار عدد كب؈ف 

  .سسمن النفقات الإجمالية اݍݵاصة بالتج

بالنظر إڲʄ النطاق الأوسع الذي تتحرك من خلاله موارد 

ومصادر الاستخبارات، ومن خلال المثال الأمرɢʈي يظɺر أن 

ɲسبة الإنفاق الوطۚܣ عڴʄ عمليات التجسس وخاصة من قبل 

 ʏون بمعدل يقدر بحواڲɢالمئة من  10الدول الغنية ست ʏࢭ

المتعلقة ٭ڈذه  عڴʄ الرغم من البيانات -إجماڲʏ م؈قانية الدفاع 

 ʏالمسألة، إلا أٰڈمن الصعب جدا اݍݰصول علٕڈا، حۘܢ ࢭ

  .-اݝݨتمعات المنفتحة 

عند جمع المعلومات الاستخباراتية، سʋتم التأكيد وȋقوة  -7   

من قبل الدول القادرة عڴtechint  ʄ -عڴʄ الاستخبار التقۚܣ 

ʏون مقيدة ࢭɢون الدول الفق؈فة ستɢح؈ن ست ʏتحمل نفقاٮڈا. ࢭ 

  ذلك، بل واتجاɺɸا نحو ذلك اݍݵيار متواضع جدا.

تمتص أɲشطة الاستخبارات ࢭʏ الولايات المتحدة ما يقارب  -8   

ࢭʏ المئة من الأموال اݝݵصصة للإنفاق الشامل من أجل  10

  الدفاع.

عادة ما يحدث الإخفاق ࢭʏ تجميع المعلومات ȊسȎب ميل    

طقة الۘܣ يتواجد Ȋعض الدول إڲʄ الاسȘثمار عملياتيا ࢭʏ المن

ضباط باݍݵارج، أي ࢭʏ حدود موقع السفارة الۘܣ يɢونون فٕڈا ال

تاȊع؈ن إلٕڈا وذلك من خلال منحɺم ɸوʈة ("غطاء") 

الغطاء "أو ما يصطݏݳ عليه ب:–كدبلوماسي؈ن أو عسكرʈ؈ن 

وذلك بɢل المقايʋس. ɸذا النوع من  –" OC" –الرس׿ܣ

 عملية استقطاب وت
ً
حديد عملاء اݍݨواسʋس ʇسɺلون ɲسȎيا

محلي؈ن لݏݵدمة ࢭʏ مصاݍݳ مɢافحة التجسس. علاوة عڴʄ ذلك 

غالبا ما يɢون ضباط الغلاف الرس׿ܣ راضون عن حصر جمع 

 ʏحد ما ࢭ ʄذا النݤݮ إڲɸ السفارة. لقد نݬݳ ʏمعلوماٮڈم ࢭ

الولايات المتحدة وذلك خلال اݍݰرب الباردة، وذلك من خلال 

اݍݨواسʋس دعوة وحضور الدبلوماسي؈ن الشيوعي؈ن و 

ݍݰفلات أقيمت بالسفارات عڴʄ أمل تجنيدɸم ࢭʏ القضية 

الغرȋية. الآۜܣء المؤكد ɸو أن عناصر القاعدة من غ؈ف المرݦݳ 

أظɺر تجنيد لقد .أن يɢونوا جزءا من دائرة ɠوكتيل السفارة

واستخدام الأفراد نجاعته أك؆ف من التغطية الرسمية الۘܣ ɠان 

خارج السفارات، وذلك  يتمتع ٭ڈا اݍݨواسʋس الذين ʇعملون 

 - ࢭʏ أغلب الدول أو أحيانا ʇستخدمون غطاء غ؈ف رس׿ܣ 

NOC اتبɠ يل المثال، أو عامل حفار نفط أوȎس ʄكنادل، عڴ ،

مستقل. تم؅قج ɸذه الأصول الاستخباراتية ࢭʏ اݝݨتمعات 

اݝݰلية Ȋشɢل أك؆ف فعالية، وذلك عكس المسؤول؈ن اݍݰɢومي؈ن 

إلا أنه وࢭʏ حالة –ٰڈم جواسʋس ࢭʏ اݍݵارج، حيث لا ʇشȘبه بأ

ما إذا تم القبض علٕڈم، فإٰڈم يفتقرون إڲʄ اݍݰماية (اݍݰصانة 

  الدبلوماسية).

الدول الۘܣ Ȗستخدم نظام التغطية غ؈ف ستحظى  -9   

عڴʄ الرغم من مواجɺْڈا ݍݵطر  -الرسمية بالمزʈد من النجاح 

لك ࢭʏ جمع المعلومات الاستخبارʈة خارج أراضٕڈا من ت -أك؄ف 

  الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ الغطاء الرس׿ܣ الذي تحظى به السفارة. 

ɸذا إڲʄ جانب طرق أخرى Ȗستخدمɺا الدول من أجل سد 

Ȝغرات استخباراٮڈا، وذلك عڴʄ غرار تنمية علاقات الاتصال 

وɸو الأمر الذي عرفته علاقات 20مع أجɺزة اݝݵابرات الأجنȎية.

التعاون التجسؠۜܣ التقليدية القائمة ب؈ن ɠل من الولايات 

المتحدة والمملكة المتحدة، وɸو ما أوصل الطرفان إڲʄ مستوى 

عالٍ من تبادل المعلومات (الاستفادة من استخبارات الصور 

الأمرʈكية، وسɺولة تقڴɸ ʏذه الأخ؈فة المعلومات من "أبناء 

المملكة المتحدة" من خلال استغلال شبɢات  -عمومْڈا 
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وذلك لزمن يمتد لمرحلة ɠانت  humint –الاستخبار الȎشري 

فيه ɸذه الكينونة إم؄فاطورʈة لɺا ثقلɺا العالمي. ناɸيك عن 

كسر الȘشف؈فات ɠأحد القدرات الۘܣ ɠانت تتم؈ق ٭ڈا المصاݍݳ 

تصال السرʈة التاȊعة للملكة برʈطانيا عڴʄ أن يتم التعامل والا

مع الاستخبارات الأجنȎية بحذر، حيث نادرا ما تتوافق 

  وتتطابق مصاݍݳ الدول مع Ȋعضɺا البعض.

كث؈فا ما Ȗشارك الدول وتȘبادل المعلومات الاستخبارʈة  -10   

مع حلفا٬ڈا، وذلك ࢭʏ إطار شعور زائد بالتناقض واݍݰذر 

 المستمر، بالمقارنة مع مستوى التعاون إدراɠا مٔڈا أن شرʈك

  .اليوم من شأنه أن يصبح منافسًا للغد

أبدت الدول الغنية أو عڴʄ الأقل تلك القوʈة عسكرʈا وذات 

المصاݍݳ العالمية، منذ ٰڈاية اݍݰرب الباردة رغبة ࢭʏ التحرك ما 

وراء المساڤʏ "الواقعية" الضيقة لتحصيل مصاݍݰɺم وذلك 

عڴʄ نطاق أوسع وࢭʏ إطار شروط وأɸداف إɲسانية دولية. 

اعتمدت اݝݵابرات عڴɸ ʄذه الأخ؈فة لتقديم أدلة قصد حيث 

مباشرة الإجراءات القضائية الدولية ضد مجرمي اݍݰرب. كما 

ɠان عليه اݍݰال عندما اكȘشفت الأقمار الصناعية الأمرʈكية 

مقابر جماعية لبوسɴي؈ن ذبحوا من طرف القوات شبه 

م. أو عندما ساعدت الطائرة 1990العسكرʈة الصرȋية سنة 

عمليات البحث الۘܣ أجرٮڈا الأمم المتحدة عن  U-2لأمرʈكية ا

مخاȌئ الأسݏݰة ࢭʏ العراق Ȋعد حرب اݍݵليج الأوڲʄ. شʋئا 

فشʋئا، وȋوت؈فة بطيئة شرعت الكث؈ف من الأجɺزة الاستخباراتية 

المشاركة والانخراط ࢭʏ مجموعة من الاتصالات مع اݍݰلفاء 

صداقة Ȋسيطة،  المقرȋ؈ن وكذا مع الدول الۘܣ تجمعɺا ٭ڈا

وصولا إڲʄ المنظمات الدولية الۘܣ تجمعɺا  مثلا مصݏݰة 

مش؅فكة مع الدول ࢭʏ إحباط الإرɸاب وغ؈فɸا من الْڈديدات 

  21المنȘشرة ࢭʏ جميع أنحاء العالم.

بʋنما ʇعرف العالم تقدما أك؄ف وȋخطوات جادة نحو  -11   

العولمة الۘܣ باتت الْڈديدات من خلالɺا Ȗسْڈدف وȌشɢل 

؅قايد الدول وȋقية الكيانات الأخرى فرض ɸذا الواقع حتمية م

 ʏاء، متجاوزة ࢭɠتبادل المعلومات مع مجموعة أوسع من الشر

ذلك التحالفات المعتادة، ومتضمنة بما ࢭʏ ذلك المنظمات 

  .الدولية

  المعاݍݨة:ثانيا: 

 غالبًا ما تɢون المعلومات الۘܣ تجمعɺا وɠالات الإستخبارات

ࢭʏ شɢلɺا الأوڲʏ غ؈ف قابلة للقراءة. مثلا:  لصاɲڥʏ القرار

الأبيض والأسود ࢭʏ شɢل لونان صغ؈فان عڴʄ القمر يتمايل 

الصناڤʏ، وɸو ما ʇستدڤʏ تواجد ع؈ن خب؈ف لتفحص الصور 

الفوتوغرافية للتمي؈ق ب؈ن تلك الألوان، ومواصفات نظم 

الأسݏݰة وȋقية البيانات القيمة الأخرى. ناɸيك عن ترجمة 

العسكري الإيراɲي والصيۚܣ إڲʄ اللغة الإنجل؈قية. الدليل 

فعملية التحوʈل تلك من شأٰڈا أن تɢون شاقة. ࢭʏ الولايات 

 ʄكية غالبا ما تتدفق صور الأقمار الصناعية إڲʈالمتحدة الأمر

ࢭʏ ولاية فرجيɴيا وذلك  (NRO)ܣمكتب الاستطلاع الوطۚ

مئات صورة ࢭʏ اليوم. علاوة عڴʄ ذلك،  400بمعدل أك؆ف من 

من التقارʈر المتواضعة تتدفق ɠل أسبوع إڲʄ وɠالة اݝݵابرات 

 sigint  - المركزʈة الأمرʈكية، وملاي؈ن الإشارات الاستخباراتية 

Ȗع؅فض عمل وɠالة الأمن القومي. بالتاڲʏ، عملية معاݍݨة ɸذه 

المعلومات لا يمكن أن تواكب ݯݨمɺا الكب؈ف الوارد، لذا يجب 

ا ࢭʏ وقت لاحق حۘܢ تصبح موضوعا ذي تخزʈٔڈا، ليتم معاݍݨْڈ

  .أɸمية خاصة بالɴسبة لصاɲڥʏ السياسات

ࢭʏ الدول الغنية الۘܣ تجمع كميات معاݍݨة المعلومات  -12   

ɸائلة من المعلومات السرʈة من جميع أنحاء العالم، غالبا ما 

تɢون متأخرة نظرا والتدفق المستمر للبيانات والمعلومات 

  خزʈٔڈا Ȋشɢل واسع.اݍݵام، مما يؤدي إڲʄ ت

  تحليل:الثالثا: 

اݝݵابرات عن نفسɺا. وʉعود ذلك أساسا إڲʄ نادرا ما تتحدث 

ذɠاء العناصر المدرȋة المدركة للبلد أو اݝݨموعة أو الموضوع 

محل النقاش. وذلك بفضل جɺد تحليڴʏ ("التقييم" حسب 

الاصطلاح ال؄فيطاɲي) يرࢮʄ إڲʄ البحث عن نظرة ثاقبة لمعۚܢ 

دة البيانات "اݍݵام" أو غ؈ف المقيمة مٔڈا. ࢭʏ الولايات المتح

الأمرʈكية، عادة ما يتم جمع المعلومات اݍݵارجية من قبل 

 ʏا ࢭɺأصول اݝݵابرات والآلات الاستخباراتية، حيث يتم وضع

مكتبة الɢونجرس أو الإن؅فنت أو ࢭʏ الواشنطن بوست. بمجرد 

-تلقي اݝݰلل المعلومات من المصدر الإستخباراȖي المفتوح 

("osint")  ستع؈ن بالمصادرʇ ة لاستكمال ، يمكنه أنʈالسر

فɺمه لتلك البيانات من خلال "القيمة المضافة" لتلك 

المعلومات. و٭ڈذه الطرʈقة، يرابط اݝݰللون عڴʄ نفس الأسلوب 

المعتمد من طرف الباحث؈ن الأɠاديمي؈ن، ࢭʏ خطوة إضافية 
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مٔڈم لدمج مصادر البيانات السرʈة فيعملɺم. وقد تضيف 

ضيف) قيمة إڲʄ النتائج الۘܣ ɸذه (القطع) الإضافية (أو قد لا ت

يمكن للباحث اݍݨامڥʏ أن يقدمɺا لرئʋس قسمه أو عميد 

ɠليته، بناءً عڴʄ تردده عڴʄ مصادر ومراجع مكتبة اݍݰرم 

  اݍݨامڥʏ أو عڴʄ الوʈب.

ɲسبة كب؈فة من المعلومات المقيدة ࢭʏ تقارʈر اݝݵابرات  -13   

ة بɴسبة تأȖي من عمليات البحث ࢭʏ المصادر المفتوحة، مدعوم

 ʄة. عڴʈصغ؈فة من بيانات المتحصل علٕڈا من المصادر السر

ۂosint  ʏ –الرغم من ɠون المصادر الإستخباراتية المفتوحة 

البطارʈة المزودة للمعلومات لغالبية التقارʈر اݝݵابراتية، إلا 

أنه كث؈فا ما تɢون إضافات المصادر السرʈة ࢭȊ ʏعض الأحيان 

كن الوصول، من جɺة أخرى، إڲʄ ذات أɸمية كب؈فة. كما وʈم

୒ڲʄ البيانات الۘܣ يكتّڈا مراسلو الܶݰف و أصول الإستخبارات 

والعلماء وغ؈فɸم حول الشؤون العالمية بطرʈقة علانية 

وȎȋساطة لʋس ࢭʏ متناول المصادر السرʈة خاصة ما يتعلق منه 

بالمنظمات الإرɸابية المɢائد السياسية والعسكرʈة الۘܣ تحدث 

معات المغلقة بالإضافة إڲʄ مواصفات أنظمة داخل اݝݨت

  .الȘسݏݳ الۘܣ تمتلكɺا الأنظمة الأجنȎية

عڴʄ العكس من ذلك، ففي Ȋعض الأحيان، قد تɢون لدى    

 - مثل وسائل الإعلام والوسائط الأɠاديمية  -المصادر المفتوحة 

معلومات أغڴʄ وأɸم من الۘܣ بحوزة وɠالات الاستخبارات كما 

بة لأي ܵݰفي أو عالم أمغۜܢ سنوات ࢭʏ دولة ɸو اݍݰال بالɴس

أجنȎية متعلما ثقافْڈا ولغْڈا وسياسْڈا من الداخل إڲʄ اݍݵارج 

(وɸذا عكس معظم ضباط اݝݵابرات الأمرʈكية الذين 

يȘناوȋون Ȋشɢل متكرر من دولة إڲʄ أخرى). لɺذا فإن مزʈجا من 

 techint –والإستخبار التقۚܣ  osint–المصادر المفتوحة 

أو ما ʇسميه اݝݰ؅ففون  –humintستخبار الȎشروالإ 

، "الاستخباراتيون ب: "الإندماج ب؈ن جميع مصادر الإستخبار

  .أمرا حيوʈا، وʈمكن أن يتمخض عنه أوجه تآزر مɺمةبات 

من شأن ذلك المزʈج من "الإستخبار" أن يɴتج تآزرا قيما  -14   

ɺم أك؆ف "ب؈ن جميع المصادر". وɸو ما من شأنه أن يؤدي إڲʄ ف

  شؤون العالم.لاكتمالا 

جمع المعلومات من المصادر السرʈة ʇعد مɺما وȌشɢل  -15   

خاص، لɢوٰڈا تقدم بيانات عن المنظمات والأɲشطة الإرɸابية 

 ʄوالأحداث والظروف الۘܣ علٕڈا الأنظمة المغلقة، بالإضافة إڲ

مخزون وقدرات الأنظمة الأجنȎية الȘسݏݰية وۂʏ معلومات من 

  .الوصول إلٕڈا من خلال المصادر المفتوحة الصعب

بطرʈقة مماثلة، عادة ما يؤدي التعاون ب؈ن الوɠالات 

الإستخباراتية يؤدي إڲʄ صورة من المعلومات أك؆ف اكتمالا من 

م أɲشأ الرئʋس 1947الإعتماد عڴʄ وɠالة واحدة. ࢭʏ عام 

 ʄة ردا عڴʈالة الإستخبارات المركزɠاري ترومان وɸ يɢʈالأمر

ɢور، وتزايد ٮڈديدات الإتحاد الȋارɸ ب؈فل ʏارثة اݝݵابراتية ࢭ

السوفياȖي. وʉعود الفشل اݍݨزǿي لوɠالات اݝݵابرات الأمرʈكية 

ࢭʏ حادثة ب؈فل ɸارȋور، إڲʄ غياب التɴسيق بئڈا. من خلال 

، أعرب الرئʋس C.I.A - إɲشاء وɠالة الاستخبارات المركزʈة 

ɢتحقيق ت ʏي حئڈا عن أمله ࢭɢʈالات الأمرɠامل أفضل ب؈ن الو

وذلك من أجل ضمان  -السرʈة واݝݵرجات الاستخباراتية

تواجد وɠالة تʋسر عملية جمع ɠل المعلومات ࢭʏ الوقت 

المناسب ذات الصلة باحتياجات البʋت الأبيض من أجل 

اتخاذ قرار مسȘن؈ف. منطلقا من اف؅فاض مفاده أن العديد من 

كروا أفضل من الإعتماد "رؤساء" (الوɠالات) من شأٰڈم أن يف

 ʏتوصلون إلٕڈا، بما ࢭʋس واحد، وأن النتائج سʋتفك؈ف رئ ʄعڴ

ذلك المتعارضة مٔڈا، يجب أن تقدم للمسؤول؈ن السياسي؈ن، 

  ࢭɠ ʏل الأحوال، Ȋشɢل م؅فابط.

عڴʄ النقيض من تلك الɢونفدراليات الفضفاضة من  -16   

يɢون ࢭʏ الوɠالات السرʈة، اݝݨتمع الاستخباراȖي اݍݰقيقي 

إطار التɢامل المؤسؠۜܣ القوي، الذي يزʈد من شأن الفرص 

الإبلاغ، بالتاڲʇ ʏساɸم Ȋشɢل مɺم ࢭʏ تقديم وتوف؈ف معلومات 

  .شاملة للمسؤول؈ن السياسي؈ن

ب؈ن ʇستدڤʏ التɢامل ب؈ن موارد تجسس الأمة، علاقة قوʈة 

مدير اݝݵابرات والسلطة وذلك من أجل تʋس؈ف سبل الإنفاق 

 ʄعيد عن ذلك، لا عڴȊ وميةɢة اݍݰʈالات السرɠوعناصر الو

يزال "مجتمع اݝݵابرات" ࢭʏ الولايات المتحدة مجرد اتحاد 

عڴʄ الرغم من اݝݨɺودات المتضافرة الۘܣ بذلɺا  -فضفاض 

ممن أجل تحقيق المزʈد من التɢامل.  2004الإصلاحيون عام 

وذلك بمناسبة تدش؈ن المكتب اݍݨديد لمدير اݝݵابرات 

من خلال اق؅فاح وضع مشرف؈ن ࢭʏ الاتصالات 22الوطنية.

وأم؈ن السر -اللاسلكية تاȊع؈ن لقسم الاستخبارات الوطنية 

 ʏالدفاڤ - (SecDef) ،تلك العلاقة ʄذا الأخ؈ف عڴɸ سيطرʇ .

وʈرجع ذلك Ȋشɢل جزǿي إڲʄ مɢانته العليا كعضو ࢭʏ مجلس 

القائمة ب؈ن الأمن القومي. والأك؆ف أɸمية ࢭʏ ذلك، ۂʏ العلاقات 
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البɴتاغون مع ݍݨان الدفاع واعتمادات الɢوɲغرس الطوʈلة 

 ʏالأمد الۘܣ تمنح بموجب السر الدفاڤ– SecDef  
ً
 كب؈فا

ً
نفوذا

للمخابرات من خلال استفادة الɢابʋتول ɸيل من حصص 

مالية مɺمة من م؈قانية الدفاع السنوʈة (بحكم أن قرارات 

ݝݵابرات لوحدɸا، بل تموʈل الاستخبارات لا تتخذɸا ݍݨان ا

  بإشراك ݍݨان أخرى تاȊعة للɢوɲغرس.

تتمتع سبع وɠالات أخرى أيضًا باݍݰماية من سيطرة قسم 

الاستخبارات بحكم تقديمɺا للتقارʈر لܨݵصيات حɢومية 

مɺمة، عڴʄ غرار: وزراء اݍݵارجية والمالية، الطاقة والأمن 

الوحيدة  الداخڴɸ ʏذا إڲʄ جانب النواب العامون. علما الوɠالة

لديه السلطة الɢاملة  DNI–الۘܣ من المف؅فض أن ذلك القسم 

 ،ʏغڴɲلا ʏائنة ࢭɢة الʈالة الاستخبارات المركزɠو ʏعليه ۂ

ف؈فجيɴيا. وعڴʄ الرغم من ذلك فقد أثبȘت المديرʈات الۘܣ 

تتɢون مٔڈا ɸذه الأخ؈فة مقاومة قوʈة ضد سيطرة ذلك القسم 

  أو حۘܢ مديره.

الة عدم وجود م؈قانية ɠاملة وسلطة عموما، ࢭʏ ح -17   

لتعي؈ن رئʋس اݝݵابرات الوطنية عڴʄ مجموعة من الوɠالات 

السرʈة التاȊعة لمؤسسات الدولة، ستظɺر قوى طرد مركزʈة 

تقلل من درجة التعاون ب؈ن الوɠالات من شأٰڈا أن قوʈة 

 ʄة والمدنية إڲʈر العسكرʈا للتقارɺتقديم ʏوالاستخبارات ࢭ

  سياسي؈ن.المسؤول؈ن ال

  وكنȘيجة طبيعية لذلك:

سيحاول وزʈر الدفاع السيطرة عڴʄ الموارد الاستخبارات  -18   

لأغراض عسكرʈة، ومقاومة اݍݨɺود الۘܣ قد تؤدي إڲʄ سيطرة 

مدنية مɺمة لقسم الاستخبارات الوطنية، مع تحس؈ن للتآزر 

ɸذا الميل الاستخباراȖي تجاه  .التحليڴʏ المدɲي العسكري 

لعسكرʈة (غالبًا ما ʇعرف بدعم العمليات العسكرʈة اݝݵاوف ا

-SMO ا تأثرɺزمن اݍݰرب. والۘܣ ل ʏشار ࢭȘوم واسع الانɺكمف ،

كب؈ف ࢭʏ أوقات السلم من خلال إضعافɺا دعما للعمليات 

السياسية والاقتصادية وكذا الأɲشطة  SDO)-الدبلوماسية 

ندلاع الثقافية) الۘܣ قد Ȗساعد ࢭʏ المقام الأول عڴʄ تفادي ا

  اݍݰرب أو الݤݨمات الإرɸابية.

 -ࢭʏ ضوء الصعوȋات الۘܣ Ȗع؅فض قسم الاستخبارات الوطنية 

DNI  ʄمساعيه من أجل تحقيق السيطرة الرسمية عڴ ʏࢭ

جميع الوɠالات السرʈة ࢭʏ الولايات المتحدة، من المرݦݳ أ ن 

يبحث مديرɸا عن وسائل ووسائط غ؈ف رسمية لتحقيق المزʈد 

توازن تحقيقا لوكذا . التآزر المعلوماȖيو ؤسؠۜܣ من التɢامل الم

  الأولوʈات اݝݵابراتية. أفضل ب؈ن العسكرʈ؈ن والمدني؈ن ɠأولوʈة

من أجل تحس؈ن درجة التɴسيق والتآزر ࢭʏ اݝݨتمع  -19   

 ʄي عڴɲد من ال؅فك؈ق المدʈي، وكذا تحقيق المزȖالاستخبارا

رات الأولوʈات الاستخباراتية، سوف يݏݨأ قسم الاستخبا

الوطنية إڲʄ إɲشاء ترتʋبات مؤسساتية غ؈ف رسمية، عڴʄ غرار 

فرق العمل اݍݵاصة التɢاملية والمراكز الۘܣ تجمع ب؈ن موظفي 

  اݝݨتمع الإستخباراȖي من أجل مɺمة مؤقتة.

يرʈد قادة الدول، سواء ɠانوا رؤساء أو ملوɠا أو ديكتاتورʈ؈ن، 

معرفة الْڈديدات الۘܣ ت؅فبص بأنظمْڈم، فضلا عن الفرص 

المتاحة للٔڈوض بدولɺم. كما يأملون، من الناحية المثالية، 

يأملون أن يتم تحذيرɸم من طرف أجɺزٮڈم الإستخباراتية من 

وأ. وعڴʄ الرغم من مص؈ف ɠل تطور سواء نحو الأفضل أو الأس

ما وراء كيان تكمن ذلك، يمكن القول أن موɸبة الإسȘبصار 

الȎشر. فضباط اݝݵابرات يواجɺون عالما من الأسرار الۘܣ قد 

يكȘشفوٰڈا بفضل Ȋعض الوسائط اݍݨيدة والقليل من اݍݰظ 

(عڴʄ غرار معلومات عن عدد الصوارʈخ البالسȘية الصʋنية 

الموقف الإحتياطي اݍݵاص العابرة للقارات الصʋنية أو 

 - بمفاوعۜܣ السيارات الياباني؈ن. ࢭʏ المقابل، يمكن للألغاز 

 - الأحداث والظروف الۘܣ ʇستعظۜܣ أمامɺا التحقق التجرʈۗܣ

أن تتحدى أفضل اݍݨɺود الإستخباراتية ࢭʏ اݍݨمع والتحليل، 

وذلك عڴʄ غرار الألغاز التالية: من ساɸم ࢭʏ نجاح الرئʋس 

ʏ روسيا؟،إڲʄ مۘܢ سȘبقى القاعدة خيار مɺنيا فلاديم؈ف بوت؈ن ࢭ

جذابا للفئات المسلمة اݝݰرومة؟. حۘܢ فيما يتعلق بالأسرار، 

نادرًا ما تɢون جميع قطع الألغاز والصور المقطوعة متوفرة، 

حيث عڴʄ عاتق اݝݰلل أن ʇستɴتج الصورة الɢاملة من الأجزاء 

ادر المفتوحة القليلة الۘܣ بحوزته، والۘܣ تحصل علٕڈا من المص

- osint  شريȎوالإستخبار ال- humint  والإستخبار التقۚܣ -

techint ا تلك الأدلةɺذلك، فإنه غالبًا ما تحمل مع ʄعلاوة عڴ .

 المعلومات 
ً
اݝݨزأة الكث؈ف من التناقضات ("الȘشوʉش") بدلا

الدقيقة ("الإشارات"). وɸو ما من شأنه أن يدفع برجل 

ات صعبة، تنقل من خلالɺا عملية الإستخبارات لاتخاذ خيار 

أفضل ما يمكن أن علما أنه .التحليل إڲʄ نوع من المضارȋة

يɴتظره اݝݰلل ɸو أن تɢون البيانات المتعلقة بالأسرار موثوقة 
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ومعقولة إڲʄ حد ما، والۘܣ يجب Ȋعد ذلك الإضافة إلٕڈا زʈادة 

Ȋعض التخمينات حول أسرار عالمية أخرى بالنظر إڲʄ "عدم 

الȎشرʈة" عڴʄ اخ؅فاق ضبابية المستقبل، فإن اݝݰلل قدرة 

وذلك  -الإستخباراȖي سيɢون عمله دائما عرضة للفشل 

لاعتبارات Ȗعود ݍݰقائق وجودية مرتبطة بمصاݍݳ وɲشاط 

  اݍݨوسسة.

نظرًا لɢون البيانات المتعلقة بالأسرار نادرًا ما تɢون  -20   

ملوٰڈا عڴʄ مكتملة، ولاعتبارات عدم قدرة الȎشر الذين يك

 ʏود محلڴɺبؤ بالمستقبل (الألغاز)، ستعرف جɴالت

الإستخبارات فشلا، من وقت لآخر، ࢭʏ توقع وفɺم أحداث 

  العالم.

ʇعتمد التحليل اݍݨيد عڴʄ وجود مجموعة مستقرة من 

من مصاف الدكتوراه وغ؈فɸم من ذوي  -العقول المتعلمة 

تحدثون سواء ɠانوا من الأفراد الذين ي -المɺارات اݍݵاصة

الباشتونية أو لدٱڈم معرفة عميقة بالسياسة والإقتصاد 

أماكن مثل أفغاɲستان. أو ࢭʏ والثقافة والشئون العسكرʈة 

علماء لدٱڈم نظرة ثاقبة ࢭʏ متاȊعة ومراقبة الأمراض العالمية أو 

آثار القنابل الإشعاعية. مثل ɸذا النوع من التدرʈبات مɢلف 

ۘܣ تتمتع بالرفاɸية وشعب متعلم للغاية. لɺذا من شأن الأمم ال

الإعتماد عڴɸ ʄذا الرأسمال الȎشري المɺم ࢭʏ عملية تجنيد 

  محلڴʏ اݝݵابرات.

ɠلما ɠانت الأمة أك؆ف ثراء ومصاݍݰɺا العالمية أوسع  -21   

نطاقا، ɠلما زاد عدد اݝݨندين اݝݰتمل؈ن ࢭʏ اݝݵابرات 

الغنية من  حۘܢ الدول .والمتقدم؈ن للتدرʈب ࢭʏ الشؤون العالمية

شأٰڈا أن تواجه صعوȋات كب؈فة ࢭʏ عملية الإستفادة من خ؄فة 

العالم بأكمله، خاصة دول مثل الولايات المتحدة وأس؅فاليا 

الۘܣ يتم إزالْڈا من خلال خنادق اݝݰيطات ومن مسافة قرʈبة 

من القارات الأخرى ࢭʏ إطار مجموعات متنوعة لغوʈا وثقافيا. 

وسائطɺا الإستخباراتية  ا، فمɺما ɠانتأما الدول المعزولة ɲسȎي

جيدة إلا أٰڈا سوف تجد نفسɺا عاجزة عن تحصيل المعرفة 

بالعديد من أرɠان العالم، خاصة تلك الۘܣ لم تكن لȘشɢل لɺا 

ففي اݍݰالة الأمرʈكية دخلت ɸذه الأخ؈فة ࢭʏ .ٮڈديدًا تقليديًا

حرو٭ڈا الأخ؈فة ࢭʏ الشرق الأوسط ومنطقة البلقان وجنوب 

ا. ناɸيك عن مسافة ال؅قامɺا الأمۚܣ تجاه أوروȋا، وتخفيف آسي

ن؄فة التصعيد الصراعوي مع الإتحاد السوفياȖي ࢭʏ آسيا، 

وذلك خلال اݍݰرب الباردة. وɸو ما استدڤʄ من واشنطن ܷݸ 

موارد استخبارʈة ܷݵمة من أجل التعرف عڴʄ ال؅فسانة 

  .العسكرʈة الۘܣ  تملكɺا القوة الأوراسية

الدول الغنية ذات التطلعات العالمية ستظɺر عڴʄ حۘܢ  -22   

بقدرات مستواɸا الإستخباراȖي الكث؈ف من الفجوات المتعلقة 

ݨمع والتحليل. حۘܢ يتم تخصيص موارد جديدة ɠافية اݍ

اٮڈم Ȋعض النقاد أن تحليل .للتغلب عڴʄ مشɢلة نقص المعرفة

ʈن تمر يتاخم مقارȋة "الاستخبارات ɠان ࢭʏ الكث؈ف من الأحيان 

الذئب الباɠي". فاݝݰللون العسكرʈون مشɺورون بتصوʈرɸم 

ݍݵصوم يبلغ طولɺم عشرة أقدام، مسݏݰ؈ن إڲʄ أقظۜܢ 

اݍݰدود، وعڴʄ استعداد لاقتحام اݍݨّڈة الداخلية ࢭʏ أية 

سʋنارʈو "أسوأ حالة". كث؈ف ما ترʈد القوات المسݏݰة  - ݍݰظة 

موال حسب عالم اݝݵابرات ɸاري ɸاو راɲسوم الكث؈ف من الأ 

خلق ميل للمبالغة ࢭʏ الْڈديدات من طرف " .أك؆ف مما ɸو متاح

لتɢون النȘيجة الٔڈائية  23المصاݍݳ العسكرʈة Ȋشɢل منفصل".

للعديد من سʋنارʈوɸات اݍݰالة الأسوأ ۂʏ اȖساع دائرة م؈قانية 

اݝݵابرات عڴʄ أساس تكɺنات لا أساس لɺا حول قوة عدو 

  .مف؅فض

اݝݵابرات العسكرʈة إڲʄ المبالغة ࢭʏ توصيف ميل محللو ي -23   

ʇسȘسلم اݝݰلل، ࢭȊ ʏعض الأحيان ݝݵتلف .طبيعة الْڈديد

الȘسيʋس"، أي تدور أو "تطبخ" " الإغراءات Ȗعرف باسم

اݝݵابرات ݍݵدمة الإحتياجات السياسية أو معتقدات مدير 

خطر "الاستخبارات -اݝݵابرات أو المسؤول السيا؟ۜܣ

فض تقليد المشرف الإستخباراȖي ر  24الإس؅فضائية".

الموضوعية ۂʏ اݍݵطيئة الأساسية لɺذه المɺنة لاحظ عالم 

اݝݵابرات ال؄فيطاɲي مايɢل ɸ؈فمان أن الȘسيʋس منȘشر كث؈فا 

ࢭʏ الأنظمة الȘسلطية. فعڴʄ الرغم من النجاحات الۘܣ أحرزٮڈا 

مجموعاٮڈا الإستخباراتية، إلا أنه، عڴʄ سȎيل المثال لا اݍݰصر 

وادɸا الاستخباراتية مارت اݝݵابرات السوفيȘية وفسرت اخت

Ȋشɢل يȘناسب مع المفاɸيم المسبقة للنظام الذي ʇعد ɸو جزء 

لا يتجزأ منه. كما ܧݨع، من جɺة أخرى، التقديرات المضللة 

وۂʏ الصورة نفسɺا المتكررة، كذلك، من  25حول نوايا الغرب.

أن ɸنالك  وقت لآخر ࢭʏ الأنظمة الديمقراطية. لكن يبدو

 ʏنية الۘܣ تجعل من محلڴɺا بالأخلاقيات المʈًشعورا قو

  .اݝݵابرات ࢭʏ اݝݨتمعات المنفتحة أقرب إڲʄ معيار الموضوعية

من شأن اݝݵابرات أن تصبح مسʋسة ࢭʏ الأنظمة  -24   

الديمقراطية، نظرا للتأث؈فات المضادة الۘܣ يلعّڈا غياب ال؇قاɸة 
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لا ما يحدث بالمقارنة مع تلك المɺنية. وɸو الأمر الذي قلي

  .الأنظمة الإسȘبدادية

  الɴشر:راȊعا: 

إن أفضل تقرʈر استخباري ࢭʏ العالم لن ʇساوي الكث؈ف إذا 

بقيت المعلومات معبأة داخل الوɠالات السرʈة. يجب أن Ȗشق 

طرʈقɺا إڲʄ يد متخذي القرارات، و୒لا فلن يصبحوا أك؆ف من 

ɸذه المرحلة  26نفسه". مخروط الآʇس كرʈم الذي يلعق" مجرد

الٔڈائية غالبًا ما تɢون اݍݵطوة الأك؆ف صعوȋة ࢭʏ دورة 

الإستخبارات، لأن المعلومات يجب أن تɢون لɺا سمات رئʋسية 

قبل أن يتم تقديرɸا واستخدامɺا من طرف وذلك معينة 

، يجب أن تɢون المعلومات الٔڈائية  .المسؤول؈ن السياسي؈ن
ً
أولا

ʏ المساعدة عڴʄ إطفاء اݍݰرائق الۘܣ ذات صلة. فإذا فشلت ࢭ

التقارʈر  .اندلعت ࢭʏ صندوق صاɲع السياسات، سʋتم تجاɸلɺا

القاطعة عن الانتخابات السياسية ࢭʏ تركيا لɺا مɢانْڈا. ومع 

  ذلك،

يرʈد البʋت الأبيض معرفته ɸذه الأيام ɸو خطط القوات ما    

 الروسية ࢭʏ أوكرانيا، طبيعة الأسݏݰة ࢭʏ الص؈ن وɠورʈا

الشمالية، وكيف من المرݦݳ أن Ȗستجيب تركيا و୒يران ݍݰرب 

أɸلية شاملة ࢭʏ العراق. وكذا التوقيت المناسب الذي ʇعد أمرا 

حيوʈا بنفس القدر الذي تلعبه اݍݰاجيات المعرفية السابقة. 

ݨة والمشوشة الۘܣ يمكن أن  واحدة من أك؆ف الإختصارات المزܿ

Ȗي ɸو تجاوز الأحداث. يراɸا اݝݰلل ع؄ف تقرʈره الإستخبارا

 ʏعد أمرا بدٱڈيا ࢭʇ مية الدقةɸذلك، فإن أ ʄعلاوة عڴ

المعلومات بخصوص الأعمال التجارʈة. لتفادي الأخطاء الۘܣ 

تقع ب؈ن الفينة والأخرى: عڴʄ غرار اݍݵطأ الذي وقعت فيه 

لمستودع  -م 1999سنة  -الولايات المتحدة ࢭȖ ʏعرʈفɺا اݝݰرج

اد، ليȘب؈ن Ȋعد ذلك أٰڈا سفارة أسݏݰة مشȘبه به ࢭʏ بلغر 

صʋنية. لɺذا Ȗعد الدقة أمرا مɺما لتفادي تلك الصعوȋات الۘܣ 

 ʄمن شأٰڈا أن تحول دون وصول ضباط الإستخبارات إڲ

 ʏستقبلالممجالس القرار ࢭ.  

نȘيجة الطبيعية لɺذا الإق؅فاح لɺا علاقة مع الإتصال ال   

اݝݵابرات  الإستخباراȖي داخل واشنطن (عڴʄ عكس اتصالات

الأجنȎية). إذا ɠانت الوɠالات السرʈة تتوفر عڴʄ أفراد اتصالات 

معين؈ن لإدارة السياسات اݝݵتلفة ࢭʏ اݍݰɢومة، فيمكن لɺؤلاء 

داخل غ؈ف المحضور اجتماعات الموظف؈ن ليصبحوا جزءًا من 

الرسمية أو مɺدǿي المناقشات المتعلقة بمخاوف السياسة (من 

ستخبارات ب:"الإشاعة" أو خلال ما ʇسميه ضباط الإ 

 ʄختام الأعمال، يمكٔڈم العودة إڲ ʏعات الإستخباراتية). ࢭǿالشا

 ʏࢭ (الة الأمن القوميɠة، وʈالة اݝݵابرات المركزɠو) الاٮڈمɠو

اليوم التاڲʏ من أجل إبلاغ اݝݰلل؈ن بثقة أك؄ف حول نوع 

  .صناع القرارمن طرف المعلومات الۘܣ Ȗشتد اݍݰاجة إلٕڈا 

إذا ɠان الإستخبار لʋست له صلة بالأزمات اݍݰالية، أو  -25   

 أو غ؈ف دقيق، 
ً
سʋتم تجاɸله من طرف سرعان ما ɠان متأخرا

المسؤول؈ن السياسي؈ن. وɸو ما سيحول دون وصول ضباط 

اݝݵابرات إڲʄ مجالس القرار الرئʋسية. وقد يȘسۚܢ لɺم ذلك، 

  .ࢭʏ وضع مح؈ف وجد متناقض

وɠالات اݝݵابرات مع فرʈق اتصال ࢭʏ قسم ن التɴسيق ب؈ -26   

السياسات، من شأنه أن يضع تلك الوɠالات ࢭʏ وضع أفضل 

لتقديم المعلومات ذات الصلة، وࢭʏ الوقت المناسب، قبل 

سمة أخرى مɺمة لا بد أن تتم؈ق ٭ڈا .المداولات السياسية

 ʏر اݝݵابراتية اݍݨيدة، والأمر يتعلق ب:"الدرجة"،وۂʈالتقار

ْڈا للتنفيذ"، أي أٰڈا تحتوي عڴʄ معلومات محددة Ȗسمح "قابلي

لصاɲڥʏ السياسات الرد بطرʈقة دقيقة وملموسة. ما ɠان 

بمقدور المسؤول؈ن ࢭʏ الولايات المتحدة أن ʇعرفوا قبل ݠݨمات 

م مۘܢ ɠان ممكنا أن يحدث 2001اݍݰادي عشر من سȎتم؄ف 

اذ ذلك؟، وكيف؟، وضد أية أɸداف؟. ɠان يمكن لمسؤوڲʏ إنف

أن ʇعتقلوا  - من خلال توفر تلك المعلومات  -القانون 

اݍݵاطف؈ن الȘسعة عشر قبل أن ʇستقلوا الطائرات الۘܣ 

 ʏورك والعاصمة واشنطن العاصمة. ࢭʈت ٭ڈا مدينۘܣ نيوȋضر

 ʄار أن اݍݰصول عڴɢان عدم إنɢمية بمɸنفس الوقت، من الأ

صعب للغاية، إذ أمر ɸذا المستوى من اݍݵصوصية ɸو 

ب التواجد عن قرب من صاɲڥʏ القرار الرئʋسي؈ن ࢭʏ يتطل

  .المعسكر اݍݵصم

توفر المعلومات الأك؆ف قيمة قابلية كب؈فة للتنفيذ، أي  -27   

Ȗسمح للمسؤول؈ن السياسي؈ن تنفيذ العمليات بثقة ودقة 

  واحتمالية نجاح عالية جدا.

أصعب تحد بالɴسبة لتقارʈر اݝݵابرات ɸو تأم؈ن  -28   

ࢭʏ ٰڈاية خط الشراي؈ن الإستخباراتية .ابلة للتنفيذمعلومات ق

ɸذا، ɠان صاɲعو السياسة أك؆ف من غ؈فɸم مسؤول؈ن عن 

"فشل اݝݵابرات" وغ؈فɸا من الوɠالات السرʈة. وذلك عڴʄ غرار 
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ما يقع عادة ࢭʏ مرحلة بداية التخطيط والتوجيه: فأܵݰاب 

زًا يظɺرون انحياأحيانا المɢاتب ࢭɸ ʏذه المرحلة الٔڈائية 

أيديولوجيًا أو سياسيًا مشوɸًا للمعلومات الۘܣ قد تɢون غ؈ف 

مقبولة، أو قد يɢونون ࢭʏ غاية الإɲشغال عن قراءة التقارʈر 

الإستخبارʈة. إن قول اݍݰقيقة للسلطة أمر صعب للغاية، 

  .لأٰڈا غالبا ما ترفض الإستماع

يتجاɸل صاɲعو السياسة أحيانًا التقارʈر  -29   

مدى ملاءمْڈا ودقْڈا ووصولɺا عن ، Ȋغض النظر الإستخباراتية

ࢭʏ الوقت المناسب، لɢوٰڈم ʇعت؄فون أنفسɺم بالفعل عڴʄ دراية 

علاوة عڴʄ ذلك، قد لا ʇعمل صاɲعو .بالأمور بما فيه الكفاية

السياسة أبدًا عڴʄ الأخذ Ȋع؈ن الإعتبار التقييمات 

الأخرى  الإستخباراتية المɺمة، لɢوٰڈم لدٱڈم الكث؈ف من اݝݵاوف

الۘܣ تحول دون اطلاعɺم علٕڈا. أو قد تقرر أن اتخاذ إجراء 

م وࢭʏ 1995مع؈ن قد يɢون صعبًا أو مɢلفًا للغاية: ففي سنة 

وقت مبكر، أي قبل ست سنوات من حدوث ݠݨمات 

الطائرات ضد مركز التجارة العالمي، ɠان مركز مɢافحة 

ارʈرا لصاɲڥʏ الإرɸاب التاȊع لوɠالة اݝݵابرات المركزʈة يقدم تق

السياسات رفيعة المستوى، مفادɸا أن: "أجواء إرɸابية تبدو 

سواء من خلال Ȗعبئة طائرة بالمتفجرات  -محتملة ࢭʏ أي وقت

وعڴʄ الرغم من ذلك إلا أنه  27أو قصف الغواصات ɠأɸداف".

لم يتم القيام بأي ءۜܣء من أجل تحس؈ن أمن المطارات أو 

  28تدرʈبات عڴʄ الط؈فان.مراقبة الأفراد الذين يتلقون ال

  الأɲشطة السرʈة:خامسا: 

Ȗشارك Ȋعض الوɠالات اݝݵابراتية ࢭʏ مɺمات عدوانية Ȗس׿ܢ    

 .ب:"الɴشاطات السرʈة"، من خلال التلاعب السري بالأحداث

شɢال الأساسية التالية، ۂʏ: الدعاية وتأخذ ࢭʏ ذلك الأ 

والعمليات السياسية والإقتصادية وشبه العسكرʈة. كما 

وʈمكن أن Ȗشمل تلك الأɲشطة: زرع الشاǿعات عڴʄ مستوى 

وسائل إعلام أجنȎية، رشوة السياسي؈ن ࢭʏ اݍݵارج، وتوف؈ف 

  .الأسݏݰة ݍݨانب مفضل خلال حرب أɸلية

غالبًا ما يجد رؤساء الولايات المتحدة العمل السري "خيارًا 

ا" أقل جاذبية من إرسال قوات المارʈ؇ق وأك؆ف ملاءمة 
ً
ɸادئ

نتائج سرʉعة، بالمقارنة مع وت؈فة الدبلوماسية  لتحقيق

اݍݨليدية. بالɴسبة للولايات المتحدة، حقق العمل السري 

المدى القص؈ف) ࢭʏ إيران عام (عڴʄ الأقل ࢭʏ  نجاحات سرʉعة

م،حيث تم إسقاط الأنظمة 1954م وغواتيمالا عام 1953

المعادية لواشنطن واسȘبدالɺا Ȋسɺولة بدكتاتورʈ؈ن 

تورʈد صوارʈخ ستʋنغر محمولة عڴʄ الكتف ك عن ناɸي.آخرʈن

للمجاɸدين ࢭʏ أفغاɲستان ࢭʏ حر٭ڈم ضد الغزاة السوفيʋت 

  م).1989 –م 1979(

كما وʈنجذب الرؤساء الأمرʈكي؈ن باستمرار إڲʄ العمل السري    

وɸو خيار وسط، ب؈ن الإعتماد  - (وʉس׿ܢ أيضًا "اݍݵيار الثالث" 

ۘܢ جي׿ܣ ɠارتر، الذي ندد عام عڴʄ المارʈ؇ق والدبلوماسي؈ن).فح

م ٭ڈذا النݤݮ ࢭʏ خطابه إبان حملته الرئاسية باعتباره 1976

يجسد فسادًا للقيم الأمرʈكية. وࢭʏ ظل جاذبية ɸذا الأسلوب 

وȌشɢل خاص بالɴسبة للرؤساء الأمرʈكي؈ن المنخرط؈ن ࢭʏ صراع 

أيديولوڊʏ أو عسكري عالمي، تحول ɠارتر إڲɸ ʄذا النݤݮ، وذلك 

و السوفيʋت لأفغاɲستان. من جɺة أخرى، استخدم عتد غز 

الرئʋس رونالد رʉغان، طوال ف؅فȖي ولايته، إجراءات سرʈة ضد 

عندما ، وذلك "ما أسموه ب: "إم؄فاطورʈة الشر السوفياتية

تدخلت ࢭʏ العالم النامي، وذلك ࢭʏ إطار ردة فعل أمرʈكية 

سميت من طرف وسائل الإعلام ب: "عقيدة رʉغان". أما 

ؤساء الأمرʈكيون الذين يجدون أنفسɺم Ȋعيدين ɲسȎيا عن الر 

الإستفزازات العسكرʈة الك؄فى أو المواجɺات الأيديولوجية 

اݍݵارجية، فغالبا ما يميلون إڲʄ ترك العمل السري عڴʄ رفوف 

مكتباٮڈم. واعت؄ف "راɲسوم" أن الرؤساء الأمرʈكي؈ن قد يɴتقلون 

اع وطۚܣ حول تدخل إڲʄ العمل السري ࢭʏ حالة عدم توفر إجم

  29اݍݨʋش ضد ɸدف مفتوح.

التɢلفة المالية أيضا ࢭʏ ع؈ن ࢭʏ ذلك، يمكن أن تؤخذ  -30   

خاصة  -الإعتبار، فالعمل السري من شأنه أن يɢون مɢلفا 

العمليات شبه العسكرʈة طوʈلة الأجل: بعندما يتعلق الأمر 

 ففي لاوس، خاضت كلا من وɠالة اݝݵابرات المركزʈة والɺموɲغ

م). 1973 –م 1963اݝݰڴʏ حرȋًا سرʈة لمدة عقد من الزمن (

ناɸيك عن عمليات تورʈد الأسݏݰة إڲʄ الɢون؅فاس ࢭʏ نيɢاراغوا 

م. وɸو أمر أثقل 1980واݝݨاɸدين ࢭʏ أفغاɲستان خلال سنة 

بالتاڲɸ ،ʏذا النوع من الأعمال لا  ɠاɸل خزʈنة العام سام.

ʋسورة اݍݰال. علما أن يمكن أن يتقوم به سوى تلك الدول الم

سȎتم؄ف شبه العسكرʈة ɠانت إڲʄ حد ما ناݦݰة:  11عمليات 

إن الݤݨوم الإرɸاȌي لتنظيم القاعدة يدل عڴʄ أنه يمكن إݍݰاق 

الضرر، عڴʄ المدى القص؈ف، بالɺدف وذلك دون تɢلفة مالية 

كب؈فة. ࢭʏ ح؈ن، الإجراءات السرʈة المطولة كث؈فا ما تɢون 
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تواجد دعم ماڲʏ مɺم للإجراءات السرʈة حۘܢ ࢭʏ حالة .مɢلفة

الأك؆ف أɸمية، إلا أن الغالبية مٔڈا سيكتب لɺا النجاح معظمɺا 

 ʄڲ୒ون ناجعة وɢإطار معلومات متواضعة. ومن المرݦݳ أن ت ʏࢭ

حد ما ࢭʏ حالة ما إذا ɠان النظام المسْڈدف يبدو ࢭʏ أول وɸلة 

ام م، والنظ1953ضعيفا (عڴʄ غرار النظام الإيراɲي عام 

عندما تɢون البدائل شبه . أو م)1954الغواتيماڲʏ سنة 

العسكرʈون متواجدة من خلال دعم السɢان الأصلي؈ن 

الواسع النطاق للمقاتل؈ن (كما ɸو اݍݰال ࢭʏ لاوس ࢭʏ الف؅فة 

م. وكذا ࢭʏ أفغاɲستان ࢭʏ 1973م و1963الممتدة ب؈ن سنۘܣ 

م).أو عندما يتم استخدام سرʉع وشديد 2002 –م 2001

قوة شبه العسكرʈة اݝݰدودة ضد أɸداف مدنية أو لل

عسكرʈة (عڴʄ غرار ضرȋات القاعدة ضد الولايات المتحدة أو 

م).إن النجاح 2000يو إس إس ɠول ࢭʏ ميناء عدن اليمۚܣ عام 

الكب؈ف للعمليات شبه العسكرʈة الذي أحرزته وɠالة اݝݵابرات 

جة م)، جاء كنȘي2002 –م 2001المركزʈة ࢭʏ أفغاɲستان (

 ʏالأصڴ ʏللدعم الذي تلقته من طرف التحالف الشماڲ

والمقاتل؈ن المناɸض؈ن لطالبان، الذين ʇعرفون جيدا تضارʉس 

 عن دعم البɴتاغون للقوات اݍݵاصة ودقة 
ً
بلادɸم. فضلا

  وقصف القوات اݍݨوʈة الأمرʈكية اݍݨد دقيق.

يمكن للدول الغنية أن تتحمل أعباء قيامɺا بأعمال  -31   

؆ف من الدول الفق؈فة، خاصة عندما يتعلق الأمر سرʈة أك

عڴʄ الرغم من ɠون  -بالعمليات الرئʋسية شبه العسكرʈة 

الدول أو اݍݨماعات الضعيفة لɺا إمɢانية إݍݰاق الضرر الكب؈ف 

  .من خلال ݠݨمات شبه عسكرʈة مفاجئة محدودة

  مɢافحة التجسس:سادسا: 

ت ۂʏ حماية المɺمة الأساسية الثالثة لوɠالات الإستخبارا

الدولة من أجɺزة اݝݵابرات العدائية وȋقية الأعداء الآخرىن. 

ʇعتمد اݍݨانب  وۂʏ ممارسة Ȗعرف باسم مɢافحة التجسس.

سوار و୒قامة الأ  الدفاڤʏ لɺذه المɺمة عڴʄ الأسلاك الشائكة

حول مباɲي الوɠالات والمصاݍݳ الإستخباراتية، القيام بدورʈات 

اختبارات جɺاز كشف  من قبل حراس مسݏݰ؈ن، تنظيم

شارات الɺوʈة، ناɸيك عن ترم؈ق/ Ȗشف؈ف الإتصالات. و الكذب 

كما ولمɢافحة التجسس جانب ݠݨومي، مثل: اخ؅فاق صفوف 

المعارضة بدينامية واحدة لاكȘشاف العمليات المضادة للدولة 

 ʏحباط تلك الݤݨمات مرة أخرى، ࢭ୒الۘܣ يقوم ٭ڈا اݍݵصم و

ɺم، نظرا لما يقتضيه الأمر من ɸذا الصدد ʇعت؄ف المال جد م

توفر ɸاتف متطور، ناɸيك عن الإجراءات الواجب اتخاذɸا 

 ʄمن أجل حماية الكمبيوتر الܨݵظۜܣ. والأمر ينطبق تماما عڴ

من الأسوار إڲʄ (مجموعة واسعة من اݍݰواجز الدفاعية 

حراس الأمن المدرȋ؈ن تدرʈبا جيدا). وعڴʄ الرغم من ذلك، 

ت اݍݵ؄فة الواسعة ࢭʏ مɢافحة فحۘܢ الدول الغنية ذا

التجسس، مثل: دائرة ɠام؄فيدج للتجسس ࢭʏ إنɢل؅فا أو مصاݍݳ 

أمʋس (بوɠالة اݝݵابرات المركزʈة الأمرʈكية)، أو ɸاɲسن 

اݝݵابرات ((مكتب التحقيقات الفدراڲʏ)، وعائلة ووكر 

البحرʈة) ࢭʏ الولايات المتحدة. عادة ما تɢون الɴشاطات المنفذة 

  جسس موارد إضافية لتعزʈز أمن الدولة.لمɢافحة الت

ت الفجوات عڴʄ مستوى  -32   
ّ
ɠلما ɠانت الدولة غنية، قل

  اݝݵابرات المضادة/ اݝݵابرات الدفاعية.

Ȗعد Ȋعض حالات فشل مɢافحة التجسس أمرا لا مفر  -33   

منه. وعڴʄ الرغم من ذلك، من المرݦݳ أن ي؅فاجع تكرر مثل 

أمۚܣ كب؈ف، ɠون الدولة الܸݰية  تلك اݍݰالات ࢭʏ أعقاب خرق 

  .من شأٰڈا أن تتخذ خطوات جادة ومحكمة لȘشديد دفاعاٮڈا

اقبة اݝݵابرات:7.3.3   . مر

يجب أن تأخذ نظرʈة الإستخبار ࢭʏ ع؈ن الإعتبار جɺود 

اݍݰفاظ عڴʄ رقابة مستمرة حول إجراء العمليات السرʈة، 

اءلة عڴʄ الأقل ࢭʏ تلك اݝݨتمعات المفتوحة، حيث تحاول مس

ɸذا اݝݨال اݍݵفي. عڴʄ غرار الولايات المتحدة، والۘܣ Ȗعد من 

ب؈ن الدول الۘܣ أعطت للرقابة الإستخبارʈة معظم الإɸتمام، 

حيث Ȗعد ɸذه التجرȋة قديمة فٕڈا ɲسȎيًا. اعت؄فت وɠالات 

م، 1989م إڲʄ غاية 1975اݝݵابرات الأمرʈكية، منذ سنة 

واجب حماية عملياٮڈا بمثابة حɢومة منفصلة، رأت أنه من ال

اݍݰساسة من توازنات الدستور الأمرɢʈي. حيث أدت عمليات 

اݍݨوسسة اݝݰلية غ؈ف السليمة إڲʄ فضيحة كب؈فة سنة 

وɸو ما أدى إڲʄ ظɺور ضغوطات قوʈة من أجل تحقيق .م1974

مبادئ مساءلة ɸذا اݍݨانب السري من ɸذا النوع من 

  30اݍݰɢومات.

داخل الدول الديمقراطية، نȘيجة ɸناك دافع كب؈ف  -34   

خاصة إذا ɠانت تنطوي عڴʄ التجسس  -لفضائح اݝݵابرات 

 ʏود من أجل إرساء أك؄ف  -اݝݰڴɺد من اݍݨʈمن أجل بذل المز

قدر من المساءلة، سواء نȘيجة فضيحة ما، أو لارتباط 
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ɲشاطاٮڈا بمسائل حيوʈة الۘܣ من خلال ذلك الإجراء (المساءلة 

سʋتم تنفيذɸا إڲʄ درجة تتوافق فٕڈا الآراء وراء الإستخباراتية) 

سياسة خارجية الدولة. من المرݦݳ أن يɢون ɸذا الإجماع كب؈فا 

عندما يتعلق الأمر بْڈديد خارڊʏ. علما أن الكفاءة القتالية/ 

 ʏعد مصدر قلق كب؈ف ࢭȖ ية للدولة وقدراٮڈا التجسسيةȋاݍݰر

لمدنية والإشراف أوقات اݍݵطر، بالمقارنة مع مسائل اݍݰرʈات ا

الȘشرʉڥʏ والرقاȌي عڴʄ اݝݵابرات، الۘܣ تركن ࢭʏ تلك الظروف 

باعتبارɸا أمور ثانوʈة، حيث تتجمع الدولة خلف زعيمɺا 

عڴʄ النقيض من ذلك، فخلال 31وفرعه التنفيذي (اݍݰɢومة).

ف؅فات السلم والإستقرار (وࢭʏ حالة ما إذا تم الإقرار باݍݰرʈات 

لة) ستɢون ɸذه الأخ؈فة أك؆ف ميلا الأساسية ࢭʏ تلك الدو 

للإنخراط ࢭʏ قوة النقاشات حول اتجاɸات السياسة، 

والسماح بانتقاد رئʋسɺا التنفيذي، وكذا ال؅فك؈ق عڴʄ حماية 

  .اݍݰرʈات المدنية والإجراءات الديمقراطية

تذكرنا أدبيات العلوم السياسية، عڴʄ الرغم من ذلك، أن 

اݍݳ السلطة التنفيذية من الإشراف الȘشرʉڥʏ عڴʄ وɠالات مص

شأٰڈا أن Ȗعرف فشلا كب؈فا حۘܢ ࢭʏ الأوقات/ الظروف 

مع مرور الوقت، تحول المشرعون إڲʄ مجرد 32العادية.

مناصرʈن وحماة لتلك الوɠالات السرʈة الۘܣ من المف؅فض أن 

  .ʇشرفون علٕڈا وʈراقبون ɠل دينامية تصدر عٔڈا

لة إڲʄ التجمع خلف عند الأزمات العسكرʈة، تميل الدو  -35   

زعيمɺا لصاݍݳ اݝݵابرات ورد عسكري فعال عڴʄ الْڈديد، 

ووضع الأسئلة المتعلقة باݍݰرʈات المدنية ومسئولية 

  الإستخبارات ࢭʏ أدɲى مستوى من القلق القومي.

   36-  ʄمع مرور الوقت، تميل ݍݨان مراقبة الإستخبارات إڲ

عڴʄ الرغم ɠون و .االتعاون مع الوɠالات المɢلفة بالإشراف علٕڈ

 ʏالولايات المتحدة نظروا ࢭ ʏعض ضباط اݝݵابرات ࢭȊ أن

البداية الأمر إڲʄ قضية احتمال خضوعɺم لإجراءات الرقابة 

أصبح . غ؈ف أن معظمɺم اݍݰɢومية العادية Ȋع؈ن من الرعب

 -عڴʄ غرار وʈليام. ج. ɠا؟ۜܣ  –م يرون أن الأمر 1975منذ سنة 

William J. Casey - افحة التجسس مدير قسɢم م- DCI  ʏࢭ

مجرد شراكة  –م) 1987 –م 1981الف؅فة الممتدة ب؈ن سنۘܣ (

جديدة مع الɢوɲغرس وفرصة كب؈فة لرمي ثقلɺم من أجل 

مشاركة المشرع؈ن. كما أعرȋوا، من جɺة أخرى، عن مخاوفɺم 

Ȋشأن تناقص فعالية الإستخبارات نȘيجة لتلك الإجراءات 

عڴʄ الرغم من ɠون و ʄ ذلك، الرقابية اݍݨديدة. علاوة عڴ

الرقابة الإستخبارʈة أظɺرت بالتعاون مع Ȋعض المشرع؈ن 

Ȋعض المشرع؈ن أخذوا قضية  .Ȋعض نقاط الضعف المعتادة

المساءلة عڴʄ محمل اݍݨد وقدموا تحقيقات بخصوص العديد 

من المبادرات اݝݵابراتية المضللة (إن لم تكن ɠلɺا). لا تزال 

 - ۘܣ تحدث عٔڈا ألكسندر ɸاميلتون "الطاقة" التنفيذية ال

Alexander Hamilton  مجال ʏومة، خاصة ࢭɢاݍݰ ʏمة ࢭɺم

 - الأمن القومي. غ؈ف أنه، وكما رد عليه جيمس مادʇسون 

James Madisson فإن توف؈ف ضمانات ضد الإستخدام ،

  المفرط للسلطة التنفيذية ʇعت؄ف أك؆ف حيوʈة وأɸمية.

دة الإجراءات المتعلقة وجدت الدول الۘܣ جرȋت زʈا -37   

عڴʄ بمساءلة اݝݵابرات أن ɸذا النݤݮ ʇسمح ببعض المظاɸر 

مناقشة سياسة تلك الأجɺزة ووɠالاٮڈا. ناɸيك عن المزايا غرار 

الۘܣ من شأن الديمقراطية أن توفرɸا للأɲشطة اݝݵابراتية 

معظم البيانات المطلوȋة لإجراء علما أن .المصممة Ȋشɢل سۛܡ

ق؅فاحات المقدمة أعلاه لا تزال مݲݨوزة ࢭʏ اختبار صارم للا

خزائن اݍݰɢومة الأمرʈكية. ونظرا لɺذا الوضع، يجب عڴʄ المرء 

أن يݏݨأ إڲʄ العلاجات الممكنة الوحيدة، ألا وۂʏ غرȋلة تلك 

الɴشاطات الاستخباراتية من خلال التقارʈر اݍݰɢومية 

الۘܣ المɴشورة وغ؈فɸا من المؤلفات المفتوحة حول الاستخبار، و 

 ʏأصبحت ܷݵمة للغاية، مع مقابلة المسؤول؈ن المشارك؈ن ࢭ

  العمل الاستخباري.

  

  خاتمة:

تقدم ɸذه المق؅فحات البحثية المقدمة ɸنا سلسلة من 

الرسومات التخطيطية لـنظرʈة الإستخبار، وعڴʄ الرغم من 

إلا أن .ɠون عملية اݍݨرد تلك لʋس القصد مٔڈا أن تɢون شاملة

ɠل عرض لɺذه المسألة تتطلب اختبارًا تجرȎʈيًا مكثفًا لمزʈد من 

المعلومات حۘܢ يصبح موضوع الاستخبار متاحًا لݏݨمɺور 

جɺود أخرى لا يزال يتع؈ن القيام ٭ڈا ࢭɸ ʏذا اݝݨال ومن شأٰڈا 

أولئك المɺتم؈ن باݍݨوانب اݍݵفية من و أن تث؈ف فضول العلماء 

ɢلمة أخ؈فة: عڴʄ علماء وك .ةالسياسة اݍݵارجية والأمني

الاستخبار أن يقاوموا ما ʇس׿ܢ ب: "اݍݰسد الف؈قياǿي" الذي 

تتوقف عليه نظرʈة الاستخبار الأك؄ف مجالا. فالȎشر، قبل ɠل 

ءۜܣء ɸم أك؆ف Ȗعقيدًا من الذرات. وسʋستغرق الأمر وقتًا أطول 

يظɺر أن بالتاڲʏ، .من أجل كشف أسرار السلوك اݝݵابرات
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ݨيات تخصصات كث؈فة ɠالتارʈخ وعلم النفس نتائج ومنݤ

والإقتصاد والإدارة العامة (ولا سيما النظرʈات التنظيمية) 

والأن؆فوȋولوجيا والعلوم السياسية. ɸذا إڲʄ جانب خ؄فات 

الممارس؈ن ࢭʏ اݝݨال الاستخباراȖي ستظل ذات قيمة كب؈فة من 

أجل تصميم نظرʈة استخباراتية تكفل نقلا موضوڤʏ للمعرفة 

الأمنية ࢭʏ العلاقات الدولية من خط عدم اليق؈ن إڲʄ اليق؈ن 

 ʏميته النوعية ࢭɸالأمۚܣ (علما أن التنظ؈ف المعياري له ثقلة وأ

  المسألة).
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