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ية: ص باللغة العر    الم

ـ  عقيـدا  ـ  ـات الأمنيـة الأك ر والإتجا ـ تحليـل وتفكيـك الظـوا ا  مي ة الإستخباراتية وأ سلط الضوء ع النظر الدراسة 

ــة العلاقـــات الدوليـــة.  ـ ــ النظر ـ ـــا، بـــات ع ــة أزمو اكمـ ســـارعة وم ئـــة دوليـــة م ــ ب ـ ســـارع المعلومـــات  عـــود لتعقيـــد و ولاعتبـــارات 

ي  افيــة الســلوك الإســتخبارا ن اح مــع بــ ــة لصــناع القــرار وذلــك مــن خــلال ا يو الإســتخباراتية أن تتكيــف مــع الضــرورات ا

ا تحدد حركة ومخرجات الم ات ال من خلال   .صا الإستخباراتيةوعلمية المقار

لمات . ة، صناع القرار، العلمية  المفتاحية:ال   الإستخبارات، المعلومات، النظر

  

Abstract:  

   The study sheds light on intelligence theory and its importance in analyzing and 
dismantling the most complex security phenomena and trends in international relations. 
And due to considerations due to the complexity and acceleration of information in an 
accelerating and chronologically accumulating international environment, intelligence 
theory has to adapt to the vital necessities of decision-makers by combining the 
professionalism of intelligence behavior with the scientific approaches through which it 
determines the movement and outputs of intelligence interests. 

Keywords: Intelligence, information, theory, decision makers, scientific 
 
 
Résumé: 

   L'étude met en lumière la théorie du renseignement et son importance dans l'analyse et 
le démantèlement des phénomènes de sécurité les plus complexes et des tendances dans 
les relations internationales. Et en raison de considérations dues à la complexité et à 
l'accélération de l'information dans un environnement international qui s'accélère et 
s'accumule, la théorie du renseignement doit s'adapter aux nécessités vitales des 
décideurs, en combinant le professionnalisme du comportement du renseignement avec 
les approches scientifiques par lesquelles il détermine le mouvement et sorties des 
intérêts du renseignement. 

Mots-clés : intelligence, information, théorie, décideurs, scientifique 

  
  مقدمة:

ن من  لمة "الاستخبار" للإشارة إ نوع مع ستخدم 

صول ع المعلومات  عمل من أجل ا شاطات ال  ال

حباط أية مسا  والبيانات، مع محاولة أطراف أخرى منع و

ش إ تلك المصا ال  ونه  ذا إ  ذا القبيل.  من 

ا  جمع المعطيات والمعلومات، عت 1تنحصر وظيف حيث 
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ائز الاستخبار. الم ان ور م أر عرفة والسلوك والتنظيم أحد أ

كذا ،  م شروطه. و ن أحد أ ن الآخر ع أن يتم اعتبار الاثن

لة الأو  تحديد الاستخبار  تحديد نطاق  فإن المش

ا ع  فًا لما و ذلك .المعرفة ال  عر ت " مان كي يقدم "ش

ي و مجموع الصفات سميه "مستوى الاستخبار الإيجا  :"

ي أو  بعاد الاستخبار العمليا ا إ اس دف من خلال ال 

لية ابرات ا س "رفيع المستوى")، ا ي (ول س ( التكتي ول

ا/  ي م س "الإيجا افحة التجسس (ول ية") أو م "الأجن

ت": وسسة المضادة")..فوفقًا "لكي و المعرفة " ا ما تبقى 

ا من  ا المعرفة البناءة ال ال لا غ ع نا وأمننا. إ أجل رفا

ة   ر ا العمل من أجل إحلال السلام وا يمكننا من خلال

جميع أنحاء العالم، و المعرفة اللازمة للدفاع عن وطننا 

عت 2وقيمنا". ا ذلك  ، المعرفة ال ينطوي عل التا و

ارجية واتخاذ الق ة لصناعة وتنفيذ السياسة ا رارات ضرور

ة  وقت  شر القوات العسكر ر و سية المتعلقة بالتطو الرئ

، الاستخبار ت"   -باختصار –السلم. بالتا ووفقا "لكي

ا سياسة الأمن القومي   .المعرفة ال يمكن أن تقوم ع أساس

ت" الموسوم ب: (الاستخبارات     يو كتاب "كي

كية)  اتيجية للسياسة العالمية الأمر مة حول الاس مناقشة م

كية ع وجه التخصيص وال لا تنطبق  الاستخبارات الأمر

ناءً عليه، فإن  ابرات عموما. و زة ا ا ع جميع أج مخرجا

عبارات للدلالة عن المعلومات  فه للاستخبار قد صيغ  عر

مية  ومة الولايات المتحدة حاجة وأ ا ح ا وترى ف ال تطل

ة  ومع ذلك، لا  ف أو كب نالك من خلال ذلك التعر يبدو أن 

حاته  قيد من تطبيق مق الكتاب ما من شأنه أن يحد و

  ومخرجاته ع الولايات المتحدة.

 الرغم من أننا نتحدث عادة عن الأمن القومي، فإن ع   

ا، وال  وم ذه الأمور من خلال ح عمل   الدولة غالبا ما 

و  ا ا ل ة. لاحظ أنه عت عموما بقاء ش ة حيو مي مص

ت إ ش كي ف أعلاه،  الدفاع عن [الولايات "  التعر

حا بأن الديمقراطية  افا صر عد اع و ما  ا". و ل
ُ
المتحدة] ومُث

ددة بأمور غ مدركة ماديا.   ون م كية يمكن أن ت الأمر

ية  ابرات الداخلية جد مص عت وظيفة ا الة  ذه ا

ماية نفسه من العنف أو لتوف الم علومات اللازمة للنظام 

ذه المسألة جزء ضروري من عملية  التغي الثوري، يبدو أن 

ال؟، ما  المعلومات  ا بطبيعة ا الاستخبار. من يقوم 

المناسبة لتلك الموضوعات القومية؟، وما كمية الاحتياجات 

ومية من تلك التدفقات (المعلومات والبيانات   ).ا

ل أو بآخر إ طبيعة   ش عود  الإجابة ع تلك الأسئلة 

ومة (النظام).   ا

عتمد الدفاع عن البلاد ع إحباط ب    الإضافة إ ذلك، قد 

م  ذا إ جانب عمليا صوم الاستخباراتية،  شطة ا أ

ي يجب أن  افحة التجسس والاستخبار الإيجا ة. فم العسكر

ا لمسألة الدفاع عن البلد". ف أقل وضوحا مما " عت ضرور

انت عليه  المثال السابق (العملياتية أو الاستخبار 

ا إ مجموع وظائف  ت ع إضافا ي) الذي يوافق كي التكتي

ي ع أية حال، يجب توسيع  شاط الاستخبارا وأنماط ال

ان  شمل كذلك تلك المناطق كذلك. فإذا  نطاق الاستخبار ل

و توف المعرفة اللازمة لتنفيذ سياسة الأمن الاستخبار 

ستخدام لا القومي، يجب أن تتضمن تلك المعرفة دعما فعليا 

داف الوطنية، فضلا  ة المرافقة أحيانا للأ القوات العسكر

ن المرء من إحباط 
ّ

ذا النوع من المعرفة يمك ون  عن 

ا بلدانا  ون مصدر شطة الاستخباراتية ال عادة ما ي الأ

ت" أخ ذا يرى "كي ف أنه من الواجب رى. ول عر توسيع 

ون حقًا  ل كب إذا أردنا أن ي ش المعرفة تلك الاستخبار و

ية وأمن [الدولة]. ومع ذلك، وع الرغم  ا لرفا ال لا غ ع

شمل المعرفة  ت" ل ف "كي عر من أننا يجب حقيقة أن نوسع 

نفيذ سياسة الأمن القومي، إلا أنه من جوانب  ذات الصلة ب

ف واسع جدًا. فقدر كب من المعلومات  ر التعر أخرى يظ

ناك حاجة إ المعرفة التقنية   ون  يل المثال، قد ت (ع س

شأن  ة  ن عض قرارات المس ندسة) لاتخاذ  ياء أو ال الف

ذه المعلومات  ة، غ أنه مثل  عض أسئلة التنمية العسكر

عت عادة من صميم ا م القائد لا  المثل، فإن ف لاستخبار و

سبة  ا بال عد أمرا ضرور ة  و ر الأرصاد ا العسكري لظوا

ذا النوع من  لإجراءات التخطيط العسكري. ولكن مرة أخرى 

عت استخبارا. عبارة أخرى، حقيقة أن فرع من 3المعرفة لا  و

سية  س دولة ما  مته رئ ون مسا العلوم الطبيعية قد ت

ع أنه تلقائيا من أج ذا لا  ا الأمنية، غ أنه  ل مصا

ون جزء من الاستخبار الوضع يبدو أقل وضوحًا عندما  سي

يتعلق الأمر بالعلوم الاجتماعية: فمسألة التحليل 

يل المثال، الوضع السيا لبلد أجن  ي (ع س الاستخبارا

ون مشا تمل أن يتطور) قد ت ا من ا ة والكيفية من خلال
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ذين  للعمل المنجز  العلوم الاجتماعية. مع ذلك، فإن 

ش إ أنه  مة  ران اختلافات م ن من التحليلات يظ النوع

توى  ان ا ون من الضروري اتباع ن مختلف ح لو  قد ي

ون تحليل  ون الأمر مفيدا يجب أن ي ي ي شابه ل الموضو م

لوضع السيا  الاستخبار، ينطبق ع مناقشة محددات ا

ا أو  ، تأكيدا ع تلك العوامل ال يمكن التلاعب  بلد أجن

ذا النوع من التحليلات، الذي  لك  ا من طرف مس غي

تم عادة  ، ولا يكتفي ما  بالتأث ع ذلك الوضع السيا

، من ناحية أخرى، ف.بمجرد معرفة ذلك ادي التحليل الأ

شاف أك الأ  سباب الأساسية المتحكمة  دف إ اك

. وذلك إ  ن  مأمن من التغي ات حالة معينة، ح و اتجا

شرف  س بأ و ا أن تت حد أن العلوم الاجتماعية يمكن ل

ت" جد ضروري و مستقبل  و، وفقًا "لكي مسار الأحداث (و

  للاستخبار).

ور الأول: الإستخبارات   والعلوم الإجتماعية: ا

ن الاستخبار والعلوم الاجتماعية جد ن العلاقة بإ   

ل أفضل  .معقدة ش ذه العلاقة  ة طبيعة  يمكن معا

ن الاستخبار والعلم   –سياق اختلاف رئ آخر قائم ب

ة والعلم  ة من ج ن الاستخبار والسر ن ب الارتباط الوثيق

ة أخرى  ار من ج ر للأف م .والتبادل ا ة نظر الف من وج

ف التقليدي للاستخبار، ما يبدو أك وضوحًا  كنوع  التعر

ت"   سبة "لكي ة المفقود. بال و عنصر السر من المعرفة 

  الاستخبار. 
ً

تمام بالأسرار جزءًا متأصلا عد الا الواقع، لا 

ا ما يحاول خصوم  ع الرغم من أنه من الملاحظ أنه كث

ا  الدولة رفض وصول  أي طرف إ المعلومات ال يحتاج

ل  ل العرضية، ع غرار المشا عت أحد المشا و ما  المرء، و

م الكب لمؤسسة الاستخبارات  بع من ا التنظيمية ال ت

ديثة : : الدولة ا م [و ذا النوع من الإضافات جد م

م المعلومات]. خارج ذلك  ة، و ة، والسر الدقة، ا

سيط والطبي من :له، و المس ال ابرات  يبقى عمل ا

ذا النوع من المعرفة ال يمكن  صول والوصول إ  أجل ا

ة. رجات النا ا مسار العمل وا   أن يرتكز عل

عد     ة  ابرات والسر ن ا ع الرغم من ذلك، فإن العلاقة ب

وما يم الاستخبار ع ن أمرا أساسيا عند معظم الناس، و

ة الأخرى.  شطة الفكر ابرات علما أن بقية الأ ن ا العلاقة ب

ن  ر مسألة الروابط القائمة ب عكس جو ا  ة بدور والسر

نالك اختلافات  انت  ما فالاستخبار والعلم. أيا  ر بي قد تظ

ري   و ون الاختلاف ا شابه عديدة. ع أن ي أوجه 

د و من صميم أ ما  اية القائم بي ن: ال اف المشروع

ة العلم  حد  و المعرفة، سواء لمص دف من العلم  فال

ئة  سان ع الطبيعة/ الب ز غزو وسيطرة الإ ذاته أو لتعز

يطة به  القدرة ع التلاعب بقوى الطبيعة حسب إرادة  - ا

وم الصراع مع  ه علما أن مف سان ومن أجل مصا الإ

و مصط مجازي للغاية  ا لواقع، ع الرغم من الطبيعة 

عض الأحيان جد معقدة وصعبة م، إلا ا ون الطبيعة   لف

سانية المبذولة ولا تتعمد  نفس  ود الإ ا لا تبا با أ

ودات.   6الوقت ع عرقلة تلك ا

ابرات، ف تنطوي ع صراع حقيقي مع خصوم  ماأ    ا

سان  سب الكث من المزاالذي لا يزال الإ م. يك يا ع حسا

ؤلاء  س من المستغرب ولا من قبيل الصدفة أن نجد  ل

س فقط ع عرقلة  صوم يحاولون  كث من الأحيان ل ا

سعون  ا ما  م ولكن كث ود المرء من أجل التعرف عل ج

داع الاستخباري، ففشل طرف واحد من المر  للتضليل وا

افحة التجسس  ون بالمقابل نجاحا لم من جانب آخر. أن ي

ي من قبل دولة فع العكس من ذلك  إن أي انقلاب استخبارا

انب   نكسة مخابراتية أو فشلا أمنيا من ا
ً
ع ضمنيا ما 

و جزء من  ا).بمجرد أن ندرك أن الاستخبار  الآخر(خصم

عد الاستخبار المضاد  م لماذا لا  ن، سنف ن دولت الصراع ب

مية فكرة متأخرة بل بالأحرى جزء لا  س من الأ يتجزأ منه فل

و مرغوب فيه أو ما يمكن  ه ما  شو ان تحديد أو  بم

صم أن يتعلمه من طرف أو أطراف أخرى. لكن، بالمقابل،  ل

ن من  عرفه المرء حول خصم مع لا يمكن للمرء أن يتأكد مما 

ة  عر سر عملية  افحة التجسس الذي ي دون القدرة ع م

د/ عمل مخادع  ما قام بهوكشف أي ج   .ر

اضا    ل  لاع و تجا ذا الن  الوحيد الذي يقف أمام 

عة للمصادر  م الذي يمكن أن تلعبه المعلومات التا الدور الم

اضات،  ذا النوع من الاع المفتوحة  عملية الاستخبارات. 

ذا  م س للأمر. ف وع الرغم من ذلك، قائم ع مدرك وف

ل من الاستخب ا ل عد أمرا حيو ار النوع من المعلومات 

مة   ون أوجه الاختلاف الم والعلوم الاجتماعية. ع أن ت

م التقليدي للاستخبار، علما أن  عة من الف ذا الصدد، نا

واجز ال  ع تجاوز ا و  المقام الأول  المصدر المفتوح 
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ة و عيق الوصول المباشر إ المعلومات  ل أسا المطلو ش

ابرات للوصول إ  س ا المعلومات  وقت يرفض حيث 

ل السبل المتاحة فعملية  ا ب حاول منع طرف آخر ذاك و

اك  ع مباشرة ان صول والوصول إ تلك المعلومات  ا

ا الطرف الآخر حماية للمعلومات  واجز الأمنية ال وضع ا

اق من  ش واخ شو وسسة، ع غرار: ال ش أساليب ا

ظورة الاتصالات، سرقة الوثائق، الت حليق فوق المناطق ا

ا من الأساليب الأخرى. إلا أنه و  والتقاط الصور.. وغ

ون من الممكن  غياب الوصول المباشر إ المعلومات، قد ي

ا من عملية تحليل بيانات أخرى  تاج مصادر -والمتاح است

ون متاحة ة ت ذا السياق، قد  .مفتوحة وأي بيانات سر  

ن ت ما يتعلق بالاستخبار  يبدو أن الفرق ب ة نظر كي وج

ة   ر ة أساسا كمسألة جو مية السر وال تؤكد ع أ

ة ال تؤكد ع  ة النظر الأخ العمل الاستخباري. ووج

صم  س من أجل حقيقة ا ة الذي  فاظ ع سر ا

ت  ة نوعا ما،  وقت يؤكد فيه كي ة. متقار المعلومات المطلو

مية معلوم ات المصادر المفتوحة و حد ما  معرفة ما ع أ

يعابه.   يحتاج المرء إ إدراكه واس

ة المصادر     ت، من خلال رأيه، ع حيو عكس تأكيد كي

ة (المغلقة)  المفتوحة، من منطلق اعتباره أن المصادر السر

ون غالبًا  ون المرء عميلا ما ت ا: مثلا قد ي غ موثوق ف

يئة ا ذه مزدوجا   ر   عة للعدو يظ ان العامة التا لأر

ون   الة  وضع الوكيل الذي يقدم معلومات مضللة، ي ا

شكيل  ي بما فيه الكفاية ل ل الأحوال مبدعا محتالا، وذ

رب.أو الالمعقول    تخطيط ل

ون الوكيل حقيقيًا ولكنه معروف فعلا عند العدو الذي  قد ي

ون ع وشك إ انت مثل .يصال رسالةسيعتقله عندما ي فإذا 

يحة و حد ما، فإنه يمكن أيضًا  اته الوضعيات 

ه  داع والتمو يانات المصادر المفتوحة من أجل ا التلاعب ب

انت  ية ال  داع العر يل المثال تداب ا خذ ذلك ع س

وم وشيك  نالك  ون  اينة بأنه لن ي دف إ إقناع الص

ف عام م  خر حيب 1973 عل ن ال م. وال تراوحت ب

تم ب سنجر للسلام"( س شر أخبار 1973مبادرات "ك م)، و

ور المعدات ع  مال وتد يفة لبنانية تناقلت إ مقالات 

س ابرات . 8السوفياتية  منطقة قناة السو فأي نوع من ا

ه، بالتا يجب أن  شو من شأنه أن يخضع البيانات لعملية ال

عد  ن الاعتبار.  الواقع  انية  ع ذه الإم ا  يأخذ تحليل

ن تحليل الاستخبار والعلوم  ا ب ر ذه المسألة فرقا جو

الاجتماعية: فلا أحد، مثلا يناقش مخرجات ونتائج الانتخابات 

ا،  شكيك ف ا وال اك ا فغرض إر عالم الاجتماع الذي يحلل

، وقد يرابط ع (قد يقوم بتلك العملية قد يتعمد ذلك

س  و ل ابرات ف التحليل لأسباب أخرى. أما محلل ا

ي، ح معلومات  محظوظا بالمرة. إذ  الإطار الاستخبارا

ئة كما تبدو. ست دائمًا بر   المصادر المفتوحة ل

، ع وجه     ب، فإن عصر المعلومات (الذي يتم ذا الس ل

صوص، بالانفجار الكب  كمية معلوما ت المصادر ا

ولة أمام صا السياسات) لا يؤثر  س المفتوحة المتاحة 

ن أنه بات من  ذه القضية.  ح ل أسا ع  ش

ن ع استغلال  ون صناع السياسة قادر الضروري أن ي

ة  ذه الأخ ل فعال ع أن تحظى  ش مصادر المعلومات تلك 

ن الاعتبار تفا ا بالرعاية، آخذين من أجل ذلك  ع دي تحول

ا المعلومات المضللة شر من خلال  .إ قنوات إضافية ت

صول ع أحدث  الواقع، مع اعتياد صناع السياسة ا

ا غ  نت ال درجة موثوقي المعلومات من مصادر الإن

ة، أي الوصول إ تلك البيانات بصفة  معروفة أو غ مجر

م الأ  م ن م ساسية  مباشرة غ مصفاة من قبل محلل

ا،  ات والألغاز ال تحمل شف ا مع رفع ال ا، وتفكيك تقييم

م. ع الرغم من ذلك، لم  م أو خداع يزداد احتمال تضليل

مية أمام الدافع العميق من  ة أ ت للمصادر السر يو كي

ة معلومات المصادر المفتوحة:  وراء إصراره ع حيو

صول ع فالتجسس، مثلا من الوا أنه يقتصر ع  ا

صم فعليا، إلا أنه غ قادر ع  ا ا المعلومات ال يمتلك

عد أي قرار،  ا  سلوك العدو،  وضعية لم يتخذ ف بؤ  الت

ت، من  عتقد كي اته.  بالتا لا يمكن معرفة سلوكه أو تحر

مة استخباراتية جد  و م بؤ  ذا الت ناحية أخرى أن مثل 

ون يتع طة أن ي لم الاستخبار استخدام مجدية، شر

ا عادة  العلوم الإجتماعية. ر ذه  9الأساليب ال يتم تطو

ا،  سبة لرجال الدولة ولك عد مفيدة فقط بال قة لا  الطر

ة بل ولازمة  ت،  ضرور ش كي ا  -كما  ص يرفض فأي 

ة أو وضع  ة الكرة البلور امه بالاعتماد ع مقار يمكن ا

ب من السذاجة ومتاخم للغباء، ع الأمور بأدب مبال غ قر

دس ل نتائج ذراع :غرار اعتماده الك ع ا عندما يتم تجا

ب الإفراط  س ي المعلومات  ل ابرات بانتظام من قبل مس ا
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م أداروا  وا، كذلك، أ دس، يجب أن يدر  الاعتماد ع ا

ي والل ما الرجل الغر ن اللذين يمتلك م ع الصك ور ذين ظ

ما أرسطو عند محاولته من أجل توسيع أفق المعرفة  أقام

ل ثابت  ش ل من أدوات العقل والمن  –و والأمر يتعلق ب

  .العل

ا رجل الدولة   ة ال قد يمتلك انت البص ما  كذا، م و

عيدا عن  كمة أن يتعامل معه  ن فإنه من ا وضع سيا مع

دس، معتمدا  ذلك ع " " دائرة ا العقل والمن العل

ي"  إذا تمكنت الاستخبارات ففي حالة ما للذراع الاستخبارا

ون من  بؤات مضمونة سي من أن تجعل من مسألة الت

م  ل عل س عو السياسة  وقت س ا صا ل ماقة أن يتجا ا

ا ما انطلق  و أمر كث م العناء  الكث من الأمور و وترفع ع

ت بنظرة تفاؤل ا الاتجاه التفاؤ منه كي عكس من خلال ية، 

يات  يات وخمسي عي الذي م العلوم الاجتماعية  الأر

ب طرقا علمية (مثل: الطرق  . الذي ارتبط ب القرن الما

يقية (ع غرار: السلوكية) مكنت  تلفة) ونظرة أم الكمية ا

ر  م الكث من الظوا ا العلوم الاجتماعية ف من خلال

اية الاجتم بًا (و ال قة تقر نفس الطر اعية والسياسية و

ا  نفس الكيفية ال من خلال ة جدا). و بمسافات نجاح متقار

ون  ياء الذرة، سي م علم الف ف سبة  - ستوعب و بال

ت"  ة  - "لكي بؤ م دقيقًا بما يكفي لدعم القدرة الت ذا الف

ة تلك للاستخبار عموما، لم تكن لتتحقق  العقوة الأ  خ

ة   ذه الأخ بدو أن  سبة للعلوم الاجتماعية، و الآفاق بال

ذا  ا ل افية لتعظيم فرص تحقيق ا لا تملك الثقة ال حد ذا

ة  بؤ من المر أن تظل معضلة غياب القدرات الت

و  ت. و ة أطول بكث مما يتصور كي للاستخبار مستمرة لف

ساؤل حو  ا ما من شأنه أن يث أك من  ل أية علاقة من شأ

ن الاستخبار وسياسات  يح ب وجه  ون قائمة و أن ت

  10.الدول 

ميع ع أن الاستخبارات تخضع للسياسة، من  يتفق ا

ا ما  شطة الاستخبارات كث منطلق الشعور السائد بأن أ

ة نحو خدمة صا السياسات ون موج ع الرغم من ( ت

ذه التبعية محل أنه، كما ذكرنا سابقًا، من شأن أ ن تصبح 

ة للاستخبار  بؤ ن القدرة الت جدل  حالة ما إذا تم تحس

سبة للعلوم الاجتماعية)،ع أن  و الأمر بال تماما مثلما 

ة، يمكن أن  دمة واسعًا جدًا: فمن ج ذه ا ون نطاق  ي

ستخدم الإستخبار أحيانًا كخدمة مرجعية، أي مصدر 

عد 11لغاية.الإجابات ع أسئلة محددة ل من ناحية أخرى، 

التحليلات الاستخباراتية واسعة النطاق مع التوقعات من 

لتا  سبة لرجل الدولة.   ة بال يو سية وا القضايا الرئ

م  و يدعم صا السياسات الذين يجب عل ن،  الت ا

  .اتخاذ القرار الفع والصائب

يكن  الوقت  الإيمان بتوافر من العلوم الاجتماعية (إن لم

ب) الصارم والمثمر العل  اضر، ففي المستقبل القر ا

ش بطبيعة  عاطيه مع العالم المادي  قة ما يتعلق منه و الطر

شأن  تمام  ستحقون الا اء  ذلك  م خ ال إ أن من  ا

تلك المواضيع المرتبطة بتلك العلوم  إطار تقنيات وطرق 

التا يجب ألا ت ا متعددة و قائق ال توفر قبل السياسة ا

ابرات فقط قائق ذات الصلة متوفرة، ( ا انت ا إذا 

ا)، بل يجب أن تتعرض للتحليل  ل نون تجا ون من ا سي

ظ، لا تتوفر الاستخبارات ع طرق  والتقييم. لسوء ا

  وأساليب العلوم الاجتماعية تلك. 

الة     ذه ا ر   ال تحاول تقييمات الاستخبارات تظ

 طارئة، غ مختلفة تماما عن 
ً
بؤات خاصة إجراء ت

ا صا السياسات. تاجات والمواقف ال قد يصل إل   الإست

ي:أولا:  ية  الأداء الاستخبارا س ددة لل   العوامل ا

ون لديه خلفية أك بخصوص  ابرات قد ت محلل ا

ون من  اد ي ي، و المنطقة/ موضوع التحليل الاستخبارا

المؤكد أنه يمكن تخصيص موارد أك (مثل الوقت والوصول 

ون فيه  د.  وقت، من المر أن ي ذا ا إ البيانات)ل

ل ما  د من الاطلاع ع  ع السياسة  حاجة إ المز من صا

ومته  المنطقة،  اصة بح شأنه له علاقة بالسياسات ا

م. حيث  وردود الفعل الدبلوماسية من الدول الأخرى تجا

ع السياسة ع الإجراءات  ون من المر أن يركز صا ي

و ع أية حال، المسؤول  الممكنة قصد التأث ع الوضع و

رجات الأك شمو  يجة وا  وذات صلة الأول والأخ عن الن
ً
لا

ك و بالسياسة  د مش تج تقييم الوضع عن ج من المر أن ي

ن (محل الاستخبارات وصا السياسات). موعت ن ا   ب

ون  ن الدول ت ذا العنصر من الصراع ب ابرات معنية  ا

ا  أن ل ر المسألة و ذا النحو تظ المعلومات موضوعا له ع 
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ة تتعا ة  طبيعة مزدوجة، ف من ج مل مع المعلومات ومن ج

ن  ن الدول (أو مع خصوم آخر عد جزءا من الصراع ب أخرى 

ابية أو التنظيمات الإجرامية العابرة  ماعات الإر ، مثل: ا

و  ابرات  دود الوطنية). الوجه الأول من طبيعة ا ل

"المنطق المتطرف"، الذي ينطلق من فكرة الاستخبار باعتباره 

بؤي عالمي ع غرار العلوم الاجتماعية ال تل تمامًا  ت

صول ع المعلومات عن  احتياجات صا السياسات ل

ل ما من شأنه أن يؤثر   البلدان الأخرى والاطلاع ع 

ا. علاوة ع ذلك، من شأن الطرق العلمية أن تقيم  مستقبل

ن المعلومات والاستخبار، دون  ل أسا ب ش حدودا تفصل و

شرة ع نطاق  أن تفقد ته كخدمة من ذا الأخ خاص ل

و ما يتعلق منه بالصراع .واسع ي لتلك الطبيعة،  الوجه الثا

ون  و ما من شأنه أن يؤدي إ اتجاه آخر.  ن الأمم، و ب

ا  عد جزء من النضال والعقبات ال تواج الاستخبار 

ات التعامل مع فالدول:  ساطة من صعو شأ ب م لا ي الف

ئل والمواضيع المطروحة  أجندة صا السياسات المسا

مية. بل ينطلق كعملية إدراكية مركبة من تلك  الأك أ

ونوا الأك  ا أولئك الذين يحتمل أن ي ات ال يؤسس الصعو

ناك من قبل أو تلك المعوقات ال خطورة  ا  يتم وضع

ار للمعلومات أو خداع متعمد. بالتا  ل إن صوم  ش ا

ون و  غض النظر عما يرغب المرء  معرفته يجب عليه أن ي

صوم  الواقع،  زة مخابرات ا به أيضا إ أج ت يقظا و

دمات  دفا استخباراتيا لغالبا ما تتحول تلك ا تصبح 

اق أحسن الأحوال  سيا، وذلك من خلال عمليات الاخ رئ

ذا الص ا عالية جدًا.   ون القدرة ع التعامل مع دد، ت

ا إ استخبار  ل ابرات دينامية داخلية تميل إ تحو تملك ا

ل  ل دولة، وقبل  ابرات   از ا س ج مضاد، حيث 

عة  اق والتلاعب بالمصا الاستخباراتية التا ء لاخ

ا.   صوم

    " ول ي السابق لمصا  -  Colby -قدم " المدير الأمر

وسسة  افحة ا وى حول  أح - DCI - م د مذكراته ش

غلتون"  ان "جيمس جيه أ قة ال   .James. G -الطر

Angltone الة عة لو وسسة المضادة التا س مصا ا ، رئ

ة  لة موظفيه  C.I.A - الاستخبارات المركز ة طو ا، ولف يدير ف

: " الواقع، يبدو أننا  ا ما ي ع له. مفاد وعمليات القسم التا

ش ن و ة كنا مركز ل مبالغ فيه ع الاستخبارات العسكر

ة أك  KGB - السوفياتية  الة الاستخبارات المركز كخصم لو

من 12من الإتحاد السوفي كخصم للولايات المتحدة".

از  ل أسا ج ش ع من ورائه و الوا أن ذلك 

ا  صوم دمة مصا أمته والتصدي  استخبارات موجود 

البًا ما يجب أن تركز الاستخبارات إلا أنه للقيام بذلك، غ

صم. ات ومصا استخبارات ا ل خاص ع تحر ش   و

شطة  ابرات  المقام الأول ع أ عندما تركز مصا ا

انية أن تنخرط مصا  صم (مع إم ات مصا ا وتحر

ا، بذلك، تخاطر  داع والتضليل)، فإ صم  عمليات ا ا

ة المرايابالانحدار إ ما يطلق علي ،حيث "ه استخباراتيا ب: "بر

ء ع  ل  ون  ء ولا بأي أحد. وقد ي لا يمكن الوثوق 

شك  انت مصا الاستخبارات  عكس ما يبدو. فإذا 

ة جميع الأدلة المتاحة لا يمكن بالتا أن  باستمرار  

و وضع  . و ار م العالم ا تحقق الكث من التقدم  ف

ون فيه الاس ياء ال ركزت ع سي ا بوضع الف تخبار شب

ب بعاد التجر ة المعرفة لاس لت مصا  .أسئلة نظر فإذا تجا

ا  ن بص ا بذلك تخاطر وتر ا، فإ ابرات خصوم ا

و ما  صم. و ش مصا ا شو السقوط  شراك خداع و

مه. ا  الأخ إ سوء تفس العالم الذي تحاول ف   سيعرض

ن تماما من   مسائل للون واثق ون ا ابرات، نادرا ما ي ا

م  ك و ما ي م، و ا تحليلا نون عل صلابة الأسس ال ي

م من الممكن جدا أن  ن أمام احتمال يق أن أدل دائما يقظ

ون مضللة عكس .ت كذا فإن الاستخبار يقع  معضلة  و

ستط ل ما  وي س من أجل جمع  يع طبيعته المزدوجة ف

كيا من  دف أمر ذا ال معرفته عن العالم، وقد تم وصف 

ة  طرف ألن دالاس، المدير السابق للمخابرات المركز

ما ذلك من الآية التوراتية ال اعتمدت  كية، مستل الأمر

ق يحرركم". قيقة وا عرف ا الة: "وسوف  غ 13شعار الو

نا أ ن تحقيق أن الاستخبار لا يمكن له أن ي أبدا أو ي

شري يحارب باستمرار  قيقة ينطوي ع الصراع مع عدو  ا

ا، بل  مجرد وسيلة  - دفا  حد ذا ست  قيقة ل أو أن ا

  .لتحقيق النصر

اتيجية:ثانيا:  ة الإستخبارات الإس   ندسة نظر

اتيجية  لة جدا ألقى موضوع دور الاستخبارات الاس ة طو لف

بظلاله ع البحوث التقليدية   إدارة الشؤون العالمية 

ل  14حقل العلاقات الدولية. مة ع غرار واقعة ب فأحداث م
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ور لعام  م فضائح التجسس 1941ار ن أ عد من ب م، ال 

ذا إ جانب فضائح  ي،  اتي والسري الأمر خ الاس  التار

كية لعام  لية الأمر ا من  م1975التجسس ا (وما أعق

ابية  عمليات  مات الإر )، وال تم  11شر الفو س

ة 2001 اطئة بخصوص أس يك تلك التقديرات ا م. نا

م،تؤكد و حد ما ع 2002الدمار الشامل العراقية عام 

ميع ع استعداد  ذا الموضوع. لدرجة أنه يبدو أن ا مية  أ

في من السياسة  انب ا م ا م إ ف اف بحاج للاع

ارج   .ية والأمنيةا

ة:ثالثا:  شر ة الإستخبار والطبيعة ال   نظر

ية فنقطة  يدة بالقدرة التفس ة ا يجب أن تتمتع النظر

ة الاستخبار  النظر إ الطبيعة  ق نظر البداية ع طر

شري من قبل  ة الأساسية. إذ يتم تحف النوع ال شر ال

زة  و غر : ألا و ن. الأول أسا م ن م ي، دافع البقاء. أما الثا

ش إليه  ار، أو كما  م أيضًا: الرغبة  الازد و م و

صية".  عظيم المنفعة الاقتصادية ال الاقتصاديون "

ياة. أما  دد ا اطر ال  وف من ا يرتبط البقاء با

تبط بالطموح ار ف عد جد .الازد ن، المعلومات  الت لتا ا  

ة من أجل إحراز النج اح. فمثلا، ع المستوى الوط ضرور

صول ع  ومات من أجل ا س قادة ا لاتخاذ قرار ما، 

ديدات والفرص ل من ال   .معلومات حول 

ومات من  ا ا ن من المعلومات ال تطل يتم إخفاء قدر مع

 من الاعتماد ع مكتبة 
ً
، بدلا ا. بالتا طرف منافس

يل المثال، باع غرس، ع س و زان الوحيد ال ا ا تبار

ابرات  الات ا ومة الولايات المتحدة و شأت ح للمعرفة، أ

ا الأمة من أجل  ة ال تحتاج للبحث عن المعلومات السر

ا، وتحصيل أك قدر ممكن من الفرص السياسية  ز أم عز

ا  س الأمم إ حماية أسرار والاقتصادية. علاوة ع ذلك، 

ن م ن المتطفل أ إ إقامة من أع ا ما ت ن الأعداء لذلك كث

ا ما  ا كث و ذا إ جانب  افحة التجسس   مصا م

ة ة  -تنجرف إ أساليب العمل السر سو مثل الدعاية غ الم

مات  - خ لصا المرء وفيما ي ثلاث م شكيل التار ل

مع والتحليل سية: ا قلب وروح الاستخبار)، ( استخباراتية رئ

مة افحة التجسس والعمل  كم ن: م ن الأخر مت متاخمة للم

شطة الفروع الاستخباراتية  السري (و من صميم أ

أ الأنظمة  15الأخرى). ا ما ت علاوة ع ذلك، فإنه كث

ن من  ية إ إجراءات حماية المواطن الديمقراطية الغر

ة.  م السر الا احتمال إساءة استخدام السلطة من طرف و

ومية بمساءلة وعادة  ذا النوع من الوظائف ا شار إ  ما 

ابرات أو "الرقابة".   ا

ل     ن الاعتبار  ة الاستخبار إ أن تأخذ  ع ستحتاج نظر

ذه المراحل المبكرة من تطور ف.تلك النقاط والملاحظات في 

يات،  ون عقيدة حول المنا والمن ة، يجب ألا ت ذه النظر

ذه المرحلة ع دقة البيانات  ان التأكيد   مية بالم من الأ

عرف  ف والرصانة  اختبار الفرضيات.  ووضوح التعار

ت"  ثو ا "مجموعة من  Brethweeth  -"بر ة بأ النظر

تاالفرضيات ال ل نظام است ش ون التحدي 16."  سي

شكيل مجموعة  و  ة الاستخبار  الأك الذي يواجه بناة نظر

من الفرضيات المتماسكة والقابلة للإختبار، وال تأخذ  

ذه الدراسة ا   تم فحص ن الاعتبار الأساسيات ال س   .ع

عا:  ة الإستخبار:را   أسس نظر

ة ال ون النقطة المركز ة الاستخبار   ست ا نظر تنطلق م

شطة  اضات الأساسية حول المنظمات والأ مجموعة من الاف

ون نقل  احات سي ذه الاق الاستخباراتية الغرض من 

ا الإطار النظري خاصة  شمل عاد ال يجب أن  الإحساس بالأ

ال: م من  ذا ا تمامات   م الا ما يتعلق منه بأحد أ

تمل أن تن ابرات أو تفشل؟. علما أنه معظم  ا ا

ة  احات والأسس المقدمة  الدراسة مستمدة من التجر الإق

ا  قة ندعو من خلال كية ومؤطرة  سياق عل بطر الأمر

ا  مجتمعات أخرى    .أيضا اختبار

ي:  ور الثا   دورة الإستخبار:ا

اتي يجب أن تأخذ ة خاصة بالاستخبار الاس   إن أية نظر

س بدورة الاستخبار، كنموذج يصف  ن الاعتبار ما  ع

شطة ال تحمل الاستخبار من مراحل التخطيط  سلسل الأ

سبة  ز للنظر بال ي جا ا ق إ منتج  الأولية ع طول الطر

ون الدورة من  كم. تت لصا القرار  أع مناصب ا

مع والمعا ة والإنتاج خمسة مراحل: التخطيط والتوجيه وا

ا يجب أن يؤخذ  
ً
ل مرحلة سلو شر. تتضمن  والتحليل وال

ابرات ن الاعتبار من قبل منظري ا دورة" « الواقع، إن .ع

الاستخبار أقل سلاسة من مسألة الاندماج بمرونة مراحل، 



سانية وا ية للأبحاث والدراسات  العلوم الإ لة العر  لاجتماعيةدراسات وأبحاث ا

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                               ISSN: 1112-  لية  3عدد   15مجلد امسةالسنة  2023 جو  عشر ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
451 

 

ون  ا إ الأخرى، ف مصفوفة معقدة تت تؤدي الواحدة م

ابا و ابرات من جملة من التفاعلات ذ ن ضباط ا يابا ب

ذه  ن").  لك ن ("المس ابرات) والساسة المسؤول " ا ("منت

وقراطية  -المصفوفة  ة والب شر مركب معقد من العلاقات ال

يحات  - تتم بالانقطاع ع مستوى منتصف الت

ذا الاختصار  17وحلقات ردود الفعل المتعددة. ع الرغم من 

و  م الدورة لا يزال مفيدًا من الناحية  المسألة بأن مف

باه إ عملية الاستخبار. من  التحليلية، لافتًا  ذلك الان

ية ع الأقل  سبة تقر ة، توفر الدورة ب الناحية النظر

ا يجري التفك ع مستوى  ل أو الصورة ال من خلال الش

م م لعمل   .عناصر الاستخبارات أثناء أدا

  والتوجيه:التخطيط أولا: 

ل من مديري   المرحلة الأو من الدورة، يجب ع 

الاستخبارات ومسؤو السياسة تحديد المعلومات ال يجب 

د  و تزو دف من ذلك  ا من جميع أنحاء العالم ال جمع

ن بالمعرفة  س وكبار القادة الآخر ا –الرئ من الناحية -فور

م ومداو  ا مفيدة  نقاشا و م السياسية. وذلك المثالية ل لا

ة أفضل  قائق والبص اض القا أن ا من منطلق الاف

ا  ل عند رسم مسار الأمة م متان  من ا ذه المرحلة م

شأن  يارات ال اتخذت  ل خاص: ا ش جديرة بالملاحظة و

يجة للاتصالات المعيبة  شأ ن ات ال ت شو مع وال نطاق ا

ع ن التا ن المتخصص ن للاستخبارات وصناع القرار حول ب

اوطبيعة  نوع ذا الآمر إ .المعلومات ال يجب جمع ش 

ليف ساع نطاق المتطلبات المعينة للاستخبار ("ت ) من قبل "ا

ة وغنية ذات تجارة دولية واسعة  نالك دول كب الساسة. إذ 

ذا إ جانب المعاملات والتحالفات السياسية  النطاق، 

ات التنافس  جميع واسعة ال عدد مستو يك عن  نطاق، نا

أنحاء العالم من المر أن ترغب  إقامة شبكة واسعة من 

ل إم اأصول ميدانية  القدرات الاستخباراتية، وذلك  ش

شري أو اء ال )، أو آلات ال يمكن "humint"الأرض (الذ

حرا وجوا (الاستخبار  ا برا و دة من خلال ات الاستماع والمشا

ذا النطاق الواسع من "techint"التقنية أو ). حيث يمنح 

ا ذلك  مك ظوظة و موعات) ا التغطية لتلك الدول (أو ا

صول ع من  عت فرصة جيدة ل و ما  ية. و توف الرفا

ية ب معلومات  -حول الشؤون العالمية "معلومات قيمة "ت

مو  ل البعد عن متناول الكيانات وا عة النامية الأقل عيدة 

ليج الأو ( انت ساحة المعركة 1991ثراء. خلال حرب ا م)،

ت والعراق  متناول (منكشفة وشفافة) الولايات  و  ال

ا الواسع  وظ، وذلك بفضل أسطول ل م ش المتحدة و

ون من العديد من  شرة لغرض الأالم قمار الصناعية المن

سانة ال ذا إ جانب ال ونة من طائرات المراقبة،  ائلة الم

انت  لقة فوق مسارح العمليات  وقت  الاستطلاع ا

ا ع الأقدام   القوات العراقية تجمع المعلومات س

اري  ا عن -ال و  ذلك الوقت لم تكن لتختلف كث

ا السلف قبل أك من  ان عل قة ال  سنة.  1000الطر

ذا الو المتفوق  مكن أن نفسر   ساحة المعركة من و

ل  ش خلال العديد من معدلات الإصابات غ المتناسبة و

انت لصا الولايات المتحدة خلال ذلك الصراع،  ، وال  كب

سبة  ، وفقًا لبعض 1: 3000(أو تصل أحيانا إ  1: 1000ب

  18التقديرات).

ستفيد  ون الدول الغنية  بة وع الرغم من   مفارقة غر

تمل أيضًا  ا من ا دمات العملاقة للمخابرات إلا أ من ا

ب  س ي منفشل حاد ع مستوى المعلومات، وذلك  عا أن 

رة من  ة الم ا، ولا ح النفقات الكب ساع نطاق مخاوف ا

و الرقم الذي  مليار دولار  السنة. 44أجل ذلك ( حدود  و

ة وع نطاق واسع داخل  تم الإفصاح عنه  السنوات الأخ

كية) يمكن أن توفر وتؤمن  اتب الاستخبارات الأمر م

ا الشفافية له أمام خاصة عندما يختار  - انكشافيه العالم 

ا   و ة ال يمل م وأنظمة الأس شط صوم إخفاء أ ا

وف العميقة تحت الأرض، عن طر  ه وعمليات الك ق التمو

ق أساليب التخفي الأخرى تفاديا وتجنبا  داع، أو عن طر ا

ن والأقمار الصناعية ال تدور  ات المتطفل ام لعدسة 

داف استخبارات الدول  ون أ ا.  المقابل، غالبا ما ت حول

ا محصورة  شاطا ون  يل المثال، ت الصغرى محدودة، ع س

رد من الأفراد (عدو واحد). قد  منطقة واحدة أو ح ف

ية، غ أن  ا بد ذه المقارنة ع أ ينظر البعض إ 

ن مختلف الدول غالبا ما تصنع أنظمة مخابرات  التناقضات ب

ن الإعتبار حساب الاختلافات  قدرات  ع من دون الأخذ 

داف. و ذلك يمكن  ل واحتياجات ومتطلبات الاس التمو

ك الاستخباري للولايات المتحدة  العودة إ نموذج ا ل

ديدة أو ح الكيان  لاند ا يوز ي مقارنة ب ا العدا محيط

ان واسع  كية  ابرات الأمر ي (إسرائيل): فشل ا يو الص

ابية ع  مات الإر ة، خلال ال النطاق  السنوات الأخ
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تاغون عام  دا2001مركز التجارة العالمي ومب الب ف م. الاس

نية  بلغراد عام  اطئ للسفارة الص م، عدم القدرة 1999ا

ن سنة  س العرا صدام حس م، 1991ع العثور ع الرئ

رب الصوما محمد فرح عيديد  عقب أم ا ا عن  ز

م،أو ح زعيم تنظيم القاعدة أسامة بن لادن 1993عام 

اطئة المتعلق سابات الأخرى ا يك عن سلسلة من ا ة نا

ن عامي  ة ما ب ا: 2006 –م 2002بالعراق  الف مع غرار

ة دمار شامل   تقديرات معيبة حول احتمالية وجود أس

ا الشعب الدولة ال كيا أن يرحب ف ان من المتوقع أمر  

ن،العرا  ن كمحرر كي نود الأمر ولة إقامة  با مع س

ان ما أسموه بديكتات ن، الديمقراطية  العراق م س ة ا ور

ا لتعقب  ود لندا قد تتع من وقت لآخر  ج ن نيوز  ح

ا الإقليمية أما الكيان  ي  ميا ي غ القانو الصيد اليابا

و من جانبه كذلك من عدم القدرة ع  ي  عا ي قد  يو الص

زة الاستخبارات  ام أج ادية بالتا م ش ومات الاس توقع ال

ة (الدو  ذه الأخ ا   ً ون أك ترك ل الصغرى) غالبا ما ت

سبة النجاح ع مستوى  يجة لذلك،  ا ن مكن التحكم ف و

ى  ون أفضل للدول الك داف المناسبة ت قائمة معينة من الأ

ك  ديدات منه من القوي  وكذا الصغرى ذات ال تقييم ال

القوى العظ واسعة النطاق. ع الرغم من ذلك، ف 

ست  سبة للكيان  ل ال بال و ا ، كما  مأمن من فشل كب

وم المصري غ المتوقع ع  ى من ال عا ي الذي  يو الص

امن مع يوم الغفران عام  رب الم ا عند بداية ا أراض

  .م1973

  عموما، يمكننا القول أنه:   

لما  -1  وانفتاحا نحو العالم، 
ً
ا انت الأمة أك ثراءً وتوج لما 

ا ان ج از داف الاستخبارات وج ا أك من أ دول أعمال

ذا الأخ فرص  لما زادت ل اص بالتجسس. و المؤس ا

ا الإستعلاماتية المشبعة للعالم. غطي سعت دوائر    نجاحه وا

انت الأمة أك ثراءً  -2 لما  بة أنه  إلا أنه، ومن المفارقات الغر

 نحو العالم أك من المناسب، يؤ 
ً
ا دي ذلك إ فشل وتوج

داف  عالم كب  ل الأ ابرات، لأنه لا يمكن تحقيق  ا

  للغاية ومعقد.

ة أساسية     شأ صعو عند بداية دورة الاستخبار غالبا ما ت

ن  ا جميع العبارات اللاحقة: القادة السياسي شوه من خلال

ل  ش م  ات استخبارا ن أو لا يرغبون توضيح أولو غ قادر

. و ن لا وا عض المسؤول ذا لأسباب عديدة.  حدث 

ا، لذلك،  ا وموارد الا عرفون الكث عن الاستخبارات وو

يح "أحتاج إ  ل  ش فشلوا  استخدام الاستخبار 

شر طلب  يل المثال،  معلومات حول بوروندي"، ع س

ة  استخباري للغاية لاستخلاص البيانات الدقيقة المطلو

لة ة مش شأت  تلك الدولة  قصد معا سياسة محددة 

عتقد المسؤولون السياسيون  الات،  عض ا قية أو   الأفر

ف أو زملاء النادي  انت  صية (سواء  م ال أن مصادر

ارات الأجانب  م)  أفضل وسيلة و أو ز صيات ل كبار ال

ا من الردود  للوصول إ المعلومات و الوقت المناسب، م

ة ع لتلك  -عض الأحيان  -البطيئة  وقراطيات الكب الب

كية  ة الأمر ابرات المركز الة ا مثلا أو  (C.I.A)غرار و

ا  ل جميع ش ا، وال  الة المصاحبة ل مسة عشر و ا

ي.   س ب: "مجتمع الإستخبارات" الأمر مجتمعة ما 

ساطة  حالات أخرى قد يجد المسؤولون السياسيون و

ات كث ابرات. صعو شاور مع رجال ا ة  إيجاد الوقت لل

عض الأحيان، يتعمد الساسة الذين  علاوة ع ذلك، و 

ل اعتبار تجنب أي  يحملون رايات أيديولوجية أس من 

يم المسبقة  م ولا تتقاطع مع المفا معلومات لا تناس

. بالتا طاب السيا م، أو تتعارض مع قرار أو ا   :لسياس

حددون فيه  -3 عو السياسة و د الذي يركز فيه صا إ ا

ارجية والاحتياجات الإعلامية  داف السياسة ا بوضوح أ

موعة المقابلة  وفرص الاستخبارات ترتفع قيم النجاح  ا

  .(دول أو خصوم من غ الدول)

م  ابرات ليحددوا ل بمجرد أن يتصل قادة الدولة بمديري ا

م الا  شاط ا ناقصة، متطلبات  و ي، ع الرغم من  ستخبارا

مة من قبل المدراء و أمر عادة  -إلا أنه يجب ترجمة تلك الم و

ما يجري العمل به  الولايات المتحدة بقسم الاستخبارات 

ن  D.N.I -الوطنية  داف  -من طرف المرؤوس ضد أ

ابية، :محددة لايا الإر الأمم (المتحضرة أو المارقة)، ا

سية الأفراد عصابات ا ات متعددة ا درات، الشر

عض الموضوعات  ئون" مثل بن لادن). أو  ("الفاعلون الس

يل المثال مستوى كفاءة  مية القومية، ع س ذات الأ

ة الشمالية. يجب ع المدراء  ور خ ال وفاعلية وقود الصوار

 الاستخباراتيون أن يقرروا أيضًا نوعية الأساليب
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("tradecraft")  مع المعلومات ا  تم استخدام ال س

سان إ التقنية يل المثال لا .انطلاقا من الإ علما أنه، ع س

صر،  كية واشنطن ا ل إدارة جديدة  العاصمة الأمر

ديد ن يتم فيه وضع قائمة من خلال "تخضع "لتقييم ال تمر

ة القصوى. و لوحة  داف الاستخبارات ذات الأولو من أ

ات تضم مجم وعة من الأصدقاء والأعداء، تخضع لتغي

 : ل مفا ش شأ  ديدات جديدة ت ا  عة باعتبار سر

ل  -بوروندي اليوم ورواندا غدا والصومال  اليوم التا  ل

ر") غ المتوقعة، وذلك  ات الش اصة ("نك ر أزماته ا ش

تون"  الغالب من  لي ي الأسبق " س الأمر إبان إدارة الرئ

بؤ بتلك القائمة، وع الرغم من ذلك ال ل الت وع الرغم س

ون  ديدات مصنفة بدرجة عالية، فإنه يمكن من  قائمة ال

ون عليه،  ام أو السيا أن يخمن ما قد ت للطالب ا

تركز القائمة ع تلك الدول - من الناحية المنطقية  -حيث 

ا ل ق ضررا كب ا أن ت موعات ال يمكن ل لولايات وا

شكك  ناك من  ارجية  المقابل،  ا ا المتحدة أو بمصا

ا ع الأر قائمة محفوظة ع الرغم من   أن روسيا لد

ا لا  خ و أن صوار سيط  ب  رب الباردة وذلك لس اية ا

ن دقيقة  تزال قادرة ع تدم الولايات المتحدة  ظرف ثلاث

ذا النوع ة حارقة  ان نوو من القدرات جد ملفتة للنظر،  بن

ة  ا لأس به  امتلاك ش نالك دولا أخرى معروفة أو  إذ 

يولوجية وكيميائية  ة و ا المتوتر مع ذا نوو خ إ جانب تار

ديد. ل ضروري إ تقييم ال ش ا    الولايات المتحدة، يدفع

مية  -4    ديد (خاصة العسكري، دون إغفال أ لما ك ال

لما زاد  السيا والاقتصادي منه) من دولة أو مجموعة، 

ذا  ا ل تم تخصيص مقدار جمع الموارد الاستخباراتية ال س

ديد  ا ما ستؤول إليه تلك  -ال ا كث ع الرغم من عدم توقع

ا الرس لتلك  الموارد جراء الأزمات بالمقارنة مع تقييم

ديدات القائمة.   ال

ة عن تحقيق قدرا مثاليا من ح الدول الغنية تقف عاجز 

ذا الأخ  ا نظرا لشساعة  الشفافية وانكشافيه العالم أمام

ذا غالبا  ن المتواجدين فيه. ل صوم والمنافس وغزارة عدد ا

عة للدول الغنية ال تضطلع  ابرات التا زة ا ت أج ما ت

لأن تصبح قوة عظ سياسة "الوجود العالمي"، أي ضمان 

ة تواجد دائم  ا  معظم دول العالم. ح الدول الفق لأصول

ي ع نطاق  شار استخبارا ا أن توافق ان بات من الضروري ل

محدود بالاعتماد ع سياسة "الطفرة العالمية"، أي إرسال 

الأصول الاستخباراتية مؤقتًا إ منطقة جديدة مشتعلة من 

ة الأم ون ذلك إلا  حدود مص ة العالم (طبعا لا ي

ناك). ح الدول ذات  ي  شار الاستخبارا وضرورات الان

الدينامية الأمنية والاستخباراتية واسعة النطاق يجب أن 

سياسة الطفرة العالمية كما  ة  ا الاستخبار تقرن أحيانا قدرا

انت  ل من رواندا والصومال (حيث  سبة ل ال بال ان ا

، وسرعان ما للولايات المتحدة أصول استخباراتية قليلة)

عد ذلك  تون، لتتلا  لي ن خلال إدارة  مت أصبحتا م

ي. وعليه،  اتي الأمر سرعة خارج شاشة الرادار الاس و

سمح  ونه  ا أك فعالية، ل ضور العالمي ن يمكن اعتبار  ا

س جد  واس للأمة أن ت مع مرور الوقت حلقة من ا

زة المراقبة التقن ية  المقابل، عملية موثوقة مدعومة بأج

ة المعلومات  اصة بمعا ابرات ا الات ا إرسال الأصول وو

والبيانات  موقع غ مألوف، ونقل الأقمار الصناعية إ 

يك عن تحليق طائرات الاستطلاع فوق  مدارات جديدة نا

ون متأخرة وغ  منطقة غ مألوفة وصعبة جدا غالبا ما ت

  فعالة.

س الدول الغنية المضطلعة لأن تصبح قوة عظ إ  -5   س

ة  صول ع معلومات استخبار سياسة من مدخل ا

انيات الإستخباراتية  دودية الإم ضور العالمي. ونظرا   - ا

اء من مجموع نلك الدول  سبة للأثر ا ستعتمد -ح بال فإ

ا  مناط ن تواجد عت أقل ع ن الطفرة العالمية وتأم ق 

ا.   ديدا ل

ة،  ذه الأخ ة ع حد سواء، وخاصة  الدول الغنية والفق

ا ع جمع المعلومات. قد  ي قدرا ع ا فجوات  ون لد ست

ا  ا  تحديد مصا ون تلك الفجوات ناتجة عن فشل ت

يح، أو لعدم كفاية موارد  ل  ش ديدات  الناشئة أو ال

ان تقييم الاستخبارات لتغطية المن طقة المعنية. ح لو 

ديد دقيقا والموارد المالية متاحة لاقتناء المطلوب  من أجل ال

ون للأمة مجموعة من  غطية مخابراتية فاعلة، قد ت

تملة  ا العمليات ا شرف عل م ال  الضباط الذين يمك

مية القومية  م،  الأماكن ذات الأ ش خارج أوطا الع

ان والفعالية، من  خلال تجنيد أصول استخباراتية من الس

ن.   الأصلي
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ن ضابط  ر العلاقة ب يتطلب التوظيف النا للعملاء تطو

ع بدوره أن ضابط  و ما  تمل. و العمليات والعميل ا

ئا عن  عرف ش لية وأن  العمليات يجب أن يتحدث اللغة ا

م أ ا.  ذلك، الولايات المتحدة قلة  ا وأعراف ولئك ثقاف

ون  الشرق الأوسط أو جنوب آسيا، من  الضباط الذين يدر

ابية  تلك المناطق. حيث  لايا الإر ئصال ا عقب واس أجل 

ة  كية  الآونة الأخ ة الأمر ابرات المركز الات ا سعت و

ة  ارات والمعرفة المطلو ن بالم كي ن الأمر لدعم توظيف المواطن

ن أو الذين ينحدرون من  لا سيما الشباب من العرب- كي الأمر

ة  الشرق الأوسط وجنوب آسيا، من ذوي القدرات اللغو

  .–والولاء غ المطعون فيه تجاه الولايات المتحدة

ي دولة ما  -6    عا ا  -قد  ان مستوى ثرا ما  من نقص   -م

يجة  ارات الثقافية لضباط العمليات. ون ب اللغوي والم التدر

ون  ا  تجنيد الأصول الاستخباراتية  لذلك، سي نجاح

  .عض أجزاء من العالمية جد محدود

سبة للتداول بخصوص الموارد الاستخباراتية المناسبة،  أما بال

ر خاص  ا  من المعلوم أن الوسائل التقنية للتجسس ل

كية  واشنطن،  -داخل الأماكن المقدسة  العاصمة الأمر

عد أسئلة ماراطونية حيث يتم اتخاذ القرارات بخ ا  صوص

قة العمل. فعندما  ي وطر ابرا ل ا م التمو بخصوص 

كية  ابرات الأمر انية مقر ا فيون أو محللو الم يزور ال

يل، أو مجلس الأمن القوميب تول  ، عادة ما (NSC)اب

ية  ة الأجن عة عن القواعد العسكر زة بصور را ا مج يجدو

ات  ام ا  كية (صور ال قطع الأقمار الصناعية الأمر

ابرات أو " عة من المعدن اللامع"imintا  )، مع تصميمات را

ا ال تدور  أعماق " لطيور" (الأقمار الصناعية) نفس

ة بدون طيار ( و د من صور المركبات ا  الفضاء. والمز

(UAVs) خ زة بصوار رب )PREDATORمج المستخدمة  ا

ن ضد طالبان  أفغ ابي م والإر به  ستان، ومطاردة المش ا

يد  اتفية وال سابات ال يك عن ا  دول مثل اليمن). نا

الة  ل من و دمات الفنية ل ي ال تكمل ا و الإلك

الة الأمن القومي ( ة وو ابرات المركز ال دوما ما )NSAا

ر فيه كما  ور،  حيث تظ م اب ا انت ملفتة لنظر و

ون. يجب أن   ت

كية     ابرات الأمر زة ا انت أج رب الباردة،  خلال ا

ة  ي، مما أكسب ثقة كب ش السوفيا شطة ا تراقب أ

و  لواشنطن، حيث تأكدت بموجب ذلك أنه لا يمكن لموس

وم مفا  ا   خ ا وصوار ا وقاذفا استخدام جيوش

كية قدرة وذلك  إطار ال–نا ضد الولايات المتحدة الأمر

ن  ن ا ا واشنطن، وال لا تقدر بثمن ب المطمئنة ال تملك

ي  -والآخر  شري الذي يأ .وذلك بالمقارنة مع الاستخبار ال

له حيث  .نطاق الاحتياطات الإعلامية الأقل جاذبية من ذلك 

ة الأصول  و ة  سر ان الاحتفاظ  مية بم من الأ

شري الاستخباراتية. وع الرغم من أن الاست  - خبار ال

humint  عض عة: كتقديم  عض النجاحات الرا قد حقق 

عض  ة من قبل  ابرات المركز الة ا ة إ و الوثائق السر

العناصر والأصول الاستخباراتية السوفياتية، ع غرار ما 

ي" الذي ساعد الاستخبارات  وفس ن قام به العقيد "أوليغب

ان كية  عملية العثور عن م خ  الأمر تواجد الصوار

ا عام  و خ 1962السوفياتية   م. وذلك خلال أزمة الصوار

لة معلومات  ز ر ال ية، حيث قدمت المئات من التقار و ال

خ ان تواجد تلك الصوار   .دقيقة عن م

افحة التجسس السوفياتية، طوال     تمكنت مصا م

الة  ل العناصر وأصول و رب الباردة، من إضعاف  ا

اب ا مرة ا سل ا وألمانيا الشرقية، ل و ة المعينة   رات المركز

ية تضليل ح مجالس  أخرى ضد الولايات المتحدة ب

ل الإستخبارات. ن الاستخبار التق 19التخطيط وتمو - ح

Techint  ون الآلات ي، نظرا و ل إيجا ش باه و و ملفت للان ف

ن من  لا تكذب ولا تتأثر بالإنفلونزا وتفوت جراء ذلك أسبوع

العمل. علما أنه ح الأقمار الصناعية وطائرات الاستطلاع 

عت الاستخبارات  ن،  ا.  ح ا  كذلك نقاط ضعف لد

صم الصور  الوسائط الأك فعالية  تحديد قدر  ات ا

ا لا تملك  ذلك القدرة  ا). غ أ خ ال يملك (عدد الصوار

ان الأمر  ذا  خ؟، و ل سيطلق تلك الصوار ع معرفة نواياه (

تة ع الأقمار  ات المث ام كذلك، فم بالضبط؟). ال

الصناعية والطائرات بدون طيار لا يمكن أن ترى من خلال 

ية، أو ح واخ الطي وف حيث  أسطح الأ ات الك  متا

اكستان، أو  ستان أو ابيو القاعدة سواء  أفغا يخت إر

عتقد أن الداخل  ا الشمالية، حيث  ور وف الواسعة   ك

غ  غ يا ومة بيو ا ح عود تخفي داخل ذا  ة.  ا الذر قنابل

شري  التعامل مع تلك  ة العامل ال أساسا إ طبيعة وخ

لايا الوسائط. إضافة إ ذ لك، أصبحت الكث من الدول وا

قظة  تفادي وتجنب الرقابة والتدقيق  اء و ابية أك د الإر
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ات الأقمار الصناعية، وذلك من خلال  ام ن من  المفروض

ا مع  ة مرتبطة بتوقيت مدارا ة وكب ل صغ يل 

ا فوق  شط أسلوب من خلاله يتم إخفاء أ ه  استخدام التمو

  .الأرض

ون استخبارات الإشارات  المستخدمة  "sigint" - يمكن أن ت

ي، مثل:  الة الأمن القومي الأمر م من طرف و ل م ش

م للمعلومات  اتفية (كمصدر ف م استعمال الصناب ال

ا ما  ة كث ذه الأخ ون  صوم، ع الرغم من  لمعرفة نوايا ا

ذه القناة، وذلك لتضليل المعلومات   عض ستغل 

اضات  ان من الواجب التعامل مع اع ذا  الأحيان. ل

بحذر شديد. علاوة ع ذلك،  sigint -استخبارات الإشارات 

ابية  استخدام  ماعات الإر شرعت الكث من الدول وا

ي  و يد الإلك اتف والفاكس وال زة ال ترم أك تقدما لأج

م إ تقنيات جديدة  (ع غرار حيث  تحولت ع مستوا

اتف ال أصبحت مجرد ألياف ضوئية) ال  ع  - ابلات ال

ا اض  -الأقل  الوقت ا ل كب تحدي اع ش عقد و

ل  صوم. ع الرغم من تلك المشا الاتصالات من طرف ا

التقنية، لا يزال الاستخبار التق يجتذب باستمرار عدد كب 

اصة بالتج   .سسمن النفقات الإجمالية ا

بالنظر إ النطاق الأوسع الذي تتحرك من خلاله موارد 

ر أن  ي يظ ومصادر الاستخبارات، ومن خلال المثال الأمر

سبة الإنفاق الوط ع عمليات التجسس وخاصة من قبل 

ون بمعدل يقدر بحوا   المئة من  10الدول الغنية ست

انية الدفاع  ذه  ع الرغم من البيانات -إجما م المتعلقة 

ا، ح   صول عل من الصعب جدا ا المسألة، إلا أ

تمعات المنفتحة    .-ا

قوة  -7    تم التأكيد و عند جمع المعلومات الاستخباراتية، س

من قبل الدول القادرة ع  techint -ع الاستخبار التق 

ون مقيدة  ة ست ون الدول الفق ن ست ا.  ح  تحمل نفقا

يار متواضع جدا. ا نحو ذلك ا   ذلك، بل واتجا

شطة الاستخبارات  الولايات المتحدة ما يقارب  -8    تمتص أ

صصة للإنفاق الشامل من أجل  10  المئة من الأموال ا

  الدفاع.

ب ميل     س عادة ما يحدث الإخفاق  تجميع المعلومات 

ثمار عملياتيا  المن طقة ال يتواجد عض الدول إ الاس

ا ال ونون ف ارج، أي  حدود موقع السفارة ال ي ضباط با

ة ("غطاء")  و م  ا وذلك من خلال منح ن إل ع تا

ن  ن أو عسكر الغطاء "أو ما يصط عليه ب:–كدبلوماسي

ذا النوع من  –" OC" –الرس س.  ل المقاي وذلك ب

 عملية استقطاب وت
ً
يا س لون  س س  واس حديد عملاء ا

افحة التجسس. علاوة ع ذلك  دمة  مصا م ن ل محلي

ون ضباط الغلاف الرس راضون عن حصر جمع  غالبا ما ي

ذا الن إ حد ما   م  السفارة. لقد ن  معلوما

رب الباردة، وذلك من خلال  الولايات المتحدة وذلك خلال ا

ن و  ن الشيوعي س دعوة وحضور الدبلوماسي واس ا

م  القضية  فلات أقيمت بالسفارات ع أمل تجنيد

و أن عناصر القاعدة من غ المر  ء المؤكد  ية. ال الغر

وكتيل السفارة ونوا جزءا من دائرة  ر تجنيد لقد .أن ي أظ

ان  واستخدام الأفراد نجاعته أك من التغطية الرسمية ال 

عملون  س الذين  واس ا ا خارج السفارات، وذلك  يتمتع 

ستخدمون غطاء غ رس   -  أغلب الدول أو أحيانا 

NOC اتب يل المثال، أو عامل حفار نفط أو  ، كنادل، ع س

تمعات  ذه الأصول الاستخباراتية  ا ج  مستقل. تم

ن  ومي ن ا ل أك فعالية، وذلك عكس المسؤول ش لية  ا

به بأ ش ارج، حيث لا  س  ا إلا أنه و حالة –م جواس

صانة  ماية (ا م يفتقرون إ ا م، فإ ما إذا تم القبض عل

  الدبلوماسية).

ستخدم نظام التغطية غ ستحظى  -9    الدول ال 

د من النجاح  طر  -الرسمية بالمز ا  ع الرغم من مواج

ا من ت -أك  ة خارج أراض لك  جمع المعلومات الاستخبار

عتمد ع الغطاء الرس الذي تحظى به السفارة.    ال 

ا الدول من أجل سد  ستخدم ذا إ جانب طرق أخرى 

ا، وذلك ع غرار تنمية علاقات الاتصال  غرات استخبارا

ية. ابرات الأجن زة ا و الأمر الذي عرفته علاقات 20مع أج و

ل من الولايات  ن  التعاون التجس التقليدية القائمة ب

و ما أوصل الطرفان إ مستوى  المتحدة والمملكة المتحدة، و

عالٍ من تبادل المعلومات (الاستفادة من استخبارات الصور 

ة المعلومات من "أبناء  ذه الأخ ولة تق  كية، وس الأمر

ا  ات  -عموم المملكة المتحدة" من خلال استغلال شب
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شري  انت  humint –الاستخبار ال وذلك لزمن يمتد لمرحلة 

يك عن  ا العالمي. نا ا ثقل ة ل اطور ذه الكينونة إم فيه 

ا المصا  انت تتم  أحد القدرات ال  ات  شف كسر ال

طانيا ع أن يتم التعامل والا عة للملكة بر ة التا تصال السر

ية بحذر، حيث نادرا ما تتوافق  مع الاستخبارات الأجن

ا البعض. عض   وتتطابق مصا الدول مع 

ة  -10    بادل المعلومات الاستخبار شارك الدول وت ا ما  كث

ذر  ا، وذلك  إطار شعور زائد بالتناقض وا مع حلفا

ك ا أن شر ا م  المستمر، بالمقارنة مع مستوى التعاون إدرا

  .اليوم من شأنه أن يصبح منافسًا للغد

ا وذات  ة عسكر أبدت الدول الغنية أو ع الأقل تلك القو

رب الباردة رغبة  التحرك ما  اية ا المصا العالمية، منذ 

م وذلك  وراء المسا "الواقعية" الضيقة لتحصيل مصا

سانية دولية.  داف إ ع نطاق أوسع و إطار شروط وأ

ة لتقديم أدلة قصد حيث  ذه الأخ ابرات ع  اعتمدت ا

رب. كما  مباشرة الإجراءات القضائية الدولية ضد مجرمي ا

كية  شفت الأقمار الصناعية الأمر ال عندما اك ان عليه ا

ن ذبحوا من طرف القوات شبه  ي مقابر جماعية لبوس

ية سنة  ة الصر م. أو عندما ساعدت الطائرة 1990العسكر

كية ا ا الأمم المتحدة عن  U-2لأمر عمليات البحث ال أجر

ئا  . ش ليج الأو عد حرب ا ة  العراق  ئ الأس مخا

زة الاستخباراتية  ة بطيئة شرعت الكث من الأج وت ئا، و فش

لفاء  المشاركة والانخراط  مجموعة من الاتصالات مع ا

ا ا  ن وكذا مع الدول ال تجمع سيطة،  المقر صداقة 

ة  ا  مثلا مص وصولا إ المنظمات الدولية ال تجمع

ديدات  ا من ال اب وغ كة مع الدول  إحباط الإر مش

شرة  جميع أنحاء العالم.   21المن

خطوات جادة نحو  -11    عرف العالم تقدما أك و نما  ب

ل  ش دف و س ا  ديدات من خلال العولمة ال باتت ال

ذا الواقع حتمية م قية الكيانات الأخرى فرض  ايد الدول و

اء، متجاوزة   تبادل المعلومات مع مجموعة أوسع من الشر

ذلك التحالفات المعتادة، ومتضمنة بما  ذلك المنظمات 

  .الدولية

ة:ثانيا:    المعا

الات الإستخبارات ا و ون المعلومات ال تجمع  غالبًا ما ت

ا الأو غ قابلة للقراءة. مثلا:  لصا القرار ل  ش

ان ع القمر يتمايل  ل لونان صغ الأبيض والأسود  ش

ن خب لتفحص الصور  ستد تواجد ع و ما  ، و الصنا

ن تلك الألوان، ومواصفات نظم  الفوتوغرافية للتمي ب

يك عن ترجمة  قية البيانات القيمة الأخرى. نا ة و الأس

ية. الدليل  ي والصي إ اللغة الإنجل العسكري الإيرا

ون شاقة.  الولايات  ا أن ت ل تلك من شأ فعملية التحو

كية غالبا ما تتدفق صور الأقمار الصناعية إ  المتحدة الأمر

يا وذلك  (NRO)مكتب الاستطلاع الوط  ولاية فرجي

مئات صورة  اليوم. علاوة ع ذلك،  400بمعدل أك من 

ابرات  الة ا ل أسبوع إ و ر المتواضعة تتدفق  من التقار

ن الإشارات الاستخباراتية  كية، وملاي ة الأمر  sigint  - المركز

ذه  ة  ، عملية معا الة الأمن القومي. بالتا ض عمل و ع

ا الكب الوارد، لذا يجب  م المعلومات لا يمكن أن تواكب 

ا، ليتم معا ا  وقت لاحق ح تصبح موضوعا ذي تخز

سبة لصا السياسات مية خاصة بال   .أ

ة المعلومات  -12     الدول الغنية ال تجمع كميات معا

ة من جميع أنحاء العالم، غالبا ما  ائلة من المعلومات السر

ون متأخرة نظرا والتدفق المستمر للبيانات والمعلومات  ت

ام، مما يؤدي إ ت ل واسع.ا ش ا    خز

  تحليل:الثالثا: 

عود ذلك أساسا إ نادرا ما تتحدث  ا. و ابرات عن نفس ا

موعة أو الموضوع  ة المدركة للبلد أو ا اء العناصر المدر ذ

د تحلي ("التقييم" حسب  محل النقاش. وذلك بفضل ج

ي) ير إ البحث عن نظرة ثاقبة لمع  يطا الاصطلاح ال

ا.  الولايات المتح ام" أو غ المقيمة م دة البيانات "ا

ارجية من قبل  كية، عادة ما يتم جمع المعلومات ا الأمر

ا   ابرات والآلات الاستخباراتية، حيث يتم وضع أصول ا

نت أو  الواشنطن بوست. بمجرد  ونجرس أو الإن مكتبة ال

ي المفتوح  لل المعلومات من المصدر الإستخبارا -تلقي ا

("osint")  ن بالمصادر ستع ة لاستكمال ، يمكنه أن  السر

مه لتلك البيانات من خلال "القيمة المضافة" لتلك  ف

للون ع نفس الأسلوب  قة، يرابط ا ذه الطر المعلومات. و

ن،  خطوة إضافية  اديمي ن الأ المعتمد من طرف الباحث
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م. وقد تضيف  ة فيعمل م لدمج مصادر البيانات السر م

ضيف) قيمة إ النتائج ال ذه (القطع) الإضافية (أو قد لا ت

س قسمه أو عميد  ا لرئ ام أن يقدم يمكن للباحث ا

رم  ليته، بناءً ع تردده ع مصادر ومراجع مكتبة ا

ب. ام أو ع الو   ا

ابرات  -13    ر ا ة من المعلومات المقيدة  تقار سبة كب

ي من عمليات البحث  المصادر المفتوحة، مدعوم سبة تأ ة ب

ة. ع  ا من المصادر السر ة من بيانات المتحصل عل صغ

ون المصادر الإستخباراتية المفتوحة    osint –الرغم من 

ابراتية، إلا  ر ا ة المزودة للمعلومات لغالبية التقار البطار

عض الأحيان  ة   ون إضافات المصادر السر ا ما ت أنه كث

م ة. كما و مية كب ة أخرى، إ ذات أ كن الوصول، من ج

ف و أصول الإستخبارات  ا مراسلو ال  البيانات ال يكت

قة علانية  م حول الشؤون العالمية بطر والعلماء وغ

ة خاصة ما يتعلق منه  س  متناول المصادر السر ساطة ل و

ة ال تحدث  ائد السياسية والعسكر ابية الم بالمنظمات الإر

ت معات المغلقة بالإضافة إ مواصفات أنظمة داخل ا

ية ا الأنظمة الأجن س ال تمتلك   .ال

ون لدى     عض الأحيان، قد ت ع العكس من ذلك، ففي 

اديمية  -المصادر المفتوحة   - مثل وسائل الإعلام والوسائط الأ

الات الاستخبارات كما  م من ال بحوزة و معلومات أغ وأ

س ال بال في أو عالم أم سنوات  دولة و ا بة لأي 

ارج  ا من الداخل إ ا ا وسياس ا ولغ ية متعلما ثقاف أجن

كية الذين  ابرات الأمر ذا عكس معظم ضباط ا (و

جا من  ذا فإن مز ل متكرر من دولة إ أخرى). ل ش ون  ناو ي

 techint –والإستخبار التق  osint–المصادر المفتوحة 

شروالإ  فون  –humintستخبار ال سميه ا أو ما 

ن جميع مصادر الإستخبار ، "الاستخباراتيون ب: "الإندماج ب

مةبات  مكن أن يتمخض عنه أوجه تآزر م ا، و   .أمرا حيو

تج تآزرا قيما  -14    ج من "الإستخبار" أن ي من شأن ذلك المز

و ما من شأنه أن يؤدي إ ف ن جميع المصادر". و م أك "ب

  شؤون العالم.لاكتمالا 

ل  -15    ش ما و عد م ة  جمع المعلومات من المصادر السر

ابية  شطة الإر ا تقدم بيانات عن المنظمات والأ و خاص، ل

ا الأنظمة المغلقة، بالإضافة إ  والأحداث والظروف ال عل

ية و معلومات من  س ية ال مخزون وقدرات الأنظمة الأجن

ا من خلال المصادر المفتوحة الصعب   .الوصول إل

الات  ن الو قة مماثلة، عادة ما يؤدي التعاون ب بطر

الإستخباراتية يؤدي إ صورة من المعلومات أك اكتمالا من 

الة واحدة.  عام  س 1947الإعتماد ع و شأ الرئ م أ

ة ردا ع  الة الإستخبارات المركز اري ترومان و ي  الأمر

ديدات الإتحاد ال ور، وتزايد  ار ل  ابراتية  ب ارثة ا

كية  ابرات الأمر الات ا ي لو ز عود الفشل ا ي. و السوفيا

ا. من خلال  سيق بي ور، إ غياب الت ار ل   حادثة ب

ة  الة الاستخبارات المركز شاء و س C.I.A - إ ، أعرب الرئ

ا عن أمله  تحقيق ت ي حي الات الأمر ن الو امل أفضل ب

رجات الاستخباراتية ة وا وذلك من أجل ضمان  -السر

ل المعلومات  الوقت  سر عملية جمع  الة ت تواجد و

ت الأبيض من أجل  المناسب ذات الصلة باحتياجات الب

اض مفاده أن العديد من  . منطلقا من اف ن اتخاذ قرار مس

م أن يف الات) من شأ كروا أفضل من الإعتماد "رؤساء" (الو

ا، بما   توصلون إل س واحد، وأن النتائج س ع تفك رئ

ن،  ن السياسي ا، يجب أن تقدم للمسؤول ذلك المتعارضة م

ابط. ل م ش ل الأحوال،     

ونفدراليات الفضفاضة من  -16    ع النقيض من تلك ال

قيقي  ي ا تمع الاستخبارا ة، ا الات السر ون  الو ي

د من شأن الفرص  امل المؤس القوي، الذي يز إطار الت

م  تقديم وتوف معلومات  ل م ش م  سا الإبلاغ، بالتا 

ن ن السياسي   .شاملة للمسؤول

ة  ن موارد تجسس الأمة، علاقة قو امل ب ن ستد الت ب

س سبل الإنفاق  ابرات والسلطة وذلك من أجل ت مدير ا

عيد عن ذلك، لا ع  ومية  ة ا الات السر وعناصر الو

ابرات"  الولايات المتحدة مجرد اتحاد  يزال "مجتمع ا

ا  -فضفاض  ودات المتضافرة ال بذل ع الرغم من ا

امل.  2004الإصلاحيون عام  د من الت ممن أجل تحقيق المز

ابرات  ديد لمدير ا ن المكتب ا وذلك بمناسبة تدش

ن  الاتصالات 22الوطنية. اح وضع مشرف من خلال اق

ن لقسم الاستخبارات الوطنية  ع ن السر -اللاسلكية تا وأم

ذا الأخ ع تلك العلاقة، (SecDef) - الدفا  سيطر   .

انته العليا كعضو  مجلس  ي إ م ل جز ش رجع ذلك  و

مية  ذلك،  العلاقات  ن الأمن القومي. والأك أ القائمة ب
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لة  غرس الطو و ان الدفاع واعتمادات ال تاغون مع  الب

  SecDef –الأمد ال تمنح بموجب السر الدفا 
ً
ا  كب

ً
نفوذا

يل من حصص  تول  اب للمخابرات من خلال استفادة ال

ة (بحكم أن قرارات  انية الدفاع السنو مة من م مالية م

ان ا ا  ل الاستخبارات لا تتخذ ا، بل تمو ابرات لوحد

غرس. و عة لل ان أخرى تا   بإشراك 

ماية من سيطرة قسم  الات أخرى أيضًا با تتمتع سبع و

ومية  صيات ح ر ل ا للتقار الاستخبارات بحكم تقديم

ارجية والمالية، الطاقة والأمن  مة، ع غرار: وزراء ا م

الة ذا إ جانب النواب العامون. علما الو الوحيدة  الداخ 

ض أن ذلك القسم  املة  DNI–ال من المف لديه السلطة ال

 ، غ ائنة  لا ة ال الة الاستخبارات المركز عليه  و

ات ال  ت المدير يا. وع الرغم من ذلك فقد أثب جي ف

ة ضد سيطرة ذلك القسم  ة مقاومة قو ذه الأخ ا  ون م تت

  أو ح مديره.

املة وسلطة عموما،  ح -17    انية  الة عدم وجود م

الات  ابرات الوطنية ع مجموعة من الو س ا ن رئ لتعي

ة  ر قوى طرد مركز عة لمؤسسات الدولة، ستظ ة التا السر

ة  ا أن قو الات من شأ ن الو تقلل من درجة التعاون ب

ة والمدنية إ  ر العسكر ا للتقار والاستخبارات  تقديم

ن ال ن.المسؤول   سياسي

يجة طبيعية لذلك:   وكن

ر الدفاع السيطرة ع الموارد الاستخبارات  -18    سيحاول وز

ود ال قد تؤدي إ سيطرة  ة، ومقاومة ا لأغراض عسكر

ن للتآزر  مة لقسم الاستخبارات الوطنية، مع تحس مدنية م

ي العسكري  ي تجاه  .التحلي المد ذا الميل الاستخبارا

اوف ا ة ا عرف بدعم العمليات العسكر ة (غالبًا ما  لعسكر

-SMO ا تأثر رب. وال ل شار  زمن ا وم واسع الان ، كمف

ا دعما للعمليات  كب  أوقات السلم من خلال إضعاف

شطة  SDO)-الدبلوماسية  السياسية والاقتصادية وكذا الأ

ساعد  المقام الأول ع تفادي ا ندلاع الثقافية) ال قد 

ابية. مات الإر رب أو ال   ا

ض قسم الاستخبارات الوطنية  ع ات ال   - ضوء الصعو

DNI  مساعيه من أجل تحقيق السيطرة الرسمية ع 

ة  الولايات المتحدة، من المر أ ن  الات السر جميع الو

د  ا عن وسائل ووسائط غ رسمية لتحقيق المز يبحث مدير

امل الم يو ؤس من الت توازن تحقيقا لوكذا . التآزر المعلوما

ة أولو ن  ن والمدني ن العسكر ابراتية. أفضل ب ات ا   الأولو

تمع  -19    سيق والتآزر  ا ن درجة الت من أجل تحس

ي ع  ك المد د من ال ي، وكذا تحقيق المز الاستخبارا

أ قسم الاستخبا ات الاستخباراتية، سوف ي رات الأولو

بات مؤسساتية غ رسمية، ع غرار  شاء ترت الوطنية إ إ

ن موظفي  املية والمراكز ال تجمع ب اصة الت فرق العمل ا

مة مؤقتة. ي من أجل م تمع الإستخبارا   ا

ن،  ا أو ديكتاتور انوا رؤساء أو ملو د قادة الدول، سواء  ير

م، فضلا عن الفرص  بص بأنظم ديدات ال ت معرفة ال

م. كما يأملون، من الناحية المثالية،  وض بدول المتاحة لل

م الإستخباراتية من  ز م من طرف أج يأملون أن يتم تحذير

ل تطور سواء نحو الأفضل أو الأس وأ. وع الرغم من مص 

بصار  بة الإس ما وراء كيان تكمن ذلك، يمكن القول أن مو

ون عالما من الأسرار ال قد  ابرات يواج شر. فضباط ا ال

ظ  يدة والقليل من ا عض الوسائط ا ا بفضل  شفو يك

نية  ية الص خ البالس (ع غرار معلومات عن عدد الصوار

نية أو  اص العابرة للقارات الص الموقف الإحتياطي ا

ن.  المقابل، يمكن للألغاز   - بمفاو السيارات الياباني

ا التحقق التجر ستع أمام  - الأحداث والظروف ال 

مع والتحليل،  ود الإستخباراتية  ا أن تتحدى أفضل ا

س  م  نجاح الرئ وذلك ع غرار الألغاز التالية: من سا

ن  نيا فلاديم بوت بقى القاعدة خيار م  روسيا؟،إ م س

رومة؟. ح فيما يتعلق بالأسرار،  جذابا للفئات المسلمة ا

ون جميع قطع الألغاز والصور المقطوعة متوفرة،  نادرًا ما ت

املة من الأجزاء  تج الصورة ال ست لل أن  حيث ع عاتق ا

ا من المص ادر المفتوحة القليلة ال بحوزته، وال تحصل عل

- osint  شري - والإستخبار التق  humint -والإستخبار ال

techint ا تلك الأدلة . علاوة ع ذلك، فإنه غالبًا ما تحمل مع

 المعلومات 
ً
ش") بدلا شو زأة الكث من التناقضات ("ال ا

و ما من شأنه أن يدفع برجل  الدقيقة ("الإشارات"). و

ا عملية الإستخبارات لاتخاذ خيار  ات صعبة، تنقل من خلال

ة أفضل ما يمكن أن علما أنه .التحليل إ نوع من المضار

ون البيانات المتعلقة بالأسرار موثوقة  و أن ت لل  تظره ا ي



سانية وا ية للأبحاث والدراسات  العلوم الإ لة العر  لاجتماعيةدراسات وأبحاث ا

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                               ISSN: 1112-  لية  3عدد   15مجلد امسةالسنة  2023 جو  عشر ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
459 

 

ادة  ا ز عد ذلك الإضافة إل ومعقولة إ حد ما، وال يجب 

عض التخمينات حول أسرار عالمية أخرى بالنظر إ "عدم 

لل قدرة  اق ضبابية المستقبل، فإن ا ة" ع اخ شر ال

ون عمله دائما عرضة للفشل  ي سي وذلك  -الإستخبارا

شاط  قائق وجودية مرتبطة بمصا و عود  لاعتبارات 

وسسة.   ا

ون  -20    ون البيانات المتعلقة بالأسرار نادرًا ما ت نظرًا ل

شر الذين يك ا ع مكتملة، ولاعتبارات عدم قدرة ال ملو

ود محل  بؤ بالمستقبل (الألغاز)، ستعرف ج الت

م أحداث  الإستخبارات فشلا، من وقت لآخر،  توقع وف

  العالم.

يد ع وجود مجموعة مستقرة من  عتمد التحليل ا

م من ذوي  -العقول المتعلمة  من مصاف الدكتوراه وغ

اصة ارات ا انوا من الأفراد الذين ي -الم تحدثون سواء 

م معرفة عميقة بالسياسة والإقتصاد  الباشتونية أو لد

ة  ستان. أو  والثقافة والشئون العسكر أماكن مثل أفغا

عة ومراقبة الأمراض العالمية أو  م نظرة ثاقبة  متا علماء لد

لف  بات م ذا النوع من التدر آثار القنابل الإشعاعية. مثل 

ذا من شأن الأمم ال ية وشعب متعلم للغاية. ل  تتمتع بالرفا

م  عملية تجنيد  شري الم ذا الرأسمال ال الإعتماد ع 

ابرات.   محل ا

ا العالمية أوسع  -21    انت الأمة أك ثراء ومصا لما 

ابرات  ن  ا تمل ندين ا لما زاد عدد ا نطاقا، 

ب  الشؤون العالمية ن للتدر الغنية من  ح الدول .والمتقدم

ة  ة  عملية الإستفادة من خ ات كب ا أن تواجه صعو شأ

اليا  العالم بأكمله، خاصة دول مثل الولايات المتحدة وأس

بة  يطات ومن مسافة قر ا من خلال خنادق ا ال يتم إزال

ا وثقافيا.  من القارات الأخرى  إطار مجموعات متنوعة لغو

ي س انتأما الدول المعزولة  ما  ا الإستخباراتية  ا، فم وسائط

ا عاجزة عن تحصيل المعرفة  ا سوف تجد نفس جيدة إلا أ

ا  ل ل ش ان العالم، خاصة تلك ال لم تكن ل بالعديد من أر

ة  .ديدًا تقليديًا ذه الأخ كية دخلت  الة الأمر ففي ا

ة  الشرق الأوسط ومنطقة البلقان وجنوب  ا الأخ حرو

ا، وتخفيف آسي ا الأم تجاه أورو ام يك عن مسافة ال ا. نا

ي  آسيا،  ة التصعيد الصراعوي مع الإتحاد السوفيا ن

و ما استد من واشنطن   رب الباردة. و وذلك خلال ا

سانة  مة من أجل التعرف ع ال ة  موارد استخبار

ا القوة الأوراسية ة ال  تملك   .العسكر

ر ع ح  -22    الدول الغنية ذات التطلعات العالمية ستظ

ي الكث من الفجوات المتعلقة  ا الإستخبارا بقدرات مستوا

افية ا مع والتحليل. ح يتم تخصيص موارد جديدة 

لة نقص المعرفة عض النقاد أن تحليل .للتغلب ع مش م  ا

ان  الكث من الأحيان  ة "الاستخبارات  ن تمر يتاخم مقار

م  ر ورون بتصو ون مش للون العسكر ي". فا الذئب البا

ن إ أق  م عشرة أقدام، مس صوم يبلغ طول

ة الداخلية  أية  دود، وع استعداد لاقتحام ا ا

ة  - ظة  د القوات المس و "أسوأ حالة". كث ما تر نار س

سوم الكث من الأ  او را اري  ابرات  موال حسب عالم ا

و متاح ديدات من طرف " .أك مما  خلق ميل للمبالغة  ال

ل منفصل". ش ة  ائية  23المصا العسكر يجة ال ون الن لت

انية  ساع دائرة م الة الأسوأ  ا ات ا و نار للعديد من س

ا حول قوة عدو  نات لا أساس ل ابرات ع أساس تك ا

ض   .مف

ة إ المبالغة  توصيف ميل محللو ي -23    ابرات العسكر ا

ديد تلف .طبيعة ال عض الأحيان  لل،   سلم ا س

عرف باسم س"، أي تدور أو "تطبخ" " الإغراءات  سي ال

دمة الإحتياجات السياسية أو معتقدات مدير  ابرات  ا

ابرات أو المسؤول السيا خطر "الاستخبارات -ا

ضائية". ي ر  24الإس فض تقليد المشرف الإستخبارا

نة لاحظ عالم  ذه الم طيئة الأساسية ل الموضوعية  ا

ا  شر كث س من سي مان أن ال ل  ي ماي يطا ابرات ال ا

ا  سلطية. فع الرغم من النجاحات ال أحرز  الأنظمة ال

صر  يل المثال لا ا ا الإستخباراتية، إلا أنه، ع س مجموعا

ية وفسرت اخت ابرات السوفي ا الاستخباراتية مارت ا واد

و جزء  عد  يم المسبقة للنظام الذي  ناسب مع المفا ل ي ش

ة أخرى، التقديرات المضللة  ع، من ج لا يتجزأ منه. كما 

ا المتكررة، كذلك، من  25حول نوايا الغرب. و الصورة نفس

نالك  وقت لآخر  الأنظمة الديمقراطية. لكن يبدو أن 

نية ال تجعل من محل  ا بالأخلاقيات الم شعورا قوً

تمعات المنفتحة أقرب إ معيار الموضوعية ابرات  ا   .ا

سة  الأنظمة  -24    ابرات أن تصبح مس من شأن ا

ة  ا ا غياب ال ات المضادة ال يلع الديمقراطية، نظرا للتأث
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و الأمر الذي قلي نية. و لا ما يحدث بالمقارنة مع تلك الم

بدادية   .الأنظمة الإس

عا:  شر:را   ال

ساوي الكث إذا  ر استخباري  العالم لن  إن أفضل تقر

شق  ة. يجب أن  الات السر بقيت المعلومات معبأة داخل الو

لا فلن يصبحوا أك من  ا إ يد متخذي القرارات، و ق طر

م الذي يلعق" مجرد س كر ذه المرحلة  26نفسه". مخروط الآ

ة  دورة  طوة الأك صعو ون ا ائية غالبًا ما ت ال

سية  ا سمات رئ ون ل الإستخبارات، لأن المعلومات يجب أن ت

ا من طرف وذلك معينة  ا واستخدام قبل أن يتم تقدير

ن ن السياسي ائية  .المسؤول ون المعلومات ال ، يجب أن ت
ً
أولا

رائق ال ذات صلة. فإذا فشلت   المساعدة ع إطفاء ا

ا ل تم تجا ع السياسات، س ر  .اندلعت  صندوق صا التقار

ا. ومع  ان ا م القاطعة عن الانتخابات السياسية  تركيا ل

  ذلك،

و خطط القوات ما     ذه الأيام  ت الأبيض معرفته  د الب ير

ا ور ن و ة  الص  الروسية  أوكرانيا، طبيعة الأس

رب  يران  ستجيب تركيا و الشمالية، وكيف من المر أن 

عد أمرا  لية شاملة  العراق. وكذا التوقيت المناسب الذي  أ

اجيات المعرفية السابقة.  ا بنفس القدر الذي تلعبه ا حيو

ة والمشوشة ال يمكن أن  واحدة من أك الإختصارات المز

ره الإستخبارا لل ع تقر ا ا و تجاوز الأحداث. يرا ي 

يا   عد أمرا بد مية الدقة  علاوة ع ذلك، فإن أ

ة. لتفادي الأخطاء ال  المعلومات بخصوص الأعمال التجار

طأ الذي وقعت فيه  ن الفينة والأخرى: ع غرار ا تقع ب

رج ا ا ف عر لمستودع  -م 1999سنة  -الولايات المتحدة  

به به  بلغر  ة مش ا سفارة أس عد ذلك أ ن  ب اد، لي

ات ال  ما لتفادي تلك الصعو عد الدقة أمرا م ذا  نية. ل ص

ا أن تحول دون وصول ضباط الإستخبارات إ  من شأ

  .ستقبلالممجالس القرار  

ا علاقة مع الإتصال ال    اح ل ذا الإق يجة الطبيعية ل ن

ي داخل واشنطن (ع عكس اتصالات ابرات  الإستخبارا ا

ة تتوفر ع أفراد اتصالات  الات السر انت الو ية). إذا  الأجن

ؤلاء  ومة، فيمكن ل تلفة  ا ن لإدارة السياسات ا معين

ن ليصبحوا جزءًا من  داخل غ المحضور اجتماعات الموظف

ي المناقشات المتعلقة بمخاوف السياسة (من  د الرسمية أو م

سميه ضباط الإ  ستخبارات ب:"الإشاعة" أو خلال ما 

م العودة إ  عات الإستخباراتية).  ختام الأعمال، يمك الشا

الة الأمن القومي)   ة، و ابرات المركز الة ا م (و الا و

ن بثقة أك حول نوع  لل اليوم التا من أجل إبلاغ ا

ا  اجة إل شتد ا   .صناع القرارمن طرف المعلومات ال 

الية، أو  -25    ست له صلة بالأزمات ا ان الإستخبار ل إذا 

 أو غ دقيق، 
ً
له من طرف سرعان ما ان متأخرا تم تجا س

و ما سيحول دون وصول ضباط  ن. و ن السياسي المسؤول

م ذلك،  س ل سية. وقد ي ابرات إ مجالس القرار الرئ ا

  . وضع مح وجد متناقض

سيق ب -26    ق اتصال  قسم ن الت ابرات مع فر الات ا و

الات  وضع أفضل  السياسات، من شأنه أن يضع تلك الو

لتقديم المعلومات ذات الصلة، و الوقت المناسب، قبل 

ا .المداولات السياسية مة لا بد أن تتم  سمة أخرى م

يدة، والأمر يتعلق ب:"الدرجة"،و  ابراتية ا ر ا التقار

سمح "قابلي ا تحتوي ع معلومات محددة  ا للتنفيذ"، أي أ

ان  قة دقيقة وملموسة. ما  لصا السياسات الرد بطر

مات  عرفوا قبل  ن  الولايات المتحدة أن  بمقدور المسؤول

تم  ادي عشر من س ان ممكنا أن يحدث 2001ا م م 

ان يمكن لمسؤو إنف داف؟.  اذ ذلك؟، وكيف؟، وضد أية أ

عتقلوا  - من خلال توفر تلك المعلومات  -القانون  أن 

ستقلوا الطائرات ال  سعة عشر قبل أن  ن ال اطف ا

ورك والعاصمة واشنطن العاصمة.   ا مدين نيو ت  ضر

صول ع  ار أن ا ان عدم إن مية بم نفس الوقت، من الأ

و  صوصية  صعب للغاية، إذ أمر ذا المستوى من ا

ن  يتطل سي ب التواجد عن قرب من صا القرار الرئ

صم   .المعسكر ا

ة للتنفيذ، أي  -27    توفر المعلومات الأك قيمة قابلية كب

ن تنفيذ العمليات بثقة ودقة  ن السياسي سمح للمسؤول

  واحتمالية نجاح عالية جدا.

ن  -28    و تأم ابرات  ر ا سبة لتقار أصعب تحد بال

ن الإستخباراتية .ابلة للتنفيذمعلومات ق اية خط الشراي  

ن عن  م مسؤول عو السياسة أك من غ ان صا ذا، 

ة. وذلك ع غرار  الات السر ا من الو ابرات" وغ "فشل ا
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اب  ما يقع عادة  مرحلة بداية التخطيط والتوجيه: فأ

ائية  ذه المرحلة ال اتب   رون انحياأحيانا الم زًا يظ

ون غ  ا للمعلومات ال قد ت ً أيديولوجيًا أو سياسيًا مشو

ر  شغال عن قراءة التقار ونون  غاية الإ مقبولة، أو قد ي

قيقة للسلطة أمر صعب للغاية،  ة. إن قول ا الإستخبار

ا غالبا ما ترفض الإستماع   .لأ

ر  -29    عو السياسة أحيانًا التقار ل صا يتجا

غض النظر الإستخباراتية ا عن ،  ا ووصول ا ودق مدى ملاءم

م بالفعل ع دراية  ون أنفس عت م  و  الوقت المناسب، ل

عو .بالأمور بما فيه الكفاية عمل صا علاوة ع ذلك، قد لا 

ن الإعتبار التقييمات  ع السياسة أبدًا ع الأخذ 

اوف م الكث من ا م لد و مة، ل الأخرى  الإستخباراتية الم

ا. أو قد تقرر أن اتخاذ إجراء  م عل ال تحول دون اطلاع

لفًا للغاية: ففي سنة  ون صعبًا أو م ن قد ي م و 1995مع

مات  وقت مبكر، أي قبل ست سنوات من حدوث 

افحة  ان مركز م الطائرات ضد مركز التجارة العالمي، 

ة يقدم تق ابرات المركز الة ا ع لو اب التا را لصا الإر ار

ابية تبدو  ا أن: "أجواء إر السياسات رفيعة المستوى، مفاد

عبئة طائرة بالمتفجرات  -محتملة  أي وقت سواء من خلال 

داف". أ وع الرغم من ذلك إلا أنه  27أو قصف الغواصات 

ن أمن المطارات أو  ء من أجل تحس لم يتم القيام بأي 

ان.مراقبة الأفراد الذين يتلقون ال بات ع الط   28تدر

ة:خامسا:  شطة السر   الأ

س     مات عدوانية  ابراتية  م الات ا عض الو شارك 

ة"، من خلال التلاعب السري بالأحداث شاطات السر  .ب:"ال

: الدعاية وتأخذ  ذلك الأ  ال الأساسية التالية،  ش

ة. كما  والعمليات السياسية والإقتصادية وشبه العسكر

عات ع مستوى  شطة: زرع الشا شمل تلك الأ مكن أن  و

ارج، وتوف  ن  ا ية، رشوة السياسي وسائل إعلام أجن

لية انب مفضل خلال حرب أ ة    .الأس

غالبًا ما يجد رؤساء الولايات المتحدة العمل السري "خيارًا 

ا" أقل جاذبية من إرسال قوات المار وأك ملاءمة 
ً
ادئ

ة الدبلوماسية  لتحقيق عة، بالمقارنة مع وت نتائج سر

سبة للولايات المتحدة، حقق العمل السري  ليدية. بال ا

عة )  إيران عام (ع الأقل   نجاحات سر المدى القص

م،حيث تم إسقاط الأنظمة 1954م وغواتيمالا عام 1953

ن  ولة بدكتاتور س ا  بدال المعادية لواشنطن واس

ن ي.آخر نغر محمولة ع الكتف ك عن نا خ ست د صوار تور

ت  م ضد الغزاة السوفي ستان  حر دين  أفغا للمجا

  م).1989 –م 1979(

ن باستمرار إ العمل السري     كي نجذب الرؤساء الأمر كما و

يار الثالث"  س أيضًا "ا ن الإعتماد  - (و و خيار وسط، ب و

ن).فح ارتر، الذي ندد عام ع المار والدبلوماسي  جي 

ذا الن  خطابه إبان حملته الرئاسية باعتباره 1976 م 

ذا الأسلوب  كية. و ظل جاذبية  يجسد فسادًا للقيم الأمر

ن  صراع  ن المنخرط كي سبة للرؤساء الأمر ل خاص بال ش و

، وذلك  ذا الن ارتر إ  أيديولو أو عسكري عالمي، تحول 

ة أخرى، استخدم عتد غز  ستان. من ج ت لأفغا و السوفي

ة ضد  ي ولايته، إجراءات سر غان، طوال ف س رونالد ر الرئ

ة الشر السوفياتية اطور عندما ، وذلك "ما أسموه ب: "إم

كية  تدخلت  العالم النامي، وذلك  إطار ردة فعل أمر

غان". أما  سميت من طرف وسائل الإعلام ب: "عقيدة ر

يا عن الر  س عيدين  م  كيون الذين يجدون أنفس ؤساء الأمر

ات الأيديولوجية  ى أو المواج ة الك الإستفزازات العسكر

ارجية، فغالبا ما يميلون إ ترك العمل السري ع رفوف  ا

تقلون  ن قد ي كي سوم" أن الرؤساء الأمر م. واعت "را مكتبا

اع وط حول تدخل إ العمل السري  حالة عدم توفر إجم

دف مفتوح. ش ضد    29ا

ن  ذلك، يمكن أن تؤخذ  -30    لفة المالية أيضا  ع الت

لفا  ون م خاصة  -الإعتبار، فالعمل السري من شأنه أن ي

لة الأجل: بعندما يتعلق الأمر  ة طو العمليات شبه العسكر

غ مو ة وال ابرات المركز الة ا  ففي لاوس، خاضت كلا من و

ة لمدة عقد من الزمن ( ا سر م). 1973 –م 1963ا حرً

اراغوا  اس  ني ون ة إ ال د الأس يك عن عمليات تور نا

ستان خلال سنة  دين  أفغا ا و أمر أثقل 1980وا م. و

نة العام سام. ل خز ذا النوع من الأعمال لا  ا  ، بالتا

ال. علما أن يمكن أن يتقوم به سوى تلك الدول الم سورة ا

ة:  11عمليات  انت إ حد ما نا ة  تم شبه العسكر س

اق  ي لتنظيم القاعدة يدل ع أنه يمكن إ ا وم الإر إن ال

لفة مالية  دف وذلك دون ت ، بال الضرر، ع المدى القص

ون  ا ما ت ة المطولة كث ن، الإجراءات السر ة.  ح كب
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لفة ة ح  حالة .م م للإجراءات السر تواجد دعم ما م

ا  ا النجاح معظم ا سيكتب ل مية، إلا أن الغالبية م الأك أ

ون ناجعة و   إطار معلومات متواضعة. ومن المر أن ت

لة  دف يبدو  أول و ان النظام المس حد ما  حالة ما إذا 

ي عام  ام م، والنظ1953ضعيفا (ع غرار النظام الإيرا

ون البدائل شبه . أو م)1954الغواتيما سنة  عندما ت

ن  ان الأصلي ون متواجدة من خلال دعم الس العسكر

ة  ال  لاوس  الف و ا ن (كما  الواسع النطاق للمقاتل

ن سن  ستان  1973م و1963الممتدة ب م. وكذا  أفغا

ع وشديد 2002 –م 2001 م).أو عندما يتم استخدام سر

داف مدنية أو لل دودة ضد أ ة ا قوة شبه العسكر

ات القاعدة ضد الولايات المتحدة أو  ة (ع غرار ضر عسكر

ول  ميناء عدن اليم عام  م).إن النجاح 2000يو إس إس 

ابرات  الة ا ة الذي أحرزته و الكب للعمليات شبه العسكر

ستان ( ة  أفغا ي2002 –م 2001المركز جة م)، جاء كن

للدعم الذي تلقته من طرف التحالف الشما الأص 

س  عرفون جيدا تضار ن لطالبان، الذين  ض ن المنا والمقاتل

اصة ودقة  تاغون للقوات ا  عن دعم الب
ً
م. فضلا بلاد

د دقيق. كية ا ة الأمر و   وقصف القوات ا

ا بأعمال  -31    يمكن للدول الغنية أن تتحمل أعباء قيام

ة أك ة، خاصة عندما يتعلق الأمر سر  من الدول الفق

ة  سية شبه العسكر ون  -بالعمليات الرئ ع الرغم من 

اق الضرر الكب  انية إ ا إم ماعات الضعيفة ل الدول أو ا

ة مفاجئة محدودة مات شبه عسكر   .من خلال 

افحة التجسس:سادسا:    م

الات الإستخبارا مة الأساسية الثالثة لو ت  حماية الم

قية الأعداء الآخرىن.  ابرات العدائية و زة ا الدولة من أج

افحة التجسس. عرف باسم م انب  و ممارسة  عتمد ا

مة ع الأسلاك الشائكة ذه الم قامة الأ  الدفا ل سوار و

ات  الات والمصا الإستخباراتية، القيام بدور ي الو حول مبا

ن، تنظيم از كشف  من قبل حراس مس اختبارات ج

شف الإتصالات. و الكذب   / يك عن ترم ة، نا و شارات ال

اق صفوف  ومي، مثل: اخ افحة التجسس جانب  كما ولم

شاف العمليات المضادة للدولة  المعارضة بدينامية واحدة لاك

مات مرة أخرى،   حباط تلك ال صم و ا ا ال يقوم 

عت المال جد م م، نظرا لما يقتضيه الأمر من ذا الصدد 

ا  يك عن الإجراءات الواجب اتخاذ اتف متطور، نا توفر 

. والأمر ينطبق تماما ع  من أجل حماية الكمبيوتر ال

واجز الدفاعية  من الأسوار إ (مجموعة واسعة من ا

با جيدا). وع الرغم من ذلك،  ن تدر حراس الأمن المدر

افحة فح الدول الغنية ذا ة الواسعة  م ت ا

ا أو مصا  ل يدج للتجسس  إن ام التجسس، مثل: دائرة 

سن  ا كية)، أو  ة الأمر ابرات المركز الة ا س (بو أم

)، وعائلة ووكر  ابرات ((مكتب التحقيقات الفدرا ا

شاطات المنفذة  ون ال ة)  الولايات المتحدة. عادة ما ت البحر

افحة الت ز أمن الدولة.لم   جسس موارد إضافية لتعز

ت الفجوات ع مستوى  -32   
ّ
انت الدولة غنية، قل لما 

ابرات الدفاعية. ابرات المضادة/ ا   ا

افحة التجسس أمرا لا مفر  -33    عض حالات فشل م عد 

اجع تكرر مثل  منه. وع الرغم من ذلك، من المر أن ي

الات  أعقاب خرق  ية  تلك ا ون الدولة ال  ، أم كب

ا شديد دفاعا ا أن تتخذ خطوات جادة ومحكمة ل   .من شأ

ابرات:7.3.3 اقبة ا   . مر

ود  ن الإعتبار ج ة الإستخبار  ع يجب أن تأخذ نظر

ة،  فاظ ع رقابة مستمرة حول إجراء العمليات السر ا

تمعات المفتوحة، حيث تحاول مس اءلة ع الأقل  تلك ا

عد من  في. ع غرار الولايات المتحدة، وال  ال ا ذا ا

تمام،  ة معظم الإ ن الدول ال أعطت للرقابة الإستخبار ب

الات  ت و يًا. اعت س ا  ة قديمة ف ذه التجر عد  حيث 

كية، منذ سنة  ابرات الأمر م، 1989م إ غاية 1975ا

ومة منفصلة، رأت أنه من ال ا بمثابة ح واجب حماية عمليا

ي. حيث أدت عمليات  ساسة من توازنات الدستور الأمر ا

ة سنة  لية غ السليمة إ فضيحة كب وسسة ا ا

ة من أجل تحقيق .م1974 ور ضغوطات قو و ما أدى إ ظ و

ذا النوع من  انب السري من  ذا ا مبادئ مساءلة 

ومات.   30ا

يجة ناك دافع كب  -34    داخل الدول الديمقراطية، ن

ابرات  انت تنطوي ع التجسس  -لفضائح ا خاصة إذا 

ود من أجل إرساء أك  -ا  د من ا من أجل بذل المز

يجة فضيحة ما، أو لارتباط  قدر من المساءلة، سواء ن
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ة ال من خلال ذلك الإجراء (المساءلة  ا بمسائل حيو شاطا

ا الآراء وراء الإستخباراتية)  ا إ درجة تتوافق ف تم تنفيذ س

ا  ذا الإجماع كب ون  سياسة خارجية الدولة. من المر أن ي

. علما أن الكفاءة القتالية/  ديد خار عندما يتعلق الأمر ب

عد مصدر قلق كب   ا التجسسية  ية للدولة وقدرا ر ا

ات ا ر طر، بالمقارنة مع مسائل ا لمدنية والإشراف أوقات ا

ابرات، ال تركن  تلك الظروف  ي ع ا شر والرقا ال

ا  ة، حيث تتجمع الدولة خلف زعيم ا أمور ثانو باعتبار

ومة). ع النقيض من ذلك، فخلال 31وفرعه التنفيذي (ا

ات  ر ات السلم والإستقرار (و حالة ما إذا تم الإقرار با ف

ة أك ميلا الأساسية  تلك الدو  ذه الأخ ون  لة) ست

ات السياسة،  للإنخراط  قوة النقاشات حول اتجا

ك ع حماية  ا التنفيذي، وكذا ال س والسماح بانتقاد رئ

ات المدنية والإجراءات الديمقراطية ر   .ا

تذكرنا أدبيات العلوم السياسية، ع الرغم من ذلك، أن 

الات مص شر ع و ا السلطة التنفيذية من الإشراف ال

ا ح  الأوقات/ الظروف  عرف فشلا كب ا أن  شأ

مع مرور الوقت، تحول المشرعون إ مجرد 32العادية.

ض أن  ة ال من المف الات السر ن وحماة لتلك الو مناصر

ا ل دينامية تصدر ع راقبون  ا و   .شرفون عل

ة، تميل الدو  -35    لة إ التجمع خلف عند الأزمات العسكر

ديد،  ابرات ورد عسكري فعال ع ال ا لصا ا زعيم

ات المدنية ومسئولية  ر ووضع الأسئلة المتعلقة با

ى مستوى من القلق القومي.   الإستخبارات  أد

ان مراقبة الإستخبارات إ  -36    مع مرور الوقت، تميل 

لفة بالإشراف عل الات الم ون و .االتعاون مع الو ع الرغم 

ابرات  الولايات المتحدة نظروا   عض ضباط ا أن 

م لإجراءات الرقابة  البداية الأمر إ قضية احتمال خضوع

ن من الرعب ع ومية العادية  م ا أصبح . غ أن معظم

ا  –م يرون أن الأمر 1975منذ سنة  ليام. ج.   -ع غرار و

William J. Casey - افحة التجسس مدير قس   DCI -م م

ن سن ( ة الممتدة ب مجرد شراكة  –م) 1987 –م 1981الف

م من أجل  ة لرمي ثقل غرس وفرصة كب و جديدة مع ال

م  ة أخرى، عن مخاوف وا، من ج ن. كما أعر مشاركة المشرع

يجة لتلك الإجراءات  شأن تناقص فعالية الإستخبارات ن

ديدة. علاوة ع ون و  ذلك، الرقابية ا ع الرغم من 

ن  عض المشرع رت بالتعاون مع  ة أظ الرقابة الإستخبار

ن أخذوا قضية  .عض نقاط الضعف المعتادة عض المشرع

د وقدموا تحقيقات بخصوص العديد  المساءلة ع محمل ا

ا). لا تزال  ل ابراتية المضللة (إن لم تكن  من المبادرات ا

اميلتون "الطاقة" التنفيذية ال ا ألكسندر   -  تحدث ع

Alexander Hamilton  ومة، خاصة  مجال مة  ا م

سون   - الأمن القومي. غ أنه، وكما رد عليه جيمس ماد

James Madisson فإن توف ضمانات ضد الإستخدام ،

مية. ة وأ عت أك حيو   المفرط للسلطة التنفيذية 

ا -37    ت ز دة الإجراءات المتعلقة وجدت الدول ال جر

ر  سمح ببعض المظا ذا الن  ابرات أن  ع بمساءلة ا

يك عن المزايا غرار  ا. نا الا زة وو مناقشة سياسة تلك الأج

ابراتية  شطة ا ا للأ ال من شأن الديمقراطية أن توفر

ل س ش ة لإجراء علما أن .المصممة  معظم البيانات المطلو

وزة  اختبار صارم للا احات المقدمة أعلاه لا تزال م ق

ذا الوضع، يجب ع المرء  كية. ونظرا ل ومة الأمر خزائن ا

لة تلك  أ إ العلاجات الممكنة الوحيدة، ألا و غر أن ي

ومية  ر ا شاطات الاستخباراتية من خلال التقار ال

ا من المؤلفات المفتوحة حول الاستخبار، و  شورة وغ ال الم

ن   ن المشارك مة للغاية، مع مقابلة المسؤول أصبحت 

  العمل الاستخباري.

  

  خاتمة:

نا سلسلة من  حات البحثية المقدمة  ذه المق تقدم 

ة الإستخبار، وع الرغم من  الرسومات التخطيطية لـنظر

ون شاملة ا أن ت س القصد م رد تلك ل إلا أن .ون عملية ا

د من  يًا مكثفًا لمز ذه المسألة تتطلب اختبارًا تجر ل عرض ل

ور  م المعلومات ح يصبح موضوع الاستخبار متاحًا ل

ا  ال ومن شأ ذا ا ا   ن القيام  ود أخرى لا يزال يتع ج

فية من و أن تث فضول العلماء  وانب ا ن با تم أولئك الم

ارجية والأمني ة: ع علماء وك .ةالسياسة ا لمة أخ

ي" الذي  يا سد الف س ب: "ا الاستخبار أن يقاوموا ما 

ل  شر، قبل  ة الاستخبار الأك مجالا. فال تتوقف عليه نظر

ستغرق الأمر وقتًا أطول  عقيدًا من الذرات. وس م أك  ء 

ابرات ، .من أجل كشف أسرار السلوك ا ر أن بالتا يظ
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خ وعلم النفس نتائج ومن التار ة  يات تخصصات كث

ات التنظيمية)  والإقتصاد والإدارة العامة (ولا سيما النظر

ات  ذا إ جانب خ ولوجيا والعلوم السياسية.  و والأن

ة من  ي ستظل ذات قيمة كب ال الاستخبارا ن  ا الممارس

ة استخباراتية تكفل نقلا موضو للمعرفة  أجل تصميم نظر

ن  ن إ اليق الأمنية  العلاقات الدولية من خط عدم اليق

ميته النوعية   الأم (علما أن التنظ المعياري له ثقلة وأ

  المسألة).
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