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 بين حتمية الحكم الراشد وتحديات التنمية المحلية  بالجزائر  الجماعات الإقليمية

Algeria's regional communities between the imperative of adult governance 
and the challenges of local development 
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 :الملخص

ب قلّ   مفل ة سرعــيي سعــيلة  مأنة سجلدةــ  ت ما  س    ا   التنمية المحلية
 
غاية إنســاةية مي ل لتلةية جاتاا الممتما المحي

يتطلب رصد الآلياا الأ يلة قذلك  ن   ارم بشيية    ارم  الية   آلياا مقنية   ملطير ّاة نل يةةط بشف  مّيق صلاجياا  

ب الدسر المح ر  جب ة اعة  المماعاا الإّليمية قاعتةار ا ال اع  اليعــ ا الفل
 
ب  رين يللأب ا ماح المحي

 
ف قتســيير الشــلح المحي

تلأأس القــدرا ال لأــالــة للةاــا عن ال ام لتلةيــة ا جتيــاتــاا  عقلاةيــة  يمأ ا عيا القــاة ح   ركثرالتنميــة المحليــة ستلأل ــا   قيا ج

 يراا الةناحا سإ فاةية التاأم جب  قدرا ا. التنم ية ساللأم  عيا زيامتها سمط يلأ ا كما سة عا قما يمأن  ن إجداث التغي

ي.الجماعات الإقليمية، الحكم الراشد، التنمية المحلية، التمويل المحلي المفتاحية:الكلمات  
ّ
 ، المجتمع المحل

Abstract:  

Local development is a humanitarian goal aimed at meeting the needs of the local 
community in the lowest cost, fastest possible means and in the best quality. This requires 
monitoring mechanisms from human resources, financial resources, technical mechanisms, 
legal framework that carefully controls the powers of regional groups as the official local 
authority, where local performance plays the central role in the effectiveness of local 
development programmes and makes them more rational and law-based, reflecting the 
effective capacity to seek materials to meet development needs and to address development 
needs. 
Keywords: regional groups, adult governance, local development, local finance and 
community. 

 
 

 :  مقـدمـــة

التنميــة المحليــة جلقــة  ــا ــة  ن جلقــاا التنميــة الشــــــــــــــا لــة 

دها عملية إجياح سمط يي جةــــــــار   ــــــــا   لف  ت اةب الحياا  

ذ  يستهدف تسييا 
 
  الإةماح ا ّتصام  ال

 
جب الممتما  إذ يشف

سميرا جيكــة مط ر الق ا الإةتــاتيــة ر م  ق  ــاتهــا  جيــا ميمأ  

إلا طـاّـاا إةتـاتيـة     عيا ما يـ  ت ح  ن ال ارم الـاليـة التـاجـة

ف   دها ليســــــــــــــة عمليــة ملقــاييــة قــ  قب ت ــد إمار    ن م يتّ 

قل را  للـــــدسلـــــة  ن  لا   الـــــدسر ال ـــــاعـــــ   قـــــالـــــدرتـــــة ا سلا عيا 

للتا   ا ّتصــــــــــــــــام  سكــــذا ا تتمــــا ب    نــــة  اعـــــــــــــنرامي يــــة  لأي 

سجـالـدرتـة اليـاةيـة الـدسر ال ـاعـ  لاممـاعـاا الإّليميـة قـاعتةـار ـا  

د الاعـــســـاا اليعـــمية تا مةا ـــي مسر ا  ن جيا الةدر   م ســـ 
 
ال

سالســـــاسلية جب قل را الســـــياعـــــاا اللأا ة المحلية  د ت م إمارا  

ب  
 
 الية ّ ية متســـــم قالأ احا سال اعلية جب تســـــيير الشـــــلح المحي

ستلأ ي   ســـــــــــــت ا التنميــة المحليــة قمــا ي ــد  جــاتيــاا ا تيــا   

اليا نـة س  ي ـ   قاق ا تيـا  الســـــــــــــتقةليـة يلأأس  ـدا ك ـاحا 

الاعـــــســـــاا الســـــياعـــــية سالدعـــــت رية  ن ت ة س ن ت ة ر يا 

سالــتــلأــةــ ـــــــة  الــتــغــلــغـــــــ   عــيــا  الـــــــدسلـــــــة  ّـــــــدرا  عــن  ـــــــدا  يــأشــــــــــــــف 

  معما للت ت اا اللأا ة للدسلة ستشييد  
 
سا عتقطاب قما يشف

الةي ـــــــة   دلألا  ن صـــــــــــــميم  ةــــــابلأــــــة  منميــــــة  اليــــــة  ســـــــــــــتــــــدا ــــــة 

ذ  مدا للةاا جب  ل ياا مذقذب  سـت ا  
 
الممتملأية  ا  ي ال

ب لامماعاا الإّليمية قالم ايي رثي عـلةا عيا  سـار  ا ما
 
ح المحي

قــــــالســـــــــــــت ا ا ّتصــــــــــــــــــام   سجــــــا  مسح الييب  المحليــــــة  التنميــــــة 

ب  س ن ثم   ااسلة الت صـــــــــــــ  للةدي   
 
سا تتما ب للم اطن المحي

ذ  جب مطةيقـــد م ـــاسز ل ـــذ  الطةـــاا سمدا ل ملـــة 
 
الـــ ا نســـــــــــــــب 

د جب  ــــــــــــيسرا ا  ذ  م ســــــــــــ 
 
لنزا  قما ــــــــــــياا التنمية المحلية سال

الحأم اليا ـــــــــــد عند رعـــــــــــم ال ط   اللأييةـــــــــــة للســـــــــــياعـــــــــــاا  

 .التنم ية المحلية

: إلى أيّ مـــدل الت مـــ  سسدقــــا لــــا طيلإ رثير الإ ـــــــــــــفــــا  التــــالب

ــــــد في   ــــــرات الحكم الراشـ الجماعات الإقليمية بالجزائر بمؤشـ

ـــــة   ـــــة المـحـلـيـ ـــــداد  ـ ـ  الـتـنـمـيـ ي و عـ
ّ
المـحـلـ ــــــــــين  ـــــــ الشـ ـــــيـيـو  ـــــــ تسـ
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51 
 

ب 
 
ة ــاعــة عـــــــــــــيــاعــــــــــــــاا التنميــة المحليــة سدــاعليــة ا ماح المحي

لامماعاا الإّليمية ر يح ق ت م الإراما الســــــــــــياعــــــــــــية ال اعلة  

لا ـــــــــــــياا   سال لأيب  اللأميب  للتأييس  الل    القـــــــاة نل  سالإطـــــــار 

 الحأم اليا د.

عتمد النهج ال صــــــــــــ ل عند التلأييف 
ُ
راا الدراعــــــــــــة   ا قمتغي 

النهج التــاري ب  ن  لا  الإ ـــــــــــــــارا ليصـــــــــــــ   ال أييــة ل ــا يم  

الدراعـــــة   نهج مراعـــــة الحالة تياح تســـــليط الةـــــ ح عيا ساّا 

قــــــالم ايي  ا ّنراب  المحليــــــة  الممــــــاعــــــاا الإّليميــــــة سالتنميــــــة 

 القاة نل عند ا عتلأاةة قةلأض ا طي القاة ةية.

ة ثنايية  لل ة  ن  ممة  لأالمة ال  ــ ي قا عتمام  
 
عيا  ط

جب جيح مطي   ال ــــــا يم  ا س   ـــــــــــــةط   ا رين   ص المح ر 

 المح ر اليانل لتالي  م يجة التنمية المحلية قالم ايي. 

 

 مد ل مفاهيمي:المحور الأول: 

بغية إتياح التالي  ال  ــ  ب مم  م صــيص  ذا الم ح  ن  

قة 
 
راا الدراعـــــــــــة  ال رّة الةايية لةـــــــــــةط ال ا يم التلأل قمتغي 

لــــة جب  ــــ   ن
 
الممــــاعــــاا الإّليميــــة الحأم    اليييســـــــــــــيــــة سالتمي

ماا    اليا ـــــــــــــــد سالتنميــة المحليــة سذلــك للّ  ف عنــد ر م المحــد 

تا مةـــــــــــــةط اللألاّـة ا رمةـاطيـة قي هـا  سذلـك  ن  
 
لا  النقـا   ال

 :ال الية عيا النرميب

 :مفهوم الجماعات الاقليمية -أولا

الم ح ر  ال   ص  ــــــذا  قــــــالتغي  الــــــدراعـــــــــــــــــــة    ا س  تلأييف   ن 

سالتمي  جب المماعاا الإّليمية سم  يح ر م اللأ ا   الفا نة 

 .سراح ا  ذ قن ا  المماعاا الإّليمية

 :1التعريف بالجماعات الإقليمية-1

تلأيف قـــالممـــاعـــاا الإّليميـــة رس الممـــاعـــاا المحليـــة  جيـــا 

  يأ ــــ   
 
الــــذ ر عن ذلــــك ا عـــــــــــــل ب الإمار   م دير ّــــدر  ن تلأب 

ا عـــــــــــتقلا  لل ي اا المحلية ديما مةا ـــــــــــي   ن ا تصـــــــــــاصـــــــــــاا  

تا مةـــــــــــــطلا  هـا الســـــــــــــلطـة 
 
ما جب   ـا  ال في ـة الإماريـة ال  اـد 

اليك يـة جب الـدسلـة رعـــــــــــــاعـــــــــــــا  هـدف منميـة   تملأـاتهـا سإ ـــــــــــــةـاي  

اقة  ن  جاتاا رديام ا  ا  ةــــــــ ي  ذ  ال ي اا لقدر  ن اليّ

دــــالممــــاعــــاا الإّليميــــة عةــــارا عن    2طيف الســـــــــــــلطــــة اليك يــــة

سجـــــدا تغياديـــــة  قســـــــــــــمـــــة  ن إّليم الـــــدسلـــــة  قملأ    ي ـــــاا  

 ســـــــــــــتقلـــة جب ال  يـــاا سالـــدح سكـــذا القيا مت لا  ـــــــــــــاسح  ـــذ   

ن يـة ال جـداا قـالطي  النـاعـــــــــــــةـة ل ـا متمتا قـال ـــــــــــــ صـــــــــــــيـة اللأ

 .3سا عتقلا  الالب

  لفيات الا ذ بنظام الجماعات الإقليمية بالجزائر:2-

نـة سمن عـة  ل يـاا ا  ـذ قن ـا  الممـاعـاا الإّليميـة مةـاي

اللأــــا  للــــدسلــــة سجصـــــــــــــ تهــــا   قــــاعتةــــار ــــا ت ح  ن ال يفــــ  الإمار  

قة  
 
زا   ها الإمارية سالســــياعــــية سالتلأل  اعــــســــاا معــــت رية  مي 

سالتنم   س  قــــــالمــــــاةـــــب  قــــــالمــــــاةــــــب ا ّتصــــــــــــــــــام   كــــــذا التلألقــــــة 

 ":4ا تتما ب

 .الإمارا اليك يةم  يف الةغط عيا   ف ل  .ر

 ـــــــــــــمـــاح عـــــــــــــيعـــة ا ة ـــاز قأ ـــاحا سدلأـــاليـــة سالحـــد   ن   .ب

 اليسميح  ن  لا  مبسيط الإتياحاا.

إرعـــــــــــــــاح ّ اعـــد الـــديمقياطيـــة قيح ال اطنيح  ن  لا   .ا

لــ ــهــم 
 
اةــتــقـــــــاح  ــمــيــ جــب  ب 

 
المــحــيــ لــلــمــ اطــن  دــيصـــــــــــــــــــة   ــنــح 

ب.
 
لة جب تسيير الشلح المحي

 
 النت ةيح سالشاركة ال لأا

قـــد   ن صــــــــــــــــدسر ـــا عن الإمارا  ام ـــاذ ّياراا  اليـــة   .ث

ــــة سالتفل ــــة سالإة ــــا   اليك يــــة  ن  ــــــــــــــــلةــــد م دير الّ 

 سماسيح ا ة از.

 ".القةاح عيا الت اسا الم    جب منمية ا ّاليم .ج

 :مفهوم الحكم الراشد -ثانيا

تلأييف قالحأم للال رّة الةايية    ناةصــــــيف  ذا الشــــــطي 

ذ  ييمأ  عيا  
 
د ال اليا ـــــد رس  ا يلأيف قالحأم الصـــــالد رس المي 

 .  ام ا التنمية عيا رعاس القاة ح دأيا ت  يية 

 التعريف بالحكم الراشد: 1-

ميتمــــــة لفلمـــــة   ر  Gouvernanceلغـــــة  صـــــــــــــطاد الحأم    

 Action depeloter diriger ouدلأـــ   ّـــاما  م تيـــد رس جأم   

gouverner    ــــد عيف سّ رس  اعـــــــــــــســــــــــــــــة عم  يــــة رس  ــــاصــــــــــــــــة   

الـنـر  ا  ـلأـــــــانـل عـنـــــــد  عـــــــد  الـلأـيجـيـــــــة  ـ ـهـــــــا: الصـــــــــــــطـاـد  لـلـغـــــــة  تـمـــــــة 

إمارا  ـــــــــــــاسح الــــــدسلــــــة 5الحــــــاكميــــــة   الحأمــــــاةيــــــة  الح كمــــــة  

الـلـ ــ    مـيتـمـــــــة  رح   إلـا  نشــــــــــــــيـر  ــيـــــــا   الســــــــــــ سجـب  ـــــــذا  سالمـمـتـمـا  

قــــــاللغــــــة اللأيجيــــــة      Gouvernanceا ة ليز    ل   الحأم  إلا 

قـيـح   الـمـمـا  عـن  ر  يـلأـبـ  ذ  
 
الـــــــ لـلـمـ ـ ـ    الـحـقـيـقـل  الـلأـ ـ   يـلأـأـس 

ــــاقــــة  ن ــــاقــــة  ن ا عيا الــــدسلــــة  ساليّ ا عـــــــــــــ ــــ   ن مــــاا   اليّ

 .6الدنل   الممتما

 الأصول الفكرية للحكم الراشد: 2-

ميتا ا صـــــــ   ال أيية لصـــــــطاد اللغة ال ينســـــــية إلا القيح 

ف 13
 
  عنــــد اعـــــــــــــتلأمــــالــــد  يامدــــا لصـــــــــــــطاد الحف  ــــة  ثم سف

كمصـــــــــــــطاد للـــــد لـــــة عيا التلأييح الإمار  سالقـــــاة نل جب بلأض 

ر عن مفاليف  الدح  ـــــــما  دينســـــــا لتت عـــــــا اعـــــــت دا امد ليلأب 

  التســـــيير  د   يد  عيا إراما الاعـــــســـــة كتقنية تســـــيير  اصـــــة 
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س صــــــــــــــــــالد  قيح  صــــــــــــــــــالد الــــــالأيح  الت ادق  إلا ماقيق  تهــــــدف 

اقة  .7الدييين جب ة ا   ت ازح قيح السلطة ساليّ

اعــــــــتناما لا عــــــــةق ذكي  يمأن عيا تلأيف لاحأم اليا ــــــــد 

عيا   BIRDقناحا عيا  ا طيجد الةنك اللأالل للإنشــــــــــــاح سالتلأمير 

ستســـــــــــــيي إمارا  الـــــدسلـــــة  ممـــــارس  ن  لال ـــــا  تا 
 
ةـــــد الطييقـــــة ال

 
ر ر

التنميـــــة    بغيـــــة ماقيق    ارم ـــــا ا ّتصـــــــــــــــــاميـــــة سا تتمـــــاعيـــــة 

دالحأم اليا د  آلية لةناح التنمية الستدا ة لد ثلاثة رّطاب:  

را سفـاي  ـا التقليـديـة  الممتما الـدنل  القطـاي   تا غي 
 
الـدسلـة  ال

ال ــا   سكــذا ثلاثــة ربلأــام: الةلأــد ا ّتصــــــــــــــام  سالســـــــــــــيــا ـــــــــــــ ا  

 .8سالإمار  

 :التنمية المحليةمفهوم   -ثالثا

قالتنمية المحلية قاعتةار ا جلقة  مطي   ذا الم ح للتلأييف

 ــا ــة  ن جلقــاا التنميــة الشــــــــــــــا لــة س ن ثم الّ  ف عنــد ر م 

 .ر اي  ا

 :التعريف بالتنمية المحلية 1-

تلأ م ا صـــــــــــــ   ال أيية للتنميـة المحليـة كم     إلا قداياا  

ب  20الـــــــقـــــــيح 
 
ــ المـــــــحـــــــيـــــ ــتـــــــمـــــــا  المـــــــمـــــ ــيـــــــة  ــنـــــــمـــــ ــتـــــ دـــــ    Community 

Development    ارمةطة رعــــاعــــا قم م ي الســــياعــــاا سالم  م

تا مبنتها الحف  اا سالن ماا التط عية جب ال  ياا التادا  
 
ال

تا اعـــــــــــــتهــددــة ت
 
ميلأ ــا ا  ييأيــة سالســـــــــــــتلأمياا البريطــاةيــة سال

ماسيح ا س اي ا ّتصامية سا تتماعية للم تملأاا اليي ية 

ميتا  ل يــــــاا ف  ر Rural Community  9المحليــــــة   جب جيح    

يـة  
 
ر عن منميـة النـاطق المحل       التنميـة المحليـة كلأمليـة تلأب 

الـــقـــيح   ــنـــــــاا  ررنـــلأـــيـ ــنـــــــة  20إلـــا  مـ
 
ــ الـــاـ عـــــــــــــــأـــيمـــــــاريـــــــة  ةـــــــاما  ريـــن    

يقيا قةــــيسرا ا  ذ قتنمية  ا عــــتشــــارية لتلأليم المما ير جب إدي 

ةنة ا عــاعــية جب س ــا الســياعــاا اللأا ة   
 
الممتما ساعتةار  الل

ر  السياعاا مل ذ  ألا صاعدا سليس  اقطا  ن رع   ةا  

ر جب طياتها عن صميم الةي ة الممتملأية  .10رعيا  ر   لأب 

ةاا الممتما  التنمية المحلية عملية مينا يأية تسـتهدف  ف  

راا ال في ية ال امدة لإجداث   ب سيتةـــــمن تملة  ن التغي 
 
المحي

م اعلاا عيا  ســــــــت ا الةناح ا ّتصــــــــام  سا تتما ب  ن رت   

ماســـــــــــــيح  ســـــــــــــت ا ا ديام سإم ـات م بشـــــــــــــفـ  اي ـانل جب منميـة 

ب عيا ستــــد
 
التاــــديــــد     تملأ م الق  ل قصـــــــــــــ ــــة عــــا ــــة سالمحي

سم طيـط   تســـــــــــــطير  عن طييق  سالنم    التقـــــــد   ماقيق  بغيا 

د هـــــا  ذ  يشـــــــــــــــــار  
 
سالـــــ ب 

 
التنم يـــــة عيا الســـــــــــــت ا المحي البرا ج 

الشـــلأب  ا الحف  ة سالاعـــســـاا المحلية جب اة از ا قا عتمام 

عـ  ال ارم المحليـة سغير المحليـة التـاجـة الـاميـة   هـا سالبشـــــــــــــييـة 

ب.اللايمة لطةيلأة  ص صياا سفي 
 
 سف الممتما المحي

المـحـلـيــــــة  2- الـتـنـمـيــــــة  ــــــد  ركـــــاـئـز  ــــــــــــيـ  المـعـتـمـ الـتـاسـ )بـنـفـل   :

 للعناوين الرئيسية والفرعية(.

ميمأ  التنمية المحلية عيا تملة  ن الةامئ ال اتب ر ذ ا 

 :يجلة رعم عياعاا التنمية المحليةبلأيح ا عتةار عند  

تا يقصــــــــــــــد  هــا  .ر
 
الشــــــــــــــاركــة الةــامرا المحليــة ال ــاعلــة: سال

الشــــــــلأةية الق ية جب عملية قل را  قنرجاا الســــــــياعــــــــة 

ف  ــــذ  ال ط ا قــــدسر ــــا   اللأــــا ــــة المحليــــة  جيــــا متّ 

عيا الدسر الأ  ح قماعـسـاا الشـاركة السـياعـية  ن  

 ن ماا الممتما الدنل سا ج اب الســــــــــياعــــــــــية عــــــــــ اح  

 اةة رج اب عــــــياعــــــية ما   الســــــلطة رس  ارت ا  ر  

مام  مسرا قناحا جب عملية نشي   جب اللأار ة ديمأ ها رح

ال  ب الســــــــــــيا ــــــــــــ ا  التنشــــــــــــ ة الســــــــــــياعــــــــــــية  الت نيد  

 السيا  ا  الشاركة السياعية.

الةناح التصــاعد  للمشــاريا التنم ية: جيا تشــير  ذ   .ب

اليكيزا الا  ــــــيسرا ال يسج ق ياراا عــــــياعــــــية سجيا ج 

ب  اض ةابلأة دلألا  ن صــــــــميم 
 
منم ية ذاا طابا  اي

المــمــتــمــلأــيـــــــة   الــتــطــلــلأـــــــاا الــةــيــ ـــــــة  عــن  را جــقــيــقـــــــة   ــلأــبــ 

تا 
 
ب دالتنمية المحلية ال

 
اح الممتما المحي

 
البســيطة لســف

تا مــــل ــــذ 
 
مامــــ  جب طيــــاتهــــا تــــدسا قب ملــــك التنميــــة ال

 . ألا صاعدا  ن رع   الا رعيا

 .القدرا عيا التم ي  الالب الذاتل .ا

اقع ورهانات:المحور الثاني:     التنمية المحلية بالجزائر و

 ن ال رّة الةايية الةــــــ ح قاّتةــــــاب  يانلالمح ر العــــــلط 

تا رما الا مذقذب  
 

عيا ر م الإ ــــــــــــفا ا الطيسجة عمليا سالـــــــــــــــــــــــــ

 ســـــــــت ياا التنمية المحلية قالم ايي ر ا   ـــــــــلأف ا ماح المحيب  

سز ذلك سمي ـــــــيد الســـــــياعـــــــاا  لامماعاا الإّليمية سعـــــــة  م ا

 .المحلية

 :بالجزائرارهاصات تيسيل الجماعات الإقليمية   -أولا

د ي اسج قيح   التتةا لســار التن يم الإمار  قالم ايي يلاج  رة 

 يك يــة الإماريــة  جيــا متميــ   
 
رعـــــــــــــل جيح: اليك يــة الإماريــة ساللا

 يك ية الإّليمية 
 
قالم ايي رس  ا يســـــــــــــ    ريةـــــــــــــا  Territorialاللا

رس الممم عــاا المحليــة    Administration localقــالإمارا المحليــة  

Les collectivites   11إمارميح  ما: "الةلدية سال  ية" جب سجدميح   

رح  الممم عـــاا    1976{  ن الـــدعـــــــــــــت ر  36جيـــا سرم جب الـــاما  

الإّليميـة قب ال  يـة سالةلـديـة  الةلـديـة قب الممم عـة الإّليميـة 
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ــد مم   12ا تتمــاعيــة ساليقــاديــة جب القــاعــداسالإماريــة س  النركيز   سّ

 ن  1963عيا الةلدية ك ماعة إّليمية ّاعدية  ــمن معــت ر  

عتبرا الةلدية رعــــــــاس الممم عة النراقية  09 لا  الاما 
ُ
{ رين ا

سالإماريـة سا ّتصــــــــــــــاميـة سا تتمـاعيـة جب الـدسلـة  جب جيح رغ ــ   

ا معـــت ر  13اعـــس الدعـــت ر   الحديا عن ال  يةال  1996  ر  

ة للــــدسلـــة قب الةلــــديـــة سال  يـــة  دقــــد عي ف الممــــاعـــاا الإّليميــــ 

 .14اعة القاعديةسالةلدية قب المم

 :التنمية المحلية بالجزائر  معوّقات -ثانيا

تشــــــــ د قيا ج التنمية المحلية قالم ايي عدا  طةاا  تلأدما 

تا يمأن ما يص ا عيا النا  الآتل: 
 
 ال ل ياا سا بلأام سال

 إشكالات قانونية ومالية: 1-

تا م اقد  
 
ديما ييب إ ارا   م ا  تلا ا القاة ةية سالالية ال

ب قالم ايي:
 
 الشيسي التنم   المحي

الممــــــاعــــــاا قــــــاعـــــــــــــتقياح   .ر لتط ر  القــــــاة ةيــــــة  الن   ــــــة 

الإّليميـة قـالم ايي  نـذ صــــــــــــــدسر رس  ّـاة ح قلـد  عـا  

م 1967 سكـذا رس  ّـاة ح س  ل  24-67قم تـب ا  ي رّ

م  1969عا    إلا غاية صـــــــــــــدسر   38-69قم تب ا  ي رّ

م   سالقاة ح   10-11القاة ح الةلد  الســــار  ال لأ   رّ

م  عد  التناعــــــــــــب  يلاج  07-12ال   ل اللأم   قد رّ

ة عل ها ّ اةيح المماعاا الإّليمية  تا ةص 
 
قيح ال ا  ال

 سجيح   ارم ا الالية.

جب  مــــــارعـــــــــــــــــــة   .ب التــــــا ــــــة  المحليــــــة  ا عـــــــــــــتقلاليــــــة  غيــــــاب 

ا  تصـــــــاصـــــــاا جب ف   عـــــــيطيا الســـــــلطة اليك ية عيا 

عــــة   اليغم  ن رح  النصــــ   القاة ةية سالتن يمية كي 

ا  كاق   ســــــــــللة ا عــــــــــتقلالية جب  مارعــــــــــة ا  تصــــــــــ 

 .رصي 

 ـــلأف الشـــاركة الشـــلأةية جب عملية قل را الســـياعـــاا   .ا

م    المحليـــة عيا اليغم  ن رح  ّـــاة ح الةلـــديـــة   10-11رّ

 .ّد كي س ذلك

غيــاب مسر القطــاي ال ــا  قــاليغم  ن رح  لــد مسر  ــا    .ث

 .جب مدا عملة التنمية المحلية

ب سالن ا  المةا ل  .ج
 
 ـــــــلأف  صـــــــامر التم ي  الالب المحي

دـــيـــمـــــــا ساعـــتـــمـــــــام    ـــــــاصـــــــــــــــــــة  ــيـــــــة  ــلـ المـــحـ يـــ ـــص الإماراا 

الممــــاعــــاا المحليــــة قــــالــــدرتــــة ا سلا عيا  ســــــــــــــــا مــــاا 

قــــاليغم  ن رح  القــــاة ح يمنا ــــا جق  ا ّنرالإ  الــــدسلــــة 

سالةـامرا سالقيـا  قـالشـــــــــــــاريا التنم يـة س ـــــــــــــلأف الةنيــة  

ا يام  إلا  يسب  ــ  ب   مــ
 
التاتيــــة سالســـــــــــــ   الــــالب المحي

ةا عتيماراا المحلية  س 
 
 . 15ال ارم اليرعمالية  جالتالب ّل

 ــــلأف الناد الديمقياطل الســــليم سعــــيطيا اللألاّاا   .لإ

امــ ـــــــاذ  عــمــلــيـــــــة  عــيــا  سالــقــةــلــيـــــــة  الــتــقــلــيـــــــديـــــــة  سالــيساقــط 

القياراا الســياعــية بشــلح قي  ة الشــاريا التنم ية جب 

 .16الممتملأاا المحلية

دـــــ اعـــــــ    .د كـــــ ـــــــاعـــــــ   ـــــن  المـــــمـــــتـــــمـــــا الـــــــدنـــــل  تـــــلأـــــثـــــر مسر 

ب ق ملة  الديمقياطية التشـــــــــــاركية عيا 
 
الســـــــــــت ا المحي

تا مةــا ج ات  جالة 
 
 ن اللأ ايق ر م  ا الســياعــية ال

اليــــــا     عـــــــــــــبيــــــ   ةــــــذكي   هــــــا عيا  م لأيــــــ  مسر   مسح 

تا ّا   ها اليييس الســـــاقق ة د 
 
الحصـــــي ا صـــــلاجاا ال

ــــــــم   رّ عــــــــا     06-12الــــــــقــــــــاةــــــــ ح  ق    2012ر  
 
ــلــــــــ ــتــــــــلأــــــ سالــــــ

ذ  زام  ن جـــــدا  ـــــــــــــغ   الســـــــــــــلطـــــة 
 
الـــــ قـــــالمملأيـــــاا 

نشـا  المملأ    جيا يتحـد ذلك  ن  اليك ية عيا ال

تا 
 
 لا  مأييس مد   الحف  ة جب اللأم  المملأ   ال

تلأدا س ــا  ــيس  لتلعــيس ستلأدي  الن ا  الدا يب 

ص 
 
الا ا فــاةيــة م ميــد النشـــــــــــــــا  المملأ   س    ــا ّل

 ن جيية اعــــــتقلالية المملأياا جب  مارعــــــة نشــــــاط ا  

ا عتةـــار    2016س اـــاسلـــة لتـــدار  ذلـــك رعـــام معـــــــــــــت ر  

ـيـــــــة الـقـــــــاةـ ح لـ  مـيّ المـمـتـمـا الـــــــدنـل  ـن  ـلا   نـ ـمـــــــاا 

ق قالمملأياا الا ّاة ح عةـــــ   سذلك  ن  لا  
 
التلأل

م القاة ح اللأة   2016{  ن معت ر 54الاما   : "ياد 

  يس  سكي ياا انشاح المملأياا".

ية وتقنية: 2-
ّ
 إشكالات فن

ا تلأنرا    ن  لا  النقا  ال الية مم رصد ر م الشا   الت 

المحلية قالم ايي ع اح ذاا اللألاّة قال ارم البشيية رس    التنمية

الشــــــــاركة المحلية س اعــــــــســــــــاا الشــــــــاركة الســــــــياعــــــــية رس ذاا  

ا  :الطابا التق ا رس ال   

 ل   .ر
 
ب الناتم عن ةقص ك احا   ف

 
 ـــــــــــلأف ا ماح المحي

ذين  
 
ييح الــــ

 
الممــــاعــــاا الإّليميــــة سكــــذا النت ةيح المحل

ة  اح المحلليح يقا عيا عــامق م   مــ 
 
ممييــ  إراما الســـــــــــــفــ

ب
 
 .سإراما الشلح المحي

تلأقد الإتياحاا سم شــــــــــــ ا اليسميح سالةطح الشــــــــــــديد جب  .ب

 ةا ا سعـــيطيا الصـــاحة  
 
إصـــدار القياراا ساةتشـــار اللا

ييح  ر  تغليب القيم ال يمية 
 
ال اصة للمنت ةيح المحل

عيا ّيم الســـــــــــــيــــاعــــــــــــــــة اللأــــا ــــة سذلــــك  يم  لةـــــــــــــلأف  

ةـاا التلأليميـة   ييح الف  
 
سال براميـة لـدا النت ةيح المحل
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ذ  طيلإ إ ـــــــــــــفـــاليـــة ا تيـــار ّ ايم الي ـــــــــــــحيح  
 
ا  ي الـــ

ق الإ ـــــــــــــفا  ماديدا ققاة ح  
 
للاةت اقاا المحلية  سيتلأل

 .ا ةت اقاا سا ج اب السياعية

غياب عياعة دلأالة  عت دا  سم زيا الق ا البشيية  .ا

يتمـــــــا ـــــــــــــ ـ    قمـــــــا  المحليـــــــة  التنميـــــــة  طةقـــــــا  جتيـــــــاتـــــــاا 

بسالحات
 
 .اا ا عاعية للم تما المحي

اعتمام الم  ية سالمحســــــــ جية جب إطار التلأييناا بلأيدا  .ث

عن القــــدرا سالت صـــــــــــــص سالأ ــــاحا سجــــالتــــالب اةتشــــــــــــــــار 

الأيير  ن ا  طاح الإمارية سالالية جب تســــــيير الشــــــاسح 

 .اللأا ة

آليــات تفعيــل دور الجمــاعــات الإقليميــة في التنميــة   -لثــاثــا

 :المحلية

ّـــــــدراا   لــتــلأــ يــ   الــيا ـــــــــــــــــــد  ـــــآــلــيـــــــة  الــحــأــم  مــأــييــس  يــيمــأــ  

الســــتدا ة عيا  المماعاا الإّليمية جب ماقيق التنمية المحلية 

 ":17اللأايير التالية

عــة جب ا طي   .ر تا يقصــد  ها الســاساا الأي 
 
التةــمينية: سال

الدعـــــــــــــت رية للدس  مةـــــــــــــمن  صـــــــــــــاحة جب عملية إمارا  

 الحأم

الســــــــــــــــاحلــــة: سمق    ــــذ  القيمــــة عيا المحــــاعـــــــــــــةــــة قفــــ    .ب

ر ــــــفال ا  ــــــلأةية  تشــــــييلأية  ّةــــــايية  إعلا ية سذلك 

قـددا الســـــــــــــاسليح عيا الحي  عيا الصـــــــــــــاحـة اللأـا ـة 

 ".قاللأم  قمصداّية سدلأالية سة ا ةسالقيا  

قيح الق اةيح سالياعـــــــــــــيم ال ــــاصـــــــــــــــــة   .ا ست م انســـــــــــــمــــا  

 قالمماعاا الإّليمية سفيسف  قتةياا التط ر 

ق  .ث
 
تلأل قـــــا  ص   ـــــا  الن ي جب الن ـــــا  ا ةت ـــــانل  إعـــــاما 

قاةت اب رييس المملس الشلأبا الةلد  سة ا  التميي   

النسبا  سا جتفا  الا ة ا  القايمة ال ت جة لتشأي   

 الممالس المحلية.

 نح الممــاعــاا الإّليميــة مسرا جب الممــا  المةــا ل  ر   .ج

عـــــــــــــلطــــــة تةــــــاييــــــة سسعــــــاح  ـــــــــــــييبا سمف ح   ل ــــــا  نا ــــــا 

 .ا ديا الةيايب  المةاية المحلية صلاجيا

  ن   
 
قاعــــــــــــتقياح ّ اةيح المماعاا ا ّليمية يتحــــــــــــد رح  كلا

م م  10-11ّاة ح الةلدية رّ اة ح ال  ية رّ ّد ر ــــــــــــار   07-12سّ

تا جب مطةيق ـــــا مدا ل ملـــــة 
 
سال اليا ـــــــــــــــــد  الا  ا ـــــــــــــياا الحأم 

التنميــــة المحليــــة  جيــــا قـــاعتمــــام  ـــذ  الا ـــــــــــــياا يمأن الييب 

ب لاممــاعــاا ا ّليميــة قــالم ايي س ن ثم  
 
قمســـــــــــــت ا ا ماح المحي

تا ملبا الحاتاا اليا نة  
 
ماقيق التنمية المحلية الســـــــــــــتدا ة ال

ييح سمل ذ بلأيح ا عتةار جاتاا ا تيا  القةلة  
 
اح المحل

 
للســــــــــف

اةطلاّا  ن   ح التنمية فا يا تيلية  سعليد عــــــــــتتم الإ ــــــــــارا  

 :ا د  منإلا ر م  ا ياا الحأم الي 

 :10-11مؤشرات الحكم الراشد ضمن قانون البلدية   1-

 الشي ي الم ايي  عيا  يسرا سإل ا ية الشاركة المحلية 
 
جا

ليد النت ةيح سكذا إقداح  
 
ب جب ا تيار  مي

 
ال اعلة للم اطن المحي

ب جيح 
 
 قنرجامد جيا  الت ت اا ال اصـــة قتســـيير الشـــلح المحي

 يك يــة س فــاح  مــارعــــــــــــــة اعتبر الةلــديــة 
 
القــاعــدا الإّليميــة اللا

  إطار  شـــــــــــاركة ال
 
 اطن جب تســـــــــــيير الشـــــــــــاسح ال اطنة ستشـــــــــــف

جيح ر ـــــــــــــــار جب   2016  س    ـــا كيعـــــــــــــــد معـــــــــــــت ر  18اللأم  يـــة"

ةصـــــــــــــ صـــــــــــــــد إلا ّيــا  الــدسلــة عيا  ةــامئ التن يم الــديمقياطل 

دــــالمملس  قيح الســـــــــــــلطــــاا ساللأــــدالــــة ا تتمــــاعيــــة   سال صــــــــــــــــ  

ر ديد الشـــــــــــــلأب عن إراممد سيياّب النت ب    الإ  ذ  يلأب 
 
طار ال

عمــــ  الســـــــــــــلطــــاا اللأم  يــــة ست ـــــــــــــميا الــــدسلــــة للــــديمقياطيــــة  

 .19التشاركية عيا  ست ا المماعاا الإّليمية

ة الإ ـــارا إلا  ا ـــي الشـــ ادية  ـــمن مايما القاة ح  كما مم 

م  ن  لا  التن يد إلا  يسرا إعلا  ال اطنيح    10-11الةلد  رّ

بشاسنهم ساعتشاراتهم ج    ياراا سرسل ياا التهي ة سالتنمية  

ا ّتصــــــامية سا تتماعية ساليقادية  دةــــــلا عن إ فاةية اطلاي  

ال اطن عيا  داس ا المملس الشـــلأبا الةلد   جب جيح عالمة  

{  ســــــــــــــللــة  ســــــــــــــاحلــة ا عةــــــــــــــاح النت ةيح عيا  44 -{  37ال ام  

اقة  الســلطة رس عن طييق  ســت ا الةلدية عــ اح عن طييق اليّ

معاسا اليت ي جب جالة تســـــــبب النت ب قما د هم رييس الةلدية 

 .20لية رس تلأ يةاا متأةد ا الةلديةق سايي  ا

 مؤشرات الحكم الراشد ضمن قانون الولاية: 2-

مطي  ّـــــاة ح ال  يـــــة إلا  ا ـــــــــــــياا  ن  لا  اللأـــــديـــــد  ن 

ة    ةصـــــــــــــ صـــــــــــــد جيا مم  التطي  إلا  ا ـــــــــــــي الســـــــــــــاسلية جيح 

الشـــــــــــــي ي إلا ال  يـــة متامـــ   ةـــال  التلأ يةـــــــــــــــاا النـــاتمـــة عن 

سةـ اب   الـةـلـــــــد   الشـــــــــــــلأـبـا  لـييـيـس المـمـلـس  مـطـير  تـا 
 
الـ ا  ـــــــــــــيار 

ماح سالنت ةيح سة اب الندسجياا ال  ييـة  
 
اليييس سرؤعـــــــــــــاح الا

نـاعـــــــــــــةـة   اسلـة النـاتمـة  ةـا ـــــــــــــيا عن  مـارعــــــــــــــة ع ـدتهم رس قم

ر مية م لأي   ةدر ا ةت اب جب   كما مم  الـــــتلكيد عيا  21  ا  م

م لب الســـــــــــــاسليــة جيح ةص  القــاة ح عيا ست م   لس  نت ــب  

 ل س   عن طييق ا ّنراي اللأــا  سيــد ا المملس الشـــــــــــــلأبا ال  

 .22 ي ة الداسلة جب ال  ية
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  اتمة:

اعـــتناما للملأطياا الســـال ة الذكي يتحـــد رح تشـــييد منمية 

 لأطياا الحأم اليا ـــــــــد يســـــــــتل    الية  ســـــــــتدا ة قناحا عيا  

اي ـام الحل   الأ يلـة سالةنـاحا لت ـاسز الطةـاا التا تشـــــــــــــ ـد ـا  

 المماعاا ا ّليمية قالم ايي ع اح تلألق ا  ي ب:

تســـــــــيير ال ارم البشـــــــــيية الســـــــــ يا عيا  ســـــــــت ا  رس : عـــــــــ ح

اماراا الممــاعــاا ا ّليميــة س ـــــــــــــلأف ك ــاحتهــا عيا اليغم  ن 

التةـــــــــــــمن القـــاة ح   334-11ّمصـــــــــــــــدسر اليعـــــــــــــ   التن يـــذ  ر 

ا ّليميــــــة  الممــــــاعــــــاا  قم ف ل اماراا  ال ــــــا   ا عــــــــــــــــــا ـــــــــــــ ا 

ك ط ا ةا  التلعـــــــيس ل في ة عم  ية اّليمية  كذلك ا  ي 

م   التةـــــــــــــمن القـــــاة ح ا عـــــــــــــــــا ـــــــــــــ ا اللأـــــا  لل في ـــــة   03-06رّ

اللأم  يــة سال ــامف لت  ـــــــــــــيح ا جفــا  ال ــاصـــــــــــــــة الطةقــة عيا  

مماعاا ا ّليمية سماديدا  ال ف يح النتم ح  علا  امارا ال

ّـايمـة الشـــــــــــــيس  اللاز ـة للالتاـا  قم تلف اليمـب س نـاصــــــــــــــب  

 الشغ  الطاققة. 

مماث  الصـــــــــــــلاجياا داســـــــــــــب  ا سرم  ـــــــــــــمن ّاة نل  ثاةيا: 

سال  ييـــــــة   الةلـــــــديـــــــة  الشـــــــــــــلأةيـــــــة  للم ـــــــالس  سال  يـــــــة  الةلـــــــديـــــــة 

صـــــــــــــلاجيـــاا مفـــام مف ح  تمـــاثلـــة ديمـــا ي ص التنميـــة سالةـــامرا 

   ــــا ي لق ة عــــا  ن التصــــــــــــــــام  سالتنــــازي جب  ا ّتصــــــــــــــــاميــــة س 

 ا  تصا   ص صا جب ف  غياب التنسيق.

عــــــيطيا اليك ية التا تلأيق التقد  ساعــــــتغلا  ةقا    ثاليا: 

الق ا جب المحلياا سا ّاليم ساعتقطاب دي  الةي ة ال ارتية  

ذ   
 
الــــ للم     الحقيقل لاحأم اليا ــــــــــــــــد  مم ض عنــــد غيــــاب 

للـــديمقياطيـــة سزيـــاما القيمـــة  يامـــ  جب طيـــامـــد اللأ   ال حقيقل 

س صـــــــــــــــداّيـــة القـــاة ح ي لق الشـــــــــــــ ـــاديـــة سا جنرا  قيح ا ديام  

 سالاعساا سا ت  ا القاة ةية سالتشييلأية.

لأيير  ن  رابلأا:   الطةيلأيـــــــة  ال ارم  م دي  س اـــــــدسميـــــــة  ّلـــــــة 

ا المغياجب  ـلــجـــد اللأ ا ـــ    الةلـــديـــاا سذلـــك  يم  لطةيلأـــة الّ 

 المحلية.الاثيا عيا حمم ال جدا  

 ا ســــــــــا: غياب ا عــــــــــتقلالية الالية جب التســــــــــيير ا  ي الذ  

ميمب عليد ا تلا  الت ازح  ا قيح ال ارم سالن قاا جيا تلأانل 

الـــــاليـــــة سعـــــد    ك ـــــايـــــة ال ارم  ا ّليميـــــة  ن عـــــد   الممـــــاعـــــاا 

 انسما  ا  ا الن قاا التا تلأيف ارم اعا  ستميا س تسارعا

المةـايـة عيا ماصـــــــــــــيـ  ال ارم  ّـدرا رت  ا عـد     عـــــــــــــامعـــــــــــــا:

الالية ة يا ل ا يا التهيب الةـــــــــــــييبا  ن ت ة س ن ت ة ر يا 

ةقص الأ احاا قالإ ادة الا ست م ثغياا جب التشييا الةييبا 

 رصةاة م    دلأالية الةييةة  لماا ك يلة لتم ي  اليزاةية.

اا سا تلا ا تلألقة ق ميا ربلأام التنمية المحلية جيا   قب  لأّ 

 الإتيايية التالية:  تلأا    لأ ا يتطلب ا لنزا  قال ط اارح ال

ة عا  ن   رس :   يةمن  الذ   الذاتل  الالب  التم ي   القدرا عيا 

درا   ف عيا  داّ  ا عتقلالية جب  مارعة ا  تصاصاا س    ا يتّ 

اللأصب  تلأد  التا  ا عتيماراا  تلب  عيا  ا ّليمية  المماعاا 

 المحي  للنم  ا ّتصام .

ال ارم  ثاةيا:  جب   ا   دا عتيمار  البشي   قاللأا    ال ه ا 

اللألمية   سالن ماا  ال ي اا  لفادة  رصةح  يسرا  احة  البشيية 

مفل ة   سليس  ال ط ا  للنامج  ّيمة  ةادة  يشف   البشي   دال رم 

البشي   ن   قال رم  يتلألق  ديما  الن ي  اعاما  قد  ن  اتتماعية دلا 

 كة ا ديام جب ام اذ القياراا.متط ر رةما  الت أير سالسل   س شار 

ملطير  ثاليا:  القامرا عيا  السياعية  الشاركة  ست م  اعساا 

اقة   عملية الشاركة الةناحا جب صنا السياعاا المحلية سا  اح اليّ

 سالشاركة جب من يذ الشاريا. 

الميدا  رابلأا:  ا مارا  عيا  ميمأ   منم ية  اعنرامي ية  رعم 

 .  الساساا سالتمييز سعياما القاة ح للشاسح اللأا ة س اارجة عد

الدنل  ا سا:   الممتما  عيا  الن ادذ  سدتح  التلأةير  جيية  تلأ ي  

مط يي   الا  قالإ ادة  سال اطن  ا مارا  قيح  الح ار  عة   ستلأ ي  

   القدراا الإمارية. 

  . قائمة المراجع:

ة     يسر  إمراج ّايمة الصامر ساليتا جب نهاية القا  سّ

 سدق التقسيم التالب:  ال  ا ش  

  الكتب: •

 الد  مدسلإ: الةلدياا جب ف   ا مسار المديدا لاحف  ة  الن مة .  1

 . 2009اللأيجية للتنمية  القا يا  

ّاعم    . 2 ميتمة  اللأا ة  ن  ن  ر  قارح   الإمارا  ديي   يد : 

 . 1985القيي تل  مي اح الطة عاا الما لأية  م  ح  

مار  امد    .3 الإمار    سالتن يم  الإمار   القاة ح  بلأيب:  الصغير 

 . 2002اللأل   للنشي سالت زيا  عناقة  

  الما لأية    الدار  المحلية   الإمارا :  قأي  رق    امد   صط ى  .4

 . 2005 الإعأندرية 

  المقالات: •

لت لأي   .  1 التشاركية  لماا  القارجة  سرؤسف    اا:  قا   رجمد 

الم ايي  المملة الم اييية لي ن سالتنمية  اللأدم التنمية المحلية جب 

10  2017 . 

اا  .  2 الق    المحلية  التنمية  إ فالية  سآ يسح:  الحاج    ا دةي  

ّاا  المملة الم اييية للاّتصام سالإمارا  اللأدم     تاة ل  09ساللأ  

2017    07 . 

الم ايي   .  3 المحلية جب  اللأا ة لامماعاا  الإيياماا  ل ةي  يغام: 

 . 2005  دي ي  07لة اللأل   الإنساةية  تا لأة بسأيا  اللأدم   
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ال        .4 جب  ابستم ل تية  الحفا ة  قارجة  الدين:  زين   امد 

الةيةاح   الدار  المديدا  الن الإ  سالسيا     لة  الك   طةلأة 

 . 2008  08اللأدم 

 امد ع د الماقي :    يمأن ا ةتقا  الا ليةيرالية تديدا جب   .5

 . 2001  ركت جي 81  لة البرلاح اللأينل  اللأدم  قلد  ت لف 

   المدا لات: •

طلةلب رجمد  رؤية اعنرامي ية لتلأ ي  ّدراا المماعاا المحلية . 1

اليابا ج   مادياا   ال ط ا  اللتقى  الي يد   الحأم  آلياا  إطار  جب 

  تا لأة يحب  2020/  11س  10المماعاا المحلية سرعاليب مط يي ا   

 الدية  الم ايي.دارس 

ب الي يد جب    عةد اليزا .  2
 
يا  مسر الحأم المحي ق عطية سعيس   قّ 

الح كمة  ج    الدسلب  اللتقى  قالم ايي   المحلية  التنمية  ماقيق 

   لية اللأل   ا ّتصامية 2015ميسمبر    08س  07سالتنمية المحلية   

 سالت ارية سعل   التسيير ق ا لأة قيج ق عييييج  الم ايي.

 :  النصوص القانونية    •

م  .  1 ق قدعت ر 1976ة دمبر  22  الارد جب  97-76اليع   رّ
 
  التلأل

 . 1976ة دمبر 24  94  المييدا اليعمية  اللأدم 1976

الارد جب  1963عبتمبر    08معت ر    .2 المييدا  1963عتمبر  10     

 . 1963عتمبر 10  64اليعمية  اللأدم 

م  .  3 رّ الييا  ا  ا 438-96اليع    جب       1996ميسمبر    07لارد 

الصام  عليد جب اعت تاح   الدعت ر  ق قإصدار ةص  تلأدي  
 
  28يتلأل

 . 1976ميسمبر  08  76  المييدا اليعمية  اللأدم 1996ة دمبر 

م  .4 ق قالةلدية  2011ي لي  03  الارد جب 10-11القاة ح رّ
 
  التلأل

 . 2011ي لي   03  37المييدا اليعمية  اللأدم 

م    .5 ق قال  ية  2012دي ي   21  الارد جب  07-12القاة ح رّ
 
  التلأل

 . 2012دي ي   29  12المييدا اليعمية  اللأدم 

م . 6 ال ادق    1437تماما ا سلا  26  الارد جب 01-16القاة ح رّ

الدعت ر  2016 ارس  06 تلأدي   ن  التةم  المييدا 1996     

اللأدم   سال مس14اليعمية   اليالية  السنة  جب    الارد   ح  

 . 2016 ارس  07ال ادق    1437تماما ا سلا 27

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

  الهوامش:.       

 

 
اعتةار رح  الإّليم ركن  ا   ن رر اح ّيا  المماعاا الإّليمية  ق   ن ركثر  اللأل   رح  ال في ة ا عاعية لامماعاا الإّليمية قب الت زيا الفانل للسلطة عيا    1

س  ب 
 
المحي الشلح  ستسيير  إمارا  جب عبي   سعلطاتها  المحلية صلاجياتها  الممالس  ممارس  عيا  ست ا   تا 

 
ال ساليكيزا  ةنة 

 
الل ق      الق اةيح   ن  ا    ممليد  لا  دقا 

للت زيا الفانل للسلطة عند ف  ر دأيا مقسيم السلطة الحف  ية  ن الناجية ال في ية إلا ثلاث علطاا: تشييلأية  سالتن يماا  جيا تلأ م ا ص   ال أيية 

  لا  القيح 
 
   جيا مل ذ ة م الإمارا المحلية  19من يذية  ّةايية  غير رح  مقسيم ا  ن الناجية الفاةية  ر   ا قيح الدسلة سالدح ا ّاليم يت يا رس ي  ي إ 

   تلف الدس  ثلاث ر فا : المحاد اا  القاطلأاا  الدح ساللأ اصم  القيا رس الناطق اليي ية  جب
 . 270     2009 الد  مدسلإ: الةلدياا جب ف   ا مسار المديدا لاحف  ة  الن مة اللأيجية للتنمية  القا يا   2
     2005  دي ي  07للأل   الإنساةية  تا لأة بسأيا  اللأدم ل ةي  يغام: الإيياماا اللأا ة لامماعاا المحلية جب الم ايي    لة ا 3
 . 326، ص 2005مصطفى محمد أبو بكر: الإدارة المحلية، الدار الجامعية، الإسكندرية،  4
ّة     5 اعتلأمالد  ن  رعيد  ّديم  س    صطاد  اة ليز   رصل ا  الحاكمية  رصةح  ن    BIRD لمة  جت    اليماةيناا  جب  نتصف  سالتلأمير  للإنشاح  اللأالل  الةنك 

د طييقة تسيير عياعة رعما    س اسح الدسلة. ا  تما اا الأبرا جب ال طاقاا السياعية س اصة جب  لأاتم ماالي  التنمية  إذ يمأن تلأييف الصطاد عيا رة 
 . 85    2001  ركت جي 81الماقي :    يمأن ا ةتقا  الا ليةيرالية تديدا جب قلد  ت لف    لة البرلاح اللأينل  اللأدم    امد ع د 6
ب الي يد جب    عةد اليزا   7

 
يا  مسر الحأم المحي   08س  07الح كمة سالتنمية المحلية   اللتقى الدسلب ج    ماقيق التنمية المحلية قالم ايي   ق عطية سعيس   قّ 

 . 289   لية اللأل   ا ّتصامية سالت ارية سعل   التسيير ق ا لأة قيج ق عييييج  الم ايي    2015ميسمبر 
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 . 06     2008  08   سالسيا     لة  الك   طةلأة الن الإ المديدا الدار الةيةاح  اللأدم جب ال   امد زين الدين: الحفا ة  قارجة ابستم ل تية  8
 . 271    2017   10رجمد قا  سرؤسف    اا: القارجة التشاركية  لماا لت لأي  التنمية المحلية جب الم ايي  المملة الم اييية لي ن سالتنمية  اللأدم  9

 اليتا ة سد سالص اة ة س ا  10
 . 09    2002سالت زيا  عناقة   امد الصغير بلأيب: القاة ح الإمار  سالتن يم الإمار   مار اللأل   للنشي  11
م  12 ق قدعت ر  1976ة دمبر  22  الارد جب 97-76اليع   رّ

 
 {. 36  الاما  1976ة دمبر  24  94اللأدم   المييدا اليعمية  1976  التلأل

 {. 09  الاما  1963عتمبر 10  64اللأدم    المييدا اليعمية   1963عتمبر 10  الارد جب 1963  رعبتمب  08معت ر  13

م    14 رّ الييا  ا  جب  438- 96اليع    الارد  جب اعت تاح  1996ميسمبر    07   الصام  عليد  الدعت ر  ق قإصدار ةص  تلأدي  
 
يتلأل   المييدا  1996ة دمبر    28  

 . 1976ميسمبر  08  76اليعمية  اللأدم 
ّاا  المملة  15 اا ساللأ    . 07    2017  تاة ل 09الم اييية للاّتصام سالإمارا  اللأدم   ا دةي  الحاج سآ يسح: إ فالية التنمية المحلية الق   
 . 168    1985ديي   يد : الإمارا اللأا ة  ن  ن  ر  قارح  ميتمة ّاعم القيي تل  مي اح الطة عاا الما لأية  م  ح   16
جب    17 المحلية  المماعاا  ّدراا  لتلأ ي   اعنرامي ية  رؤية  رجمد   ا  إطار طلةلب  الي يد   الحأم  المحلية  آلياا  المماعاا  مادياا  اليابا ج    ال ط ا  للتقى 

 . 10  تا لأة يحب دارس الدية  الم ايي    2020/  11س 10سرعاليب مط يي ا  
م   18 ق قالةلدية  المييدا اليعمية  2011ي لي  03  الارد جب  10- 11القاة ح رّ

 
 {. 02  الاما 37اللأدم   التلأل

م    19 ن تلأدي  الدعت  2016 ارس   06     ال ادق  1437  ا سلا  تماما  26  الارد جب  01-16القاة ح رّ   السنة  14اللأدم    المييدا اليعمية   1996ر    التةم 

 {. 15  الاما 2016 ارس  07  ال ادق   1437 ا سلا تماما27الارد جب اليالية سال مس ح  

م   20  { 44  -{ 37   يتا عةق ذكي   ال ام 10- 11القاة ح رّ
م   21 ق قال  ية  المييدا اليعمية  2012دي ي  21  الارد جب  07- 12القاة ح رّ

 
 {. 138  الاما 2012دي ي   29   12اللأدم   التلأل

 . { 12اليتا ة سد  الاما  22


