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Abstract  :  

The research focusconcerned on a vital and important issue of the competitiveness 
of countries in a contemporary and rapidly changing environment. In light of the 
need for countries to integrate into the new global economy, competitiveness is a 
great challenge for all countries, especially developing countries. It is an 
opportunity for them to overcome the limitations of the small market. Faced by the 
deterioration of its narrow economy, to the global market and the export of goods 
and services according to global systems and procedures and competitiveness and 
the opening of new markets. 

The study aimed to know the position of the Algerian economy within the Arab 
economies, both oil and non-oil, and the Algerian economy, like the rest of the 
world, is facing the challenges of global trade openness, which obliges the state 
and all its institutions to strive hard to find a place in this global market, For the 
strongest. 

Keywords :International competitiveness, economic diversification, 
competitiveness of the Algerian economy 
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ثم
يأتي
دور
الدولة
�ي
تعبئة
ا"وارد
ا"ختلفة



مثل 
أرض
الواقع، 
ع�ى 
�ختيارات 
لتجسيد 
بدورها والضّرورية


وأخ}yا
­هداف،
البنية
التّحتية،التكنولوجيا،
التّمو ،
يل
والتّعليم



يكون
عن
طريق
خلق 
أن
تحقيقها 
يتّفق
�قتصاديون
ع�ى Dال�



وبالتا�ي 
 
الدّولية، 
ا"نافسة 
"واجهة 
تنافسية 
م}Çات وكسب


فالتّنافسية
ليست
هدفا
�ي
حدّ
ذا¡�ا،
وإنما
Àي
وسيلة
اقتصادية



ا"تعامل}ن 
مختلف 
طرف 
من 
ا"توخاة 
­هداف لتحقيق

 .  ادي}ن
�ي
الدولة
�قتص

� 

 
�قتصادية 
والتنمية 
التعاون 
منظمة Àي
) :"OCDE(حسب



إ�ى 
والوصول 
والخدمات 
السّلع 
إنتاج 
ع�ى 
الدولة 
قدرة مدى



وذلك
�ي 
والعادلة، 
أدوات
السوق
الحرة 
ظل 
�ي السّوق
العا"ية



نمو
الدخل
القومي
الحقيقي
ع�ى الوقت
الذي
تحافظ
فيه
ع�ى

 .8"ا"دى
البعيد


والتنمية
حسب � 
للتجارة 
ا"تحدة 
­مم  andمؤتمر

development United Nations Conference on Trade 

"
التنافسية
ع�ى
مستوى
الدولة
Àي
الوضع
" : ­UNCTADونكتاد



من 
والعادلة 
الحرة 
السوق 
شروط 
ظل 
�ي 
الدولة 
يمكن الذي


تmئم
­ذواق
�ي
­سواق
العا"ية Dال�

والخدمات 
"إنتاج
السلع،


 9"و�ي
نفس
الوقت
تحافظ
أو
تزيد
الدخول
الحقيقية
�فرادها



أهمية 
استنتاج 
التّعاريف
السّابقة، 
من 
يمكن وبالتّا�ي،



ا"ناسبة نافسية
ّ

الت 
البيئةy{توف
 
تعمل
ع�ى 
من
كو��ا نافسية

ّ
الت



الدولة 
من 
لكل 
ا"وارد 
واستخدام 
تخصيص 
�ي 
كفاءةy{لتوف


و�  
�بداعÇ{وتحف
 
وتحس}ن
وا"ؤسسة، 

تعزيز 
أجل بتكار
من



مستوى 
تحس}ن 
أجل 
ومن 
�نتاج، 
 
وجودة 
�نتاجية مستوى


�لك}ن
عن
طريق
تخفيض
التّكاليف
و­سعارÞا"س
  .    معيشة


    التنافسية
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قياسها



ا"جاAت 
�ي 
التنافسية 
قدرا¡�ا 
قياس 
عند 
الدول �تم¡

�تم
ا"نظمات
والهيئا¡
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�قتصادية
كما ت
الدولية
�ي
ا"قارنة


اقتصاديات
الدول
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وا"تقدمة،
بحساب
عدد
من
ا"ؤشرات
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نظرا 
الخارجية 
التجارة 
�ي 
وخاصة ا"عنية


 
الخارجية 
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والتفوق 
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من 
وبالدول
�قليمية، 
­داء، 
�ي ل¶�ا


 
نتائجها 
التقرب
من 
محاولة 
اجل 
من 
تطوراyáك­  .

أداة DÕف
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تحديات 
مواجهة 
ع�ى 
تساعد 
مهمة 
معلومات تكفل


Dال�

نظريا
دقيقا
لكل
العواملmتحلي
�قتصادية،
كما
أ��ا
تقدم

  . 10تؤثر
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�قتصادي
للدول 
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قدرا¡�ا 
قياس 
عند ز
الدول
ّ

ا"جاAت
ترك 
�ي التنافسية



�ي 
وخاصة 
ا"عنية 
ا"ؤشرات 
من 
عدد 
بحساب �قتصادية



بالتجارة 
ا"باشر 
وارتباطها �اÞهمي�
 
نظرا 
الخارجية التجارة



مباشرة 
ترتبط Dال�
 
التنافسية 
مؤشرات 
وتتنوع الخارجية،



سبيل 
فع�ى 
والغرض
م��ا، 
ويختلف
تفس}yها 
الخارجية بالتجارة

 �
 
مؤشري 
فان 
ا"ثال 
داخل
: ندماج 
التجارة مؤشر

وتوافق
" Intra-Industry Trade( I.I.T)"الصناعة


يفسران
" Correspondence index ( Cosine)"الصادرات ،



­سواق 
متطلبات 
مع 
السلعية 
الصادرات 
وتطابق �ندماج



النسبية 
وأهميته 
مؤشر
تركز
الصادرات 
يقيس 
بينما العا"ية،


السلعي 
الصادرات 
تنوع 
العا"ية،
بمدى 
­سواق 
�ي �اÞوأهمي
 ة


 
بمؤشرين 
إليه 
يشار 
تركز
: والذي مؤشر


ا"}Çة
"Concentration Index"الصادرات ،ومؤشر

  ."  Revealed Comparative Advantage Index RCA"النسبية



�ي 
التنافسية 
تقارير
عن 
عديدة 
وهيئات 
منظمات تعدّ



نذكر
م
11تقرير
دو�ي
40العالم
يصل
عددها
إ�ى،
�ا
ا"عهد
الدو�ي�



الدو�ي، 
البنك ،Dالعالم
 
�قتصادي 
ا"نتدى 
�دارية، للتنمية



بتقييم 
�تم¡
 Dال�

الهيئات 
من 
وغ}yها 
للتخطيط، 
العربي ا"عهد


شامل
للمستوى
الحا�ي
للقدرة
التنافسية
�ي
دول
العينة،
وترت¹�ا


بتقديمها 
قدرة، 
­قل 
إ�ى 
ا"نافسة 
ع�ى 
قدرةyáك­
 
من 
تنازليا



وتتنوّع
­دبيات مؤشرات
واسعة
عن
التنافسية
�ي
دول
العالم،


أو
عواملها 
التنافسية 
القدرة 
لتحديد �اÞمعالج
 
بعضها
. �ي في�yز


جوانب
من
ا"ناخ
�قتصادي
وجاذبية
الدولة
�ي
نظر
ا"ستثمرين


�ذا
الصدد
جهود
الجهات
التّالية.أو
ا"تعامل}ن
­جانبÆ
  : 12نذكر

  : : : : قياس
التنافسية
الدولية
حسب
البنك
الدو�يقياس
التنافسية
الدولية
حسب
البنك
الدو�يقياس
التنافسية
الدولية
حسب
البنك
الدو�يقياس
التنافسية
الدولية
حسب
البنك
الدو�ي  ....    أأأأ


رات
التّنافسية
للعديد
ّ
يعدّ
البنك
الدو�ي
بيانات
عن
مؤش


رات
عددا
ّ
من
الدول،
بدون
إصدار
تقرير
عنه،
تتضمّن
هذه
ا"ؤش



64من
البلدان،
ويتم
ترتي¹�ا
وفق
مجموعة
متغّ}yات
يبلغ
عددها


تتجمع
ويضع
ترتيبا
للدّول
وفق
كل
من
هذه
ا. متغّ}yاDال�
رات
ّ
"ؤش


 
التالية 
ا"جموعات 
�ي 
الدّيناميكية
: عموما 
�جما�ي، �نجاز


حتية
ّ

الت 
البنية 
ا"الية، 
الدّيناميكية 
السّوق، 
وديناميكية ية

ّ
الكل


كما
يضيف
البنك
. ومناخ
�ستثمار،
رأس
ا"ال
البشري
والفكري

 :13الدو�ي
مؤشرات
متخصصة
مساعدة
من
بي��ا

- �
وتyÌاوح
القيم
( قتصادية
لدول
العالم
مؤشر
الحرية


و" 1"ب}ن 
الكاملة، 
الحرّية Dìيع
 
غياب
" 5"الذي �اÆ
 Dìيع
 الذي


 ؛) الحريّة
�قتصادية
بشكل
كامل

- 
 
: مؤشر
الحرية 
يعده 
الحرية"الذي  Freedomبيت

house  "؛ 


ا"علومات -  I.S.I (Information Society"مؤشر
مجتمع

Index)"التّن
 
مركز 
ويعدّه 
الدولية، 
مع
"IDC"مية بالتّعاون


"  World Times"جريدة 
35ويشمل

ع�ى 
بيانات 
مقدما دولة،

�ا
مع
دول
العينةÞومقارن
 .ا"شاركة
�ي
ثورة
ا"علومات

: ا"ؤشر
الثmثي
عن
ثروة
­مم
لmقتصادات
الصّاعدة -


مؤشرات
41ويشمل 
ثmثة 
باستخدام 
عربية، 
أربعة 
م��ا دولة

البيئة
�قتصادية،
مؤشر
تبادل
ا"علومات،
مؤشر
: مركبة
فرعية

  .مؤشر
البيئة
�جتماعية

        قياس
التنافسية
الدولية
حسب
معهد
إدارة
التّنمية
الدوليةقياس
التنافسية
الدولية
حسب
معهد
إدارة
التّنمية
الدوليةقياس
التنافسية
الدولية
حسب
معهد
إدارة
التّنمية
الدوليةقياس
التنافسية
الدولية
حسب
معهد
إدارة
التّنمية
الدولية  ....    بببب


 
�دارة 
لتنمية 
الدّو�ي 
ا"عهد 
مقرا
" IMD"يعدّ 
يتخذ الذي

  يتضمن
تصنيفا
. بسويسرا،
كتابا
سنويّا
عن
التّنافسية
�ي
العالم


 
لهاللدّول
حسب
قدرا¡�ا وقام
ا"عهد
. التنافسية
وترتيبا



وصلت
إ�ى Ïح�،

تقاريره 
�ي بتطوير
العوامل
وا"ؤشرات
ا"عتمدة


 
ثmثمائةمعيار
لتصنيف 
يقارب 
العالم
49ما 
�ي 
تقريبا . 14دولة


يعتمد
ا"عهد
�ي
حساب
مؤشرات
التنافسية
ع�ى
استخدام
مزيج


التنفي 
للمدراء 
الرأي 
استطmعات 
نتائج 
ب}ن 
يجمع ذي}ن،
مركب


 قياسات
عن
( ورجال
­عمال
وأصحاب
الفعاليات
�قتصادية


من
)مسوحات
رأي 
يتم
تحصيلهاDال�

وب}ن
البيانات
�حصائية،



ومن
ثم
معالجة
هذه
ا"علومات
)قياسات
كمية(مصادر
مختلفة،



وا"رجّحة 
البسيطة 
الحسابية 
ا"توسطات 
باستخدام والبيانات


ع�ى 
للحصول 
ا"عيارية 
والقيم

�جما�ي 
التنافسية مؤشر


له 
ا"كونة 
الفرعية 
مؤشرات
. 15وا"ؤشرات 
بتقسيم 
ا"عهد قام


 
Àي 
رئيسية 
مجموعات 
أربع 
إ�ى 
�قتصادي،
: التنافسية ­داء



التحتية، 
البنية 
­عمال، 
قطاع 
كفاءة 
الحكومية، الفاعلية


Dال�
ويندرج
ضمن
هذه
ا"جموعات
جملة
من
ا"ؤشرات
الفرعية

تعلق
بمؤشرات
فرعية
أخرى،
كما
هو
موضح
�ي
الشكل
بدورها
ت

 :   16أدناه
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 عوامل التّنافسية) :  1(الشكل رقم
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Source : World Economic Forum, « The competitiveness Report 2007-2008.  
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بنسبة
مجموع
الصادرات
والواردات
من
السلع
والخدمات
إ�ى
الناتج
ا"ح�ي
�جما�ي:  1ا"ؤشر


  .الواردات
من
السلع
والخدمات
إ�ى
الناتج
ا"ح�ي
�جما�ي+ فتدرج
ف¶�ا
فقط
الصادرات
خارج
ا"حروقات:   2ا"ؤشر

  . ع�ى
الواردات
يحسب
بمتوسط
معدل
الرسوم
الجمركية:   3ا"ؤشر



عن
قيود
التجارة
ويحسب
بنسبة
الضرائب
ع�ى
التجارة
الدولية
إ�ى
�يرادات
الجارية
للحكومة
:   4ا"ؤشرyيع�. 


  ) 2015- 2000(تطور
مؤشرات
�نفتاح
التجاري
�ي
الجزائر
خmل
الفyÌة
): 3(الجدول
رقم

        2017201720172017        2015201520152015        2012201220122012        2011201120112011        2010201020102010        2009200920092009        2008200820082008        2006200620062006        2004200420042004        2002200220022002        2000200020002000        ا"ؤشرا"ؤشرا"ؤشرا"ؤشر

 0.630 0.652  0.781  0.672  0.694 0.71  0.765 0.706  0.656 0.608  0.628  1ا"ؤشر

  0.332  0.310  -   0.314  0.347 0.39  0.311 0.249  0.287 0.284  0.241  2ا"ؤشر
 8.32 8.3  8.1  5.3  6 7  6.8 7.6  10.7 13.4  11.8 3ا"ؤشر
  3.4  3.6  3.8  3.8  3.9 4.6  3.2 3.2  6.3 8  5.5 4ا"ؤشر



­كاديمية
للدراسات
 2012-2000انعكاس
�نفتاح
التجاري
�ي
الجزائر
ع�ى
هيكل
م}Çان
مدفوعا¡�ا
خmل
الفyÌة
"دريس
رشيد،
:  ا"صدر،


�11جتماعية
و�نسانية،
العدد

ص2014،،27.  

  https://data.albankaldawli.org/country/algeria: احصائيات
البنك
الدو�ي
مستمد
من
ا"وقع
الخاص

  



1111ا"ؤشرا"ؤشرا"ؤشرا"ؤشرنmحظ
أن

تزامنت
مع
­زمة
ا"الية
العا"ية،
)20092011 -(�ي
ارتفاع
تأثرا
بزيادة
صادرات
ا"حروقات
باستثناء
الفyÌةDال�
،



ويعود
إ�ى
ارتفاع
صادرات
ا"حروقات
خاصة
0.765إ�ى
2008صادرات
ا"حروقات
بسبب
انخفاض
أسعار
النفط،
ليصل
سنةحيث
انخفضت،


�ي
أسعار
النفط
ابتداءا
منy{الكب

 2003بعد
�رتفاع
وا�ى
ارتفاع
حجم
الواردات،
حيث
ازداد
ا"يل
ا"توسط
للواردات
وتزامن
مع
دخول
اتفاق


الشراكة
�ورومتوسطية

التنفيذ
باùضافة
إ�ى
التقدم
�ي
مفاوضات
انضمام
الجزائر
إ�ى
منظمة
التجارة
العا"يةÇ{ح.  


 
مقارنة
با"ؤشر
2222ا"ؤشرا"ؤشرا"ؤشرا"ؤشرأما 
فنجد
قيمه
منخفضة
جدا 
الجزائر، 
إ�ى
ضآلة
 2فيعكس
حقيقة
درجة
انفتاح
تجارة 
والسبب
يعود ،


  .الصادرات
خارج
ا"حروقات
مقارنة
بصادرات
ا"حروقات



3333ؤشرؤشرؤشرؤشرا"ا"ا"ا"أما




4444و
و
و
و

حيث،
�ما
كلما
دل
ذلك
ع�ى
زيادة
درجة
�نفتاح
التجاريÞقيم
فهما
مؤشري
قيود
التجارة،
حيث
كلما
انخفضت




ع�ى
الواردات،
حيث
انتقلت
من

%45نmحظ
انخفاض
تدريäي
الرسوم
الجمركية،
لكن
اغل¹�ا
مست
وأثرت

1997ابتداءا
من
جانفي
ثم

%40



�2001ي

%30ثم

. �2003.21ي
ونستنتج
من
مؤشرات
�نفتاح
التجاري
�ي
الجزائر
إ�ى
خmصة
مفادها
أن
هذا
�نفتاح
كان
تدريäي
لكن


ع�ى
الواردات،
وهو
ما
اثر
سلبا
ع�ى
التنويع
�قتصادي
و�تكال
فقط
ع�ى
صادرات
ا"حروقات
مقابل
هشاشة
قطاع
الصادرات
خارجÇ{كyÌبال



  .ا"حروقات



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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الثالثةالثالثةالثالثةالثالثةالسنة
السنة
السنة
السنة


    عشرعشرعشرعشر
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 ) 2017- 2013(مؤشرات
�نفتاح
التجاري
�ي
الجزائر
خmل
الفyÌة
تطور
): 4(الجدول
رقم

        2017201720172017        2016201620162016        2015201520152015        2014201420142014        2013201320132013        ا"ؤشرا"ؤشرا"ؤشرا"ؤشر
  0.559 0.560  0.597 0.621  0.634  1ا"ؤشر

  0.315 0.295  0.287 0.369  0.371  2ا"ؤشر
  7.2 7.6  6.8 7.6  7.1  )%( 3ا"ؤشر
  5.3 4.2  5.5 4.2  5.3  )%( 4ا"ؤشر

  https://data.albankaldawli.org/country/algeria: احصائيات
البنك
الدو�ي
مستمد
من
ا"وقع
الخاص: ا"صدر

� 
  محيط
أعمال
التجارة
الخارجية
محيط
أعمال
التجارة
الخارجية
محيط
أعمال
التجارة
الخارجية
محيط
أعمال
التجارة
الخارجية



التجارة
الخارجيةy{تيس

- ا"ستندات
�ي
عملية
التصدير
عدد
(من
مؤشرات
التنويع
�قتصادي
درجة
الوقت
الmزم
ùتمام
عملية



ضئيلة
جدا،
وكما
نmحظ
�ي
الجدول
)تكلفة
التصدير
- التصديرyتعت�
Dال�

ومساهمة
الصادرات
التكنولوجية
�ي
الصادرات
خارج
ا"حروقات،


 
نوعا
ما
معسّرة
فيماyتعت�

Aبد
ا"وا�ي،
أن
�جراءات
ا"تبعة
�ي
النشاط
التصديري،Dال�
يخص
عدد
الوثائق
الواجب
توف}yها
وعدد
­يام



تونس 
مثل 
وثقافيا 
جغرافيا 
القريبة 
خاصة 
أخرى 
عربية 
دول 
قورنت
مع 
إذا 
خاصة 
 
التصديرية، 
صفقته 
ùتمام 
انتظارها للمصدر
من


سنتطرق
إليه
Aحقا 
من
انفتاح
تج.  وا"غرب،
كما 
الجزائر
ع�ى
الخارج
وتساهم
�ي
تخوف
وبالتا�ي
يمكن
استنتاج
أن
هذه
ا"عوقات
تحدّ ارة


  .أصحاب
ا"ؤسسات
�ي
القطاعات
خارج
ا"حروقات
�ي
ا"ساهمة
�ي
التنويع
�قتصادي



- مؤشرات
محيط
أعمال
التجارة
الخارجية
)  :5(الجدول
رقم

- الجزائر
  2016-2012للفyÌة

    البياناتالبياناتالبياناتالبيانات 2016 2015 2014 2013 2012
  صادرات
التكنولوجيا
ا"تقدّمة .. 0,15 0,16 0,19 0,13

17 17 17 .. .. 
 )­يام(الوقت
الmزم
ùتمام
عملية
التصدير،

8 .. 3 .. 4 
الوقت
الmزم
ùتمام
عملية
التصدير،
�ي
الحالة
ا"توسطة

1 260 1 270 1 270 .. .. 
 )الواحدةدوAر
أمريكي
للحاوية
(تكلفة
التصدير

8 8 8 .. .. 
 )العدد(عدد
ا"ستندات
الmزمة
ùتمام
عملية
التصدير



:ا"صدر

البنك
الدو�ي
بنك
البيانات
مؤشرات
التنمية
العا"ية

إصدار
  ع�ى
ا"وقع

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&country=DZA  

� 
        مؤشري
تركز
و
تنوع
الصادرات
السلعية
مؤشري
تركز
و
تنوع
الصادرات
السلعية
مؤشري
تركز
و
تنوع
الصادرات
السلعية
مؤشري
تركز
و
تنوع
الصادرات
السلعية




وسنتطرق
ا�ى
واقع
التنويع،

تكشف
عن
مستوى
التنويع
�قتصادي
�ي
أي
دولةDال�
يعد
كل
من
مؤشر
الyÌكز
والتنوع
من
ب}ن
­دلة



ا"ؤشرين
كا�تيmك
  :�قتصادي
�ي
الجزائر
من
خmل

- 

السل�ي
للصادرات
انه
يقyÌب
من
::::مؤشر
تركز
الصادرات
مؤشر
تركز
الصادرات
مؤشر
تركز
الصادرات
مؤشر
تركز
الصادراتÇ{كyÌال

ا"وا�ي
أن
مؤشر

من
خmل
الجدول

1نmحظ
وهذا
دليل
ع�ى
تركز



ع�ى
التوا�ي
خmل
السنوات

2012،2013الصادرات
وبالتا�ي
ضعف
التنوع،حيث
سجل

2015و2014،

0.5397النسب
التالية
،0.5407
،

0.4897

0.4852و

�ي
سنة

2009 علما
أن
قيمة
ا"ؤشر



0,5536كانت


2002بينما
كانت
�ي
سنة

0,5196تقدر
بy{تش

وÀي
نسب
متقاربة،


صادرات
النفط

فقط
نتيجة
ارتفاع
نسبة
تؤكد
نتائج
بحث
كل
من
بلقاسم
العباس
ووليد
.  كلها
إ�ى
تركز
صادرات
الجزائر
�ي
سلعة
واحدة


بنسبة
فائقة
�ي
النفط
و
،أن
مؤشر
تركز
الصادرات
السلعية
مرتفع
عند
ال22عبد
موAه

السلعية 
تركز
صادرا¡�ا
 �ا��

للنفط دول
ا"صدرة



ا"صدرة
للنفط
ينخفض
ف¶�ا
قيمة
هذا
ا"ؤشرy{غ
 .الدول


ع�ى
موقعه
ا"تعلق
فقد
عرفه
, أما
فيما
يتعلق
بمؤشر
التنوع: : : : مؤشر
تنوع
الصادراتمؤشر
تنوع
الصادراتمؤشر
تنوع
الصادراتمؤشر
تنوع
الصادرات -
مؤتمر
­مم
ا"تحدة
للتجارة
والتنمية


0يأخذ
قيمة
ما
ب}ن
بأنه
,23باùحصائيات

1و
كلما
اقyÌبت
هذه
القيمة
من
,1و

للبلد
محل

�ي
ا"نتجات
ا"صدرة
y{كب

إ�ى
اختmفy{يش
فهذا

 : ويحسب
كا�تي. الدراسة
مع
ما
يتم
طلبه
�ي
­سواق
العا"ية
و
العكس
صحيح

 
hihihihijjjj    ::::


Àiي
حصة
ا"نتج

Àiي
حصة
ا"نتج
: hihihihiو
. �jي
الصادرات
�جمالية
للبلد
او
مجموعة
الدول
  �ي
الصادرات
العا"ية
�جمالية



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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الثالثةالثالثةالثالثةالثالثةالسنة
السنة
السنة
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    عشرعشرعشرعشر

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

426 

 


سب
كلها
خmل
الفyÌة
ّ

ا"سجّلة
�ي
الجدول،
أن
الن

) 2015- 2012(نmحظ
من
خmل
النتائج

إ�ى
عدمy{يش
تقyÌب
من
الواحد،
وهذا


موافقة
ا"نتجات
الجزائرية
ا"صدرة
"تطلبات
­سواق
العا"ية
وهذا
يعود
لرداء¡�ا
خاصة
من
و
. حيث
بساطة
التكنولوجيا
ا"ستخدمة
ف¶�ا



تمثل
سوى
نسب
4الدليل
ع�ى
ذلك
�حصائيات
ا"سجلة
�ي
الجدول
رقمA

إ�ى
أن
نسبة
الصادرات
ذات
التكنولوجيا
العاليةy{يش

و
الذي،



,ضئيلة
جدا
بالنسبة
للصادرات
�جمالية



النسب
كانت)  2015-2012(حيث
�ي
الفyÌة
ا"متدة
ب}ن
 -) 0.16( - ) 0.19( - ) 0.13(ع�ى
التوا�ي

)0.15( 



�ي
للفyÌة
) :  6(الجدول
رقم

و
التنويع
للمنتجات
الجزائريةÇ{كyÌال
  2015- 2012مؤشرات

    السنةالسنةالسنةالسنة    2013201320132013    2012201220122012
 ا"ؤشر 3 2 1 3 2 1
 النسبة 0.73 0,54 95 0,72 0,53 98

    السنةالسنةالسنةالسنة    2015201520152015    2014201420142014
 ا"ؤشر 3 2 1 3 2 1

 النسبة 0,78 0,48 91 0,74 0,49 99

إحصائيات
مؤتمر
­مم
ا"تحدة
للتجارة
والتنمية
:ا"صدرDالرسم

- http ://unctadstat.unctad.org1 ع�ى
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ح2014دوAر
�ي 
لرفع 
كإجراء ،

النفط 
صادرات صيلة

 ا"قومة
بالدوAر
؛

- 
 
ا"الية 
قانون 
ضمن 
تقشفيةy{تداب
 خاذ
ّ

2016ات،


 
بنسبةy{التسي
 
نفقات 
انخفضت 
%3.31حيثÇ{التجه
 ونفقات



15.98%بنسبة
 ؛2015مقارنة
بسنة
2016سنة

خاذ
إجراءات
للحدّ
من
الواردات؛ -
ّ
 ات

- 

توحيد 
�ي 
تمثلت
أساسا 
ضريبية
جديدةy{تداب
خاذ
ّ
ات


بمعدل ركات
ّ

الش 
أرباح 
ع�ى 
�ي
%23الضريبة 
كانت 
حيث ،


و
%19السابق 
�نتاج 
لشركات 
لشركات
%25بالنسبة بالنسبة



ا"ضافة 
القيمة 
ع�ى 
الرسم 
رفع 
الخدمات، 
وشركات �ست}yاد


�mك
الكهرباء
وا"ازوت،
وفرض
حقوق
جمركية
بÞاس

%15ع�ى

 ع�ى
أجهزة
�عmم
��ي
ا"ستوردة؛

خاذ
تداب -
ّ

لتحس}ن
مناخ
­عمال
اتy{. 


إسyÌاتيجية
  .ب y{تداب
Dìتب

إسyÌاتيجية
التنويع
�قتصادي
من
خmلy{تداب
Dìتب

إسyÌاتيجية
التنويع
�قتصادي
من
خmلy{تداب
Dìتب

إسyÌاتيجية
التنويع
�قتصادي
من
خmلy{تداب
Dìتب
ما
: : : : التنويع
�قتصادي
من
خmل



ا"تّخذة
من
طرف
السّلطاتy{التداب
يمكن
مmحظته
من
جملة



أ��ا
حلول احتواء
أزمة
انخفاض
أسعار
النفط،
نجدها
عموما



وبالتا�ي
يجدر
ع�ى
السلطات
وا"تخصص}ن،y{قص
مؤقتة
مداها

�
 
النشاط 
حلول
�ي Dìتب
 
التدخل، 
ع�ى 
والقادرين قتصادي



تتفادى
الدولةÏح�

نفطي،y{غ
إسyÌاتيجية
قائمة
ع�ى
اقتصاد




التخوف
الناجم
عن
انخفاض
سعر
ال�yميلmمستقب
الجزائرية



ماي�ي.  �ي
كل
مرةy{التداب
  27:من
جملة
هذه

- 

ومشتقات
البyÌول
ع�ى
غرار
تطوير
الصّناعة
�ستخراجية


زيوت
محركات

برنامج
Aنتاج
ا"واد 
تنفيذ 
ا�ى 
إضافة السيارات،



25البyÌوكيماوية
الذي
من
شانه
يوفر
ع�ى
الدولة
نحو
مليار
دوAر

 من
فاتورة
است}yاد
هذه
ا"واد؛

- 
�دف
دعمÆ
 
ا"زيد
من
الصناعات
التحويلية، 
وإنشاء دعم



الغذاء 
الواردات
من 
وتقليص
فاتورة �ستقmل
و�من
الغذائي



سنويا
؛والدواء

تتفاقمDال� 

- 


قائم
ع�ى
ا"عرفة
والتكنولوجيا
 .بناء
قواعد
اقتصاد



سياسة 
نحو 
 
للتقدّم 
رئيسية 
الثmثة 
ا"داخل yتعت�



يبقي 
­ولوية 
إعطا��ا 
 
وعدم ،
 
�قتصادي 
للتنويع ناجحة



Àي 
الحالية 
�قتصاد 
خصائص 
وتبقى 
النفط، الجزائر
رهينة


�اÆ
Ç{ّتم
Dال�
  .منذ
�ستقmل
نفس
الخصائص



يمكن Dال�

يمكن
اقyÌاح
بعض
الحلول
والسّياسات كما



من
خmلها
نجاح
مشروع
التّنويع
�قتصادي،
خاصة
وانّ
الجزائر


ل
روافد
قوية
ّ
تتمتع
بمقومات
اقتصادية
عديدة،
يمكن
أن
تشك



يمكن
تلخيصها
فيما
ي�ي،
  : لmقتصاد

 تشجيع
دور
القطاع
الخاص
؛ -

- 

�ي

عالية
�نتاجية
؛�ستثمار
 التّجمعات
الصّناعية

- 

ع�ى 
الكفاءة 
ذات 
ا"ؤسسات 
وتشجيع 
ا"صدرين دعم


 التصدير
خارج
قطاع
ا"حروقات؛

- 

 DÓجن­

لجذب
�ستثمار 
مناخ
­عمال حيث
: تحس}ن



بشكل
فعال
�ي
تنويع
الصادرات
خارجDÓجن­
يساهم
رأس
ا"ال

}ن
ع�ى
السلطات
اتخاذ
ا"حروقات
ونقل
التكنولوجيا،
لذلك
يتع



�ستثمار 
جذب 
لتشجيع 
مmئم 
مناخ y{توف
 
و 
تحف}Çية y{تداب



إ�ى
مختلف
القطاعات
�قتصادية،
ليس
فقط
�ي
قطاعDÓجن­

 ا"حروقات
؛

- 
إنشاء
شراكات
ب}ن
مؤسسات
اقتصادية
محلية
وشركات



التكنولوجيا، 
ونقل 
الدولية، 
الخ�yات 
من 
لmستفادة أجنبية،

 ة
ا"ؤسسات
الجزائرية؛ورفع
تنافسي

- 


الذي 
التأهيل 
خmل 
من 
البشري، 
ا"ورد 
�ي �ستثمار



مؤهلة 
عاملة 
يد 
لخلق 
وذلك 
والتكوين، 
التدريب 
ع�ى يعتمد


ب
بدرجة
كب}yة
مهارات
ّ

تتطلDال�
للتكيف
مع
ا"تطلبات
الحديثة،

 . بشرية
مناسبة

2.42.42.42.4 

إنجاح 
أجل 
من 
الدولية 
التنافسية 
تعزيز 
إنجاح
أساسيات 
أجل 
من 
الدولية 
التنافسية 
تعزيز 
إنجاح
أساسيات 
أجل 
من 
الدولية 
التنافسية 
تعزيز 
إنجاح
أساسيات 
أجل 
من 
الدولية 
التنافسية 
تعزيز أساسيات

�
        قتصاديقتصاديقتصاديقتصاديالتنويع
�التنويع
�التنويع
�التنويع



عملية
بناء
ودعم
القدرات 
أنّ يتّضح
من
ا"بحث
­ول،




ذلك 
ع�ى 
والدّليل 
وديناميكية، 
 
مهمّة 
عملية 
Àي التّنافسية



كلّ 
وتحليلها �اÞبدراس
 
الدّول 
و مات
ّ

وا"نظ 
­شخاص اهتمام

        .حسب
طريقته
والهدف
ا"بت�ى
من
كس¹�ا



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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خmل 
من 
للجزائر 
التنافسية 
القدرة وبالتاليلتعزيز



للنفط،
ومحاولة
تنشيط
القطاعات �اÞتبعي
سياسة
للخروج
من



Aبد
من
بذل 
الصادرات، ­خرى
لتنويع
مداخيل
الدولة
وتنمية



سياسات
للقيام
بإصmحات
منDìتب
مجهودات
كب}yة،
من
خmل

ل
تلك
السّياسات
فيما
ي�ي
ّ

وتتمث،
�يئة
مناخ
بلوغها¡
  : 28أجل


�ستثمارية ....1111

�ستثماريةالسّياسات

�ستثماريةالسّياسات

�ستثماريةالسّياسات
ن
ا"ناخ
�ستثماري
له
إنّ
تحس}:  :  :  :  السّياسات



من 
وانسياب
­موال 
جذب
التقنيات
الحديثة 
�ي 
كب}yة 
 أهمية



�ي 
فعالة 
يحقق
ا"ناخ
بذلك
مساهمة 
وهنا 
الداخل، الخارج
إ�ى



والتكتmت 
العا"ية 
ا"تغ}yات 
ومواجهة 
التنمية 
أهداف تحقيق



عا"ية، 
تنافسية 
من 
تحققه 
وما 
العو"ة، 
وظاهرة �قتصادية،

�يئÞماي�يول
  :ة
ا"ناخ
�ستثماري
يجب
مراعاة

- 

بيئة
اقتصادية
فعالة
تعمل
ع�ىy{توف
العمل
ع�ى

 عmج
�ختAmت
�قتصادية
؛

- 

ومعلومات 
بيانات 
قاعدة y{توف
 
ع�ى العمل



�ي 
ا"ستمرة 
والتغ}yّات 
للتطوّرات 
مواكبة متطورة،



كافة 
بواسطة 
عل¶�ا 
الحصول 
وتسهيل ­سواق،


 ا"ستثمرين؛

- 
 
مجاAت
دور 
تحديد 
مع 
�ستثمار، 
لجذب 
الرّقابي دولة
ّ
ال



ا"تبعة 
السياساتy{تغي
 
عدم 
مع 
الحكومي التدخل



البنية y{توف
 
إ�ى 
باùضافة 
الحكومات، y{تغي
 عند


 .التحتية
الmزمة
لmستثمارات

2222.... 

أهم
السّياسات
:  السّياسات
ا"الية
والتجارية
السّياسات
ا"الية
والتجارية
السّياسات
ا"الية
والتجارية
السّياسات
ا"الية
والتجارية
يمكن
إيجاز

        :قدرة
التنافسية
�ي
ا"الية
والتّجارية
الداعمة
لل

- 

�ستجابة 
ع�ى 
والقدرة 
با"رونة Ç{ّيتم
 
ما�ي 
قطاع إيجاد



ا"ؤسسات 
للتنافس
مع 
كفاءة 
ويكون
ذا للمتغ}yات
�قتصادية

 ا"الية
العا"ية
؛

- 

خفض 
إ�ى 
إضافة ،DÓالضري
 
لÃصmح 
السّياسات توضيح


يتحملها
ا"ستثمرين
وا"صدرين؛Dال�
 ­عباء
�جرائية
ا"الية

- 
تعديل
هيكل
الرسوم
الجمركية
من
خmل
الخفض
التدريäي

 لها
تزامنا
مع
النضج
التدريäي
للمنشات
ا"حلية؛

- 

شبكة
�نyÌنتyع�
 .�هتمام
بنشاط
التسويق
�لكyÌوني

3333.... 
 
النّقدية 
السّياسات 
النّقدية 
السّياسات 
النّقدية 
السّياسات 
النّقدية 
السّياسات
:  :  :  :  السّياسات 
أن 
فيه 
شكA
 مما



كنسبة 
نمو
الصادرات، 
ع�ىy{تأث
 
له 
الدولة 
تتبعها Dال�
 النقدية


ي
،وبناءا
عليه
ّ
من
الناتج
ا"ح�ي
�جما�ي،
وا"نافسة
للمنتج
ا"ح�



والعمل
ع�ى
ضبط يجب
تخفيض
أسعار
الفائدة
ع�ى
القروض،

سبية
سعر
الصّرف
عند
مستويات
واقعية
والتّنويع
�ي
­وزان
ال
ّ
ن

        .للعمmت
القابلة
للتّحويل

4444.... 
 
الصناعية 
السّياسات 
الصناعية 
السّياسات 
الصناعية 
السّياسات 
الصناعية 
مع
: : : : السّياسات 
�يجابي 
التّفاعل 
أجل من



بتشجيع 
حوافز
خاصة 
تقديم 
من 
Aبد ،
 
و�ندماج �نفتاح


Dال�

وا"جاAت 
العمالة 
ا"شروعات
كثيفة 
�ي �ستثمار
الصّناúي



التكنولوجيات، 
 
استخدام 
تشجيع 
 
،وكذا 
أهمية 
الدولة �ا¶
ّ
تول

ك
بإعفاء
الواردات
من
ا"عدات
وأجهزة
البحث
والتطوير
من
وذل



البحث 
بتشجيع 
تقديم
حوافز
خاصة 
وكذا ،
 الرسوم
الجمركية



بتصميمات 
الصناعية 
ا"نتجات 
�ي 
�بتكار 
ورعاية والتطوير


        .محلية
متطورة



العربية 
الدول 
للتّخطيط
ع�ى 
العربي 
ا"عهد 
اقyÌح كما


السّيا 
من 
مجموعة Dìتب
 Aإجما

ال��وض 
شأ��ا 
من Dال�
 سات



حدد¡�ا
فيما
ي�يDوال�
�ا،Þ29بتنافسي:  

� 
إنّ
خلق
صناعة
تنافسية
يتطلب
: : : : سياسات
صناعية
واعية
سياسات
صناعية
واعية
سياسات
صناعية
واعية
سياسات
صناعية
واعية



نحو
سلع 
والتوجّه 
التخصّص
الصّناúي، تكوين
رؤية
واضحة
�ي


Dالعالم
 
الطلبy{ّتغ
 
مع 
والتأقلم 
الطلب، 
عل¶�ا 
يزيد ديناميكية


فعلية
نحو
تنويع
القاعدة
�نتاجية
بصفة
عامة،
والقيام
بجهود


الدخل 
الشراكة
. ومصادر 
اتفاقيات 
�ي 
الدخول ب
ّ

يتطل كما



ع�ى 
تشجّع 
عوامل DÕف
 
و�نفتاح، 
الدولية 
�تفاقيات وتوقيع



البيئة 
مع 
التأقلم 
 
ع�ى 
وتساعد 
­عمال، 
مجال 
�ي �نضباط

    العا"ية
؛

ت
ت
ت
ت
سياسات
دعم
الصادرات
واختيار
القطاعات
والصّناعاسياسات
دعم
الصادرات
واختيار
القطاعات
والصّناعاسياسات
دعم
الصادرات
واختيار
القطاعات
والصّناعاسياسات
دعم
الصادرات
واختيار
القطاعات
والصّناعا �



: : : : ا"عوّل
عل¶�ا
ا"عوّل
عل¶�ا
ا"عوّل
عل¶�ا
ا"عوّل
عل¶�ا

�ي
نجاح
دول
شرق
أسيا،y{كب

دور 
كان
لهاDوال�

ويعزى
هذا
النجاح
إ�ى
سياسة
.حيث
حققت
معدAت
نمو
قياسية


yáأك

من
شا��ا
أن
تكونDال�
اختيار
القطاعات
الصناعية
ا"mئمة



وتحقق
أع�ى
مستويات
التشابك
القطاúي
مع تنافسية
من
غ}yها

    بقية
�قتصاد
؛

� 
 
برامج 
برامج 
برامج 
برامج 
الصّناعة 
تحديث 
الصّناعة 
تحديث 
الصّناعة 
تحديث 
الصّناعة 
: : : : تحديثDوال�
 
التّنافسية 
تخدم 
برامج Àي



هندسة 
وإعادة 
العمالة 
تكلفة 
بتخفيض 
بلوغها، يمكن


y{وتغي
 
الحديثة 
التّقنيات 
�ي 
باAستثمار 
وذلك ا"شروعات،



و�نتاجية 
الكفاءة 
زيادة 
يضمن 
بما 
�نتاج، 
عوامل حصص


وتدريب
العامل}ن
وإعادة
توزيع
العمل
وتنظيم
العمليات
�نتاجية

 . . . . 


سياساتسياساتسياساتسياسات �



تشكو
السّياسات
ا"باشرة
:  :  :  :  تجارة
خارجية
منفتحة
تجارة
خارجية
منفتحة
تجارة
خارجية
منفتحة
تجارة
خارجية
منفتحة
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هذه 
وتضم 
التنّافسية، 
استدامة 
ع�ى 
تساعد A
 مشكmت


السّياسات
الرّقابة
الجبائية
ا"تمثلة
�ي
الرّسوم
والدعم،
والرّقابة

yادية
والتّصديرية،
ومختلف
التّجارية
ا"تمثلة
�ي
الحصص
�ست}



ع�ى 
الرقابة 
تضم Dال�
 
النقدية 
الرّقابة 
الجمركية،y{غ
الحوافز



إضافة،

من
معوقات
دعم
تنافسية
الصادرات الصرف،
وغ}yها


 
معقدة 
الجدّ 
�دارية 
�جراءات 
تواضع
. إ�ى yيعت�
 حيث


y{وا"عاي
 
الرّقابة 
وإجراءات 
وا"طارات، 
ا"وانئ 
داخل التسهيmت

هادات
قبل
مغادرة
الوطن،
من
شأ��ا
ال
ّ
تّقنية
كالتّفتيش
ومنح
الش

 أن
تساهم
�ي
تثبيط
عمليات
التصدير
؛


التقانة � 
وتوط}ن 
�بتكار 
التقانةدعم 
وتوط}ن 
�بتكار 
التقانةدعم 
وتوط}ن 
�بتكار 
التقانةدعم 
وتوط}ن 
�بتكار 
::::دعم
Dìالتّق
 
التقدم ر
ّ

يؤث حيث



كالتّكلفة 
بالتنافسية، 
مرتبطة 
عوامل 
ع�ى والتكنولوÝي


و�ستخدام
وتوزيع
الدخل
ونوعية
الصّادرات
وحصص
­سواق،


ومقدار
كم 
البشري 
العنصر 
نوعية 
ع�ى 
�DEء 
كل 
قبل 
يؤثر ا


فيه
 .�ستثمار

  30:وبناءا على ما تقدم نخلص الى اقتراح معالم لتنويع الاقتصاد الجزائري وفق النقاط الموضحة في الجدول

  اليات تنفيذ الاستراتيجية  محاور الاستراتيجية

، وذك  2030الى غاية  2020التخفيض من التمويل الريعي تدريجيا في افاق   بعيدة المدى للتنويع الاقتصاديوضع خطة 

للتمويل من خلال الخوض في اصلاح جبائي يسمح بالتوجه نحو جدول طبيعي 

  الريعي 

تعزيز  - رية التركيز على القطاعات التصدي -تنفيذ سياسة صناعية جديدة   بناء قاعدة صناعية تدعم التنويع

  .الروابط التي تقوم على التجمعات الصناعية 

اطار الحوكمة تغيير بشكل أساسي

  الاقتصادية 

تحسين الشفافية واليات الرقابة من  - القضاء على الرشوة والفساد الإداري 

  .خلال توسيع صلاحيات البرلمان فيما يتعلق بالرقابة على المال العام

الاستثمار ضمن مجموعة من  -إعادة النظر في كيفية إدارة أموال الصندوق   استثمار أموال صندوق ضبط الإيرادات 

  كالاستثمار وفق الصيغ الاستثمارية الاسلامية  –الخيارات 

دعم القطاع الخاص للدخول في قطاعات 

  جديدة

يلي من طرف تسهيل الدعم التمو  –تقديم الحوافز الضريبية الداعمة للصادرات 

الرقابة المستمرة على أداء المؤسسات  –بنوك التنمية وهيئات تشجيع الصادرات 

  .وتوجيهها الى القطاعات التي تخدم تنويع الاقتصاد

مقاربة جديدة لسياسات التشغيل  تبني

  والسوق غير الرسمية

وضع  –اصلاح سياسات سوق العمل لتشجيع التشغيل الرسمي وادماج الشباب 

 لإدخاليجية وطنية تحفيزية لضبط التشغيل غير الرسمي والدعم التحفيزي استرات

  .المؤسسات غير الرسمية للدورة الاقتصادية
5555.... 
        : : : : خاتمة
خاتمة
خاتمة
خاتمة



لكل 
بالنسبة 
نعمة 
الطبيعية 
ا"وارد 
وكل 
النّفطyيعت�



تحسن
استغmلهاDال�
�ا،
خاصة
م��اÆ

أنعم
الله
عل¶�اDال�
الدول



من 
تستطيع 
جديدة 
استثمارية 
مشاريع 
�ي 
عائدا¡�ا وتستثمر



بخلق 
ا"ساهمة 
�ي 
الباقية 
القطاعات
�نتاجية 
تشجيع خmلها


اقتصاد 
تنويع 
�ي �ادÞو�ج
 
أجنبية
الyáوة، 
بجلب
استثمارات ها

لكن
هذه
النعمة
. وخلق
وظائف
وكسب
الخ�yات
والتكنولوجيات



الخ}yات 
هذه 
ع�ى 
تعوّل Dال�
 
الدول 
ع�ى 
نقمة 
تنقلب قد


�ميش¡
 
وبا"قابل ،y{كب
 
ا"حروقات
بشكل 
قطاع 
ع�ى باعتمادها

  .با§ي
القطاعات
كالزراعة
والسّياحة
والصناعات
التحويلية



الوضع 
البحثيةمدى
خطورة 
الورقة 
ف¶�ذه 
وضحنا وقد



اقتصادها 
ع�ى �يمن�
 
دولة 
باعتبارها 
الجزائر 
تواجهه الذي


النفط،
وهو
ما
يفرض
عل¶�ا
تحديات
كب}yة
من
اجل
إيجاد
مكانة



التنافسية 
وكذا 
�قتصادي 
التنويع 
حيث 
من 
الدول 
ترتيب �ي


 
ك. الدولية 
ا"طروحة 
فرضيتنا 
يجيب
ع�ى ون
�قتصاد
وهو
ما


Ïالنفطيةوح�

سواءا
بالنسبة
للدول
العربيةDEFتناف
y{غ
الجزائري


النفطيةy{غ
  .Aقتصاديات
الدول
العربية
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�ي �اÞمكان
 
وتوطيد 
الجزائر 
تنافسية 
تعزيز 
اجل ومن



اتخاذ 
�ي 
�سراع 
ضرورة 
الحكومة 
ع�ى Dالعالم
 �قتصاد



تلك
ا"قومات 
أهم 
ولعل 
لذلك، 
ا"mءمة 
يمكن
السياسات Dال�

 :تبن¶�ا
ما
ي�ي


البنية
التحتية
ا"تينة
والعصرية -y{توف. 


ب}ن
القطاع}ن
الخاص
والعام -

التعاون
 .محاولة

- 

الرك}Çة 
بوصفها 
وا"توسطة 
الصغ}yة 
ا"نشآت تطوير
ودعم

 ..­ساسية
Aقتصاد
الجزائر

- 

�ستثمارات 
جذب 
ع�ى 
يعمل 
معزز 
استثماري 
مناخy{توف

 A
 
ا"باشرة 
ا"ضافة
­جنبية 
القيمة 
ذات 
القطاعات 
�ي سيما

 .العالية

- 

ا"عارض 
اقامة 
خmل 
من 
ا"حلية 
للمنتجات الyÌويج

Dالعالم
 .و­حداث
ذات
ا"ستوى

- 

العربية 
الدول 
ب}ن Dقليم�
 
�قتصادي 
التكامل دعم


�دف
التعاون
ا"شyÌك
لتنميةÆ

النفطيةy{وغ
النفطية


    .اقتصاديا¡�ا

    

  تتبعxxxiت
::::قائمة
ا"راجعقائمة
ا"راجعقائمة
ا"راجعقائمة
ا"راجع ....6666

 : ا"قاAت •


ا"الك
بضياف، -  
عبد 
براهمية، تنافسية
�قتصاديات
" امال



حوليات
جامعة
قا"ة،
العلوم
"التقييم
واليات
التطوير: العربية،


�14جتماعية
و�نسانية،
العدد

ص2016،
مارس،،287.  

 - 
،

ا"باشر
"محمد
مدياني،
فاطمة
الزهراءDÓجن­
�ستثمار



مجلة
"القدرة
التنافسية
لmقتصاد
الجزائري ودوره
�ي
رفع،

  .470،ص2014،
جامعة
أدرار،
الجزائر،31الحقيقة،
العدد


الصمد، -  
عبد 
سعودي 
بلقاسم، 
برامج
"سعودي دور


�ستثمارات
العمومية
�ي
تنويع
�قتصاد
الجزائري
و
رفع
معدAت


�قتصادي 
و
"2014- 2001النمو 
­عمال 
اقتصاديات 
مجلة ،

لية
�قتصاد،
جامعة
محمد
بوضياف،
ا"سيلة،العدد
التجارة،
ك


ص­2016ول ،54.  

 - 
التنويع
�قتصادي
" عباس
مكي
حمزة
،، عاطف
�Aي
مرزوك


مجلة
" و
أبعاده
�ي
بلدان
الخليج
و
ممكنات
تحقيقه
�ي
العراق،



،ا"جلد 
العاشرة 
السنة 
و
�دارية، 
�قتصادية 
للعلوم الغري


العدد،

ص 2014،
31الثامن،57.  

 - 
 
رشيد، 
الجزائر
ع�ى
"دريس 
�ي 
التجاري 
�نفتاح انعكاس


 
الفyÌة 
خmل 
مدفوعا¡�ا 
م}Çان ،­كاديمية
" 2012-2000هيكل


11للدراسات
�جتماعية
و�نسانية،
العدد
،2014

ص،27.  

 - 
تقييم
نتائج
النموذج
التنموي
القائم
ع�ى
عوائد
" نوي
نبيلة،


لنموذ 
الجزائر
والحاجة 
�ي 
التنويع
النفط 
ع�ى 
قائم 
جديد ج


والعلوم
"�قتصادي y{والتسي
 
�قتصادية 
العلوم 
مجلة ،


15التجارية،
العدد،2016.  

 - 
 
بوحفص، Dحاكم"

�رتباط 
فك 
وأفاق 
�قتصاد تنوع



الجزائر: بالنفط 
حالة 
للبحوث
"دراسة 
والتنمية 
�دارة 
مجلة ،


ص"والدراسات،

العدد
التاسع،381-382.  


بن
عبد
الفتاح - 
اسyÌاتيجية
التنويع
�قتصادي
�ي
"دحمان


ورقة
بحث
�ي
مجلة
" الجزائر
ع�ى
ضوء
بعض
التجارب
الدولية،

�اد
للدراسات
القانونية
و�قتصادية،
ا"جلدÞ�07ج

01العدد،

2018

ص،16- 15..  

  :  اطروحات
ورسائل •


القادر
عبيد�ي، -  
�ي
"عبد 
العربية 
الدول 
اقتصادات تنافسية


،أطروحة
دكتوراه
جامعة
"2014- 2005التجارة
الدوليةظل
تحرير



ص2017-2016قاصدي
مرباح،
ورقلة،الجزائر،،32.    

- ،
 
للمنتجات
القطنية
"ظافر
محمد
حمود، 
التنافسية القدرة



أطروحة
دكتوراه
"السورية
�ي
إطار
تحرير
التجارة
الخارجية،


جامعة
دمشق،
سوريا،
"�ي
�قتصاد،2015

ص،50.  

  :كتب •


 
حاتم،سامي 
الدو�ي
"عفيفي 
�قتصاد 
�ي 
الحديثة �تجاهات


الدولية 
مصر،
"والتجارة 
القاهرة، بنانية،
ّ

الل 
"صرية 
الدار ،


ص2005،283.  

 : سmسل
ودوريات -


للتخطيط، - 
العربي 
" ا"عهد 
التنافسية 
سلسلة
"سياسات ،



بقضايا
التنمية
�ي
الدول
العربية،
العددÏìتع
  .115دورية


لل - ا"ؤشرات
ا"ركبة
لقياس
تنافسية
" تخطيط،ا"عهد
العربي


الدول
"الدول  
�ي 
التنمية 
بقضايا Ïìتع
 
دورية 
سلسلة ،


  .75العربية،
العدد

- ،
 
للتنافسية، Dìالوط
 
الفكر
"ا"رصد 
�ي التنافسية


سوريا،
تموز "�قتصادي،2011.  
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