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،

جريو
محمد
[م\ن،

جريو
محمد
[م\ن،

جريو
محمد
[م\ن،
    djeriou mohamed amineجريو
محمد
[م\ن

    جامعة
معسكرجامعة
معسكرجامعة
معسكرجامعة
معسكر

Lecturer in Faculty of Law and Political Science. Mascara 
mohammed.djeriou@univ-mascara.dz  
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        ا"لخص
ا"لخص
ا"لخص
ا"لخص


مختلــف
تعامtuaــا
داخليــا
وخارجيــا،
ومراعــاة
وجــدت
ا"ؤسســة
�قتصــادية
نفســها
مضــطرة
إmــى
مراعــاة
الجوانــب
البيئيــة
�ــي

ـــتدامة ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــة
ا"ســــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــج
التنميــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــو
نهــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــدفعها
نحــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ<
تــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــة
ال}ــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــة
والداخليـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــغوط
الخارجيـ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ . . . . الضــ

ـــ\�إغفا�لجوانبا"تعلقةبحمايةالبيئةفلم ـــــةوا"وارد
يعدفيمصلحةا"ؤسسةسواءعلىا"دىالبعيدأوالقصـــــ ـــه
البيئيةا"ختلفـــ 
وعليـــــ،


ــببات ــ<
التنميــــة
ا"ســــتدامة،
وكــــذلك
فهــــذه
الدراســــة
تســــلط
الضــــوء
ع�ــــى
أهــــم
ا"ســ ــ<
تــــدفع
ا"ؤسســــة
إmــــى
الســــ\�
نحــــو
تب?ــ ال}ــ

  .الضغوط
ال}<
تفرض
عل�tا
داخليا
وخارجيا
للحفاظ
ع�ى
سمع�tا
�ي
السوق 


        ....ا"ؤسسة
�قتصادية،
التنمية
ا"ستدامة،
ا"وارد
البيئية،
الضغوط
الداخلية
والخارجية::::ا"فتاحيةا"فتاحيةا"فتاحيةا"فتاحيةالكلمات
الكلمات
الكلمات
الكلمات

Abstract:  

The economic institution found itself obliged to take into account the environmental 
aspects in its various internal and external dealings, and take into account the external 
and internal pressures that push it towards a sustainable development approach. It is no 
longer in the interest of the institution, whether in the long or short term, to overlook the 
aspects related to the protection of the environment and various environmental resources, 
and accordingly this study sheds light on the most important reasons that push the 
institution to move towards adopting sustainable development, aswell as the pressures 
imposed on it internally and externally to preserve its reputation in the market 
Keywords: Economic establishment, sustainable development, environmental resources, 
internal and external pressures 
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�ـ ــــطلحات
ا"تداولـــ ـــــا
.  ا"صــ ـــا
مـ ومــــــن
أهمهـــ


ــــذي
تبلـــــورت ــــة
ا"ســـــتدامة،
والـ ــى
تســـــميته
بالتنميـ اصـــــطلح
ع�ـــ


ــتوكهولم
ســــنة ــؤتمر
ســ ـــي
مــ ـــر
1972خطوطــــه
�ـ ـــر
تقريـ ــع
نشـ 
ومــ،

ـــــ ـــــماة
بلجنـــ ـــــة
ا"ســـ ـــــة
والتنميـــ ــــة
بالبيئـــ ــــة
ا"عنيــــ ــة
العا"يــــ ـــــ ة
اللجنـ



،1987بورتaنــــد
ســــنة
ـــم
تب?ــــ<
مصــــطلح
التنميــــة
ا"ســـــتدامة تـ


بشــكل
رســم<
ودائــم
وهــذا
بــالرغم
مــن
وجــود
محــاو�ت
عديــدة

    .Ëعطاء
مصطلحات
مرادفة
للتنمية
ا"ستدامة
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ا"ستدامةالتنمية
ا"ستدامةالتنمية
ا"ستدامةالتنمية
ا"ستدامة


ـــــا ـــى
أ¾tــ ــتدامة
ع�ــــ ــــ ـــة
ا"سـ ــد
التنميــــ ــــ ــة
برونتaنـ ــــت
لجنـــــ " عرفـــ


ــــع
الراهنـــــة ــار
حاجـــــات
ا"جتمـ ـــ\ن
�عتبـــ ــذ
بعــ ـــ<
تأخـــ التنميـــــة
ال}ــ


ـــــاء ــــ ــــ ـــــي
الوفـ ــــ ــــ ـــة
�ـ ــــ ــــ ـــــال
القادمـــ ـــــ ــــــوق
[جيــــ ــــ ـــــاس
بحقــــ ــــ ــــ ـــــدون
ا"سـ ـــــ بــــ

ــــــا ــــــى
". باحتياجاtuـــ ـــؤتمر
[رض
ع�ـــ ــــ ــــي
مــ ــــ ــالم
�ـ ــــ ــــت
دول
العـــ ــــ واتفقـ


تعريــف
للتنميــة
ا"ســتديمة
�ــي
ا"بــدأ
الثالــث
الــذي
أقــره
مــؤتمر


1992ال�Îازيليـة
عـام
2لبيئة
والتنمية
�ـي
ريـو
دي
جـان\�وا
" ع�ـى


أ¾tـا
ضـرورة
إنجـاز
الحــق
�ـي
التنميـة
بحيــث
تتحقـق
ع�ـى
نحــو
أ¾tـا
ضـرورة
إنجـاز
الحــق
�ـي
التنميـة
بحيــث
تتحقـق
ع�ـى
نحــو
أ¾tـا
ضـرورة
إنجـاز
الحــق
�ـي
التنميـة
بحيــث
تتحقـق
ع�ـى
نحــو
أ¾tـا
ضـرورة
إنجـاز
الحــق
�ـي
التنميـة
بحيــث
تتحقـق
ع�ـى
نحــو


ـــــر ـ ـ ـــــال
الحاضـــ ـ ــ ـــــة
Ïجيــ ـ ــ ــــــة
والبيئيــ ـ ــــــات
التنمويـــ ـ ـ ـــــاو
الحاجــ ــ ـ ـــــر
متســ ـ ـ ـــــال
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Ïجيــ ـ ــ ــــــة
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التنمويـــ ـ ـ ـــــاو
الحاجــ ــ ـ ـــــر
متســ ـ ـ ـــــال
الحاضـــ ـ ــ ـــــة
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والبيئيــ ـ ــــــات
التنمويـــ ـ ـ ـــــاو
الحاجــ ــ ـ ـــــر
متســ ـ ـ ـــــال
الحاضـــ ـ ــ ـــــة
Ïجيــ ـ ــ ــــــة
والبيئيــ ـ ــــــات
التنمويـــ ـ ـ ـــــاو
الحاجــ ــ ـ متســ
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ــريعية
فقــــد
لقــــد
تأســــس
قــــانون ــات
التشــ ــبة
للتعريفــ وبالنسـ


ــة ــــ ــــ ــــة
البيئــ ــــ ــــة
ا"
10-03حمايــــ ــــ ـــــوم
التنميــــ ــــ ـــــى
مفهـــ ـــــ ـــتدامة
ع�ــ ـــــ ســــ


كمصــطلح
ينــدرج
ضــمن
�هتمامــات
النابعــة
مــن
قمــة
ريــو
دي


ـــي ــــ ــــان\�و
�ـــ ـــــ ـــــاربي 1992جـ ــــ ـــاق
ا"غـ ــــ 
وا"يثـــ
ــــة ـــــ ــــة
البيئـ ــــ ـــــول
حمايــ حـــــ

ـــــتدامة ــــ ـــة
ا"سـ ـــــ ــــــم،
والتنميــ ــد
تــــ ــــ 
وقــــ
ــــة ـــــ ـــــة
بمدينـ ــــ ــــــع
�تفاقيـ توقيــــ


ــــاريخ ـــــط
بتـــ 
11نواكشــ
�Îــــــم ـــــن
1992ديسـ ـــي
عــ ــــaن
العربــــ 
و�عـــ،

�ـــي
رة
التنميـــة
ا"ســـتدامة
جامعـــة
الـــدول
العربيـــة
مدينـــة
القـــاه
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ومؤتمر
جوهانسبورغ،
20014 أكتوبر

،2002لسنة
الـذي


ـــده ــــ ـــي
بنـــ ــــ ـــد
�ـــ ــــ 
15يؤكـــ
ــــة ــــ ـــ�ام
بالتنميــ ـــــ ـــــرورة
�ل¤ــ ــــ ــــى
ضـ ــــ ــــه
ع�ــ ــــ منــ

 .ا"ستدامة


ــــا ــــ ــــايزا
وتفاوتـ ــــ ــــد
تمـ ــــ ــريعية
نجـ ـــــ ــة
التشــ ــــ ــــــaل
ا"عالجـــ ــــــن
خـــ ومـــ

حيـث
أشـار
ا"شـرع
إmــى
. تشـريعيا
�ـي
تعريـف
التنميـة
ا"سـتدامة


ــ°<
هــــذا
ا"فهــــوم،
بمناســـــبة
إصــــداره
للمرســــوم 
465-94الرئا×ـــ



25ا"ــؤرخ
�ــي
�Î1994ديســم

وا"تضــمن
إحــداث
مجلــس
أع�ــى


ــــه ــــــaحياته
وتنظيمــــ ـــــدد
لصــ ـــتدامة
وا"حـــ ــــ ــــة
ا"سـ ــــة
والتنميــــ للبيئــــ

ـــــه ــــ 
5وعملـ،
ــــة ــــ ــــــيم
والتنميــ ـــــة
�قلــــ ـــ\ن
tuيئـــــ ــــ ــــــرع
بـــ ـــط
ا"شــــ ـــــ ــــــم
ربــ ثــــ



20-01ا"ســتدامة
بالقــانون
رقــم

12ا"ــؤرخ
�ــي
�Î2001ديســم



6تدامةوا"تعلــق
ب�tيئــة
�قلــيم
وتنميتــه
ا"ســ،
وتصــدى
ا"شــرع


ـــتدامة
�ـــــي
ا"ـــــادة ــة
ا"ســ 
03لتعريـــــف
التنميـــ
مـــــن
القـــــانون
رقـــــم

03-01

ــــي ــــ ـــــ ــــؤرخ
�ـــ ــــ ــــ 
17مــــ
ــــــري ــــ ــــ ــــة
2003فيفــ ــــ ــــ ـــــــق
بالتنميــــ ــــ ــــ 
يتعلـ،

التنميــة
ا"ســتدامة
نمــط
تنميــة
: "بمــا
ي�ــي7ا"ســتدامة
للســياحة


تضمن
فيه
الخيارات
وفرص
التنميـة
ال}ـ<
تحـافظ
ع�ـى
البيئـة

  ".قا�ي
ل�جيال
القادمةوا"وارد
الطبيعية
وال¤�اث
الث


وما
يaحظ
أن
هـذا
التعريـف
لـم
يكـن
واضـحا،
ناهيـك
ع�ـى


أنه
ربط
التنمية
ا"سـتدامة
باÏجيـال
القادمـة
دون
�شـارة
إmـى

  .[جيال
الحاضرة


وعاد
ا"شرع
مرة
ثانية
لتعريف
التنمية
ا"سـتدامة
�ـي
نـص


ـــــادة 
04ا"ــ
ــــــم ــــــانون
رقـ ــــن
القـ 
10-03مـــ
ــــي ــــؤرخ
�ـــ 
19ا"ـــ
ــــة جويليـــ

2003
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التنميــــــة
ا"ســ ـــــي
إطــــ ـــة
�ـ ـــة
البيئـــ 
ا"تعلــــــق
بحمايـــ،


التنميـــة
ا"ســـتدامة
مفهـــوم
يع?ـــ<
التوفيـــق
" ... حيـــث
جـــاء
ف�tـــا


ــــة ــــتمرار
وحمايــ ــــة
لaســ ــادية
قابلــ ــة
اجتماعيــــــة
واقتصــــ ــــ\ن
تنميــــ بــ
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ــة
تضــــــمن
تلبيــــــة ـــار
تنميــــ ــي
إطـــ ــ<
�ــــ ــــد
البي¡ــــ ـــة
أي
إدراج
البعــ البيئـــ

  ".حاجات
[جيال
الحاضرة
و[جيال
ا"ستقبلية


ــم ـــانون
رقــــ ــــي
القـــ ــتدامة
�ــ ــــة
ا"ســــ ـــرع
التنميــ -06وعـــــرف
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للمدينـــــة
�ـــــي
ا"ـــــادة>Üالتـــــوجي
ـــانون 
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القــ
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ـــ<
: " أ¾tــــا ــ<
بموج´tــــا
تســــاهم
سياســــة
ا"دينــــة
�ــــي
التنميــــة
ال}ـ ال}ــ


الحاجات
«نية
دون
رهن
حاجات
[جيال
القادمة>Ýتل."  

ـــاطق
الجبليــــة
�ــــي
إ ــد
ا"شــــرع
يــــنظم
حمايــــة
ا"نـ ـــار
كمــــا
نجــ طـ


ـــــم ـــــانون
رقــ ــــي
القــ ـــــتدامة
�ـــ ــة
ا"ســ 
03-04التنميـــــ
ــــي ــــؤرخ
�ـــ 
23ا"ـــ



ونجده
يربط،
2004جوان
ويجعلهـا
ترقية
الطاقات
ا"تجـددة


�ــي
ا"ــؤرخ
�ــي
099-04إطــار
التنميــة
ا"ســتدامة
�ــي
القــانون
رقــم

14 

،2004أوت
وتســي\�
ثــم
يــنظم
الوقايــة
مــن
[خطــار
الكÎــ�ى

ــار
التنميــــة
ا"ســـتدامة
�ـــي
الكـــوارث 
�ـــي
إطـ

20-04القـــانون
رقــــم


ا"ؤرخ

�25ي
�Î200410ديسم.  


ــى ــتدامة
ع�ــــ ــــة
ا"ســــ ـــف
التنميــ ـــام
تعريـــ ــــرع
أقـــ ـــــد
أن
ا"شــ ونجـ



وحمايـة
البيئـةأساس
ا"وازنة
ب\ن
التنمية
من
جهـة،
مـن
جهـة



إ�
أنــه
وا"ســتقبليةأخــرى
تلبيــة
لحاجيــات
[جيــال
الحاضــرة،



يمكــن
والــذي
� يجــب
إعــادة
النظــر
�ــي
هــذا
ا"فهــوم
الغربــي
أن



وع�ــى
هــذا،
ومtßــا
الجزائــريتماÞــ°¸
مــع
سياســة
الــدول
الناميــة


ـــــاس ــى
أســــ ــــ ـــتدامة
ع�ـــ ـــــ ــة
ا"سـ ـــــ ـــوم
التنميــ ــــ ـــــة
مفهــ ـــد
إقامــــ ــــ فالراشــ

ــة ــــ ــــــاس
11العقaنيــ ـــــة�
أســـ ـــــة،وتحقيق
التنميـــ 
ا"وازنــــ
ـــدها ــــ ـــــي
بعــ �ــــ


ــادي ــاºي
و�
�قتصـ 
يـــؤثر
ع�ـــى
البعـــد
�جتمـ�
العقaنـــي
الـــذي


و�
ح}¸
  .للدولةالبي¡<


وأقر
ا"شرع
مبدأ
العقaنية
عند
كل
استغaل
مـوارد
بـاطن



61[رض
�ــي
ا"ــادة

إطــار مــن
قــانون
حمايــة
البيئــة
�ــي
التنميــة

يجــب
أن
يخضــع
اســتغaل
مــوارد
: "ا"ســتدامة
حيــث
جــاء
ف�tــا

 12"باطن
[رض
"بادئ
هذا
القانون
خصوصا
مبدأ
العقaنية

        أبعاد
التنمية
ا"ستدامةأبعاد
التنمية
ا"ستدامةأبعاد
التنمية
ا"ستدامةأبعاد
التنمية
ا"ستدامة----2.12.12.12.1

ــــرف
ا ــــن
يعـــ ـــــاك
مـــ ـــا
هنــ ــى
أ¾tــــ ــتدامة
ع�ـــــ ـــة
ا"ســـــ ـــــة
"لتنميــــ تنميــ


بأبعاد
ثaثة
م¤�ابطة
ومتكاملة
�ي
إطار
تفـاع�ي
يتسـم
بالضـبط

أهـــم
" ويـــرى
بــاحثون
آخـــرون
أن
13والتنظــيم
وال¤�شـــيد
للمــوارد


الخصائص
ال}<
جاء
tÄـا
مفهـوم
التنميـة
ا"سـتدامة
هـو
الـربط

  .14العضوي
التام
ما
ب\ن
�قتصاد
والبيئة
وا"جتمع


ـــم
أن ـــرى
لهــ ــــي
دراســـــة
أخــ ـــرى
نفـــــس
البـــــاحث\ن
�ـ التنميـــــة
"ويــ


ــــى
الجانـــــب ــــز
ع�ـ 
ترتكـ�
ــــ< ــــة،
فÜـ ــاد
مختلفـ ــــتدامة
ذات
أبعـــ ا"سـ

ـــة ــادية
واجتماعيــــ ــــــب
اقتصـــــ ـــا
جوانـ ـــمل
أيضــــ ـــــ<،
بـــــــل
تشــــ 
"البي¡ــ،


ـــــة ــــ ـــــة
ومتداخلـ ـــاد
م¤�ابطـــــ ـــــ ـــــذه
[بعــ ــــ ـــى
أن
هـ ــــ ـــارة
إmـــ ــــ ــــــدر
�شـــ وتجــــ


ومتكاملة
و�
يجوز
التعامل
معها
بمعزل
عـن
بعضـها
الـبعض،

  .15جميعا
تكرس
مبادئ
وأساليب
التنمية
ا"ستدامة
t¾Ïا


ــدة ـــم
ا"تحـــ ـــامج
[مــ ـــ�اء
برنــ ـــاحث\ن
خÎــ وقـــــد
ســـــبق
هـــــؤ�ء
البــ


ــ�ا
مــــا
يســــتخدم ــه
كث\ــ ــدوا
أنــ ــذه
[بعــــاد
إذ
أكــ �نمــــائي
حــــول
هــ


ـــاليب ـــاع
[ســ ــــة
ا"ســـــتدامة
كمؤشـــــر
Ïهميـــــة
إتبــ مفهـــــوم
التنميـ



التنميـــةمفهـــوم
�داريـــة
البيئيـــة،
إ�
أن
حقيقـــة
�
ا"ســـتدامة


ــى
اســــ¤�اتيجية يقتصـــر
ع�ــــى
ذلـــك
فقــــط،
بـــل
يشــــمل
ال¤�ك\ـــ�
ع�ــ


إداريـة
اقتصـادية
تتضـمن
منظـورا
بيئيـا
واجتماعيـا
ومؤسســيا

  .قوامه
التنمية
البشرية


ومن
هذه
التعاريف
يتب\ن
أن
التنمية
ا"سـتدامة
¶ـي
تنميـة


ــادي
و�جتمــــاºي
والبي¡ــــ<،
أي
أن بثaثــــة
أبعــــاد،
البعــــد
�قتصــ


التنمية

تركز
ع�ى
الجانـب
البي¡ـ<
فقـط
بـل�
ا"ستدامة
تنمية


ـــد ــة،
وكـــــل
بعــ ــادية
و�جتماعيـــ ـــب
�قتصــ ـــمل
أيضـــــا
الجوانــ تشـ


رقــم
مـن
هــذه
[بعــاد
يتكــون
مــن
مجموعــة
عناصــر،
والجــدول

    16يوضح
أبعاد
التنمية
ا"ستدامة
وعناصرها) 01(

2222----
الضـغوطات
الواقعــة
ع�ـى
ا"ؤسســة
�قتصـادية
لتب?ــ<
الضـغوطات
الواقعــة
ع�ـى
ا"ؤسســة
�قتصـادية
لتب?ــ<
الضـغوطات
الواقعــة
ع�ـى
ا"ؤسســة
�قتصـادية
لتب?ــ<
الضـغوطات
الواقعــة
ع�ـى
ا"ؤسســة
�قتصـادية
لتب?ــ<


        ا"ستدامةا"ستدامةا"ستدامةا"ستدامةمفهوم
التنمية
مفهوم
التنمية
مفهوم
التنمية
مفهوم
التنمية


تخضـــع
ا"ؤسســـة
�قتصـــادية
بحكـــم
ا"حـــيط
الـــذي
تعمـــل


فيـــه
إmـــى
مجموعـــة
مـــن
الضـــغوط
الداخليـــة
والخارجيـــة،
وال}ـــ<

  .تدفعها
نحو
ان�tاج
سياسة
التنمية
ا"ستدامة


ــــيط ــة
عـــــن
محــ ــا
كانـــــت
خارجــــ ـــي
مـــ ـــة
¶ـــ ــــغوط
الخارجيــ فالضـ


ـــــة، ـــــؤثرات
خارجــــــة
عــــــن
إرادة
ا"ؤسسـ ــــة،
أي
تســــــب´tا
مـ ا"ؤسســ

 �

تعمــل
لوحــدها
منعزلــة
عــن
العــالم،
فÜــ<
تــؤثر
فهــذه
[خ\ــ�ة


  .الخارجية
ا"حيطة
tÄا
والظروفوتتأثر
بالعوامل

1.21.21.21.2----
الضـغوطات
الخارجيـة
الواقعـة
ع�ـى
ا"ؤسسـة
للسـ\�
الضـغوطات
الخارجيـة
الواقعـة
ع�ـى
ا"ؤسسـة
للسـ\�
الضـغوطات
الخارجيـة
الواقعـة
ع�ـى
ا"ؤسسـة
للسـ\�
الضـغوطات
الخارجيـة
الواقعـة
ع�ـى
ا"ؤسسـة
للسـ\�

        نحو
التنمية
ا"ستدامةنحو
التنمية
ا"ستدامةنحو
التنمية
ا"ستدامةنحو
التنمية
ا"ستدامة


تخضع
ا"ؤسسة
إmى
مؤثرات
خارجية
بفعل
عملهـا،
تفـرض



وتوجهـــات
نحـــو عل�tـــا
سياســـات
إقامـــة
تنميـــة
مســـتدامة
تراºـــي



و�جتماعيـة
�ــيف�tـا
هــذه
[خ\ـ�ة
الجوانــب
البيئيــة
مخططاtuــا


كمـــا
تمـــارس
واســـ¤�اتيجياtuا،
وال}ـــ<
مختلـــف
[طـــراف
الفاعلـــة


تتعامـــل
مـــع
ا"ؤسســـة
�قتصـــادية
مجموعـــة
مـــن
الضـــغوطات


ع�ـــى
هـــذه
[خ\ـــ�ة
بغيـــة
دفعهـــا
نحـــو
خيـــار
التنميـــة
ا"ســـتدامة،

ــــك
Ïن ــــ ــــذا
ال
وذلـ ــــة
هـــــ ــــ ـــة
للمؤسسـ ـــــ ـــد
متبادلـ ــــ ـــق
فوائــ ــــ ــــــار
يحقــ خيـــ

ــة ـــــراف
ا"تعاملــــ 
ول�طـ
ـــــ�ة، ـــذه
[خ\ـ ــــع
هـــ ـــــر مــ ـــــن
حصـ 
ويمكـ
هــــــذه

  :ا"ؤثرات
كاæتي



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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        17171717زيادة
�هتمام
بقضايا
حماية
البيئةزيادة
�هتمام
بقضايا
حماية
البيئةزيادة
�هتمام
بقضايا
حماية
البيئةزيادة
�هتمام
بقضايا
حماية
البيئة----1.1.21.1.21.1.21.1.2


ـــــا ــــــادية
فيمــ ــــات
�قتصـ ــى
ا"ؤسســـ ازدادت
الضـــــــغوطات
ع�ـــــ


ـــذي
تحدثــــه
الصــــناعات
ا"ختلفــــة، ـــة
التلــــوث
الـ يتعلــــق
بمعالجـ

ـــــة ـــة
حمايــــ ــــ 
وكيفيــ
ـــة ــــ ـــــالللمواردالبيئــ ـــــتخدام
الفعــــ 
.و�ســــ
ــــــذلك لـــ


فا"ؤسســة
أمـــام
تحـــديات
كب\ــ�ة
ل¤�شـــيد
اســـتخدامها
للمـــوارد،


ـــــع ـــ¤�اتيجيةووضـــ 
اســـــ
ـــــات ـــــن
ا"خلفـــ ـــــة
مـــ ـــة
البيئـــ ــــ ــــة
لحمايـ خاصــــ


ــة، 
واســــــتخدام
ا"ــــــوارد�نتاجيــــ
ــراد، ــــارة
بصــــــحة
[فــــ ــ�
الضــ غ\ــــ


وعــــدم
اســــتخدام
ــزات 
و[لــــوان
الصــــناعيةا"ركــ
�ــــي
العمليــــات



تخداموإعادة
اس�نتاجية،
  .�نتاج
وا"خلفات
�يا"نتجات







ـــة ـــال
ا"ؤسســـــ 
وإغفـــــ
ـــــا ـــــر
tÄـــ ـــــد
يضـــ ــــــة
قـــ ــــــب
البيئيــ للجوانــ



�هتمـــامبشـــكل
مباشـــر،
�ـــي
ظـــل
ــواء
ع�ـــى
مســـتوى ا"¤�ايـــد
سـ


ــة
البيئــــة ــات
غ\ــــ�
الحكوميــــة
بحمايــ ــراد
أو
ا"نظمــ والحفــــاظ
[فــ


وتزايــد
هــذا
الــوºي
البي¡ــ<
غــداة
ظهــور
عل�tاوالعنايــة
بمواردهــا،



ا"ختلفة،الكث\�
من
الكوارث
البيئية
) TchernobylTchernobylTchernobylTchernobyl(مtßاكارثة


ــــنة ــي
ســ 
و �198618ــــ،
ـــــة ــنة
) british petroliumbritish petroliumbritish petroliumbritish petrolium(كارثـ ـــي
ســـــ �ـــ
192010
  .ل
�ي
مرفأ
لبنان
حديثاصوأخ\�ا
�نفجار
الحا،

2.1.22.1.22.1.22.1.2----
ـــــ� ـــ ــــــات
غ\ ـــــي
ا"نظمــ ـ ــــــة
�ــ ــ ــــــتقلة
ا"تمثل ـــــات
ا"ســ ـــــ�
الهيئـــ ـــ ــــــات
غ\ ـــــي
ا"نظمــ ـ ــــــة
�ــ ــ ــــــتقلة
ا"تمثل ـــــات
ا"ســ ـــــ�
الهيئـــ ـــ ــــــات
غ\ ـــــي
ا"نظمــ ـ ــــــة
�ــ ــ ــــــتقلة
ا"تمثل ـــــات
ا"ســ ـــــ�
الهيئـــ ـــ ــــــات
غ\ ـــــي
ا"نظمــ ـ ــــــة
�ــ ــ ــــــتقلة
ا"تمثل ـــــات
ا"ســ الهيئـــ

        ....الحكوميةالحكوميةالحكوميةالحكومية


ــــــبحت ــ°<،
أصــ ـــــ ــــرن
ا"اÆـ ــــــن
القــــ ـــــعينات
مــ ــــــن
التســـ ـــداء
مــ ــــ ابتـ


ا"ؤسســـات
�قتصـــادية
تواجـــه
ضـــغوطات
متعـــددة
مـــن
عـــدة


ـــات، ــــ ــــاتجهـ ــــــا
ا"نظمــــ 
مtßــ
ــــوق ــات
حقــــ ــــ ــــة
ومنظمــ ـــ�
الحكوميــــ ــــ غ\ـ


ـــان ـــــة�نســــ ــــات
حمايــ 
ومنظمـــ
ــــ�ة ـــــذه
[خ\ـــ ـــــة،
حيـــــــث
أن
هــ البيئــ


أصبحت
تتابع
نشاطات
كÎـ�ى
ا"ؤسسـات
وتتصـدى
"خالفاtuـا

ــــائص ــــة
بخصـــ ــــواء
ا"تعلقـــ 
ســـ
ـــال
أو ـــــوق
العمــــ ـــــات
أو
بحقــ ا"نتجــ

  .20بالبيئة
بمختلف
الوسائل
ا"تاحة
أمامها



ً
وتعــرف
ا"نظمـــات
غ\ـــ�
الحكوميـــة،
ال}ـــ<
تطلـــق
عل�tـــا
أحيانـــا


ــات
[هليــــة«تســــمية 
بأ¾tــــا
منظمــــات
أو
»ا"نظمــــات
أو
الجمعيــ،


ـــــاوب ـــــح،
يتجــــــ ــــ ـــــق
ربــ ــــ ـــــى
تحقيــ ـــدف
إmــــــ ــــ 
tuــــ�
ـــــة ــــ ـــــات
تطوعيــ ــــ جمعيــ


ــــددة، ـــــايا
محـــ ـــع
قضــ ــــا
مــــ ـــن
خaلهـــ ـــــون
مــــ ــــــن
ا"واطنــ ـــون
مـ ويعملــــ

ـــات ــــ 
أو
جماعـ
ً
ـــــرادا ــف�tم
أفـــ ــــ ـــواء
بصــ ــــ ــا،
سـ ــــ ـــوين
. أجلهــ ــــ ــع
تكـ ــــ ويرجــ

�ــي
ذلــك
. ا"نظمــات
[هليــة
[وmــى
إmــى
مــا
قبــل
القــرن
العشــرين


ـــــاء ـــــن
[غنيــ ــات
مــ ــــذه
الجمعيـــــ ـــاء
هـــ ـــــم
أعضــــ ــاـن
معظــ الوقـــــــت
كــــ

ـــــذين ــبaء
الــ ــــ ـــــون
والنـ ـــــافية،
أو
يعملــ ـــرحaت
�ستكشــ ينظمون
الــــ

ــــا ـــــة،
أو
منـــ ــــاة
ال�Îيــ ـــن
الحيـــ ــــواع
مــــ ـــة
أنـــ ــــى
حمايــــ ـــــة
ع�ـــ طق
طبيعيـــ

ــ�
ذلــــك ـــي
. متم\ــــ�ة،
أو
غ\ــ ــة
�ـ ومــــع
بــــزوغ
الحركــــة
البيئيــــة
الحديثــ


ــــات
مـــــن ـــ°<،
تكونـــــت
مئـ ـــرن
ا"اÆــ ــــن
القــ ــتينات
مـ منتصـــــف
الســـ


ـــــــدة ــــات
ا"تحـــ ــــ ـــــي
الو�يــ ــــ ـــة
�ـ ــــ ــة،
خاصـــ ــــ ـــ�
الحكوميــــ ــــ ـــات
غ\ـــ ــــ ا"نظمـــ


ـــــايا ــــ ــــول
القضــ ـــــ ــــــا
حــ ــــ ــــت
اهتماماtuـ ــــ ــا،
واختلفـــ ــــ ـــة
وأوروبـــــ ــــ [م\�كيــــ

ا
مـا
كاـن
tíـتم
البيئية،
فمtßا
من
كان
tíـتم
بالحيـاة
ال�Îيـة،
ومtßـ

ــة
البحريــــة،
إmــــى
مــــا
هنالــــك ولقــــد
لعبــــت
هــــذه
ا"نظمــــات
. بالبيئــ



�ـــي
الضـــغط
ع�ـــى
الحكومـــات
ا"ختلفـــة
لعقـــد
مـــؤتمر
ً

هامــا

ً
دورا



و�ــي
1972[مــم
ا"تحــدة
لبيئــة
�نســان
�ــي
اســتوكهولم
عــام،

  .21نشر
الوºي
والعمل
البي¡<
بعد
ذلك


مجــال
ويمكــن
تقســيم
ا"نظمــات
غ\ــ�
الحكوميــة
العاملــة
�ــي

ــــواع ــــة
أنــ ــــى
ثaثــ ــة
اmــ ــأت
ع�ــــــى
: البيئــــ ــــات
نشــــ ــــالنوع
[ول
منظمــ فــ


ا"سـتوى
الـوط?<،
وتحولــت
بعـد
ذلـك
اmــى
العمـل
ع�ـى
ا"ســتوى


العـــالم<،
مثـــل
الصـــندوق
العـــالم<
لحمايـــة
الطبيعـــة،
ومنظمـــة



وأصـــدقاء
[رض)غـــرينبيس(الســـaم
[خضـــر، .
والنـــوع
الثـــاني

ـــ< ــى
ا"ســــتوى
�قليمـ ـــوع
والثا. منظمــــات
تعمــــل
ع�ــ ـــو
النـ ـــث
وهـ لـ

  .الغالب،
منظمات
تعمل
ع�ى
ا"ستوى
الوط?<
وا"ح�ي
أيضا


ــة
إنشــــاء ــانوني
يكفــــل
حريــ ـــاب
إطــــار
قــ ــر،
أثــــر
غيـ ـــي
الجزائــ و�ـ


الجمعيات
طيلة
ثaث
عشريات
ع�ى
انحــصار
عـدد
الجمعيـات


ـــوع ــــ ـــــ ـــــي
التطــ ــــ ـــــة
�ــــ ــــ ــة
الجماه\�يـــ ـــــ ــــ ـــمحaل
الرغبــ ـــــ ــع
واضـــــ ــــ ــــ 
و
تراجــ،

ـــــاركة
الج ـــبة
ا"شــ ـــعف
نســــ 
وضــــ،
ــــــدني ــــــضال
ا"ــ ــــــي
والنــ ــة
�ـ معويـــــ


ـــوي
إmـــــى ـــاط
الجمعــ ــه
النشــ ـــوظ
�ـــــي
توجـــ 
و
نقـــــص
ملحــ،
الجزائــــر


ـــن
أجــــــل ـــوط?<
ل�عمـــــال
مــ ــــط
الــ 
و
أكـــــد
ا"خطــ،
ــــة حمايـــــة
البيئـ


ــتدامة
أن
دور
ا"جتمـــع
ا"ـــدني
�ـــي
حمايـــة البيئـــة
والتنميـــة
ا"سـ



و�ــي
الواقـع
نجــد
أن
الكث\ــ�،

يــزال
هامشـيا�
البيئـة
�ــي
الجزائـر

ســـت
ع�ـــى
قـــدر
كــــاف
مــــن
مـــن
جمعيـــات
حمايـــة
البيئـــة
وال}ـــ<
لي

ـــا
مــــن
عدمــــه ــتوي
وجودهـ ــاءة،
يســ 
،التنظــــيم
والكفــ
وأن
الكث\ــــ�


ــــــي ـــها
إ�
�ـــ ــــ ــــر
دور
بعضــ ــــ 
و�
ينحصـ،
ـــــمها ـــرف
إ�
اســــ ــــ 
يعــ�
ــا ــــ مtßـــ

  .�حتفال
باÏعياد
الرسمية
الوطنية
مtßا
والعا"ية


و�ي
جانب
آخر
من
جوانب
الضـعف
الكامنـة
�ـي
الجمعيـات


تنحصــــر
نشــــاطات
الكث\ــــ�
مـــــن
الجمعيــــات
�ــــي
ــال
عــــن ردود
أفعــ


ـــــيط ــــ ــــؤ
والتخطــ ــــ ـــعف
التنبــ ــــ ــــــس
ضـــ ـــا
يعكــــ ــــ ـــف
�دارة،
ممـــ ــــ مواقـــ


ــر
الـــذي
يولـــد
ضـــعف
تعبئـــة ا"ــــستقب�ي
لتحديـــد
أهـــدافها،
[مـ


ــــة ــــة
مدروسـ ـــــل
ومنهجيــ ــى
وقـــــت
طويـ ــــاج
إmـــ ـــذي
يحتـ ــــور
الــ الجمهـ

ــه ــــة
�ـــــي
. لشـــــحنه
وإقناعـــ ـــى
عوامـــــل
الضـــــعف
الكامنـ ـــافة
إmــ وإضــ

لتعـاون
الجمعيات
نفسها،
فإ¾tا
تعـاني
مـن
ضـعف
التنسـيق
وا

  .22فيما
بيtßا

3.1.23.1.23.1.23.1.2----
ا"ســـــ�tلكون
والزبـــــائن
الـــــذين
أصـــــبحوا
أكïـــــ�
وعيـــــا
ا"ســـــ�tلكون
والزبـــــائن
الـــــذين
أصـــــبحوا
أكïـــــ�
وعيـــــا
ا"ســـــ�tلكون
والزبـــــائن
الـــــذين
أصـــــبحوا
أكïـــــ�
وعيـــــا
ا"ســـــ�tلكون
والزبـــــائن
الـــــذين
أصـــــبحوا
أكïـــــ�
وعيـــــا
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أدى
�هتمام
�عaمي
والنقاش
الدائر
حول
تـدهور
البيئـة


ـــور
ونمــــــو ــــى
ظهــ ــــتقبل
[رض،إmــ ـــاة
ومسـ ـــودة
الحيــ ـــى
جـــ وأثـــــره
ع�ــ

ــراد ــــ ــــدى
[فــ ــ<
لــــ ــــ ــــوºي
البي¡ــ ـــي
23الــــ ــــ ـــــذون
�ـ ـــؤ�ء
يأخـــ ــــ ــــبح
هـ 
وأصــــ،

ــبان
�عتبــــارات
البيئيــــة 
الحســ
ـــات
قبـــــل ــد
تقيــــيمهم
للمنتجـ عنـــ


ــاطهم
بقضـــــايا
حمايـــــة ـــدى
ارتبـــ ــار
مــ ـــراء،
وËظهـــ ـــاذ
قـــــرار
الشــ اتخــ

مســــتعدون
"قاطعــــة
ا"نتجــــات
ا"لوثــــة
البيئــــة،
فــــإن
ا"س�tلكين


ـــتعدون مهمــــا
كانــــت
ا"غريــــات،
بــــل 
وهــــم
مسـ
ـــى لــــدفع
ســــعر
أع�ـ

  .24مقابل
الحصول
ع�ى
منتجات
خضراء



يمكـــن�
ــلوك
لـــدى
ا"ســـ�tلك أن
ينشـــأ
هـــذا
النـــوع
مـــن
السـ


ـــــول ــــ ـــة
حـ ــــ ـــــــوعية
وكافيـــ ـــــات
موضــــ ــــ ـــــه
معلومـ ــــ ـــــوفرت
لديـ ــــ إ�
إذا
تـ


الخصـائص
البيئيـة
للمنـتج،
و�ـي
حالـة
غيـاب
هـذه
ا"علومــات،


فــإن
مصـــداقية
القيمــــة
البيئيـــة
للمنـــتج
ال}ـــ<
يــتم
�عـــaن
عtßـــا


ـــمعة
العaمــــــة ــــك،
[مـــــر
الــــــذي
يـــــؤثر
ع�ـــــى
ســ ــــبح
موضـــــع
شـ تصـ

  .وا"ؤسسة
�قتصادية
بشكل
عام









البي¡ـ<
للمسـ�tلكهـور
ونمـو
الـوºي
حفز
ظو 
ا"ؤسسـات


�قتصادية
ع�ى
ان�tاج
سلوك
صـديق
للبيئـة،
tÄـدف
الحفـاظ


ـــعها
التناف±ــــ°<
�ــــي
الســــوق،
وهــــذا
التغ\ــــ�
�ــــي
الســــلوك ع�ــــى
وضـ


ــات
�قتصــــادية ــح
لــــدى
ا"ؤسســ ـــكل
أوضــ ـــه
بشـ يمكــــن
مaحظتـ


  ."نتجاtuاال}<
لها
عaقة
مباشرة
مع
ا"س�tلك
الtßائي


ــذا ــة،
لهــ ــه
ا"ؤسســ ـــر
تتعامــــل
معــ ـــائن
أهــــم
عنصـ ويعتÎــــ�
الزبـ

ســواء
تعلــق
[مــر
بزبــائن
. فهــو
يشــكل
أكÎــ�
ضــغط
بالنســبة
لهــا


ـــــال ــي
مجــ ــــ ـــاtuم
�ـ ــــإن
طلبــــ ــــائي\ن،
فـــ ــ�tلك\ن
الtßـــ ــــ ــة
أو
ا"سـ ا"ؤسســـــ

فتبعــا
�لتماســاtuم
. حمايــة
البيئــة
تبقــى
�ــي
نمــو
وتطــور
م¤�ايــدا


  .25لبيئةلتحاول
ا"ؤسسة
عادة
إمدادهم
بمنتجات
صديقة

4.1.24.1.24.1.24.1.2----
ـــــ� ـــــبحوا
أكïـــ ـ ـــــذين
أصــ ـــ ـــــاهم\ن
ال ـــــتثمرين
وا"ســـ ـــــ�
ا"ســـ ـــــبحوا
أكïـــ ـ ـــــذين
أصــ ـــ ـــــاهم\ن
ال ـــــتثمرين
وا"ســـ ـــــ�
ا"ســـ ـــــبحوا
أكïـــ ـ ـــــذين
أصــ ـــ ـــــاهم\ن
ال ـــــتثمرين
وا"ســـ ـــــ�
ا"ســـ ـــــبحوا
أكïـــ ـ ـــــذين
أصــ ـــ ـــــاهم\ن
ال ـــــتثمرين
وا"ســـ ا"ســـ

        حساسية
لتصرفات
ا"ؤسساتحساسية
لتصرفات
ا"ؤسساتحساسية
لتصرفات
ا"ؤسساتحساسية
لتصرفات
ا"ؤسسات


ي¤�تـــب
عـــن
التـــأث\�ات
البيئيـــة
الســـلبية
Ïنشـــطة
ا"ؤسســـات


ــذا ــــ ــــة،
وكــ ــــات
البيئيــــ ــــاطر
و�ل¤�امـــ ــــي
ا"خــــ ــــادة
�ـــ ـــــادية
زيــــ �قتصــ


تخفيض
[ربـاح
ا"حققـة،
ولـذلك
فـإن
هنـاك
ضـغوط
م¤�ايـدة


وا"ســـتثمرين
للحصـــول
ع�ـــى
معلومـــات
مـــن
جانـــب
ا"ســـاهم\ن


ـــا
ا"ــــاmي،
فمجمــــوع ــة
البي¡ــــ<،
إmــــى
جانــــب
أدا¥tـ عــــن
أداء
ا"ؤسســ


ـــــة ــــأن
ا"مارســـ ـــــة
بـــ ــــــة
كافيــ ــــى
قناعـ ـــــاهم\ن
ع�ـــ ــتثمرين
وا"ســ ا"ســـــ


البيئيــة
الســيئة
Ïنشــطة
الوحـــدات
�قتصــادية
قــد
تــؤدي
إmـــى


ـــيض ــــا
يـــــؤدي
إmـــــى
تخفــ ــاطر،
ممـ ـــاmي
ا"خـــ ـــادة
�ل¤�امـــــات
وبالتــ زيــ

  .26ضرار
بمصالحهم[رباح،
و� 

        العو"ةالعو"ةالعو"ةالعو"ة----5.1.25.1.25.1.25.1.2


لقــد
أصــبح
العــالم
اليــوم
قريــة
صــغ\�ة
بفعــل
تطــور
وســائل


ــــة ـــل
[مـــــوال
وحركـ ــــان
نقــ ـــار
باËمكـ ــــال
وا"واصـــــaت،
وصــ �تصـ


[شــخاص
وتبــادل
[فكــار
بشــكل
ســريع
بــ\ن
مختلــف
القــارات

ــــ�
. والــــــدول  ــبح
غ\ــ ــة
شــــــديدة،
وأصــــ ــر
ولــــــد
منافســــ ــــذا
[مــــ وإن
هــ

ــــناعة
التق ـــة
الصـ ــــن
حمايـــ ــــة،
بــــــل
ممكـ ــائل
القديمــ ليديــــــة
بالوســـ


نافسـةهذه
الصناعة
بآليات
قادرة
ع�ـى
ميتطلب
[مر
أن
تعمل


ــال
ع�ــــــى ــي
دول
العــــــالم
ا"تقــــــدم،
وكمثــــ ــــة
�ــــ ــــات
الحديثــ ا"ؤسســ


ــــة ــــ ــــ ـــة
�لك¤�ونيـ ــــ ــــ ـــة
خاصــ ــــ ــــ ــــات
اليابانيــ ـــــ ـــاح
ا"نتجــــ ـــــ ــــ ــــك
اكتسـ ـــــ ذلــــ

  . 27والسيارات
كافة
[سواق
العا"ية
والوطنية


ــــاييس ـــــ�
با"قـــ ــــة
الرائـــــــدة
تعتÎــ ــــات
[جنبيـــ ـــذه
ا"ؤسســـ وÏن
هــــ


العا"يـة
مؤسســات
مواطنـة
تع?ــ¸
بحمايــة
البيئـة،
فإ¾tــا
تفــرض


وبحكم
التنافسية
ع�ى
ا"ؤسسـات
�قتصـادية
عÎـ�
العـالم
أن


تتحمل
مسؤولي�tا
البيئيـة
أمـام
العـالم،
مـن
أجـل
خلـق
صـورة

ــــ ــــ ـــة
بـ ــــ ـــة
مرموقــ ـــــ ـــا
مكانـ ــــ ـــــنح
لهــ ــات
تمــــ ـــــ ــــذه
ا"ؤسســ ــــ ـــة
لهـ ـــــ \ن
جماليـ


ــــهرة ــالم،
وشــــ ــــ ـــــ�
العـــ ــادية
عÎـــ ــــ ـــــــات
�قتصـــ ــــاا"ؤسسـ ـــــراء
مـــــ 
خضــــ

  .ينعكس
باËيجاب
ع�ى
مردودها
�قتصادي

6.1.26.1.26.1.26.1.2----
�هتمام
باÏخaق
والقيم
و[دوار
�جتماعية
لدى
�هتمام
باÏخaق
والقيم
و[دوار
�جتماعية
لدى
�هتمام
باÏخaق
والقيم
و[دوار
�جتماعية
لدى
�هتمام
باÏخaق
والقيم
و[دوار
�جتماعية
لدى


        ))))[ولويات
الخضراء[ولويات
الخضراء[ولويات
الخضراء[ولويات
الخضراء((((ا"ؤسسات
�قتصادية
ا"ؤسسات
�قتصادية
ا"ؤسسات
�قتصادية
ا"ؤسسات
�قتصادية


ــــات ـــــ ــــ ــــــاط
ا"ؤسسـ ــــ ـــــي
نشــــ ـــــ ـــــي
�ــــ ـــــ ـــــب
[خõaــــ ــــ ــــ ـــــام
بالجانـ ــــ �هتمـــــ


ـــيس
بجديـــــد،
حيـــــث ــادية
لــ 
كــــاـن"�قتصـــ
الفيلســـــوف
اليونـــــاني


أرسطو
هـو
أول
مـن
هـاجم
أسـس
السـوق،
�ـي
الجـزء
[ول
مـن



حيــث
نــاقش
فيــه
قــوان\ن
[ســرة
وفــرق
بــ\ن
)السياســة(كتابــه،


ا"هــن
النبيلـــة
ال}ـــ<
يمكـــن
tÄـــا
للرجـــل
أن
يعيـــل
اســـرته
مـــن
تلـــك


ــ�ة ــــ ـــــ�ة(الحق\ـــــ ــــ ــ ـــارة
الحق\ ــــ 
28)التجــــ
ــــــى ــــ ــــدعوة
إmـ ــــ ــــــرت
الـــ ــــ ــــــم
ظهـ ــــ 
ثـ،

 Adam(وجـــاء
. ا"ختلفـــة
ا"مارســـات
[خaقيـــة
�ـــي
الـــديانات

Smith (
ـــأن ــا
بــ ـــماmي،
ومؤمنـــ ـــام
الرأســ مـــــدافعا
بشـــــدة
عـــــن
النظــ


هنــاك
يــدا
خفيــة
تعمــل
ع�ــى
تحقيــق
النفــع
العــام
مــن
دون
أن


ــاني
طبي¬ـــي
جــــدا ــاح
[نـ ــتم
الســـ¬ي
إmـــى
ذلـــك،
ورأى
بــــأن
الكفـ يـ

  .لكسب
العيش،
ويعلم
الفضائل
الضرورية

ــق ــــ ــــــن
الشــ ـــــ�
مــ ـــر
الكث\ـــ ـــــناعية
ظهـــــ ــــورة
الصـــ ــد
الثــــ ــــ ـــــي
عهــ اء
و
�ـــ


�نساني
خصوصا
ذلك
ا"تعلـق
بـالظروف
غ\ـ�
�نسـانية
ال}ـ<


ــــاة ــــد
الـــــدعوات
"راعــ ــى
تزايــ ــا
أدى
إmـــ ــــال،
ممـــ ــــها
العمــ ــاـن
يعيشـ كــ


الجوانب
[خaقية
�ي
نشـاطات
ا"ؤسسـات،
و
�ـي
الخمسـينات


مـــن
القـــرن
العشـــرين
كانـــت
ا"ؤسســـات
تف¤ـــ�ض
أنـــه
�ـــي
ســـع�tا


ـــــدر ــــ ـــانون
قــ ــــ ــــــب
القــــ ــــــب
أن
تتجنـــــ ــــ ــــــربح،
يجـ ــــ ــــــدف
الـ ــــ ــــــق
هـ لتحقيـــــ


ا"ســتطاع،
و
أن
تشــق
طريقهــا
بمهــارة
عÎــ�
حقــل
[لغــام
الــذي



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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ــبعينات
و يمثلـــه
علـــم
[خـــaق،
و
لكـــن
خـــaل
الســـتينات
و
السـ


ــــــت ــال،
و
تحولــ ــــ ـــاليب
[عمــ ــــ ـــد
و
أسـ ــــ ـــــ�ت
قواعـ ــات،
تغ\ـــ ــــ الثمانينــ


ا"عتقـــدات
[ساســـية
للحقـــل
الجديـــد
Ïخaقيـــات
[عمـــال
إmـــى

  29ا"ؤسساتية

 ]
ــيم ــــوم
موضــــــوع
مراعــــــاة
القــــ ـــــي
أداء
وأصــــــبح
اليــ ـــة
�ـ خaقيـــ


ــى
ا"ســـــتوى ـــام
أكÎـــــ�،
فع�ـــ ـــى
باهتمــ ا"ؤسســـــات
وأنشـــــط�tا
يحظــ


ــــ\ن
نوعيـــــة
حيـــــاة ـــه
ا"ؤسســـــات
ضـــــغوطا
لتحسـ الـــــداخ�ي
تواجــ

ــــل، 
العامــ
ــــذات،
وتخفيــــــف ــــق
الــ ــــور
وتحقيــ ـــــوف\�
فــــــرص
التطــ وتـ



.عليـــهســـيطرة
ا"ؤسســـة
وأمـــا
ع�ـــى
مســـتوى
ا"جتمـــع،
فتواجـــه


ــفافية ــ�
شــــ 
وأكïــــaـــــب ـــ�
نـ ـــغوطا
لتبنيتوجهــــــات
أكïـــ ـــــات
ضـــ ا"ؤسسـ


ــــتقبلية
وقيمــــــة ــه
ا"ســ ــــع
ومــــــوارده
وأجيالــــ ـــالح
ا"جتمــ ـــاه
مصـــ تجـــ


  .بأمانةتقاليده،
و�طaع
بمسؤولياtuا
�جتماعية
و[خaقية


وع�ى
هـذا
[سـاس
شـهدت
السـاحة
[مريكيـة
�ـي
السـنوات

ــاظم ــــ ــ�ة
تعـــ ــــ 
[خ\ــ
ـــــة ــــى
البيئــــ ـــــاظ
ع�ــــ ـــــل
الحفــــ ــــن
أجـــ ــــاـت
مـــــ الحركـــ


ــارف
ا"درجــــة ــفافية
�ــــي
حســــاب
الشــــركات
وا"صــ وتحقيــــق
الشــ


ـــــة ـــــاهم\ن
وحمايـــــ ــــ ــــــوق
ا"سـ ـــن
حقــــ ــــ ــــدفاع
عـــ ــــ ــــــة،
والــ ـــــي
البورصــــ ــــ �ـ


ــــازل
الدولـــــة
عـــــن
دورهــــــا ـــن
تنـ ـــابع
مـــ ا"ســـــ�tلك
وهـــــذا
�تجـــــاه
نــ


ـــــال ــــ ــــي
ا"جــــ ــــ ــــة
�ـــــ ــــ ــــ ـــبط
وا"راقبـ ــــ ــــ ــيم
والضــ ــــ ــــ ــي
التنظـــ ــــ ــــ ــــــدي
�ـــ ـــــ التقليــ

  .�تجاهه
أوروبا
نحو
نفس
كما
تتج. �قتصادي
و�جتماºي

  

2.22.22.22.2----
الضغوط
الداخلية
الواقعة
ع�ى
ا"ؤسسة
للس\�
نحو
الضغوط
الداخلية
الواقعة
ع�ى
ا"ؤسسة
للس\�
نحو
الضغوط
الداخلية
الواقعة
ع�ى
ا"ؤسسة
للس\�
نحو
الضغوط
الداخلية
الواقعة
ع�ى
ا"ؤسسة
للس\�
نحو

        التنمية
ا"ستدامةالتنمية
ا"ستدامةالتنمية
ا"ستدامةالتنمية
ا"ستدامة


ــــادية ــــ ــــة
�قتصـ ــــ ــــة
للمؤسسـ ــــ ـــة
الداخليـ ــــ ـــات
البيئــ ـــــ ـــكل
مكونـ ــــ تشــ


ــ\ن
�عتبــــار
عنــــد
ممارســــة ــذها
بعــ تحـــديات
مســــتمرة
وجــــب
أخــ


ـــد ــاطها
�ـــــي
محاولـــــة
لتحقيـــــق
أهـــــدافها،
و
�بــ هـــــذه
[خ\ـــــ�ة
لنشـــ


ــة
شـــــاملة
للبيئـــــة
ع�ـــــى
ا"ؤسســـــة ـــادية
أن
تقـــــوم
بدراســـ �قتصــ



وذلـك
tÄـدف
تحديـد
نقـاط
القـوة
والضـعف
�ـي،
الداخلية
لهـا


ــــة ـــــل
ا"ؤسســــ 
داخـــaـــــ ـــة
فعـــ ــــ ــــــرية
العاملـ ــوارد
البشــ ـــــ ــات
ا"ـ ـــــ إمكانيـ



لتــتمكن
إدارة
ا"ــوارد
البشــرية
مــن
تحديــد
مــدى،
�قتصــادية


ـــاز ـــــات
وإنجــــ ـــة
احتياجــ ــى
تلبيــــ ــــ ــــرية
ع�ـ ــوارد
البشـــ ــــ ـــــذه
ا"ـ ـــــدرة
هــ قــ

يجية
العامـة
للمؤسسـة
�قتصـادية،
وتحقيـق
رسـال�tا
�س¤�ات


  .ا"ستقبلية
�ي
تنمية
مستدامة
شاملة


إن
أهـم
عامــل
داخ�ــي
مــؤثر
�ـي
أيــة
مؤسســة
اقتصــادية
وهــو


ـــرية، ـــوارد
البشـ 
تنضــــب
هــــو
عامــــل
ا"ـ�
ــ< ثروtuــــا
الحقيقيــــة
ال}ــ


ــــة ــــ�tا
العامـــ ــــع
سياســـ ــــــدما
تضـــ ــــــادية
عنـ ــــة
اقتصـ وإن
أي
مؤسســـ


وتقرر
الس\�
نحو
التنمية
ا"ستدامة،
فـإن
مكوناtuـا
مـن
الïـ�وة

ـــة،
وإن
العا ــي
الكفيلـــــة
بتحقيـــــق
هـــــذه
السياســ ـــة
¶ـــ مـــــل
العماليــ


ــــة ــــاعدا
للمؤسســـــ 
مســـــaــــام ـــــكل
عـــــ ـــــا
يشــــ ـــــف
بيئيــــ ــــواºي
وا"ثقــــ الـــــ


ــــة ـــــ ــــ ــــة
التنميـــ ــــ ــــ ـــــ<
سياســــ ـــــ ــــ ــــو
تب?ــ ــــ ــــ ـــا
نحــــ ــــ ــــ ــــ ـــــدفع
tÄـ ــــ ــــ ــــادية
يـــ ـــــ ــــ �قتصـــ

حيث
يمكـن
تلخـيص
ا"ـؤثرات
الداخليـة
للمؤسسـة
.ا"ستدامة

  :�قتصادية
للس\�
نحو
التنمية
ا"ستدامة
كاæتي

        تصميم
ا"ؤسسة
�قتصاديةتصميم
ا"ؤسسة
�قتصاديةتصميم
ا"ؤسسة
�قتصاديةتصميم
ا"ؤسسة
�قتصادية----1.2.21.2.21.2.21.2.2

ـــات ـــ¡<
ا"ؤسســـ ـــ�
منشـــ ــاـن
ترك\ـــ ــــ°<
كـــ ـــي
ا"اÆــ 
�ـــ
ـــى
ضــــــخامة ع�ـــ


ــــات ـــى
ا"ؤسســـ ــ�
ع�ــــ ــــبح
ال¤�ك\ـــــ ـــــا
«ن
فأصـــ ـــــو،
أمــ ـــــم
و
النمــ الحجــ


�قتصـادية
ا"صـغرة
القــادرة
ع�ـى
التكيـف،
و
ال}ــ<
تتكـون
مــن


أجزاء
شبه
مستقلة
تعمـل
مـن
خـaل
فـرق
عمـل،
و
يـتم
انشـاء


ـــاريع، ــاهيم
إدارة
ا"شـ ــات
�قتصــــادية
حاليــــا
وفقــــا
"فــ ا"ؤسســ

ــــك ــــ ــــف
بشـ ـــــ�ة
التكيـــــ ــــذه
[خ\ــــ ــــ ــتطيع
هـ ــــ ــــــث
تســـ ــــع
حيـــ ــــ ــريع
مـ ــــ ل
ســـ


التطــورات
الحاصـــلة
�ـــي
ا"نـــاخ
الخـــارøي
للمؤسســـة،
و
منـــه
إmـــى

ــــدماج
و  ـــاد
�نـ ــــو
�قتصـــ ــــة
التوجــــــه
نحــ ــــع
موجــ ـــكل
ســــــريع
مــ بشـــ


[خضــر،
و[خــذ
بعــ\ن
�عتبــار
ا"ســائل
البيئيــة
و
�جتماعيــة


ـــــميم ـــــ ــادي،
فتصــ ــــ ــــ ـــــي
و
�قتصــ ــــ ـــل
الربùـــ ــــ ــى
العامـــــ ــــ ـــــ ــــافة
إmـ ــــ باËضــــ

ــا
أكïــــ�
مرونــــة
و
أ ـــل
مــــن
توجهاtuــ ــة
يجعـ كïــــ�
قابليـــــة
Ïن
ا"ؤسســ

  .تكون
مؤسسة
مواطنة
صديقة
للبيئة
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        ا"وارد
البشرية
الواعية
بيئياا"وارد
البشرية
الواعية
بيئياا"وارد
البشرية
الواعية
بيئياا"وارد
البشرية
الواعية
بيئيا


يعتÎـ�
العمـال
�ـي
العديــد
مـن
ا"ؤسسـات
�قتصـادية
اليــوم


الرأسـمال
البشـري
لهـا،
وهــم
شـركاء
للمـaك
وزمـaء
لÃداريــ\ن،


خaفا
"بادئ
السيد
وا"سـود،
والـرئيس
وا"ـرؤوس
ال}ـ<
سـادت


�ي
العقود
ا"اضية،
حيث
يساهم
العمال
حاليا
�ـي
ا"ؤسسـات

ــــ ـــــي
أرباحهــ ــاركون
�ـ ـــــا
يشــــ ـــــا،
كمـ ـــ<
يعملــــــون
ف�tـ ـــــا
ال}ـــ ـــــا
ممـ ا
وإدارtuـ


ـــــة ـــي
خدمــ ــــاني
�ــــ ــد
والتفـــ ــــــن
الجهـــــ ــــذل
ا"زيـــــــد
مـ ــى
بـــ ـــــزهم
ع�ـــــ يحفــ


  .نجاحهامؤسس�tم
وا"ساهمة
�ي
تحقيق


ـــف ــــ ــــ ــادية
بمختلـ ــــ ــــ ـــة
�قتصــ ــــ ــــراد
ا"ؤسســـــ ــــ ــــــمل
أفــــ ــــ ــــي
تشــ ــــ و¶ــــ


مســـتوياtuم
ومـــؤهtuaم
ووظـــائفهم،
فكـــل
أولئـــك
يســـاهمون
�ـــي


ــوارد إنشــــاء
قيمــــة
اقتصــــادية
ومجتمعيــــة،
و�ــــي
إطــــار
تحليــــل
ا"ــ

ؤسسة
�قتصـادية
يجـب
التمي\ـ�
بـ\ن
فئتـ\ن
مـن
البشرية
�ي
ا"

  :[فراد

        أفراد
مؤهلون أفراد
مؤهلون أفراد
مؤهلون أفراد
مؤهلون : : : : أو�أو�أو�أو�


ــاءات
أو
ا"هـــارات
الــــذين
تعتمـــد
علــــ�tم
ا"ؤسســــة وهـــم
الكفــ


بشـــكل
أسا×ـــ°<
�ـــي
إرســـاء
معـــالم
سياســـة
التنميـــة
ا"ســـتدامة،


و�بـد
ع�ـى
هـؤ�ء
[فـراد
أن
تكـون
لهـم
ثقافـة
بيئيـة
ووºـي
بي¡ــ<


يـــدفع
tÄـــم
إmـــى
ا"ســـاهمة
الفاعلـــة
والبنـــاءة
�ـــي
مشـــروع
التنميـــة


هـــذا
[خ\ـــ�
ا"ســـتدامة
للمؤسســـة
�قتصـــادية،
بحيـــث
يصـــبح

ــ°<
لهـــــؤ�ء ــ�ام
شخûـــ و�بـــــد
كـــــذلك
مـــــن
ا"ســـــاهمة
الفاعلـــــة
. ال¤ـــ


ــــــؤ�ء ــة
لهــ ــــ ــــــق
دورات
تدريبيــ ـــــادية
عــــــــن
طريــ ــــــة
�قتصـــ للمؤسســ


  .30صفوفهمالعمال
لنشر
الوºي
البي¡<
ب\ن

        أفراد
منفذون أفراد
منفذون أفراد
منفذون أفراد
منفذون : : : : ثانياثانياثانياثانيا


ـــة
كــــــذلك ـــى
ا"ؤسســـ ــال،
والــــــذين
يجــــــب
ع�ـــ ـــة
العمــــ وهــــــم
فئـــ

ــار
ا"ؤسســـــة ــة
خيـــ 
تـــــوعي�tم
بشـــــكل
دوري
ومســـــتمر
بأهميـــ
ــو نحـــ


ــي ـــــ ــ<
�ــــ ــــ ــــــوºي
البي¡ــــ ــــر
الـــــ ــــ ـــق
نشــ ــــ ــــن
طريـــ ـــــ ــــتدامة،
عــ ــــ ــة
ا"ســ ــــ التنميــــ


صفوفهم،
ح}¸
تحقق
ا"ؤسسـة
سياسـ�tا
نحـو
التنميـة،
وح}ـ¸


ــة
عـــــن ـــة
الخارجيـــ ــــة
البيئــ ــي
حمايـ ــــرد
الـــــواºي
�ـــ يســـــاهم
هـــــذا
الفـ



�ـي
مجتمعـهaفـاع
ا"ؤسسة
�قتصادية،
وبالتـاmي
يصـبح
فـردا

ـــى
ا"ج ـــى
ا"ؤسســــة
وع�ــ ـــود
بــــالنفع
ع�ــ تمـــــع
مــــا
يحقـــــق
فائــــدة
تعــ

  .ككل


ـــرة ــــ ــــادية
ا"عاصــ ــــ ــــات
�قتصـ ــــ ــــذكر
أن
ا"ؤسسـ ــــ ــــــدير
بالـ والجـــ


تعتمد
�ي
معظمها
ع�ى
الكفاءات،
فهـو
مـورد
اسـ¤�اتيüي
تعـول


ـــي
بنــــاء
اســـــ¤�اتيجي�tا ــادية
�ــ ـــة
�قتصــ ــه
ا"ؤسســ ــ�tا
عليــ وسياســـ

ـــم
البيئيــــــة ـــــذين
لـــ ــــرص
ل�شــــــخاص
الـ ــــق
إعطــــــاء
الفــ 
عــــــن
طريــ،


ولكـن
يحالفهم
الحظ
�ي
اكمال
تعلـيمهم
الجـام¬ي
أو
الثـانوي،

ـــــاقهم ــــ ــــ�ة
بالدورات
بالتحـــــ ــــ ـــــ ـــارات
كث\ـ ــــ ــــ ـــبون
مهـــ ــــ ــــ ــــة
يكتســـ ــــ ــــ التدريبيــ


ــم خصوصـــا
�ـــي
الجانـــب
البي¡ـــ<،
ممـــا
يـــؤدي
إmـــى
أن
يكـــون
معظـ


ـــــن ــــوى
مـــ ـــــتفادة
القصــــ ــــاmي
�ســـ ــــــا،
و
بالتــــ ـــع
منتجــ ــــ ـــــات
ا"جتمـ فئـــ

 ]
فـراد،
و
هـذا
العامـل
الـذي
عمـل
جاهـدا
ع�ــى
طاقـات
معظـم


تطوير
مهاراته
قـد
تكـون
كفاءتـه
أكÎـ�
مـن
شـخص
لديـه
شـهادة


ــن
توقــــف
عنــــد
تلــــك
النقطــــة،
لــــدى
فإ¾tــــا
تخلــــق جامعيــــة
و
لكــ


ــــة ـــى
وظيفـــ ـــول
ع�ــــ ـــاول�tم
للحصــــ ــــي
محــــ ـــــال
�ـــ ـــــ\ن
العمــ ــة
بــ منافســـــ


ــاراtuم،
و ــلم
الوظـــــائف
و
اختبـــــار
مهـــ ـــبة،
أو
التـــــدرج
�ـــــي
ســـ مناســ

ـــاف ـــى
التنــ ــــؤدي
إmــ ـــ�ة،
و
تـ ـــد
بنوعيـــــة
متم\ــ ــــل
جيــ ـــى
آداء
عمـ س
ع�ــ

  .31بالتاmي
تحس\ن
«داء
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ـــــة ــ ـــــي
ا"ؤسســ ــ ــــــتدام
�ــ ـ ـــــة
«داء
ا"ســ ـ ـــــاج
سياســـ ـ ـــــة
ان�tـــ ــ ـــــي
ا"ؤسســ ــ ــــــتدام
�ــ ـ ـــــة
«داء
ا"ســ ـ ـــــاج
سياســـ ـ ـــــة
ان�tـــ ــ ـــــي
ا"ؤسســ ــ ــــــتدام
�ــ ـ ـــــة
«داء
ا"ســ ـ ـــــاج
سياســـ ـ ـــــة
ان�tـــ ــ ـــــي
ا"ؤسســ ــ ــــــتدام
�ــ ـ ـــــة
«داء
ا"ســ ـ ـــــاج
سياســـ ـ ان�tـــ

        �قتصادية�قتصادية�قتصادية�قتصادية



يــأتي
إ�
مــن
خــaل�
إن
هــدف
تحســ\ن
«داء
�ــي
ا"ؤسســة


ـــــل ــــل
العوامــ ـــتوياته،
وتحليـــ ـــره
ومســــ ـــاملة
لعناصــــ ـــة
الشــــ الدراســــ

ـــــال ــــــن
[ســـ ــــث
عــ ـــه،
والبحــــ ــــ ــــؤثرة
فيـ ـــة
ا"ــــ ــــ ــــة
التنظيميـ يب
الفاعلــــ

و
إن
فلســفة
تحســ\ن
«داء
�ــي
. لتحســ\ن
وتطــوير
تلــك
العوامــل


ا"ؤسسة
�قتصادية
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العو"ة
ع�ى
: یعللب
یسمحمد
ع�ي
وردم،
العالم
ل
باتر - 01

 ]

هليةالتنمية
ا"ستدامة،
دار

والتوزيع،للنشر
عمان،
[ردن،


  2003الطبعة
[وmى


د
صالح- 02 
العامري، 
محسن 
منصور
.مهدي، 
محسن طاهر


 
�دارة ،>Ýو[عمالالغال

للنشر 
وائل 
دار 
[وmى، 
الطبعة ،


[ردن،والتوزيع،2007.  



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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عبد- 03

التنمية
ا"ستدامة ن
ال�Îيديعبد
الرحمالله
بن، :
مدخل


 
�ستدامة 
"فاهيم 
معتكام�ي 
وتطبيقاtuا

العالم ال¤�ك\�
ع�ى

  .2015ن،
ا"ملكة
العربية
السعودية،
العربي،
دار
العبيكا


نجم- 04

�ي 
[عمال 
ومسؤولية 
�دارة 
أخaقيات 
نجم، عبود



دار
الوراق
للنشر 
[ردن،
والتوزيعشركات
[عمال، 
عمان، ،

2006.  


ع�ي- 05

دار 
[عمال، 
منظمات 
�ي 
�نساني 
السلوك السلم<،



مصر
،والنشرالقريب
للطباعة،1995  


دهش}<- 
صديقه
محمد،
دور
ا"نظمات
الغ\�
الحكومية
�ي
ضمان


�نسان 
لÃصدارات
: حقوق 
ا"ركز
القومي 
تطبيقية، دراسة


  2016القانونية،
القاهرة،
مصر،
الطبعة
[وmى


الرح: ترجمة
یوتن،ن
ل\�ا- 07 
یماtíاب
عبد

نحو
شركات محمد،


شركة
)یعةمؤسسات
[عمال
نحو
الطب
یةمسؤول( خضراء، ،


یة،ا"جموعة
الدول
مطابع
  2006الكويت،


غن
عثمان- 08 
یممحمد

التنمية 
زنط، 
أبو 
أحمد وماجدة


دار
: ا"ستدامة 
قياسها، 
وأدوات 
تخطيطها 
وأساليب فلسف�tا


  2006صفاء،
عمان،
[ردن،


د
.د- 09 
بش\�
و 
البيئة
.هشام 
حماية 
سبيطة، 
الضاوي عaء


الق 
ا"ركز 
الدوmي، 
القانون 
�ي 
الثقا�ي 
مصر،
ومي،وال¤�اث


  .2013الطبعة
[وmى،
10- Alain Chauveau et Jean-Jacques Rosé, 
l'entreprise responsable, éditions d'organisation, 
Paris, France, 2003. 
11- Chauveau A & Rosé.J, L’entreprise responsable, 
Editions d’organisation, Paris, 2003. 

    ا"قا�تا"قا�تا"قا�تا"قا�ت •


یم،أبو
زنط
وعثمان
محمد
غن
ماجدة- 01
التنمية
ا"ستدامة
من



العلوم 
دراسات 
مجلة 
�سaمية، 
العربية 
الثقافة منظور



البحث 
عمادة 
عن 
تصدر 
محكمة 
علمية 
مجلة �دارية،


 
ا"جلد 
[ردن، 
عمان، 
[ردنية، 
الجامعة 
العدد
36العلم<، ،


جانفي1،2009.  


إشكا
عثمان- 02 
أبوزنط، 
وماجدة 
غنيم 
التنمية
محمد لية



دراسات، 
السائدة، 
�قتصادية 
الثقافة 
ظل 
�ي ا"ستدامة


مجلة
علمية
محكمة
تصدر
عن
عمادة
البحث
العلم<
الجامعة



العدد
35[ردنية،
عمان،
[ردن،
ا"جلد،1

جانفي،2008  

    ا"ذكراتا"ذكراتا"ذكراتا"ذكرات •


وناس- 01

الجزائر، 
�ي 
البيئة 
لحماية 
القانونية 
«ليات يùي،


ال 
�ي 
دكتوراه 
بلقايد
رسالة 
بكر 
أبو 
جامعة 
العام، قانون


  2010- 2009تلمسان،


مقدم- 02

�ي 
[عمال 
منظمات 
استجابة 
مدى 
تقييم وهيبة،



:�جتماعيةالجزائر
بمسؤولية
دراسة
تطبيقية
ع�ى
عينة
من



شهادة 
لنيل 
مقدمة 
رسالة 
الجزائري، 
الغرب مؤسسات


 
�قتصادية 
العلوم 
كلية 
التسي\�، 
�ي 
يةوالتجار الدكتوراه،


  .2014- 2013جامعة
وهران،


أبو - 03

دعم 
�ي 
ودورها 
كفاءات
[فراد 
تنمية القاسم
حمدي،


للمؤسسات 
التنافسية 
الفaحة
: ا"\�ة 
بنك 
حالة دراسة


الريفية 
ا"اجيست\�
تخصص
والتنمية 
شهادة 
لنيل 
مذكرة ،


  .2004-2003إدارة
[عمال،
جامعة
[غواط،


ت- 04 
�ي 
الكفاءات 
دور 
أسية، 
التنافسيةرحيل 
ا"\�ة : حقيق



والبناء، 
ا"دنية 
للهندسة 
الوطنية 
ا"ؤسسة 
حالة دراسة



جامعة 
[عمال، 
إدارة 
�ي 
ا"اجيست\� 
شهادة 
لنيل مذكرة


  .2011- 2010أمحمد
بوقرة
بومرداس،

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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        ::::الهوامشالهوامشالهوامشالهوامش. . . . 

 

                                                             
1 �

يع?¸
ضرورة
[خذ
بع\ن 
النظر
إmى
ما
هو
أبعد
من
[رباح
ال}<
تتحقق
�ي
ا"دى
القص\�،
وهو
ما عتبار
حاجات
ا"ؤسسات
�قتصادية
ا"واطنة
تع?<


وخلق
بي 
وارتفاع
مستوى
ا"عاي\�
[خaقية
لها، . ئة
صالحة
للتجارةواهتمامات
أصحاب
ا"صالح
ا"ختلفة
للمؤسسة
أي
كل
من
له
عaقة
tÄذه
[خ\�ة،



مواطنة
الشركات،
مفهوم
ا"واطنة
وتطبيقاته
�ي
مجال
[عمالCIPEتعريف
وارد
عن
مركز
ا"شروعات
الدولية
الخاصة،.  
2


01انعقد
مؤتمر
ريو
دي
جان\�و
ا"عروف
بقمة
[رض
حول
البيئة
و
التنمية
ا"ستدامة
�ي
الف¤�ة
ما
ب\ن

12إmى

1992جوان
ة
و
حضور
دول
178بمشاركة

140


27رئيس
دولة
و
هو
يتضمن
مبدأ
للتنمية
ا"قبولة
بيئيا،
و
تدعو
وثيقة
ريو
إmى
التعاون
ب\ن
دول
العالم
"واجهة
تدهور
البيئة،
الوثيقة
مأخوذة
من


ص
2000طبعة
- يةكتاب
ا"ؤلف
عبد
القادر
رزيق
ا"خادمي،
التلوث
البي¡<
مخاطر
الحاضر
و
تحديات
ا"ستقبل،
ديوان
ا"طبوعات
الجامع،236 -  227  
3

الثقافة
العربية
�سaمية،
مجلة
دراسات
العلوم
�دارية،
مجلة
علمية 
ماجدة
أبو
زنط
وعثمان
محمد
غنیم،
التنمية
ا"ستدامة
من
منظور
محكمة



جانفي1،
العدد
36تصدر
عن
عمادة
البحث
العلم<،
الجامعة
[ردنية،
عمان،
[ردن،
ا"جلد،2009

ص،23  
4

التنمية
ا"ستدامة عبد
الله
بن
عبد
الرحمن
ال�Îيدي، :
مدخل
تكام�ي
"فاهيم
�ستدامة
وتطبيقاtuا
مع
ال¤�ك\�
ع�ى
العالم
العربي،
دار
العبيكان،
ا"ملكة



ص
2015العربية
السعودية،،116  
5


465- 94ا"رسوم
الرئا×°<
رقم

25ا"ؤرخ
�ي
�Îلل1994ديسم

يتضمن
إحداث
مجلس
أع�ى،
بيئة
والتنمية
ا"ستديمة
ويحدد
صaحياته،
وتنظيمه
وعمله،



01ج
ر
العدد

مؤرخة
�ي،08


1995يناير

ثم
صدر
تبعا
لذلك
ا"رسوم
التنفيذي
رقم،481- 96


28ا"ؤرخ
�ي
�Î1996ديسم
يحدد
تنظيم
ا"جلس
[ع�ى



84للبيئة
والتنمية
ا"ستديمة
وعمله،
ج
ر
العدد

29مؤرخة
�ي
�Î1996ديسم.  
6


20- 01القانون
رقم

12مؤرخ
�ي
�Î2001ديسم


العدد،

ج
ر،

77يتعلق
ب�tيئة
�قليم
وتنميته
ا"ستدامة

مؤرخة
�ي،15

�Î2001ديسم

و
نصوصه



416- 05مرسوم
تنفيذي
رقم
: التطبيقية

25ا"ؤرخ
�ي

يحدد
تشكيلة
ا"جلس
الوط?<
ل�tيئة
�قليم
وتنميته
ا"ستدا
2005أكتوبر،
مة
ومهامه
وكيفيات


 
ج
ر
العدد 
72س\�ه،
 
�ي 
02مؤرخة
�Î2005نوفم


التنفيذي
رقم 
ا"رسوم ،05 -443

 
14مؤرخ
�ي
�Î2005نوفم


ا"خططات 
كيفيات
تنسيق 
يحدد ،


ج
ر
.�جرائية
ا"طبقة
عل�tا
التوج�tية
القطاعية
للب?¸
التحتية
الك�Îى
والخدمات
الجماعية
ذات
ا"نفعة
الوطنية
ومجال
تطبيقها
ومحتواها
وكذا
القواعد،


 
75العدد
 
�ي 
20مؤرخة
�Î2005نوفم

 
التنفيذي
رقم 
ا"رسوم ،02 -115

 
03مؤرخ
�ي

2002أفريل

والتنمية 
للبيئة 
الوط?< 
ا"رصد 
يتضمن
إنشاء ،


ج
ر
العدد
.ا"ستدامة،22


03مؤرخة
�ي

2002أفريل
،
 
قرار
مؤرخ
�ي،07


يتضمن
تعي\ن
أعضاء
2005ماي،

مجلس
إدارة
ا"رصد
الوط?<
للبيئة
و



ج
ر
العدد،

44التنمية
ا"ستدامة

26مؤرخة
�ي
  2005جوان
7

 
01-03القانون
رقم
 
17مؤرخ
�ي

2003فيفري 
ر
العدد 
ج 
للسياحة، 
ا"ستدامة 
يتعلق
بالتنمية ،11

 
�ي 
19مؤرخة

ذلك
نصه
2003فيفري 
ت�ى ،



ا"رسوم
التنفيذي
رقم 
14رخ
�ي
ا"ؤ 
81- 04التطبيقي

يحدد
كيفيات
وضع
بنك
معطيات
للسياحة،
ج
ر
العدد
2004مارس،15

14مؤرخة
�ي
مارس

2004.  
8


06- 06القانون
رقم

20ا"ؤرخ
�ي

2006ف�Îاير

للمدينة
ج
ر
العدد>Üالتوجي

15ا"تضمن
القانون

12مؤرخة
�ي
  .2006مارس
9


09- 04القانون
رقم

14مؤرخ
�ي

2004أوت

يتعلق
ب¤�قية
الطاقات
ا"تجددة
�ي
إطار
التنمية
ا"ستدامة،
ج
ر
العدد،52

  .2004أوت
18مؤرخة
�ي
10


20- 04القانون
رقم

25مؤرخ
�ي
�Î2004ديسم

يتعلق
بالوقاية
من
[خطار
الك�Îى
وتسي\�
الكوارث
�ي
إطار
التنمية
ا"ستدامة،،
ج
ر ،


84العدد
مؤرخة



�29ي
�Î2004ديسم.  
11


06و
�ي
هذا
السياق
استعمل
ا"شرع
العقaنية
كأساس
للموازنة
ما
ب\ن
التنمية
و
الحماية
�ي
ا"ادة

10- 03من
القانون
رقم
ا"تعلق
بالتنمية
ا"ستدامة
و



لل�tيئة
السياحية
طبقا
Ïحكام
ا"ادت\ن
تقوم
تنمية
[نشطة
السياحية
ع�ى
ا"بادئ
و
الكيفيات
ا"حددة
�« ال}<
جاء
ف�tا>Üالتوجي

22ي
ا"خطط

38و
من



20- 01القانون

12ا"ؤرخ
�ي

سنة�Î2001ديسم
  و
ا"ذكور
أعaه
12

 
البيئة 
10- 03مقتضيات
حماية
[رض
وباطن
[رض
ضمن
قانون
حماية

موارد 
بصف�tا تتكون
من
[رض
وباطن
[رض
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