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Abstract:  

This study seeks to shed light on the reality of emerging enterprises in 
Algeria, and to highlight their position in diversifying the national economy, to get 
out of the oil rent, as the authorities seek to support these enterprises and small and 
medium enterprises, By unconventional financing based on interest-free support 
and developing creative ideas for investment that achieve profitable returns, thus 
contributing to reducing the unemployment rate and encouraging the youth group 
in the implementation of projects that achieve wealth, especially for young people 
graduating from universities, This is what allows them to achieve their future 
ambitions, and these institutions will enable the state to exploit qualified human 
resources towards advancing national development for the better. 
Keywords: Emerging enterprises, Petroleum rents, Small and medium enterprises, 
Creative ideas for investment, Qualified human resources. 

        

        

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  




    ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية

EISSN: 2253EISSN: 2253EISSN: 2253EISSN: 2253----0363036303630363     / / / /9751975197519751                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        ISSN: 1112ISSN: 1112ISSN: 1112ISSN: 1112----    سنةسنةسنةسنة...  ...  ...  ...  شهرشهرشهرشهر............عددعددعددعدد................مجلدمجلدمجلدمجلد............  .  .  .  .




    ....................السنة
السنة
السنة
السنة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

38 

 

        : : : : مقـدمـــةمقـدمـــةمقـدمـــةمقـدمـــة



فرضته 
تسارعا 
يشهد 
ا"عاصر 
�قتصادي 
العالم إن



�ي
البيئةIJتغ

�قتصاديةالعو"ة
وما
صاحب��ا
من

وتس�ى،  


الدول
النامية
أن
تواكب
هذا
التسارع
¯�دف
ضمان
بقاء


   باmهتماممنتجا§�ا
وأسواقها
�ي
السوق
الدولية،
فقد
بدأت


�ي
تدعيم
وتطوير
ا"ؤسسات
الناشئة
والجزائر
ع�ى
غرار


هذه
الدول
تعمل
ع�ى
مساعدة
هذه
ا"ؤسسات
بغية
التحرر


فئة 
وخاصة 
الشباب 
مساعدة �دف 
و̄ 
الب�Iو�ي، 
الريع 
من



واستغSلالطلبة
حام�ي
�فكار
ا"بدعة
الطاقات
الراكدة
�ي

..) الصناعية،
الفSحية،
الطاقات
ا"تجددة
( جميع
ا"جاmت


وال��
توفر
ال¤Iوة،
فقد
قامت
الجزائر
بإنشاء
صندوق
وط��



حام�ي 
الشباب 
لتشجيع 
الناشئة 
ا"ؤسسات لتمويل



باعتبارها"شاريع،
حلقة
مهمة
�ي
التنمية
ا"ستدامة،
كما
أنه


سيساهم
�ي
تمويل
مشاريع
الجالية
با"هجر،
وال��
لها
الخITة


  .    الكافية
�ي
تحقيق
طموحا§�م

ما
هو
واقع
ا"ؤسسات
: وعليه
يمكن
طرح
التساؤل
التا�يوعليه
يمكن
طرح
التساؤل
التا�يوعليه
يمكن
طرح
التساؤل
التا�يوعليه
يمكن
طرح
التساؤل
التا�ي


  الوطنية؟
�قتصاديةالناشئة
�ي
تحقيق
التنمية

  :�يي وتتمثل
أهمية
هذا
البحث
�ي
ما

-


مجال 
�ي 
ا"ؤسسات
الناشئة 
�ستثمار الدور
الذي
تلعبه


  .خارج
قطاع
ا"حروقات

- 
 
�ي 
وا"توسطة 
الصغIJة 
ا"ؤسسات 
�قتصادتعزيز
دور


  .الوط��

- 

ا"ؤسسات مساهمة
حاضنات
�عمال
�ي
دعم
�بتكار
�ي

  .الصغIJة
وا"توسطة

امة
وفقا
أهمية
هذه
ا"ؤسسات
�ي
تحقيق
التنمية
ا"ستد -


  .ل¹س�Iاتيجيات
التعاونية
التشاركية

- 
 
�ي 
الصناعية 
الحظائر 
�ستثمار أهمية

بJن ا"ش�Iك

  .الجامعات
وا"ؤسسات
الناشئة



من 
ا"وضوع 
بمعالجة 
قمنا 
�شكالية 
هذه 
ع�ى ول¹جابة

  :خSل
�سئلة
التالية

  ما
¼ي
ا"ؤسسات
الناشئة؟ -

  ¼ي
ممJ½ات
الشركات
الناشئة؟ ما -

- 

دعم 
�ي 
�عمال 
حاضنات 
تلعبه 
الذي 
الدور 
هو ما

  ا"ؤسسات
الصغIJة
وا"توسطة؟

        : : : : الدراسات
السابقةالدراسات
السابقةالدراسات
السابقةالدراسات
السابقة

•

بزيرية
أمحمد،
أوسرير
منور (دراسة،2012 (
واقع
"بعنوان


 
�ي 
الصناÀي 
الناشئة
اقتصادياتالنمو حالة
- �سواق

،هدفت
الدراسة
إ�ى
التعرض
لواقـع
"  -الصناعة
�لك�Iونية



�سـاس 

نفـس
الوقـت
الصـناعة 
وهـي
�ي 
�ي 
الصـناعة هـذه




العـالم، 
�ي 
و�تصـاmت 
ا"علومـات 
ثـورة 
عل�Äـا 
تقـوم الـ��


 
�ي 
واقعهـا 
و 
�لك�Iونيـة 
الصـناعة 
�قتصادياتوأهميـة


الناشــئة
ثم
التطــرق
إ�ى
التجربــة
الهنديــة
مــع
هــذه
الصــناعة


و  
الصــناعة 
هــذه 
أســباب
قصــور 
إ�ى 
آلياتباÅضــافة
إقام��ــا



�قتصاديات�ي
  .الناشئة

•
 
بروال(دراسة 
هشام 
خلوط، 
جهاد ،2017(
 بعنوان

"

"�ي
ا"ؤسسات
الناشئة
�بتكار التعليم
ا"قاوmتي
وحتمية،



برامج 
وجود 
إبراز
واقع
وأهمية 
إ�ى للتعليم
هدفت
الدراسة



�فكار 
وتنفيذ 
ترقية 
شأنه 
من 
والذي 
ا"قاوmتي والتدريب


ا"بتكرة
لدى
الشباب
الذي
يس�ى
إ�ى
إنشاء
ا"ؤسسات
ال��


    .تحقق
طموحا§�م

•

عـــSء
الـــدين
بوضـــياف،
محمـــد
زبJـــI(دراســة،2020(

بعنـــوان

"
ــــات ـــم
ا"ؤسســـ ـــي
دعــــ ــــة
�ــــ ــال
التكنولوجيـــ ــــ ـــنات
�عمـ دور
حاضــــ

ــالجزائر 
"الناشـــئة
بــ،
ــدور الهــــدف
مــــن
هـــذا
البحــــث
هــــو
إبــــراز
الــ


الــذي
تلعبــه
الحاضــنات
التكنولوجيــة
مــن
خــSل
مســاهم��ا
�ــي


تعزيز
مستوى
�بداع
وكـذا
تفعيـل
العSقـة
بـJن
مراكـز
البحـث


ـــــى ـــ ـــار
إ� ـــــك
�فكـــــ ـــــل
تلـــ ـــــSل
تحويـــ ــــــن
خـــ ـــئة
مــ ــــ ــات
الناشـ ــــ وا"ؤسســ


ــــة ــــ ـــى
مواكبــــ ــــ ــــ ـــــــوط��
إ�ـ ــــ ـــــاد
الـ ــــ ــــــه
�قتصـــ ــــ ــــة
توجــ ــــ ــــــاريع
ناجحــــ ــــ مشــ

ـــادية
ال ــــورات
�قتصــــ ــــةالتطـــ ــــة
 .عا"يـــ ــــــوي
مقدمـــ ـــب
أن
تحتـ يجــــ


ـــــكالية ـــوع،
ثــــــم
طــــــرح
Åشـ ـــب
للموضـــ ــــد
مناســـ ــى
تمهيــ ــال
ع�ــــ ا"قــــ


ـــد ـــى
تحديـــ ـــ ــافة
إ� ــــبة،
باÅضــــ ـــيات
ا"ناســ ـــــع
الفرضـــ البحــــــث
ووضـ

  .أهداف
البحث
ومنهجيته

        ا"ؤسسات
الناشئةا"ؤسسات
الناشئةا"ؤسسات
الناشئةا"ؤسسات
الناشئة: : : : ا"حور
�ول ا"حور
�ول ا"حور
�ول ا"حور
�ول 



تحديد
مفهوم
ا"ؤسسات
الناشئة
أمرا
ضروريا
لكلITيعت

  ع
�ي
دراسته
وتحليله،
وكـذاباحث
�ي
هذا
ا"جال
أو
ا"وضو 



مما 
الدول، 
مختلف 
�ي 
التنموية 
السياسات 
مقرري أمام



مخططات 
ووضع 
تنموية 
برامج 
إعادة 
عل�Äم يسهل



�ي 
الناشئة 
ا"ؤسسات 
مفاهيم 
لتعدد 
ذلـك إس�Iاتيجية،


صفحة
2005حازم،
( العالم،08(    . . . .   


   Startups : Startups : Startups : Startups :الناشئةممJ½ات
الشركات


العهد - 
من
: شركات
حديثةIJالكث

يرتكب 
كذلك، 
¼ي نعم


وقولب��ا 
الصغIJة 
تصنيف
الشركات 
�ي ع�ى
 الناس
أخطاء

  ....أ�Ñا
شركات
ناشئة


خياران - 
يافعة
وأمامها 
التطور
والتحول
: شركات
شابة إما

    .  .  .  .إ�ى
شركات
ناجحة
أو
الخسارة
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والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
دراسات
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- 
 
للنمو
التدريÒي 
فرصة من
إحدى
: وا"�½ايدشركات
أمامها


الناشئة 
الشركة Óمع�
 
تحدد 
ال�� ¼ي
 Startup Startup Startup Startup    السمات



من
التكاليفIJبكث
إمكانية
نموها
السريع
وتوريد
إيراد
أسرع

  ....    للعمل ال��
تتطل�Ôا



تتمتع 
ال�� 
الشركة 
¼ي 
الناشئة 
الشركة 
إن 
آخر،IJوبتعب


�نتاج 
زيادة 
أي 
بسرعة 
التجاري 
بعملها 
�رتقاء  بإمكانية

بيعات
من
دون
زيادة
التكاليف،
كنتيجة
ع�ى
ذلك،
ينمو
وا"

  ....هامش
�رباح
لد�Õا
بشكل
يبعث
ع�ى
الدهشة



ع�ى 
تقتصر
بالضرورةm
 
الناشئة 
الشركات 
أن 
يع�� وهذا



¼ي
شركات
قادرة أرباح
أقل
×�Ñا
صغIJة،
بل
ع�ى
العكس،

 
ً
  ....ع�ى
توليد
أرباح
كبIJة
جدا

-
 
وتعتمد 
بالتكنولوجيا 
تتعلق 
عل�Äاشركات �ÙÚرئي
 : بشكل


الـ½Jتتم    Startup Startup Startup Startup التجارية
 
أعمالها 
تقوم 
شركة 
  �ىع
بأ�Ñا


بطريقة
 Innovative Innovative Innovative Innovative    أفكار
رائدة 
السوق 
لحاجات ،وإشباع


وعصرية 
    ذكية 
الناشئةحيث 
الشركات 
مؤسسو     يعتمد

startups startups startups startups  

ع�ى 
والعثور 
والتقدم، 
للنمو 
التكنولوجيا ع�ى


 التمويل
من
خSل
ا"نصات �ن�Iنت
ومن
خSل
الفوز
ع�ى

  ....بمساعدة
ودعم
من
قبل
حاضنات
�عمال


منخفضة - 
تكاليف 
تتطلب 
الشركة
: شركات Óمع�
 يشمل


 شركة
تتطلب
تكاليف
صغIJة ع�ى
أ�Ñا Startup Startup Startup Startup    الناشئة
ً
جدا



هذه 
تأتي 
ما 
وعادة 
عل�Äا، 
تحصل 
ال�� 
�رباح 
مع با"قارنة


        �مثلة
ع�ى�رباح
بشكل
سريع
وفجائي
بعض
ال�ÙÜء،
ومن

startups startups startups startups  
  ..ايكروسوفت،
جوجل،
AppleAppleAppleAppleنذكر
أمازون،


الناشئة 
الشركة Óمع�
 
يستخدم
 Startup Startup Startup Startup    إذن هو
مصطلح



فكرة 
من 
نشأت 
وال�� 
النشأة، 
حديثة 
الشركات لتحديد


و�زدهار
 ريادية 
للنمو 
كبIJة 
إحتماmت 
وأمامها إبداعية


الصفحات
2020بورنان
و
ع�ي،
( بسرعة،134- 133(.  

mأوmأوmأوmوا"توسطة    ----أو
        ::::البنك
الدو�ي
للمؤسسات
الصغIJة
وا"توسطةالبنك
الدو�ي
للمؤسسات
الصغIJة
وا"توسطةالبنك
الدو�ي
للمؤسسات
الصغIJة
وا"توسطةالبنك
الدو�ي
للمؤسسات
الصغIJة



اسـتنادايعرف
البنك
الدو�ي
هذا
النـوع
مـن
ا"ؤسسـات
إ�ـى


ــات
ا"صــــغرة
ع�ــــى
أ�Ñــــا معيـــار
عــــدد
العمــــال،
ويصــــنف
ا"ؤسســ


تلـك
ال�ـ�
تشـغل
أقـل
مــن
عشـرة
عمـال،
وا"ؤسسـات
الصــغIJة


¼ــي
تلــك
ا"ؤسســات
ال�ــ�
يعمــل
¯�ــا
مــا
بــJن
عشــرة
إ�ــى
خمســJن


ـــ� ــى
مئــــة
عامــــل
فàـ ــJن
إ�ــ 
تشــــغل
مــــا
بــــJن
خمســ
عامS،أمــــا
ال�ــــ�


ــ�
مؤسســــــة ـــك
فàــــ ـــوق
ذلـــ ــــنف
كمؤسســــــة
متوســــــطة،وما
فـــ تصـ


( كبIJة،

صفحة
2004السيد
و
عبدة،48(.  

        ::::تعريف
الجزائر
للمؤسسات
الصغIJة
وا"توسطةتعريف
الجزائر
للمؤسسات
الصغIJة
وا"توسطةتعريف
الجزائر
للمؤسسات
الصغIJة
وا"توسطةتعريف
الجزائر
للمؤسسات
الصغIJة
وا"توسطة    - - - - ثانياثانياثانياثانيا


 
رقم 
القانون 
�ي 
18-01ويتلخص
 
�ي 
2001الصادر



الصغIJة 
ا"ؤسسات 
ل�Iقية �àالتوجي
 
القانون ا"تضمن


 
والذي 
اعتمدتوا"توسطة

معياري
عدد 
الجزائر
ع�ى فيه



مادته 
�ي 
القانون 
هذا 
حيث
يحتوي 
ورقم
�عمال العمال


الرابعة
ع�ى
تعريف
مجمل
للمؤسسات
الصغIJة
وا"توسطة


 
 
تأتي
بعد
ذلك
ا"واد 
بJن
هذه
7.6.5ثم 
الحدود 
لتبJن منه


بي�áا 
فيما 
( ا"ؤسسات 
الحق، 
و
عبد 
2013بنJن ،
صفحة

03(.  



الشرعية 
يعطي 
الذي 
القانون 
هذا ITيعت
 كما



الصغIJة 
ا"ؤسسات 
لصالح 
ا"تخذة ل¹س�Iاتيجية



الدقيق 
ا"فهوم 
أحكامه 
حددت 
حيث وا"توسطة،



من 
يتم
دعم
ا"ؤسسات
وترقي��ا للمؤسسات
وع�ى
أساسه


 
طريق 
عن 
العمومية 
السلطات 
مختلف 
اتخاذقبل
عدة


أهمهاIJن: " تدابJتحس

نوعية
ا"علومات
الصناعية
التجارية


�قتصادية
وا"هنية
ا"تعلقة
بالقطاع،
تسهيل
الوصول
إل�Äا



تنافسي��ا 
ع�ى 
والحث 
جديدة 
مؤسسات 
بروز وتشجيع


ولتحقيق
هذا
تم
إبرام
برتوكول
تعاون
بJن
وزارة
ا"ؤسسات



العلم� 
والبحث 
العا�ي 
التعليم 
ووزارة 
وا"توسطة الصغIJة


ا" 
ربط 
حصول
بغرض 
بتسهيل 
العلم� 
بالبحث ؤسسة


ا"ؤسسات
الصغIJة
وا"توسطة
ع�ى
الخدمات
ا"الية
الSزمة


mحتياجها
عن
طريق
تحسJن
أداء
البنوك
�ي
معالجة
ملفات



تنتجها 
ال�� 
والخدمات 
السلع 
وتصدير 
وتسويق تمويلها،



�نتاجIJمعاي
 
لتحسJن 
منتجا§�ا 
نوعية 
ب�Iقية ا"ؤسسات


صفحة
2017سامية،،
( الدولية،154(.  


 
نظرا
كما 
لتعريفه، 
محاوmت 
عدة 
القطاع 
هذا شهد


غاية
إصدار
القانون mإ

01-18رقم
. لغياب
التعريف
الرسم�


 
�ي 
2001ديسمر
سنة
12ا"ؤرخ

ا"تضمن 
سابقا وا"ذكور


ل�Iقية
ا"ؤسسات
الصغIJة
و
ا"توسطة�àالتوجي

القانون
،



للجزائر
فحسب 
والرسم� 
القانوني 
التعريف 
يع�Iه والذي



و
،ا"توسطة 
الصغIJة 
ا"ؤسسة 
تعرف 
منه 
الرابعة ا"ادة

أو
/مهما
كانت
طبيع��ا
القانونية
بأ�Ñا
مؤسسة
إنتاج
السلع
و

   :الخدمات
ال��

- 
 . شخص
250إ�ى
1تشغل
من

- 

من

أو
أن
إيرادا§
2رقم
أعمالها
السنوي
أقل
�ا
مليار
دج



أالسنوية

500قل
من
  .مليون
دج


�ستقSلية -IJمعاي
 .تستو�ي




    ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
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%25وبالنسبة
لهذا
القانون
معيار
�ستقSلية
يع��
أن
من



مملوك
من
قبل
مؤسسة
أو
مؤسساتI¤ك�
رأس
مالها
ع�ى

 .أخرى 


كما
أشارت
ا"ادة
الخامسة
من
نفس
القانون
إ�ى
تعريف



50تشغل
ما
بJن
ا"ؤسسة
ا"توسطة
بأ�Ñا
مؤسسة

250إ�ى



2مليون
و
200عامل
و
يكون
رقم
أعمالها
ما
بJن
مليار
دينار


100رادا§�ا
ما
بJن
يأو
تكون
إ
  .دج
500و



ا"ؤسسة 
فتعرف 
القانون 
ذات 
من 
السادسة 
ا"ادة أما



تشتغل
ما
بJن

10لصغIJة
بأ�Ñا
مؤسسة

49إ�ى
m
شخصا
و


مليون  
السنوي
مائ�� 
يتجاوز
رقم
أعمالها

يتجاوزm
دج
أو



100مجموع
إيرادا§�ا
السنوية
  .مليون
دينار
جزائري


وأخIJا
تعرضت
ا"ادة
السابعة
من
القانون
السالف
الذكر



عامل
إ�ى
تعريف
ا"ؤسسة
ا"صغرة
بأ�Ñا
مؤسسة
تشغل
من



20إ�ى
تسعة
عمال
و
تحقق
رقم
أعمال
أقل
من
مليون
دج


يتجاوز
مجموع
إيرادا§�ا
السنويةm
 .عشرة
مSيJن
دج
أو


لقانوا
لجزائر
هذااقد حينت و حيث
سنت
 ،)18-01(ن


 
�ي 
 
جديد �àتوجي

22قانون
 ،لتطوير
وترقية
2017جانفي


IJتغي
 
تم 
الجزائر
،وقد 
�ي 
وا"توسطة 
الصغIJة ا"ؤسسات


يتجاوز
رقم
أعمالها
السنوي
 :قيمة
رقم
�عمال
حيثm04



 .دينار
جزائري مليار
دينار،أو
حصيل��ا
السنوية
مليار

ل
×عمااقم رفع سقف رين
يكمن
�ي
لتعريفف
اختSإن
ا


والتشغيلاه بعد دعتمااإ�ى
باÅضافة ،
من جهة،
لهدف
منه


 
وتحسJن
ت
"ؤسسااخلق هو
تشجيع 
وا"توسطة، الصغIJة

-02ن
له بالقانواستبدوا
18-01ن
لقانوايث التنافسية
تحد


تشجيع  هو 17 
ا"ؤسساالخلق 
وايرلصغت 
"توسطةة،


قدولتنافسية ا
ينستحو 
ولتصديراعلى ر§�ا  ينستحكذلك ،


امادÅانسبة  يتضمن و ،لصناعياترقية نشاطها و
نيلوطج


الدعم ھذ إجراءاتة
لنص عدا  mت،
"ؤسساالصنف من ا


واسيما ما يتعلق بإنشائها 
التطويروالبحث ،  .رmبتكا،

)

صفحة
2018الرزاق
و
شماس،،153(.  

مساهمة
حاضنات
�عمال
�ي
دعم
�بتكار
�ي
مساهمة
حاضنات
�عمال
�ي
دعم
�بتكار
�ي
مساهمة
حاضنات
�عمال
�ي
دعم
�بتكار
�ي
مساهمة
حاضنات
�عمال
�ي
دعم
�بتكار
�ي
    ::::ا"حور
الثانيا"حور
الثانيا"حور
الثانيا"حور
الثاني

        ....ا"ؤسسات
الصغIJة
وا"توسطةا"ؤسسات
الصغIJة
وا"توسطةا"ؤسسات
الصغIJة
وا"توسطةا"ؤسسات
الصغIJة
وا"توسطة



الخدمات 
من 
العديد 
�عمال 
حاضنات تقدم

m
�àف
تعد
آلية
أو
جهازا
 للمؤسسات
الصغIJة
وا"توسطة،



آلية
من
آلياتITتعت
�àف
يوفر
دعما
ماليا
أو
إداريا
فحسب،

Jالصغ
 
ا"ؤسسات 
تعزيز
قدرة 
ع�ى 
وا"توسطة 
�بتكارIة،



ا"ؤسسات 
لتمارس 
ا"Sئمة 
البيئةIJتوف
 
ع�ى 
تعمل حيث



الضرورية 
ا"علومات 
لها 
وتقدم 
نشاطها، 
لها ا"نتسبة


ا"تعل 
ا"ختلفة،
قة 
التمويل 
ومصادر 
وا"نافسة بالسوق



مشاريع 
إ�ى 
�بتكارية 
أفكارها 
تحويل 
�ي وترافق
ا"ؤسسات

        ....و�ستمرارقادرة
ع�ى
ا"نافسة
ومؤسسات
قائمة
بذا§�ا
و 




�بتكارية 
القدرة 
تعزيز 
 
�عمال 
حاضنات وتساهم

  :للمؤسسات
الصغIJة
وا"توسطة
من
خSل
ما
ي�ي

mأوmأوmأوmو : : : : أو
ا"توسطة
ال��
تقدم
منتجات
ا"توسطة
ال��
تقدم
منتجات
ا"توسطة
ال��
تقدم
منتجات
ا"توسطة
ال��
تقدم
منتجات
دعم
ا"ؤسسات
الصغIJة
و دعم
ا"ؤسسات
الصغIJة
و دعم
ا"ؤسسات
الصغIJة
و دعم
ا"ؤسسات
الصغIJة

        ....جديدةجديدةجديدةجديدة



توظيــف 
خSلها 
مــن 
يــتم 
هو
عمليــة 
ا"نتــوج �بتكار
�ي


 
تطـوير
مختلف 
أو 
جديــد 
منتــوج 
علــى 
للحصــول ا"عــارف



مـن
خـSل 
عائـد 
علـى 
الحصـول 
بغيـة 
السـابق
وهذا ا"نتـوج



آخر
كسب
سوقIJبتعب

أو 
لـه، 
ا"س��لكJن 
مـن كسـب
فئـة


�بتكار  يمكن وm. جديدة
�ي
ا"نتوج
أن
يعود
ع�ى
ا"ؤسسـات



لدىmمقبو

لم
يكن 
بالعائـد
ا"رجو
ما IJة
وا"توسطة
َ
الصـغ


لهيالشر  
ا"س��لكة 
يواجـه
. حة 
الـذي 
الخطر ويتمثـل


ا"ؤسسـات
الصـغIJة
وا"توسطة
�ي
إمكانيــة
تفــوق
ا"ؤسسات

ة
مــن
�خرى
�ي
ابتكــار
منتــوج
قــد
يكــون
ذو
جــدوى
اقتصــادي



�بتكار جهــة
ويضــر
با"ؤسسة
ا"تخلفة
عن
من
جهة
أخرى

)

صفحة
2019الزهراء،،108(.        


الثالث 
الثالثا"حور 
الثالثا"حور 
الثالثا"حور 
ا"ؤسسات
: : : : ا"حور 
تنمية 
�ي 
حاضنات
�عمال 
ا"ؤسسات
دور 
تنمية 
�ي 
حاضنات
�عمال 
ا"ؤسسات
دور 
تنمية 
�ي 
حاضنات
�عمال 
ا"ؤسسات
دور 
تنمية 
�ي 
حاضنات
�عمال دور

        ....الصغIJة
وا"توسطة
�ي
الجزائرالصغIJة
وا"توسطة
�ي
الجزائرالصغIJة
وا"توسطة
�ي
الجزائرالصغIJة
وا"توسطة
�ي
الجزائر


 
استخSصيمكننا

ا"ؤسسات 
تنمية 
�ي 
الحاضنات دور



التنفيذي
رقم 
ا"رسوم 
من
خSل 
وا"توسطة - 18الصغIJة
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والذي
يحدد
مهام
الوكالة
الوطنية
2018الصادر
سنة،


 
وترقية 
وا"توسطة 
�بتكار لتطوير
ا"ؤسسات
الصغIJة
ال��


 
استنادتم

الجزائر
حيث 
�ي 
�عمال 
حاضنات 
مهام إل�Äا


بمشاتل
ا"Óيؤسساتتسم�

ويتمثل
دورها،:  

  .احتضان
ا"ؤسسات
�ي
طور
�نشاء•

  .تنفيذ
برامج
عصرنة
ا"ؤسسات•

  .مساعدة
مؤسسات
�ي
تعزيز
مواردها
البشرية•

•

�ي 
نقائص 
بسبب 
صعوبات 
تواجه 
ال�� 
ا"ؤسسات دعم


ا"ا�ي
أو
ا"توقع
�ي
السوق IJوالتسي
  .مجال
التنظيم


ا"ن• 
للمؤسسات 
ومادي 
تق�� 
دعم 
"طابقة
منح اولة

  .منتوجا§�ا

•

ا"ؤسسات 
حول 
�قتصادي 
ل¹عSم 
منظومة تشكيل


وا"توسطة 
(.الصغIJة ،
 
الوهاب 
عبد 
و 
2020مدخل،،


  .)218صفحة
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والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
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�ي
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�نسانية
و�جتماعيةل�بحاث
والدراسات
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الرابع 
الرابعا"حور 
الرابعا"حور 
الرابعا"حور 
ا"زايا
: : : : ا"حور 
لبناء 
كسبيل 
التعاونية 
ا"زايا
�س�Iاتيجيات 
لبناء 
كسبيل 
التعاونية 
ا"زايا
�س�Iاتيجيات 
لبناء 
كسبيل 
التعاونية 
ا"زايا
�س�Iاتيجيات 
لبناء 
كسبيل 
التعاونية �س�Iاتيجيات

        ....وا"توسطة
الجزائريةوا"توسطة
الجزائريةوا"توسطة
الجزائريةوا"توسطة
الجزائريةسات
الصغIJة
سات
الصغIJة
سات
الصغIJة
سات
الصغIJة
التنافسية
�ي
ا"ؤسالتنافسية
�ي
ا"ؤسالتنافسية
�ي
ا"ؤسالتنافسية
�ي
ا"ؤس



من
أشكال 
والشراكة 
التحالف
�س�IاتيÒي 
منSك
يعد



ا"تنافسة، 
�طراف 
بJن 
يكون 
التحالف 
أن mإ
 التعاون،



أن 
فيمكن 
الشراكة 
الكبIJة،أما 
الشركات 
بJن 
يكون وعادة



للحجمIJتأث
 mو
 
ا"تكاملة 
أو 
ا"تنافسة 
�طراف 
بJن تتم


 
التحالفات ITتعت
 
من
عل�Äا،كما 
خاص 
نوعا �س�Iاتيجية



إس�Iاتيجية 
ع�ى 
ا"جال 
هذا 
�ي ½JكIال�
 
وسيتم الشراكة،

        .ا"شاريع
ا"ش�Iكة
والتحالفات
�س�Iاتيجية

mأوmأوmأوmكة: : : : أوIا"ش�
        ....إس�Iاتيجية
ا"شاريع
ا"ش�Iكةإس�Iاتيجية
ا"شاريع
ا"ش�Iكةإس�Iاتيجية
ا"شاريع
ا"ش�Iكةإس�Iاتيجية
ا"شاريع



ا"شروع
ا"ش�Iك
عن
مشاركة
مؤقتة
بJن
طرفJن
أوITويع


محدد، 
عمل 
إنجاز 
أجل 
من I¤اعتماد ويتم أك

هذه



دخول 
إ�ى 
تس�ى 
ال�� 
ا"ؤسسات 
طرف 
من �س�Iاتيجية

  :بوجود
مجموعة
من
الدوافع
أهمها �سواق
الدولية،

- 

من 
¯�ا 
القيام 
منفردة 
للمؤسسة 
يمكنm

بأعمال القيام

  .حيث
�مكانيات
ا"ادية

-
  .الحاجة
إ�ى
خITات
�ي
مجاmت
عديدة

- 
 
الدول 
من IJكث
 
تش�Iط 
حيث 
قانونية، ع�ى
أسباب

  .ا"ؤسسات
�جنبية
مشاركة
مؤسسات
محلية
�ي
أعمالها

- 
قد
تتطلب
بعض
ا"شاريع
مشاركة
ا"ؤسسات
ا"ستفيدة


 لخدمات،ام�áا،
من
أجل
تخفيض
التكاليف،
مثل
مشاريع

  .كا"رافق
ومراكز
ا"علومات


�ستفادة -
  .الحجم
اقتصادياتمن

-
  .  دخول
�سواق
الدولية
والرغبة
�ي
التصدير


أشكال 
ثSثة 
ا"ش�Iكة،و¼ي
 وتوجد 
ا"شاريع Åس�Iاتيجية

  :كاíتي

1111 - - - -



        ::::إس�Iاتيجية
شبكة
العنكبوتإس�Iاتيجية
شبكة
العنكبوتإس�Iاتيجية
شبكة
العنكبوتإس�Iاتيجية
شبكة
العنكبوت


 
باعتمادحيث
 
�س�Iاتيجيةهذه

من 
مجموعة تقوم



من 
بشبكة 
ا"تخصصة 
وا"توسطة 
الصغIJة ا"ؤسسات



من 
ا"نتظرة 
�هداف 
"جموعة 
تحقيقا 
ا"ش�Iكة ا"شاريع



بقا�îا 
§�دد 
ال�� 
الكبIJة 
ا"ؤسسات 
ومواجهة ا"شاركة،


 واستمراري��ا 
أيضا 
والنمو
بإس�Iاتيجيةوتعرف  الشبكة


وا"ت
باعتبار  الجماÀي 
الصغIJة 
ا"ؤسسة 
تب��
أن وسطة


عSقات
تعاون
من
خSل
مجموعة
متنوعة
من
وسائل
الربط


الباطن، 
من 
التقاعد 
مثل 
الرسميةIJوغ
 وذلك
 الرسمية


التطور  
سوق
 ¯�دف 
وتوسيع 
ا"وارد والنمو،وتحويل



و�بتكاراتالصادرات
الخاصة
بجودة
ا"نتوجات
والعمليات


�بد 
وقابلية 
ا"رونة 
ع�ى 
ا"حافظة 
مع كما
 اع�نتاجية،



وا"توسطة 
الصغIJة 
ا"ؤسسات 
�س�Iاتيجية 
هذه تساعد


تجنب
مخاطر
نمو 
من
قدرا§�ا
 الحجم، ع�ى والتنويع،وترفع

  .التنافسية
وتمك�áا
من
تعبئة
مواردها
الخارجية

2222 - - - -    
        : : : : �نفصال�نفصال�نفصال�نفصالإس�Iاتيجية
ا"صاحبة
ثم
إس�Iاتيجية
ا"صاحبة
ثم
إس�Iاتيجية
ا"صاحبة
ثم
إس�Iاتيجية
ا"صاحبة
ثم



القيم 
ع�ى 
ا"ؤسسات 
من 
مجموع 
الحالة 
هذه وتتفق



،محدد
وضمن
ف�Iة
زمنية
محددةبمشروع
مش�Iك
له
هدف


�ي 
�س�Iاتيجية 
هذه 
وتعتمد 
ا"ؤسسات، 
هذه 
تنفصل  ثم


 
ا"الية 
ا"وارد 
محدودية 
mستغSلحاmت

الفرص بعض

  .البيئية
ا"تاحة
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        ) :) :) :) :لSندماجلSندماجلSندماجلSندماجمقدمة
مقدمة
مقدمة
مقدمة
((((التكامل
ا"تتابع
التكامل
ا"تتابع
التكامل
ا"تتابع
التكامل
ا"تتابع


حيث
تبدأ
العSقة
بJن
ا"ؤسسات
ا"تشاركة
ضعيفة
ثم



لتحقيق 
تمهيدا 
وتنتهج
�ندماجتنمو
وتعزز
ا"شاركة
بي�áا،



تنتج
عن
هذه
�س�Iاتيجية،
¯�دف
تجنب
ا"خاطرة
ال��
قد


الصفحات
2013عمر،
( .الك�ي
�ندماج،167- 166(.  

اهمة
ا"ؤسسات
اهمة
ا"ؤسسات
اهمة
ا"ؤسسات
اهمة
ا"ؤسسات
التنويع
�قتصادي
ومسالتنويع
�قتصادي
ومسالتنويع
�قتصادي
ومسالتنويع
�قتصادي
ومس: : : : ا"حور
الخامسا"حور
الخامسا"حور
الخامسا"حور
الخامس

        ....الصغIJة
وا"توسطةالصغIJة
وا"توسطةالصغIJة
وا"توسطةالصغIJة
وا"توسطة

mأوmأوmأوmقتصادي: : : : أو�
        ::::مفهوم
التنويع
�قتصاديمفهوم
التنويع
�قتصاديمفهوم
التنويع
�قتصاديمفهوم
التنويع



الواسع
فالتنوع
�قتصادي
يع��
أنه
ع�ى
البلد
أنÓبا"ع�




والخدمات 
السلع 
من 
واسعة 
لتصدير
قائمة 
إنتاجه ينوع



غرار 
النفط
ع�ى 
قطاع 
ع�ى 
تعتمد 
ال�� 
للبلدان فالبنسبة



من 
الحد 
يع�� 
لها 
بالنسبة 
�قتصادي الجزائر
،فالتنوع


ا"حروق
�عتماد 
صادرات
ومداخيل
قطاع 
ع�ى ات
الشديد



يع�� 
كما 
ل¹ستIJاد 
نفطيةIJغ

ومصادر 
نفطيIJغ
وتطوير


½Jتتم
مصطلح
التنويع
�قتصادي
بالنسبة
لهذه
البلدان
ال��


¯�يمنة
القطاع
العام
ع�ى
النشاط
�قتصادي
الخاص
ف�Äا



با"وارد 
الغنية 
للبلدان 
بالنسبة 
،أما 
رياديا 
دورا وإعطائه


 
للتنويع 
�ساسية 
الحجة 
فإن ¼ي
 ي،د�قتصاالطبيعية



التنويع 
،إن 
الطبيعية 
ا"وارد 
نقمة 
تفادي 
�ي الرغبة



فراغ،فهو 
من 
تنشأ mو
 
 
معقدة 
هو
عملية 
 �قتصادي


 
تنويع 
من 
تجعل 
مناسبة 
توفر
بيئة 
�قتصاديتطلب
أمرا


سنة 
 
تقريره 
الدو�ي 
البنكITيعت
 
الصدد 
هذا 
و�ي 
  ممكنا

2009

ضرور  
أمراITيعت
 
مؤسسات
جديدة 
بناء 
لتنويع
أن يا



أن
بناء
ا"ؤسسات
ا"Sئمة
¼ي
عمليةmإ،
صادرات
أي
بلد



يرى
البنك
الدو�ي
أن
هناك
عوامل
أخرى
تتطلب
وقتا
،كما


هامة
وضرورية
لنجاح
هذه
ا"ؤسسات
تتمثل
�ي
وجود
بيئة



سيما
�ي
ميدان
النقلm

و�تصاmتتحتية
فعالة
من
أجل
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والدراسات
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والدراسات
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�نسانية
و�جتماعيةل�بحاث
والدراسات
�ي
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�نسانية
و�جتماعيةل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
دراسات
وأبحاث
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ت
وآليات
توزيعها
تخفيض
التكاليف
وتحسJن
نوعية
ا"نتجا


 
اقتصاديةسياسات 


متطور 
ما�ي 
وقطاع 
 
مستقرة كلية



من 
تمكن 
منفتحة 
تجارية 
وسياسة 
،سعر
صرف
مناسب



وإصSحات 
الصادات 
تنافسية 
من 
وحسJن 
�سواق ولوج



نمو½Jتحف
هيكلية
تساعد
ع�ى
خلق
بيئة
تنظيمية
من
شأ�Ñا


الخاص، 
 القطاع 
تحفز ة
وا"حلي
�ستثماراتوتشريعات



تدفقات

�ستثمار تجذب

ا"باشر�òجن� )

2012شكوري،،


  .)63صفحة

        ::::قانون
الخوصصةقانون
الخوصصةقانون
الخوصصةقانون
الخوصصة: : : : ا"حور
السادسا"حور
السادسا"حور
السادسا"حور
السادس


 
سنة 
من 
1980انطSقا

مسألة 
إ�ى 
الوصول وقبل



الجزائر 
�ي 
�قتصادية 
العمومية 
ا"ؤسسات خوصصة


الهيكلة 
بالعديد
من
التجارب
مثل
إعادة
العضوية
و
ا"الية



الشركات 
ا"ؤسسات، 
استقSلية 
العمومية، للمؤسسات



التجارب
لم
تمكن
من
جعل 
وكل
هذه 
العمومية، القابضة



إنتاج 
ع�ى 
قادرا mفعا
 
العمومي 
الصناÀي الجهاز
�نتاóي



العرض 
جعل 
�ي 
ا"ساهمة 
من 
تمكنه 
لم 
أ�Ñا 
كما ال¤Iوة،

  .الك�ي
أقل
صSبة



بعد
إ�ى
إنتاج
إن
العلم
�قتصاديSيتوص

"اIJالتسي
و



القطاع 
فعالة 
بصفةIJبتسي
 
تسمح 
ال�� 
ومبادئ قواعد


مع
ميكانJ½مات
السوق،
وتحديدا
) ا"سيطر(العمومي
الواسع



فإنه
يمثل
من 
القطاع
العمومي
مسيطرا 

يكونm
Ó15ح�




35إ�ى


الداخ�ي
با"ائة
من
القيمة
ا"ضافة
بالنسبة
للناتج

        .الخام

        ....الحظائر
الصناعية
�ي
الجزائرالحظائر
الصناعية
�ي
الجزائرالحظائر
الصناعية
�ي
الجزائرالحظائر
الصناعية
�ي
الجزائر: : : : حور
السابعحور
السابعحور
السابعحور
السابعا"ا"ا"ا"


إن
الحظائر
الصناعية
�ي
الجزائر
هو
جزء
من
إس�Iاتيجية


 
إ�ى 
التحديد 
وجه 
§�دف
ع�ى 
�لتحاموطنية
طموحة،
مع



لتعزيز
الصناعة 
 
مطلقة 
أولوية 
وإعطاء 
ا"عرفة، مجتمع


 
و�بتكار والبحث
 
�عSم 
تكنولوجيا 
قطاع 
و�تصال�ي،


إ�ى 
وتؤدي

الكITى، 
الصناعية 
�قطاب 
من 
العديد إنشاء


ويمكن
أن
تشكل
قاعدة
للشبكات
الصناعية
ال��
تعمل
ع�ى


 
التجمعات 
) الكSس�I(نموذج 
ينصب 
�هتمامإذ
ع�ى



ا"دن 
من 
معظمها 
تقع 
وال�� 
الخمسة 
الحضائر مشاريع

  :و¼ي
الكITى 

بالقرب
من
الجزائر
(سيدي
عبد
الله
: الحضIJة
التكنولوجية-


) العاصمة 
ا"علومات 
تكنولوجيا 
إ�ى 
و�تصالوا"وجهة



SNVISNVISNVISNVI----DaimlerDaimlerDaimlerDaimlerوالتكنولوجيا
الحيوية،
بشراكة
مع
مؤسسة


والتكنولوجيا، 
للعلوم 
بومدين 
هواري وا"درسة
 وجامعة

  .العليا
للتكنولوجيا
رويبة

-

بلعباسح 
سيدي 
حول
وي�: ضIJة 
ف�Äا 
النشاط Iكز


 
الفضاء(�لك�Iونيات 
وتضم
)و�تصاmت تكنولوجيا ،


مثل 
إنتل، إي��،: مؤسسات وجامعات
 ألفاترون، سيتل،

  .سيدي
بلعباس
وتلمسان

- 
 
حميميم 
وواد 
سمارة 
عJن 
�ي 
الصناعية قرب
(ا"نطقة


�عSم
): قسنطينة 
تكنولوجيا 
نحو 
أساسا وا"وجهة


tictictictic و�تصال
 
صناعيJن
والصناعة 
شركاء 
مع ا"يكانيكية،



SofameSofameSofameSofameمثل،SomatelSomatelSomatelSomatel
،SOFARESOFARESOFARESOFARE
،  

GarmanGarmanGarmanGarman
 ،LibberLibberLibberLibber،EtragEtragEtragEtrag،EmoEmoEmoEmo


مثل 
الشركاء 
من وغIJها

  .جامعة
قسنطينة


تليSت- 
وادي 
وهران( حضIJة 
النشاط
): بالقرب
من يتعلق


با"يكانيك 
SNVISNVISNVISNVI،RenaultRenaultRenaultRenaultوتضم
الفاعلون
الرئيسيون
. ف�Äا


سوفاك، 
الباط هيونداي، 
�لك�Iونيك
ومقاو�ي 
مجال 
�ي ن



إ�ى
جانب
هذه
ا"ؤسسات والكيمياء
والبSستيك
،التعدين،



وهران 
وهران،جامعة 
جامعة 
مثل 
جامعات 
عدة يوجد



والتكنولوجيا 
للعلوم 
العليا 
وا"درسة 
والتكنولوجيا، للعلوم

  .بوهران،
وا"درسة
الوطنية
ا"تعددة
التقنيات


بجاية - 
س: حضIJة 
لها 
�شارة 
تم 
للصناعات
ال�� ابقا



لالبحثية
مثالغذائية،
وا"جتمعة
حول
ا"ؤسسات
ا"درسة


للفSحة 
inraainraainraainraaو
INAINAINAINAالعليا

للبحوث 
الوط�� ا"عهد

ا"عهد
الوط��
للبحوث
الغابية
وجامعة
هواري
INRFINRFINRFINRFالزراعية



الصناعات 
�ي 
البحث 
ومركز 
بجاية، 
وجامعة بومدين


 
وسوفيتال 
الصومام 
مخابر
ملبنة 
وكذا ومجمع
الغذائية،

  .إيفري،
ومؤسسة
سيم
ورويبة


حول
ا"ؤسسات
الصغIJة
: : : : ا"حور
الثامنا"حور
الثامنا"حور
الثامنا"حور
الثامن

حول
ا"ؤسسات
الصغIJة
إحصائيات

حول
ا"ؤسسات
الصغIJة
إحصائيات

حول
ا"ؤسسات
الصغIJة
إحصائيات
إحصائيات

        ....وا"توسطة
حسب
وزارة
الصناعة
و
ا"ناجم
بالجزائروا"توسطة
حسب
وزارة
الصناعة
و
ا"ناجم
بالجزائروا"توسطة
حسب
وزارة
الصناعة
و
ا"ناجم
بالجزائروا"توسطة
حسب
وزارة
الصناعة
و
ا"ناجم
بالجزائر



وا"توسطةIJالصغ
�ي
الجزائر
لم
يحظى
قطاع
ا"ؤسسات


 
بعد 
بارزة 
�ستقSلبأهمية
 
التوجه 
ظل 
�ش�Iاكي�ي
من



لها 
ا"نادى 
التنمية 
إطار
مساÀي 
ملحوظ
�ي أجل
لعب
دور



تحظى
 ،�ستقSلمنذ�àف
 
باهتمامأما
حاليا

�ي
إطارIJكب


( �هتمام،

الصفحات
2020دهان،
و
محبوب،744-745(.  

  

  

  

  




    ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
دراسات
وأبحاث
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العربية
دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
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إحصائيات
حول
عدد
ا"ؤسسات
الصغIJة
إحصائيات
حول
عدد
ا"ؤسسات
الصغIJة
إحصائيات
حول
عدد
ا"ؤسسات
الصغIJة
إحصائيات
حول
عدد
ا"ؤسسات
الصغIJة
: : : : ))))1111((((جدول
جدول
جدول
جدول
الالالال


        2019201920192019وا"توسطة
�ي
الجزائر
إ�ى
غاية
وا"توسطة
�ي
الجزائر
إ�ى
غاية
وا"توسطة
�ي
الجزائر
إ�ى
غاية
وا"توسطة
�ي
الجزائر
إ�ى
غاية

  )2019 ا"ناجم،(



ا"ؤسسات 
عدد 
أن 
نSحظ 
أعSه 
الجدول 
خSل من



�ول
من�Ùالسدا�

�Ñاية 
بلغ
إ�ى
غاية 
وا"توسطة الصغIJة

2019

 
1171945إ�ى

شغلت 
قد 
أ�Ñا 
حJن 
�ي مؤسسة،

2818736
  .عامل

        ::::اتمةاتمةاتمةاتمةخخخخ



ا"ؤسسات 
أن 
القول 
يمكن 
ذكره، 
سبق 
ما 
خSل من


 
نجاح 
قاطرة 
تعد 
خSل
لSستثمارالناشئة 
من 
وهذا ،



خريÒي 
الشباب 
تدعيم 
ع�ى 
ستعمل 
ال�� الحاضنات



وإبداعا§�م
الفكرية
ع�ى 
الجامعات
من
تجسيد
مشاريعهم



أ�Ñا
ستساهم
�ي
تخفيض
نسبة
البطالة، أرض
الواقع،
كما



�ي حيث
تحتل
ا"ؤسسات
الصغIJة
وا"توسطة
مكانة
هامة


 
التنمية 
�قتصاديةتحقيق 
جاهدة 
الجزائر 
وتس�ى ،
إ�ى


 
¯�ا 
خاصة 
وزارة 
بإنشاء 
ا"ؤسسات 
هذه وزارة
(تدعيم


 
الناشئة 
تشجيع
)ا"عرفة
واقتصادا"ؤسسات 
¯�دف ،


  ....ا"ربح
�ستثمار الشباب
حام�ي
�فكار
ا"بدعة
�ي
مجال


  : وعليه
تق�Iح
هذه
الدراسة

••••
التدعيم
ا"باشر
للمؤسسات
الناشئة
ورقمنة
ا"شاريع
¯�ا،

  ....ملفات
�نشاء
وتسهيل
إنشا�îا
بتخفيض


�هتمام••••
بالخITات
ال��
يمتلكها
الشباب
�ي
ا"هجر
وتدعيمها

  ....ماليا


�بتكارات تشجيع••••

التكنولوóي 
ا"جال 
�ي 
خاصة ا"بدعة

  ....    والطاقات
ا"تجددة

••••

قبل 
من 
وتمويلها 
ا"ش�Iكة 
الناشئة 
ا"ؤسسات تشجيع

  ....الصندوق
الوط��
لتمويل
ا"ؤسسات
الناشئة


وضع•••• 
ع�ى 
العمل

العا�ي 
التعليم 
وزارتي 
بJن إتفاقيات


  ....ا"عرفة
واقتصادوالبحث
العلم�
ووزارة
ا"ؤسسات
الناشئة

        

        ::::قائمة
ا"راجعقائمة
ا"راجعقائمة
ا"راجعقائمة
ا"راجع

  

 

حاضنات
�عمال
كآلية
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