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Towards establishment of general economic policies to solve the problems of 
countries and achieve global development 
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Abstract:  

This article examined economic public policies and the impact of current economic crises 
on them. Therefore, economic government outputs occupied a lot of interest from experts 
in economic affairs, as it is one of the most important necessities that the peoples 
demands constituted their requirements. To answer the problem of the article’s topic, we 
used the descriptive analytical approach, and the systems analysis approach And the 
decision-making approach, we dealt with in this article an introduction to the topic, then 
clarify the concept of economic public policy, then the importance of economic public 
policy, then we discussed a set of mechanisms and factors that any country can take to 
rationalize the economic public policies issued by its government 

Keywords: Public policy; economic policy; economic crisis; solutions to an economic 
problem. 
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�ـ و�ــــي
أداء
 �قتصــــاديةا"ــــدخ?ت
البيئيـ


السّياسـة
العامّـة
حكومي
للدول النّظام
الQ_تـأث

وكذلك
كيفية،

ـــادية�ق ـــة
طبيعـــــة
القـــــوى
 تصــ ــي
البيئـــــة
ومطال·eـــــا،
و�ـــــي
معرفــ �ـــ


ــى
النســــــق ــة
عtــــ ــــل
البيئيــــــة
ا"ولــــــدة
للمطالـــــب
ا"طروحــــ والعوامـ


وكيـف
يمكـن
للنظـام
الحكومي
�ي
دولـة
مـا،
ل
ا"طالـب
أن يُحَـوِّ


كيانــهويحــافظ
عtــى
اقتصــادية
إ�ــى
سياســة
عامــة
 �قتصــادية


الزمنQTع.  


ـــات
وكـــــذلك ــنع
واتخـــــاذمـــــنهج
ينصـــــب
اهتمامــ 
صـــ
ـــي القـــــرار
�ــ

ـــذ ــال
هـــ ــــة
ا
ا"قــــ ــى
دراســ ـــــة
أعtــــ ــــرز
جوانــــــب
العمليّـ ـــم
وأبــ ــــد
أهـــ حــ

ــذي
يتعلــق
بدراســـة
القــرار
حكوميــة
ال
ّ
حكـــومي
الوهــو
الجانـــب
ال



إ�ـى
التفاعـل
بـ_ن
الدولـةوا"تغ_Qات
ا"ؤثرة
فيـه
�ـيQ_تشـ

حيـث،


ـــر ــي
تقريـــــ ــــ ــمية،
�ــ ــــ 
الرســQــ ــــ ـــمية
وغ_ــ ـــارك_ن
بصــــــــفة
رســـــ ـــة
ا"شـــــ كافـــــ


ياســـات عـــداد
القـــرارات
هـــو
بمثابـــة
العامّـــة،
فإ �قتصـــاديةالسِّ


ــار ــــ 
تختــــJــــــ ـــات
والnــــ ــــ ــــلوك
ا"ؤسّســـ ــــ ـــــن
ســ ــــ 
مـJ®ـــــ ــــزء
رئي«ـــــ ـــــ ـــد
أجـ ــــ حـــ


التصــورات
البديلــة
لحــل
ا"شــك?ت
ا"ثــارة
عtــى
أســاس
تقيــيم


كـل
م§eــا
بمـا
يتضــمنه
مـن
مناقشــة
ومفاضـلة،
حســب
التشــريع

  .ا"عمول
به
�ي
تلك
الدولة


ـــــح 
واضــ
ً
ــا ـــال
عرضــــــ ـــذا
ا"قــــ ــــــدم
هــــ ـــــيس
يقـ ــو
تأســ ــــ قاعــــــــدة
نحـ


ـــــناعة ــية
لصــــ ــــ ــــــل
أساســـ ــــادية
لحـــ ــــة
اقتصـــــ ـــات
عامـــــ ــــ ـــــل
سياســ جــــ


والحد
م§eـا
تحـت
قاعـدة
الكـل
عض?ت
ا"
ً
ا"تعارف
علefا
حاليا


حسب
إمكاناته
وإمكانية
الحل
�ي
مختلـف
دول
العـالم،
فبعـد


ا"قدمــة،
ســوف
يتعــرض
ا"وضــوع
إ�ــى
تبيــان
مفهــوم
السياســة


ــة 
�قتصـــــاديةالعامــ
وأهمي�eـــــا،
ثـــــم
تطرقنـــــا
إ�ـــــى
مجموعـــــة
مـــــن

ــ ــــ ــــ ـــات
والعوامــ ــــ ــــيد
�ليـــــ ــــ ـــــا
لQRشــــ ــــ ــة
ان�eاجهـــ ــــ ــــ ـــــتطيع
أي
دولــ ــــ ل
تســـ


ـــــة ـــات
العامـــ ـــاديةالسياســـــ 
�قتصـــــ
ــأتى
إ¤ ــــ ــــن
يتــ ـــــة،
ولــــ الحكوميـــ


بتلخيصـها
�ــي
شــكل
نقــاط
أساسـية
جــادة
استخلصــها
صــاحب


Jـnال

تجلـت
�ـي
البيئـة
العا"يـة
والخTـQةJـnال
ا"قال
من
التجارب


أ"ــت
بعــد
قــراءة
وتحليــل
^دبيــات
�ــي
هــذا
ا"وضــوع،
ثــم
ذيلــت

ـــة
بخ ــاق
�جابــــ ــــــQح
ل�فـــــ ــــــتنتاجات
ومقRـ ــــة
واسـ ـــا
خ?صـــ ـــــة
�eــــ اتمــ


 ).        الدولة
الفاشلة(ا"رتقبة
خاصة
�ي
الدولة
الريعية

        ::::�قتصادية�قتصادية�قتصادية�قتصادية    العامةالعامةالعامةالعامةمفهوم
وأهمية
السياسة
مفهوم
وأهمية
السياسة
مفهوم
وأهمية
السياسة
مفهوم
وأهمية
السياسة
: : : : ا"حور
^ول ا"حور
^ول ا"حور
^ول ا"حور
^ول 


 
السياسة 
علم 
أن 
العلوم
 �قتصاديةبما 
من العامة


بال 
مقارنة 
الراهنة، 
قطاعات
الحديثة 
لأخرى، م
يتفق
فإنه


 
السياسة Jوباح�
 
علماء 
العامة 
معtى 
يمتاز
مفهوم وحد



مغايرة 
ا"فاهيم 
جاءت 
فقد 
�جماع، 
أو 
العام بالقبول


Q_التفس
 
أو 
ا"ع¡  
حيث 
من 
البعض 
لبعضها ومتباينة



ولضمان
الحياد
لعالم
أو
باحثÆ_التح

لها،
ولتفاديJ¡الضم


 
استعراض ج̂در 
 
من 
أنه 
نرى 
تخص
ما، 
مفاهيم بضع

         :فقط،
و¬ي
كما
يtي
�قتصاديةسياسة
العامة
ال

ـــول  ــــ ــــ_ن
يقـــ ــــ ـــي
حــ ــــ ــــتاذنا
�ـــ ــــ ـــــو�ي
أســ ــــ ـــال
ا"نـ ـــــ ــــــه
الله
كمــ إن
: رحمــــ


ـــة ــة
العامــــ ــــاديةالسياســــ ــرارات
 �قتصـــ ــــه
للقـــــ ـــي
ذلـــــــك
التوجيـــ ¬ـــ


ذات
غايـــة
اقتصـــادية
والخطـــط
Éيجـــاد
حلـــول
رشـــيدة
"شـــكلة

  .1معينة


يعtـــ ويــرى 
: أeÊـــا �قتصـــاديةالسياســة
العامـــة
الـــدين
هـــ?ل


ــQامج ـــد
والTــ ــن
القواعـ ــة
مــ 
 �قتصــــاديةمجموعــJــ الحكوميــــة
الnــ


ـــال ـــدد
مجــ 
بصــJ®السياســـــ
ـــام ـــرارات
أو
مخرجـــــات
النظــ ـــكل
قــ تشـ


ع§eا
�ي
شكل
قرارات
مركزية
وأحكاماقتصاديQ_التعب

يتم،2.  
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16 

 

ــا ــــ ــــا
يعرفهـ ــــ_ن كمـــ ــــــطفى
الحســـ ـــد
مصـ 
:أحمــــ
ـــاطات ــــا
النشــــ أeÊـــ


تقــوم
�eــا
الحكومــة
وتشــمل
تقــديم
الخــدما �قتصــاديةJــnال
ت



النشاطات
�يQ_س
  .3ي�قتصاد نايدا"العامة
وتنظيم


ـــــذلك ـــــرفكـ ـــــة
 يعـ ـــــية
العامـ 
السياسـJ®ــــ 
الكبي«ــQ_ـــــ ــــامر
خضـ عــ

ــادية ــى
أeÊــــا �قتصــ ــن
القــــرارات
: عtــ ــة
مــ أو
 �قتصــــاديةمجموعــ


ع̂راف
والقيم
 �قتصاديةالتشريعات  .4بيئةلل �قتصاديةو


ويقــول 

رحمــه
الله
منصــور
بــن
لرنــبأســتاذنا
عــن
السياســة


بمثابــة
^هــداف
والغايــات
والTــQامج
 :5بأeÊــا �قتصــاديةالعامــة



الهادفـــة
ً
ــاديا 
الحكــــومي
Éصـــ?ح
الحــــال
اقتصـQ_التـــدب
ــن
لـــدن مــ

ــراد
ا" ــالح
أفــــ 
الخلــــــل
لصــــQ_ـــــدب ــعوتـ ـــتقبلجتمــــ 
و�عــــــداد
للمســـ،


   .�قتصادي
و�نتعاش
والتنمية


عtــى
مــا
تقــدم
ذكـــره
آنفــا،
يمكــن
فهــم
و 
ً
السياســـية
تأسيســا

حكوميـة
بادرة
أو
محكومية
استجابة
: بأeÊا
�قتصادية العامة

ـــــ?ج
م ــلة
لعــ ــــ ـــــاديةعضـ ــا
تو 
�قتصــ ـــعوب
جههـــــ ــــا،
الشــــ ــلهـــ ــــ 
وتـQ_وف

ــــام ـــرأي
العـ ــــة
للـــ ــادية
نفعيـ ـــلحة
اقتصــــ ـــق
هــــــدف
مصــ 
أو
لتحقيـــ،


ـــــادي ــــ ــــ ـــــده
اقتصــ ــــ ــــ ـــوطنينشــ ــــ ــــ ـــام
الــــ ــــ ــــ ـــى
النظـــــ ــــ ــــ ـــــاظ
عtــــ ــــ ـــــ 
أو
للحفـ،


  . 6اتجتمعحاجيات
وضرورات
ا"وأمن
�قتصادي

ــــ ــــ ــــن
ا"فـــ ــــ ـــ_ن
ومـــ ــــ ـــÆات
تبــــ ـــــ ـــــاك
م_ـــ ــــ ـــــابقة
هنــ ــــ ــــداف
اهيم
الســ ــــ أهـــ

ــة ــة
العّامــــ ــــادية السّياســـ ـــذ،
و¤
يت
�قتصــ ضــــــح
ا"قQRحــــــة
للتنفيـــ


  :س̂اسيّة
التاليةذلك
إ¤
بالنقاط



�قتصــاديةتبيـان
كيفيــة
ومنهجيــة
صـنع
السّياســة
العّامــة


واتخـاذ
القــرارات
ا"تعلقــة
�eــا،
وهــذا
يتطلــب
تحليــل
�جــراءات



تتبــع
�ــي
عمليّــة
صــنع
السّياســاتJــnال

�قتصــاديةوالخطــوات


Qغ_ــــــ
ـــد ــــمية
والقواعــ ج̂هــــــزة
الرسـ 
ـــة،
أي
مـــــدى
مشـــــاركة العّامــ



أوJ®»رئي

الرسمية
�ي
ذلك
سواء
بدور nاستشاري ح .   


ــة ــات
العّامـــ ان
ســـــواء
كـــــ
�قتصـــــاديةفشـــــل
بعـــــض
السّياســـ


ــــدافها ــــــق
أهـــ ــي
تحقيـ ــــ ــــذها
و�ـ ـــا
أو
تنفيـــ ــة
اقQRاحهــــ ــــ ـــــي
بدايـ ــــك
�ــ ذلـــ


ـذي
يتطلــب
البحـث
عــن
الحلـول
البديلــة
لعــ?ج
ّ
م̂ــر
ال 
ا"رجـوة


ا"طالــب
الQ_لتــوف
شــعبية
ا"شــاكل
وا"عضــ?ت
أو
طــرق
أفضــل

  .وتحقيق
الظروف
الدولية


ـــــة ـــة
خاصــ ــة
للدولــــ ــــ ــــة
العّامـ ـــة
ا"اليـــ ــة
ا"وازنــــ ــــ ــــباب
مراجعـ أســـ

ــذ
السّياســـــ ـــادية ة
العّامـــــةتكلفـــــة
تنفيـــ ـــاحب
�قتصــ 
فقـــــط
صــ،



�قتصـــاديةالزيـــادة
�ـــي
العـــبء
ا"ـــا�ي
لتنفيـــذ
هـــذه
السّياســـات


نقــص
�ــي
عائــدها
�جتمــا�ي،
أي
عــدم
وجــود
تناســب
معقـــول



�قتصـــاديةبـــ_ن
تكلفـــة
تنفيـــذ
السّياســـات
وا"نفعـــة
أو
ا"ـــردود


:7م§eا،
وتQTز
أهميّة
هذا
�عتبار
بصـفة
خاصـة
مـن
م?حظتـ_ن

ــــ ــــ ــــىا"?حظـــــ ــــ و̂�ـــــ 
ـــــات
: ة ــــ ز̂مــــ 
ــــة ــــ ــــة
نتيجـــــ ـــــ ـــوارد
الدولــــ ــــ ــــ ـــص
مــ ـــــ نقـــــ

ــذي
�قتصــادية
ّ
م̂ــر
ال 

وبالتــا�ي
ضــرورة
ضــغط
ا"صــروفات،،


ـــــة ــــ ـــات
العّامــ ـــــ ـــة
السّياســـ ـــــ ــــب
دراســـ ــــ ــاديةيتطلـــ ـــــ 
�قتصــــ
ـــد ــــ بقصــــ


أمـــا
الكشــف
عـــن
بـــدائل
أقـــل
تكلفـــة
لتقـــديم
نفـــس
الخـــدمات،

ـــــةا ــة
الثانيـــ ــــ ــــة
: "?حظــ ــــروفات
الدولــــ ـــي
مصــــ ــــريعة
�ـــــ ــادة
الســــ ــــ الزيــ


بشــكل
مطلــق،
زيــادة
حجــم
الــدين
العّــام،
وكــذلك
زيــادة
حجــم


ــــود ــــQة
بنــــ خ̂_ــــ ـــــة،
و ــة
العّامـــ ــــ ــي
ا"_Æانيــ ـــــ ــة
�ـ ــــ ـــود
الثابتــ ــــ ـــــض
البنـ بعـــ


ــة ــــ ــات
عامـ ــــ ــــدرها
تشـــــــريعات
سياسـ ـــاديةمصـــ 
�قتصــــ
ـــــن 
يمكــ¤

  .  غي_Qها
إ¤
بقوان_ن
تعدل
بنود
الصرفت

ــــو  ــــو ا"حــ ــــو ا"حــ ــــو ا"حــ ــــانيا"حــ ــــانير
الثــ ــــانير
الثــ ــــانير
الثــ ــــات
    ::::ر
الثــ ــــات
أســــــس
السياســ ــــات
أســــــس
السياســ ــــات
أســــــس
السياســ ــــةأســــــس
السياســ ــــةالعامــ ــــةالعامــ ــــةالعامــ 
�قتصــــــادية�قتصــــــادية�قتصــــــادية�قتصــــــادية    العامــ




        : : : : ومنهجية
حل
ا"عض?ت
�ي
الدول ومنهجية
حل
ا"عض?ت
�ي
الدول ومنهجية
حل
ا"عض?ت
�ي
الدول ومنهجية
حل
ا"عض?ت
�ي
الدول 


�قتصادي
الفعال
للدولة    ----أو¤أو¤أو¤أو¤Q_للدولةالتغي

�قتصادي
الفعالQ_للدولةالتغي

�قتصادي
الفعالQ_للدولةالتغي

�قتصادي
الفعالQ_التغي :  


ــــا 
ينتجهــJــ ــات
الnـــ ــــن
الوقـــــائع
والQRاكمــــ 
سلســـــلة
مــQالتغي_ـــــ
إن



أو
ً
ـــدريجيا ــــ 
تـ

ً
ـــــQا ـــ ـــــدث
تغي_ ـــــان،
فتحـــ ــــي
الزمـــ ــوا�ى
�ــــ ــــ ــــــاعلون
لتتــ الفــ



وبالتـــا�ي
فهـــو
لـــيس
حالـــة
معزولـــة
�ـــي
الزمـــان،
ً
وا"كـــان،
مفاجئـــا


Qــــ ــــ ــــ ــــــات
والتغي_ـــــ ــــ ــــ ـــــرات
ا"تطلبـــ ــــ ــــ ـــل
"ؤشـــ ــــ ـــــ ـــــم
الهائـــــ ــــ ــــ ــــة
للكــــ ــــ ــــ فنتيجــــ


ـــظ ـــــ ــــل
ا"?حــ ــــ ـــــدما
يقبــ ــــ ــا
عنـ ــــ ـــن
تنظيمهــــ ــــ ــــد
مـــ ــــ 
بــ¤
ـــادي، ــــ �قتصـــ



eÔــــــمQالتغي_ــــــ
ـــث
أن ــــدة
الدولــــــة،
بحيـــ ـــلة
لفائــ ـــتيعا�eا
كسلســـ اســـ


وهــــذا
8جميـــع
ميــــادين
ا"جتمـــع
بمــــا
فefــــا
ا"يـــدان
�قتصــــادي،

 
ً
م̂ـــم
والـــدول،
�نـــه
يحيـــل
جـــدليا 

هـــو
عصـــب
تطـــورQخ̂_ـــ

إ�ـــى



يحــدث
مــن
دونــه،
فا�نظمــة¤
�ســتقرار
العــام،
وا"فارقــة
أنــه


�قتصــــادية

باســــتمرار
لتتكيــــف
مــــع
التطــــوراتQتتغ_ــــ
الراهنــــة


ـــــدرة ـــــادي،
فقــــ ــــــيط
�قتصــــ ـــــي
ا"حـــ ـــدث
�ــــ ــــ 
تحــJـــ ــــ ــــو¤ت
الnــ والتحــــ


ـــــادي 
�قتصــQــــ ـــع
التغي_ـــ ـــــف
مــــ ــى
التكيــ ــــ ـــادي
عtـ ـــام
�قتصــــ النظــــ


لضمان
�ستقرار
وتجنب
التصـدعات
ا"حتملـJ®أساس
ة
�ـي
أي

  .دولة
ما

        ::::�قتصادية�قتصادية�قتصادية�قتصاديةالحد
من
فساد
السياسة
العامة
الحد
من
فساد
السياسة
العامة
الحد
من
فساد
السياسة
العامة
الحد
من
فساد
السياسة
العامة
    ----ثانياثانياثانياثانيا


ـــاد ـــن
الفســـ ــــل
عـــ ـــــب
وقيــ ـــا
كتـ ـــم
مـــ ــــاديرغـــ 
�قتصــ
ــــود والجهــ


ـــمية
�ـــــي 
الرســQوغ_ـــــ
ــــات
الرســـــمية ــــذلها
الجهـ 
تبـJـــــnال
ــة أي
ا"علنـــ


ــارير
دولــــة
مــــن
الــــدول، التقــــارير
و الخاصــــة
لكــــل
دولــــة
فــــإن
التقــ


ــــاد ــــ ـــرائم
الفســ ـــــ ــــــد¤ت
جــ ـــــدت
أن
معــــ ــــ ـــــة
أكـ ــــ ـــــاديالدوليـ 
�قتصـــــ


وممارســته
�ــي
تزايــد
دائــم
�ــي
العديــد
مــن
أقطــار
العــالم،
وعليــه


ـــــاهرة ـــــــذه
الظـــــ 
هـــJ®ـــــ ــــ ــــن
تفÖـ ــــ 
عــJ®ــ ــــ ـــــان
التغا¯ــــ ــــ ـــد
باÉمكـ ــــ ـــــم
يعـــ ــــ لـ


ـــــ?ل ـــاعدة
خــ ـــــة،
ا"تصــــ ــــة
الثالثــ ـــة
^لفيـــ ـــدت
بدايــــ ــد
أن
تأكــــ بعـــــ


وإعاق�eـــا
لTـــQامج
التطـــوير
العـــام
أثارهـــا
الســـلبية
عtـــى
�ســـتقرار


ــــة ـــــاديةوالتنميــ 
�قتصـ
ـــي ـــــة�ـــ ـــل
دولـ ـــ_ن
ا"،
ومــــــن
كـــ ـــــؤوليات
بـــ سـ


تعرضت
لهذه
الظـاهرة
الـوزارات
والجماعـات
 �قتصاديةJnال

ــة ــــ ــــروع
 ،ا"حليـــ ــــ ـــاد
وفــ ــــ ــــــر
الفســـ ـــث
أثــــ ـــــ ــــب،
حيــ ـــــديريات
وا"كاتــــــ ا"ـــــ



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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�قتصـــادي
ن̂مـــاط 
وا"ســـؤوليات
�ـــي
أي
دولـــة
مـــا،
عtـــى
هـــذه


ــــــ_ن ــــد
^ولــ ـــواب
عنــــ ــــ ـــه
جـ ــــ ـــــد
لـ ــــم
يوجـــ ـــــذي
لــــ ــــــؤال
الـــ ــــى
الســ ويبقــــ


ــــابع_ن، ـــابع
التـ ــنةوالتـــــابع_ن
وتــ ـــاء
الســـ 
وعلمــ 
ً
ــديثا ــــو
حـــ 
:وهـ
ـــ  مnــ


ــى و̂امـــــر
للقضـــــاء
عtـــ ــوان_ن
والنصـــــوص
وا"راســـــيم
و ننفـــــذ
القـــ


ــــي ـــــاثوا
�ـــ ــــذين
عــ ـــة
الـــ ــــــات
العامــــ ـــــاديةالسياسـ ــادا؟،
 �قتصــ ــــ فسـ


  .�9ي
حد
ذاته؟
�قتصادياد
والتخريب
الفسوليس
عtى

        ::::�قتصادية�قتصادية�قتصادية�قتصاديةانتعاش
السياسة
العامة
انتعاش
السياسة
العامة
انتعاش
السياسة
العامة
انتعاش
السياسة
العامة
    ----ثالثاثالثاثالثاثالثا



يفهـــم
منـــه
أنـــه
مرحلـــة
مـــن
مراحـــل
دورة
أعمـــال
السياســـة


ــة 
�قتصـــاديةالعامـ
ــد
مـــا،
و¤
يتــــأتى ــي
بلـ الحكوميـــة
ا"قQRحــــة
�ـ


ـــادي،
وبالتـــــا�ي ـــاب
الركـــــود
أو
الخمـــــول
�قتصــ ـــي
أعقــ ذلـــــك
إ¤
�ــ


تســـتعيد
وتتجـــاوز
الدولـــة
سياســـ�eا
العامـــة
�ـــي
�قتصـــاد
ذروة


ــاج
قبـــــل
أزمـــــة ـــوع
إ�ـــــى
مســـــتويات
�نتـــ ـــودالعمـــــل
والرجــ 
10الركــ،


ــي ــــ ــــاتج
ا"حtــ ـــــي
النــــ ـــام
�ـــ ــــ ـــــو
العـ ـــــتويات
النمـــ ــاع
مســـ ــــ ـــــم
بارتفــ ويتســـ


ــــــن ـــا
مــ ـــات
وغ_Qهـــــ ــــــركات
وا"ؤسســـــ ــــــن
الشــ ـــــاح
مــ ر̂بـــ ـــة
و والعمالــــ


ا"ؤشرات
الدالة،
لذلك
يجب
عtـى
السـلطة
العليـا
�ـي
أي
دولـة


أن
يوقفــوا
التــدهور
�قتصــادي
وزيــادة
معــد¤ت
نمــوه
لدرجــة


أنـــه
لـــم
يعـــد
ا"ـــواطن
يشـــكو
التضـــخم
أو
الفقـــ¤
ر
ا"تقـــع
الـــذي


ـــــة ـــة،
أو
البطالـــ ـــات
الراهنـــــ ــاط
ا"جتمعـــــ ــــ ـــــي
أوســ 
�ـــ
ً
ـــرا ـــزال
منتشـــــ يـــــ



لــذى
فهنـــاك
دول،
ً
الواســعة
�نتشــار
�ـــي
الــدول
العربيــة
حاليـــا


ـــدة
مـــــن ــة
راشــ ـــية
وحكومـــ 
بفضـــــل
قيـــــادة
سياســ
ً
ـــا�ى
تـــــدريجيا تعــ


ـــام ــى
الحكــــ ــــ ـــذلك
يجـــــــب
عtـ ـــاد،
لــــ ـــة
با¤قتصــــ ا"شـــــــك?ت
ا"حدقــــ


محاربـــة
الفســـاد
والحـــد
مـــن
بيـــع
ممتلكـــات
الدولـــة
"ســـتفيدين


ـــي
بلــــدي
الجزائــــر ــذا
مــــا
حــــدث
�ـ ــاد
بالبلــــد،
وهــ ـــوا
�قتصــ حطمـ

  .وجل
البلدان
العربية

 
ً
 رابعا
ً
 رابعا
ً
 رابعا
ً
        ::::حكامة
صنع
القرار
الفصل
�قتصاديحكامة
صنع
القرار
الفصل
�قتصاديحكامة
صنع
القرار
الفصل
�قتصاديحكامة
صنع
القرار
الفصل
�قتصادي    ----رابعا



ــــي
غايـــــة ـــة
�ـ ــي
دولــ ــادي
�ـــ ــرار
�قتصـــ ــناعة
القـــ إن
عمليـــــة
صـــ


التعقيد،
كوeÊا
تختلف
�ي
إجراءاezـا
ومراحـل
تكوي§eـا
مـن
دولـة


إ�ـــى
أخـــرى،
أو
مـــن
كيـــان
اقتصـــادي
إ�ـــى
كيـــان
اقتصـــادي
آخـــر،


ـــــات ــــ ــــادي
وا"ؤسسـ ـــــ ـــــام
�قتصـ ـــــة
النظـــــ ــــ ـــــب
تركيبـ ــــ ـــك
بحسـ ــــ وذلـــ


�قتصـــادية
ا"خولــــة
صــــنع
القــــرار
لكـــل
دولــــة
عtــــى
حــــدة،
وقــــد

اوت
داخل
الدولة
الواحدة
إجـراءات
عمليـة
صـناعة
القـرار
تتف



تمــر
مــن
خ?لهــا
آليــة
تحديــد
أهــداف
القــرارJــnال

للقنــوات
ً
تبعــا

ــه
وإخراجــــه
ال§eــــائي ــة،
قــــرار
-وصــــياغة
دوافعــ مثــــل
قــــرار
ا"ديونيــ


تـأميم
الØـQوة
النفطيـة،
قـرار
دعـم
دولـة
أو
هيئـة،
قـرار
�صــ?ح


وتسلســـل
مراحـــل
ســـ_-�قتصـــادي
ا"شـــQRك،

العمليـــة
وســـطQ



�ـــــي
شـــــكلQ_ـــأث ــة
التــ ـــي
عمليـــ ــة
�ـ ـــغط
ا"ختلفـــ ـــاركة
قـــــوى
الضــ مشـ


ـــاذ
القــــــرار ـــف
الظـــــروف
باتخــ ــد
تختلــ ــه،
كمـــــا
قــــ ــــرار
ومـــــا
هيتـــ القـ


ـــــن ـــة
مـ ــــى
أخــــــرى
نتيجــــــة
جملـــ ــة
إ�ــ ـــن
حقبــــــة
زمنيــــ ـــادي
مـــ �قتصـــ


ــات
صـــناعة
القـــرار 
تفـــرض
نفســـها
عtـــى
مؤسسـJــ ا"ؤشـــرات
الnـ

�
ــادات
ا"عنيـــة
بصـــنع
القـــرار 
–قتصـــادي
�قتصـــادي
أو
القيـ


ــــة ــــؤول
أدنـــــى
�eيئـ ـــاع
اقتصـــــادي،
مسـ ـــر
قطــ ــة،
وزيــ رئـــــيس
الدولـــ


-11اقتصــــادية
ـــاديةإضـــــافة
إ�ــــى
الثقافـــــة 
�قتصـ
ـــة
عtـــــى ا"هيمنــ



تمـــنحJـــnال
الدولــة
�ـــي
حقبـــة
زمنيـــة
محــددة،
ودرجـــة
التفـــويض


ـــة ن̂ظمـــ 
ـــة
الــــــدول
أو ــــي
حالـــ ــرار
�ــ ـــناع
القــــ ــاديةلصــ 
�قتصــــ
مــــــن



التعيينــــات
ا"ركزيــــة
وال?مركزيــــة
�ــــي
الســــلطة
^و�ــــى
�ــــي
خــــ?ل


الــب?د،
أو
�ــي
حالــة
تســيد
الــرأي
الواحــد،
بــل
قــد
تكتســب
آليــة



�قتصــاديةصــناعة
القــرارات

�ــي
حــا¤ت
الفو¯ــ® 
ً

خاصــا

ً
لونــا


السياســية
وعــدم
�ســتقرار
�ــي
بعــض
الــدول
أو
ا"جتمعــات
�ــي


ــة،
أو
انــــد¤ع
حــــرب
ا"
�قتصــــاديةأثنــــاء
انعــــدام
الســــلطة ركزيــ



ســواء
ً

تشــهدها
الــدول
حاليــاJــnال
أهليــة،
أو
الفRــQات
�نتقاليــة


با¤نق?بــات
أو
الثــورات
الشــعبية
أو
الغــزو
الجــواري
تحــت
رايــة

  .الحماية
وتطوير
الب?د


ـــداخل ــــ ـــــد
والتــ ــــدول،
وتعقيــــ ـــدث
�ن
للـــــ ــــ ـــــا
يحــ ــار
مــــ ـــــ ـــي
غمــ ــــ و�ــ

ور
والتفـــاوت
لعمليـــة
صـــناعة
القـــرار
�قتصـــادي،
لنـــا
أن
نتصـــ


ــــول ــــن
دخــــ ــادي،
مــــ ــــرار
�قتصــــــ ــــــناعة
القــــ ـــيط
بصــ ــع
ا"حـــــ ــــ الوضـ


ــــة ـــــى
قريـــ ـــــالم
إ�ــ ـــــول
العــ ـــــة،
وتحــ ـــة
الثالثــ ــــــة
^لفيــــ ـــــرية
حقبـ البشــ


ـــار ـــات
و^فكـــ ـــدفق
ا"علومـــ ـــا
الســــــيول،
ومــــــن
تـــ ـــــغ_Qة
تتقاذفهـــ صـ


ــــكل ـــة
بشـ ـــداث
العا"يــ ح̂ــ 
ـــردي
مـــــن ـــات
والتواصـــــل
الفــ والثقافــ


مسـتمر،
ولحظــة
بلحظــة،
مــن
خـ?ل
أجهــزة
الــربط
�لكQRونــي

ـــرة،
وتـــــوفر
وا ـــة
وا"ختصــ ـــا�ي
ا"تباينــ لشـــــبكات
التواصـــــل
�جتمــ

  .ا"علومات
بشفافية
حول
مجا¤ت
الحياة

 
ً
ــــا  خامســ
ً
ــــا  خامســ
ً
ــــا  خامســ
ً
ــــا ــــة
    ----خامســ ــــداخtي
والخــــــارÙي
للسياســ ــــيد
ا"حــــــدد
الــ ــــة
ترشــ ــــداخtي
والخــــــارÙي
للسياســ ــــيد
ا"حــــــدد
الــ ــــة
ترشــ ــــداخtي
والخــــــارÙي
للسياســ ــــيد
ا"حــــــدد
الــ ــــة
ترشــ ــــداخtي
والخــــــارÙي
للسياســ ــــيد
ا"حــــــدد
الــ ترشــ


        ::::�قتصادية�قتصادية�قتصادية�قتصاديةالعامة
العامة
العامة
العامة



ــة ــــ ــــــددة
للسياســ ـــــل
ا"حــ ـــــاديةإن
العوامـــ 
�قتصـــ
ــــة �ي
دولــــ


ــارÙي
كشـــكل
النظـــام
�قتصـــادي بعـــضٌ
مـــن
هـــذه
العوامـــل
خـ


خ̂ـــر
خـــارÙي
كالنســـق
�قتصـــادي
والرغبـــة 
الـــدو�ي،
والـــبعض


ـــــة ـــن
التنميــ ـــــة
مــــ ــــق
درجـــــــات
عاليــ ـــــي
تحقيـــ ــادية�ــ 
هـــــــذه
�قتصـــــ،



�ـــيQ_التـــأث
العوامـــل
تختلـــف
مـــن
حيـــث
وزن
كـــل
م§eـــا
وقوتـــه
�ـــي


حـدد
الثـاني
الخارجية،
�ـي
حـ_ن
يتمثـل
ا"
�قتصاديةسياس�eا



�قتصـاديةالخـارÙي
ا"ـؤثر
�ـي
السياسـة
الخارجيـة،
�ـي
مصـادر


ـــول
هنــــــا،
إن ـــتطيع
القـــ ــذا
نســـ ــــة
بالدولــــــة،
لــــ ال�eديـــــدات
ا"حيطــ


ـــى
الع?قــــات 
عtـ
ً
ــة
�ي
دولــــة
تــــنعكس
حتمــــا السياســــة
الخارجيــ


ـــة ــم
التنميــــ ــــ ـــار
دعـ ــــي
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ــة ــ�eا
العامـــــ ــــي
سياســــ ـــــة
�ـــ ـــاديةحكومـ 
�قتصـــ
ــت_ن ـــق
سياســـــ تطبــــ


  :12رئيسي_ن
"عالجة
أي
طارئ
قد
يشوب
هما

• 
ـــة ــــ ــــ ــــول
السياســــ ــــ ــــ ـــو
قبـــ ـــــ ــــ ــــل
نحـــ ــــ ــــ ـــــاديةا"يـــ ــــ ــــ 
�قتصــ


الخارجيــة
تجــاه
الــدول
"نــع
أي
شــكل
مــن
أشــكال

  .التوغل
فefا

• 
ن̂ظمــــة 
العمــــل
عtــــى
تكــــوين
ع?قــــات
طيبــــة
مــــع


الحاكمــة
�ــي
الــدول
ذات
الســوق
ا"شــQRك
الــدو�ي

ــــع
وت ــــ ـــــتثمارات
أو
البيــــ ــــ ـــــة
�ســـ ــــ ـــواء
بنيـــ ــــ ـــويق
ســـــ ــــ ــــ سـ

 .البضائع


ـــام
با¤قتصـــــاد ــإن
هـــــذه
الفلســـــفة
مفادهـــــا
أن
�هتمــ ـــذا
فـــ لــ



مــن
الصــراعات
والصــدمات
ا"ث_ــQة
لحالــة
عــدم
�ســتقرار
ً
بــد¤



لتحقيــق
التقــدم
�ــي
دولــةJ®س̂اســ 
م̂ــن
هــو
الســبيل 
وزعزعــة


ـــــة ــة
الخارجيــــ ــــ ـــــى
السياســـ ــــا،
وإن
عtــــ ـــــاديةمـــــ 
�قتصــــ
ـــــة �ي
دولــــ


ـــادي ـــــات
التعــــــاون
�قتصـــ ـــــالح
ع?قـ ـــــية
لصـ 
الدبلوماسـQ_ــــخ تســ



يمكـــنJـــnوال

مـــع
دول
العـــالم
كافـــة،Jوالتق¡ـــ
Jم̂¡ـــ والتجـــاري
و


ـــــة ــــ ــــ ــــــق
التنميـــ ــــ ــــ 
وتحقيــJـــــلم ــــ ــــ ــــها
الســـ ـــــ ــــ ـــــي
eÊوضـــ ــــ ــــ ــاعدها
�ـــ ــــ ــــ ـــــ أن
تسـ

  .ا"وعودة
�قتصادية

 
ً
 سادســا
ً
 سادســا
ً
 سادســا
ً
إعــادة
بنــاء
الع?قــة
بــ_ن
ســلطة
الحكــم
والفئــات
إعــادة
بنــاء
الع?قــة
بــ_ن
ســلطة
الحكــم
والفئــات
إعــادة
بنــاء
الع?قــة
بــ_ن
ســلطة
الحكــم
والفئــات
إعــادة
بنــاء
الع?قــة
بــ_ن
ســلطة
الحكــم
والفئــات
    ----سادســا

        : : : : ا"جتمعيةا"جتمعيةا"جتمعيةا"جتمعية


إ�ى 
الدول 
تحتاج

روح 
ع§eا 
يÆÝع 
حديث، 
اجتما�ي عَقد



للعيش
ً

وشرعيا

ً

مقبو¤

ً

إطارا 
تصبح 
�ن 
ويؤهلها التسلط



عtى 
بالضرورة 
تتأسس 
الدولة 
سلطة 
فشرعية ا"شQRك،



الوا�ي 
و�ستعداد 
لها، 
الطو�ي 
وا"ثول  ® 
الر̄ عنصري



�قتصادية-و�رادي
للمساهمة
وا"شاركة
�ي
مؤسساezا
�ي


لكن
و�ي
ح- أولها،
دود
الع?قة
ب_ن
السلطة
العامة
والفئات



عtى
صعيد 
متقدمًا
ً

مجتمعا ا"جتمعية
كافة
يستلزم
بدوره


و 
السياسية 
�قتصاديةثقافته

عليه، 
وما 
له 
"ا ومُدركاته



نلتمسه
بالقدر
الكا�ي
والعميق
�ي
واقع
ا"جتمعات¤
وهو
ما



تأسيس 
صعوبة 
ا"نظور 
الزمن 
�ي 
نرى 
لذلك الراهنة،

م̂ر
إ�ى
الع?ق 
 
يحتاج 
إذ 
القطيعة، 
منطق 
عtى 
الحديثة ة



السلطة 
�ي 
القطيعة 
Éنضاج
شروط
و�يQ_بيس
وقت
ليس



الطريق عبد
ُ

ت 
يجب
أن 
لذا 
وتبيان
خطورezا،

ً

معا وا"جتمع



تقوي
�ي
ا"جتمع
روح أمام
انبثاق
ثقافة
سياسية
جديدة،


للدولة 
شعوره
با"سؤولية
والو¤ءJوتنم

�نتماء
الجما�ي،،


من
أشكال
�نتماء
إ�ى
الجماعة
ً

عصريا

ً
  . باعتبارها
شك?

 
ً
 ســـــابعا
ً
 ســـــابعا
ً
 ســـــابعا
ً
اســـــتغ?ل
اســـــتغ?ل
اســـــتغ?ل
اســـــتغ?ل
تفعيـــــل
القواعـــــد
القانونيـــــة
الخاصـــــة
بتفعيـــــل
القواعـــــد
القانونيـــــة
الخاصـــــة
بتفعيـــــل
القواعـــــد
القانونيـــــة
الخاصـــــة
بتفعيـــــل
القواعـــــد
القانونيـــــة
الخاصـــــة
ب    ----ســـــابعا


        ::::�قتصادي
�ي
القطاعات�قتصادي
�ي
القطاعات�قتصادي
�ي
القطاعات�قتصادي
�ي
القطاعاتالنفوذ
النفوذ
النفوذ
النفوذ



ـــالح ــــ ـــــي
ا"صــ ـــQا
�ــــ ــــ ــا
كب_ــ ــــ ـــــــكل
عائقـــ ـــــوذ
يشــ ــتغ?ل
النفــــ ــــ إن
اســـ


ات
الحكـــمإدار وزاريـــة
و ال،

تعرفهـــا
إدارة
�نJـــnال
الـــدول
ز̂مـــة


ـــة ــــة
كافـــــ ــي
أزمـــــ ــــ ـــــب·¬ـــ ـــة
ســــ ــــ ــــوذ
eاأخ?قيــ ــــتغ?ل
النفـــــ ـــار
اســـــ ــــ 
انتشــ


ـــات ـــــ ـــــادي
بالقطاعــــ ــــ ــادية�قتصـــ ــــ ــــ ــــــ
�قتصــ ــــ ــــة،
وانحــ ــــ اف
وا"اليــــ

�eا
�ـــي
ومصـــداقي
ezـــاقو الـــدول
أفقـــدت
ســـلطوي
ممـــا
ا"نصـــب
ال


ــــدول،
أي ــــ ــــــف
الــ ـــلوك
مختلــــ ـــــ ـــبح
ســ ــــ ـــوذ
أصـــ ــــ ــتغ?ل
النفـــ ــــ أن
اســــ

ـــادات
ال ــــ ـــه
القيـــ ــــ ــــــف
بـــ ـــا
تتصــــ ـــــ ــ_نعليــ ـــــ ـــــراقب_ن
وا"فتشـــ ــــ 
وا"ـ
ــى ــــ عtــــ

ــــدخرات
ا ــاديات
الـــــب?د
وا"ـ ـــةاقتصـــ ــــefم،
"اليــ 
ممـــــا
أنعكـــــس
علـ،


وا"ـدخل
الفعـال
للقضــاء
عtـى
مثـل
هــذه
الظـاهرة
السـلبية
هــو

 
ً

ثــم
العمــل
13 وتلمـس
واقعهــا
وأسـبا�eا
�عRـQاف
بوجودهــا
أو¤،


ـــــة ـــاقم
الرقابـــ ــــ ــار
طـ ــــ ــــى
اختيــ ـــائية
العtــــ ــــ ـــــة
والقضـ ـــــفء
القانونيـــ كـــ

ـــروف
ا"حيطــــة
بالعمـــــل ــادي
وا"ــــدرب
عtـــــى
تفهــــم
الظــ 
�قتصـــ،


ــــــزة ج̂هـــ 
ــــة ـــي
بنيـــــ ـــــ ــوير
�ـ ـــــ 
والتطــQــــ ــــ ــــــداث
التغي_ـ ـــــى
إحـــ ــــل
عtــــ والعمـــــ



ً
ـــاديا ـــة
اقتصـــ ــــلبية
ا"تخصصـــ ــتغ?لية
الســ ـــــن
�ســــ ـــا
مـ وتحريرهـــ

ـــــة ــات
ال?أخ?قيـــ ــــ ـــــيئة
وا"مارســ ـــلوك
الســـ ــــ ـــــاط
السـ 
إن
أي
وأنمـــ،



�ــي
العـالم
أو
ســلطة
حكوميـةJ®سياسـ
نظم
كغ_Qهــا
مـن
الــنظـام


ــات ـــــةوالحكومــــ ـــــن
مشــــــكل
الب_Qوقراطيـ ـــاني
مـ ـــى
مختلــــــف
 تعـــ عtـــ

ــتوياتا" ــــ ــــادي
ســ ــــــدان
�قتصــــ ـــا
ا"يــ ــــ ـــــا
فefـ ــــدو
بمـــ ـــــا
يبــــ ـــذا
مـــ ــــ 
وهـ،

 
ً

ا"ÆRايـــدة
 مــن
خـــ?ل
احتجاجــات
ا"ــواطن
واضــحا
وتــذمره
عـــن

ــــة
مــــــن
طــــــرف
ا" ــــات
ســــــوء
ا"عاملــ تخصصــــــ_ن
بQRشــــــيد
السياســ


جـب
أن
يضـف
إ�ـى
ذلـك
خاصة
ا"تعلقة
باقتصاديات
الدولة،


الحكوميـــة
قبــل
�عـــ?ن
عــن
السياســـات
ينــدرج
عمـــل
الســلطة


ــــة ـــــ ــــ ــادية�العامـــ ـــــ ــــ ــــ ــاقتصـ ــــ ــــ ــــ ــــام
بــ ــــ ــــ 
�هتمــــ،
ـــــوص ــــ ــــ لقوان_ن
والنصـــ


ـــي ــــ ـــا
�ـ ــــ ــــول
�eـ ـــة
ا"عمــــ ـــودة
التنظيميـــــ ــــ ــــــت
ا"عهـ ــــن
ليســ ــــد،
لكــــ البلــــ



�ــــــيQــــ ــــاة
التنظ_ـ ــــب
مراعــ وا"نســـــوخة
بــــــل
الحديثـــــة
م§eــــــا،
أي
يجـ


ضبط
القواعد
القانونية
الخاصـة
با¤سـتغ?ل
ا"نصـب
العـا�ي


ــــا، ــــا
معــ ــدنيا
والعليــ ـــن
الــــ ــي
ا"هـــ ــــة
�ــــ ـــــانون
والنفــــــوذ
الجليــ �ن
القـ


ــــى
ا"ستضـــــعف_ناليـــــوم 
يطبـــــق
إ¤
عtـ¤
ـــعوب
أصـــــبح 
مـــــن
الشــ،



عtـــى
و¬ـــي
أشـــراط
ومؤشـــرات
ً
ظهـــرت
مـــن
قبـــل
لتـــنعكس
حاليـــا


سياســات
ومخرجــات
الحكومــات
العا"يــة،
وهــذا
مــا
قــادهم
إ�ــى

ات
الشــعبوية
عtــى
^نســاق
عامــة
بمــا
فefــا
نفجــار � غضــب
وال

ــادي،
و  ـــــق
�قتصـــــ ــا
النســ ـــــح
فefـــــ 
يفلــ¤
ــــنظم ــــــدول
والـــ ــــــن
الـ إ¤
مـ

ــــاطل_ن
ال ــــا
عـ ــــذا
مــ ـــف
الـــــنظم
العا"يـــــة
وهـ ـــن
العمـــــل
�ـــــي
مختلــ عــ

 
ً
  .حدث
ويحدث
�ي
الدول
مستقب?



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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ً
 ثامنا
ً
 ثامنا
ً
 ثامنا
ً

�قتصادية�قتصادية�قتصادية�قتصادية    الرشوةالرشوةالرشوةالرشوةالحد
من
الحد
من
الحد
من
الحد
من
    ----ثامنا



�خت?س�خت?س�خت?س�خت?سوووو    ا"ستفحلةا"ستفحلةا"ستفحلةا"ستفحلة




        : : : : �قتصادي
ا"قÝن�قتصادي
ا"قÝن�قتصادي
ا"قÝن�قتصادي
ا"قÝن

والوزارات
العامة
 سلطة
الحكوميةإن
أعنف
ما
يجتاح
ال



�قتصاديةوالوزارات
 
وأساليب
خاصة 
الQTاطيل هو
شيوع


 
ب_ن 
ا"تنوعة 
الحكومي_نالهدايا 
يصبح
ا"تعامل_ن 
حيث ،



إ�ى 
الوصول 
�ي 
الرخيص 
ا"ادي 
�بÆRاز 
أسرى الجميع


 
كانت، 
مهما 
فefاحاجاezم 
قيل  nح:


ع_ن Jتعم
 الرشوة


أوساط
ا"جتمع 
�ي 
شاعت
الرشوة 
ولقد ات
بدول
الحاكم،


عtىالعالم 
أداeßا 
�ي 
تفننوا 
حيث ،


وميولهم قدر
عقولهم



أصناف
وأنواع 
إ�ى 
بلغوا  nح
 
أو
فقرهم، 
وغناهم ومرات·eم



�eا 
و�"ام 
عرضها 
إ�ى 
الباحث_ن 
دعت 
وطرق، وأساليب



خص
بعضهم 
حيث 
�eا، 
وقع 
ما 
ورواية 
بأخبارها والتملح



آخرون
إ�ى àوانت
بفصول
قص_Qة،
وبعضهم
بفصول
طويلة،


فefا 
مفردة 
مستقلة 
ورسائل 
كتب 
ك، 
�ج�eادإن ات
ل


 
ا"جتمعات
العا"ية 
و�ي 
إ�ى 
مرده 
الرشوة 
آفة "واجهة



والجرائم 
الجريمة 
ب_ن 
الكائنة 
الوطيدة 
بالع?قة الدولية


 
الطابع 
ذات 
وخاصة 
�قتصاديا"نظمة 
�ي 
لكن ،
وزارات


�قتصادية

:14 يتجtى
اهتمامها
�ي
النقاط
التاليةالعربية
أنه


�ي 
يودع 
رشوة 
هناك 
بأن 
صرح 
السجن
من 
ومن ،
ضرب


الع 
يعاقب
ويضاعف
له J®°را

أو J®Öمرت

أضعافاقاب ،
من


ت 
فوه 
الفساد 
عن 
النفي�قتصادي 
ح_نمأواه 
�ي ،

انتشر


 
مالية
اخت?س
ا"ال 
اقتصادية 
قيمة 
ذات 
أو
أشياء J¡العي


فتجد
 
ا"ركزية Q_وغ
 
ا"ركزية 
�دارة 
�ي يت?عب
ا"وظف


للس 
امت?كه 
بدعوى 
العمومية 
با�موال عtى
والتسلط
لطة


�خرين 
الرسول 
قال ،� :﴿

أهلهQ_غ
 م̂ر
إ�ى 
 
وسد إذا


15﴾فأنتظر
الساعة،
لذلك
يجب
عtى
أي
دولة
بالعالم
خاصة



�ي وظيفة
الدول
العربية
ضبط
قوان_ن
تقويمية
وتقييمية


 
تعامة 
الوظيفة 
ممارسة 
ضرورة 
نص
عtى بكل
ا"وكل
إليه



�ي
دون
أمانة
وصدقÆ_هاما" أداءتح.  

 
ً
 تاســـعا
ً
 تاســـعا
ً
 تاســـعا
ً

�قتصـــادية�قتصـــادية�قتصـــادية�قتصـــاديةتكـــريس
سياســـة
�ستشـــارة
تكـــريس
سياســـة
�ستشـــارة
تكـــريس
سياســـة
�ستشـــارة
تكـــريس
سياســـة
�ستشـــارة
    ----تاســـعا



لQRشـــيد
لQRشـــيد
لQRشـــيد
لQRشـــيد


        ::::�قتصادية�قتصادية�قتصادية�قتصاديةالسياسات
العامة
السياسات
العامة
السياسات
العامة
السياسات
العامة


 
وأشمل
�قتصاديةإن
اصط?ح
�ستشارة 
أوسع 
�eÊا ،



شاملة
لدراسة
ا"عض?تJàف

من
مفاهيم
أخرى،
ً
مضمونا


و 
م§eا 
ا"الية 
ا"ؤسسات
الحكومية 
تواجه Jnقتصاديةال�
،

J¡تع
Jàف
تلك
ا"حاولة
ا"نظمة
من
لدن
: وتقديم
ا"قQRحات،



وممارسة 
مQRاكمة 
خQTة 
ذوي
ً

اقتصاديا 
مدرب_ن أشخاص



ا"عض?ت 
جل 
حل 
�ي 
الحكومية 
السلطة 
"ساعدة فعلية



العمليات 
كل 
وتحس_ن 
البلد، 
اقتصاديات 
�ي ا"حدقة



ترتكز 
وفق
منهجية
موضوعية ج̂هزة، التحويلية
ل�موال
و

tع

من 
نابعة 
اقتصاديا 
متخصصة 
وبيانات 
معلومات ى



التجارب 
من 
الجلية 
العامة 
والظروف 
الواضحة الحقائق


�قتصادية

أقل 
آخر 
مفهوم
ً

ايضا 
نضيف 
كما للدول،


 
�ستشارة 
أن 
مفاده 
خدمة
: �16قتصاديةصعوبة ¬ي



- وزارة-"ؤسسة
حكومية

أوJرسم

اقتصاديQ_خب
ما
يقدمها

 QTالخ
 
من 
عمل 
السياسات
فريق 
بصنع 
ا"تخصص_ن اء


ذات
�قتصادية 
"خرجات
حكومية 
دراسة 
تتضمن
إجراء ،



ذلك 
الذي
يواجهه 
الداء 
اقتصادي
من
أجل
تحديد قطاع



معتمدة 
رسمية 
اجراءات 
وفق 
الدواء 
وتشخيص القطاع



علefا 
منصوص 
يكون 
أن 
^فضل 
بل ،
ً

وقانونيا

ً
اقتصاديا


 
العامة 
الدستورية 
القواعد 
�ي
ً

ضمنيا

ً

منهجا 
تكون لكي


 
السياسة 
صياغة 
عملية 
كل
�قتصاديةتنتهجه 
بل ،



�ن 
وا"ستويات، 
القطاعات 
مختلف 
�ي السياسات



�قتصادية�ستشارة
لها
خصائص
دالة
تتفرد
�eا
�ي
عملها


¬ي 
وإجراءاezا،  : 17وأداeßا
ً

�ستشارة
: أو¤ 
خدمة استق?لية

 �قتصادية
ً

وثانيا 
�ستش: ، 
خدمة 
واقعية 
�قتصاديةارة،

 
ً
  .�قتصاديةتعقيد
خدمة
�ستشارة
: وثالثا



ً

عاشرا
ً

عاشرا
ً

عاشرا
ً
            ::::التوجه
ا"تكامل
لتنمية
�قتصاد
العام
للدولةالتوجه
ا"تكامل
لتنمية
�قتصاد
العام
للدولةالتوجه
ا"تكامل
لتنمية
�قتصاد
العام
للدولةالتوجه
ا"تكامل
لتنمية
�قتصاد
العام
للدولة    ----عاشرا



للحيولة 
�سواق 
لتنظم 
تتدخل 
أن 
الدولة 
عtى يتع_ن



ودعم 
ا"س�eلك_ن، 
وحماية 
القوة، 
استخدام 
إساءة دون


 
مع 
ع?قاezا 
�ي 
التفاوضية 
العمال 
قوة رأس
ا"ال،
القدرة



سياسات 
وتطبيق 
النمو، 
لثمار 
العادل 
التوزيع وضمان



الفقراء 
مصالح 
مع 
تتسق 
عام 
حكومي 
وانفاق ضريبية



من
أجل
التوصلJåالضري
واجراء
اص?حات
عميقة
للنظام



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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مستحقيه، 
إ�ى 
يصل 
لكي 
للدعم 
أفضل 
تخصيص إ�ى


و¤ستيعاب
ا"واطن_ن
�ي
عملية
صنع
القرار
�قتصادي
فيما


بد
من
توجيه
يتعل¤
 
ذلك، 
إ�ى 
باÉضافة 
ا"_Æانية، ق
بأمور


عناية
خاصة
"عد¤ت
�دخار
الشديدة
التدني،
وإ¤
فسوف



ضعف 

لتعويض ج̂نبية 
يتع_ن
�عتمار
عtى
�ستثمارات



كما 
واعدة، 
اقتصادية 
Éنجاز
تنمية 
ا"حلية �ستثمارات


 
من 
للتوسيع 
الحرة 
التجارة 
إ�ى 
الدولة نطاق
سوف
تحتاج


أسواقها،
وثمة
حاجة
ملحة
ل?ستثمار
�ي
رأس
ا"ال
البشري



فرص
العمل 
إتاحة 
من
خ?ل 
أوساط
الفقراء 
�ي وبخاصة


باÉضافة
إ�ى
ذلك
هناك
18ا"نتج
وال?ئق
لهم
تطوير
مهاراezم،


ضرورة
"واجهة
الفساد
�قتصادي،
وتحديد
ا"تورط_ن
فيه


�قتصاد 
eÔدد ¤
 
بأسلوب 
معهم 
والتحقيق

عtى ويعمل


تشجيع
توسيع
نطاق
فرص
العمل،
و¤
يخيف
ا"ستثمرين،



تساهم
�ي
اقتصاد
الوطن
�ي
أي
دولة،Jnال
ويحبط
الشركات



أكان وليس
من
ا"رغوب
فيه
أن
يتسبب
الدين
العام
سواء



أن 
هذا 
ويتطلب 
القلق، 
من
ً

كب_Qا

ً

قدرا

ً

أو
خارجيا

ً
داخليا


ك 
بل 
ليس
كمعضلة 
ا"وقف 
هذا 
مع 
كما
نتعامل نتيجة،


يجب
�لÆRام
الكامل
بقوان_ن
�ستثمار
و�تفاقيات
الدولية،



�ن
إعادة
النظر
�ي
هذه
القوان_ن
و�تفاقيات
سيعرقل
ً
نظرا

  .النمو
�قتصادي


الحســـــن
عtــــى
مكونــــات
العمليـــــة
    ----الحــــادي
عشــــرةالحــــادي
عشــــرةالحــــادي
عشــــرةالحــــادي
عشــــرةÆك_ــــQRال

الحســـــن
عtــــى
مكونــــات
العمليـــــةÆك_ــــQRال

الحســـــن
عtــــى
مكونــــات
العمليـــــةÆك_ــــQRال

الحســـــن
عtــــى
مكونــــات
العمليـــــةÆك_ــــQRال


�قتصادية�قتصادية�قتصادية�قتصادية


        ::::19    للدولةللدولةللدولةللدولة

 ¤


�قتصادي، 
التحول 
لعملية 
واحد 
نموذج يوجد



مسار
عملية 
يكتب 
أن 
اقتصادي 
مجتمع 
كل 
عtى ويتع_ن



و�ي 
ا"بثوثة، 
وامكاناته 
الخاصة 
ظروفه 
ي?ءم 
بما التحول


معرض
الحديث
عن
هذه
العملية
يجب
عtى
كل
دولة
مراعاة

 : القضايا
التالية
ً

�قتصاديةاختيار
ا"ؤسسات
الرسمية
: أو¤

 
ً

وثانيا 
�قتصادي، 
الضعف 
بعد 
ما 
مع
: "رحلة التعامل

 
ً
التعامل
مع
مكامن
خرق
الحقوق
: البعد
�قتصادي،
وثالثا


�قتصادية

العملية 
مكونات 
تتجtى 
لذلك لyنسان،

  :فيما
يtي
�قتصادية

• 

من 
عريضة 
مجموعة 
عtى �تفاق


 
�قتصاديةا"بادئ

ا"رجوة و^هداف

  .من
الدولة

• 
 
ا"طلوبة
�تفاق 
ا"ؤسسات عtى



لوضع 
ستتخذها Jnال
 و�جراءات

  .اقتصاد
الدولة

• 

توعية Q_بتوف
 
للتشاور 
الناس إعداد



اقتصاد 
وضع 
عملية 
حول مدنية



والخيارات 
للدولة 
�قتصادي والتاريخ

  .ا"تاحة
�قتصادية

• 

وجماعات 
ا"جتمع 
فئات 
مع التشاور


  .20-بما
�ي
ذلك
أهل
ا"هجر–ا"صالح


التشاور  •

وخQTاء 
بالQØوات 
الخQTاء مع

  .صياغة
سياسات
�قتصاد

• 
استخدام
التجارب
ا"قارنة
لتنوير
عملية

  .صياغة
سياسات
عامة
اقتصادية

• 

ً

وسياسا

ً
تحليل
�راء
ا"تباينة
اقتصاديا

 
ً
  .وقانونيا

• 

السياسة 
"شروع 
مسودة إعداد

  .ا"قQRحة
�ي
الدولة
�قتصادية

• 

مسودة 
حول 
علنية 
متناقشات عقد

  .مشروع
سياسة
اقتصادية
معينة

• 

السياسة 
من 
ال§eائية 
النسخة إعداد


  .�قتصاديةالعامة

• 

السياسة 
تلك 
لQRشيد 
قانون سن

  .العامة
�قتصادية


ال • 
السياسة 
إنفاذ 
�قتصاديةعامة

 
ً
 .وتطبيقها
فعليا

ـــــري
    ----الثانيــــــة
عشــــــرةالثانيــــــة
عشــــــرةالثانيــــــة
عشــــــرةالثانيــــــة
عشــــــرة ــــي
والفكـ ــ ـــــري
تنميــــــة
الــــــرأس
ا"ــــــال
ا"عر� ــــي
والفكـ ــ ـــــري
تنميــــــة
الــــــرأس
ا"ــــــال
ا"عر� ــــي
والفكـ ــ ـــــري
تنميــــــة
الــــــرأس
ا"ــــــال
ا"عر� ــــي
والفكـ ــ تنميــــــة
الــــــرأس
ا"ــــــال
ا"عر�

        ::::والخQTاتي
�ي
بناء
اقتصاد
الوطنوالخQTاتي
�ي
بناء
اقتصاد
الوطنوالخQTاتي
�ي
بناء
اقتصاد
الوطنوالخQTاتي
�ي
بناء
اقتصاد
الوطن



الدعم 
الحكومات 
عtى 
يجب 
أنه س̂اس 
 
هذا يؤكد


والسæي
�ي
استنباط
معارف
ومقQRحات
وأنشطة
حديثة
من



من 
بل 
وا"عرفة، 
الخQTة 
ذوى 
رجالها 
ب_ن 
ومن 
نخ·eا لدن



النخب 
فرار 
ودوا�ي 
أسباب 
�ي 
النظر 
تعاود 
أن ج̂در



�ن 
^صل، 
دول�eم 
من 
�قتصادي 
ا"يدان 
�ي وا"بدع_ن



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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21 

 


ت¤
ذهب
حيث
الشباب
بل
الشباب
يذهبون
إ�ى
حيث
الQØوة



أن
من
وظائف
الحكومات 
كما 
قيل، 
كما 
الQØوات تتواجد



من
الباحث_ن
والعلماء
ا"ختص_ن
ذوي
الخQTةQ_الكث
اجتذاب


�قتصادية

ذلك
�ي
مستقبل
تنميةQ_تأث
والتسي_Qية،
ومدى



حيث
يتم
ذلك
من
خ?ل 
العامة، 
وتطور
سياساezا الدولة


إنجا 
علمية
نشر 
أسس 
عtى J¡ا"ب
 
وا"عر�ي 
الفكري زهم


ر̂كان 
 
يJ®²ء 
الذي 
ذلك م̂م، 
و 
للدول 
نافعة موضوعية



أن
أغلبية
�قتصاديةا"ظلمة
�ي
الحياة 
فالواقع
يثبت
لنا،


 
العربية 
ا"نطقة 
�ي  -النظم
ً

- مث?

مشكلتان
فقط 
�ي تكمن



عامة،
حيث 
والثانية
بصفة 
بالقادة
أنفسهم، و̂�ى
خاصة


العربية
¤ح ن̂ظمة 
 
بعض
الحكومات
�ي 
قادة 
وعاصرنا ظنا



يريدون¤
 
أeÊم 
الراهن، 
�ي 
الهوى 
طواح_ن 
يصارعون وهم


Q_الكث
 
يمتلكون 
لم
يعودوا 
بأeÊم 
ا"ؤكدة تصديق
الحقيقية



تمك§eم
من
اتخاذ
وصنع Jnال

الفعلية من
مجا¤ت
السيادة



وا"شاريع 
والQTامج 
والخطط 
والسّياسات القرارات


تصادية�ق

مناص·eم 
�ي 
البقاء 
عtى 
يُصِرون 
و�eÊم م§eا،



ا"شاكل 
حل 
عtى 
قادرون 
بأeÊم 
العتيق 
تصورهم وعtى


�قتصادية

لدeÔم
ً

أيضا 
هؤ¤ء 
طوفان، 
كل 
من والنجاة


القدرة
الفذة
عtى
قلب
الحقائق
ومنطق
العصر
وفق
الحكمة


وتصرف
: 21القائلة
ً

إ�ى
فكر
محليا

ً

وتصرف
محليا

ً
فكر
عا"يا



العربية 
شعو�eم 
مع 
الجوهرية 
مشكل�eم 
¬ي 
وتلك ،
ً
عا"يا



الدول 
أسباب
عجز
وزراء 
�ي 
الثانية 
تكمن 
ح_ن 
�ي ب̂ية،


العربية
عن
إدارة
شؤون
مجتمعاezم
وقضاياهم
وع?قاezم،


ا"تواضع
يعود
إ�ى
أربعة
أسباب
¬ي 
نظرنا قبول
: مرجعه
�ي


ام 
ادعاeßم 
الوطنيّة، 
ا"صالح 
عن 
للتنازل ت?ك
مستمر


حقوق
طل·eم
الدائم
من
آخرين،
التدخل
لحماية
حقوقهم،



ليسوا 
�خرين 
أن 
مسألة 
إهمال 
أو 
نسيان 
أو وتجاوز

 
ً
  .مؤسّسات
خ_Qة
تقدم
الخدمات
مجانا


للدولة        ----الثالثة
عشرةالثالثة
عشرةالثالثة
عشرةالثالثة
عشرةJ¡الوط

للدولةتنمية
�قتصادJ¡الوط

للدولةتنمية
�قتصادJ¡الوط

للدولةتنمية
�قتصادJ¡الوط
        ::::تنمية
�قتصاد




يفهمها
من¤

بل،Q_كب
عَد
كلمة
تنمية
مفتوحة
لجدل
ُ
ت


وا"جتمعا 
الدول 
قياس
حكومات 
حقيقة 
�ن 
قلي?، 
إ¤َّ ت



الناتج 
إجما�ي 
خ?ل 
من 
مشك?ت 
عدة 
�ي 
تكمن التنمية


 
سواه 
دون 
الفردي 
الدخل 
إ�ى 
بالنسبة 
–القومي
نقصد


يعد
قياس
إجما�ي
الناتج
القومي
بالنسبة
-النمو¤

وبالتا�ي،



قد
يكون 
لقياس
النمو، 
ا"ثtى 
الدخل
الفردي
الطريقة إ�ى


تساهم
�ي
التطور،
لكن
النمو
�قتصادي
أحJnال
د
العوامل



يقتصر
عtى
النمو
�قتصادي
فحسب،
و¤
يكمن¤
التطور


تصنيف
النمو
�قتصادي
كله
عtى
أنه
تطور،
لكن
ربما
قد


تكون
هنالك
طريقة
أفضل
لقياس
مؤشرات
النمو
من
خ?ل



من 
أي 
ا"جتمع، 
من 
فرد 
لكل س̂اسية 
 
الحاجات تلبية


و  
ا"سكن 
تأم_ن 
والصحة
خ?ل 
النظيف 
وا"اء الطعام



إ�ى 
التوصل 
�eدف 
أخرى 
وعناصر
مهمة 
والتعليم والدواء



تأم_ن 
�ي 
ما 
بلد 
أفلح 
فإذا 
للمواطن، 
مقبولة ظروف
حياة



إنه
متطور،
وعtى ش̂ياء،
يمكن
أن
يقال
عنه
عندئذٍ 
هذه



�eÊا
تعجز
عن
ً

تعد
دول
أفريقيا
كث_Qة
متخلفةJ®س̂اس 
هذا


م̂ور 

هذهQ_توف
س̂اسية،
كما
توجد
طريقة
لقياس
النمو



و¬ي س̂اسية، 
 
الحاجات 
تأم_ن 
�ي
ً

منحصرا باحتسابه


إحصاء
الناس
الذين
يعيشون
عند
حد
الفقر
أو
تحته،
وهذا



مرور 
مع 
ما 
بلد 
�ي 
طرأت Jnال
 
ا"تغ_Qات 
كشف 
�ي مفيد



إ�ى
توزيع
الQØوة
فيه،
مع
ذلك،
ح_ن
يصبحQ_يش
الزمن،
�نه


ثر QØأك

يرتفع
ا"عيار
الذي
يقاس
به
الفقر،
فالفقر
البلد اء،


عن
الفقر
�ي
السودان
ً
  .�22ي
أ"انيا
جدا

ـــــرة ـ ـــــة
عشـ ـــــرةالرابعــ ـ ـــــة
عشـ ـــــرةالرابعــ ـ ـــــة
عشـ ـــــرةالرابعــ ـ ـــــة
عشـ ـــــار
        ----الرابعــ ـ ــــــار
الجـ ـــــة
إفقـ ـ ــــــن
سياسـ ـــــتخلص
مـ ـــــار
الــ ـ ــــــار
الجـ ـــــة
إفقـ ـ ــــــن
سياسـ ـــــتخلص
مـ ـــــار
الــ ـ ــــــار
الجـ ـــــة
إفقـ ـ ــــــن
سياسـ ـــــتخلص
مـ ـــــار
الــ ـ ــــــار
الجـ ـــــة
إفقـ ـ ــــــن
سياسـ ـــــتخلص
مـ الــ

 
ً
 اقتصاديا
ً
 اقتصاديا
ً
 اقتصاديا
ً
        ::::اقتصاديا




حساب
دولٍ 
سياسات
عtى
ً

الحكومات
أحيانا 
جل تتبع


ج̂ل، 
 
القص_Qة 
القومية 
مصلح�eا 
�ي 
أeÊا أخرى
¤عتقادها


خ̂رى
السياسات 
مع
العلم
أنه
�ي
حال
اتبعت
هذه
الدول


،
ً
نفسها
كسياسة
إفقار
الجار
فإن
الضرر
سيعود
علefا
أيضا



من
الع?قات
الدولية
عtىQ_كث
ق
عtى الرغم
من
فالعQTة
تُطبَّ



أسهمت
�ي
الركودJnال
ستخدم
عادة
لتأكيد
الديناميات
ُ
أeÊا
ت



ً
ستخدم
تحذيرا

ُ
�قتصادي
العظيم
�ي
الث?ثينيات،
وكذلك
ت



�ي 
مشا�eة 
سياسات 
اتباع 
فكرة 
تغرeÔا 
قد لحكومات


ا"ستقبل،
كما
أن
سياسات
إفقار
الجار
اتخذت
ث?ث
أوجه


تحقيقه 
بغية 
إتباعها 
للحكومات 
ينبìي 
و¬ي¤  : 23ا،
ً
: أو¤
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الحكومات 
قامت 
إذ 
الواردات، 
لقن_ن Jåالضري
 �نكماش

تخفيض
: بزيادة
الضرائب
والتقليل
من
نسبة
�نفاق،
وثانيا



أسعار 
خفض 
�ي 
يسهم 
أن 
أمل 
عtى 
الدولة 
عملة قيمة

 
ً

وأخ_Qا 
الخارج، 
�ي 
للمس�eلك_ن 
بالنسبة زيادة
: الصادرات

tع

الحكومات
�ي
التعريفات
الجمروكية
ً
ى
الواردات
مشجعة



من 
التخفيف 
أمل 
عtى 
ا"حلية 
ا"نتجات 
اس�e?ك بذلك

  .البطالة

        ::::خاتمةخاتمةخاتمةخاتمة


بعد
ان�eاء
هذه
الرحلة
العلمية
نكون
قد
توصلنا
إ�ـى
جملـة


Jـnال

لنـا
بعـض
التوصـيات نتـائج
مـن
صـلب
ا"وضـوع،
كمـا
عـنَّ


ـــل، ــــن
التحليــ ــــبق
مـ ـــــى
مـــــا
سـ ـــيفها
إ� 
نضــQ_بالتـــــذك
ــــا
جـــــديرة نراهـ


  :ذلكوفيما
يtي
بيان

• 
ـــادي ــاد
�قتصــ ــة
الفســـ ـــول
إن
محاربـــ ـــن
القــ ويمكــ


ــي
كـــــل
دولـــــة
مـــــن
دول
العـــــالم، ـــى
�ـــ ــية
أو�ــ ¬ـــــي
قضـــ



تنازعهـــا
أيـــة
قضـــية
أخـــرى
مهمـــا
كانـــت
مـــنJـــnوال


ــي ــــ ـــــر
�ــ ــــذي
نخـــ ــــادي
الــــ ـــــاد
�قتصــــ ــــــة،
فالفســـ أهميــ



إ�ـــى
درجـــة
ezلهلـــت
معـــه
كـــل
ً
الجســـم
العربـــي
مـــث?


ــــــن ــى
مـــــ ــــ ــــ_ن
أو
أدنـــــ ــــ ــــــاب
قوســـ ـــــت
قـــــ ــــ ــــــله
وباتــ مفاصـــــ


قـــد
وضــعه
بعــض
نـــواب
أو
الســقوط
�ــي
الهاويــة،



ً
ــدا ــــ ــــاeÊم
وتحديــ ـــــى
أوطــــ ـــQة
عtـــ ــــ ـــل
الغ_ـ ـــراد
أو
أهـــــ ــــ أفـ


ــــى ــــ 
تحظـJــ ــــ ــــايا
الnـــ ــــ ـــون
بالقضـ ــــ ــــذين
يُعنــ ــــ ـــك
الـ ــــ أولئــ


ــاezم، م
أولويــ
ّ

وعtــــى
رأس
ســــل،Jåــع با¤هتمــــام
الشــ



بعضــهم
مجموعـــةJتبّ¡ــ

فعلــوا،
لــذا
جـــاء
ً
وحســنا


ـــــورة ــــ ــ§eم
لخطــ ــــ ــــ 
مـ
ً
ـــاـ ــــ ـــك
إدراكـــ ــــ ـــول،
وذلــــ ــــ ـــــن
الحلــــ ــــ مــ

ـــــة ــــ ـــــدول
العربيـ ـــي
الـــــ ــــ ــــائم
�ـــ ــــ ـــع
القــ ــــ ـــتمرار
الوضـــ ــــ 
اســـ

  .     خاصة

• 
ـــــاب ـــــة
وغيــ ـــــاد
دول
العا"ثالثيــ ـــــعف
أداء
اقتصــ ضــ


سياسـة
تــوíي
بالقضــاء
عtـى
البطالــة
مــن
منظــور


السياســــة
العامــــة
ل?قتصــــاد
العا"ثالثيــــة،
حيــــث



فـرص
عمـلQ_لتـوف
اكتفت
الحكومـات
بمحـاو¤ت


ــــبكة ــــ ــــ ــــــل
والشـــ ــــ ــــ ــــام
التكفّ ـــــ ــــ ـــاد
نظــ ــــ ــــ ـــــة
واعتمـــ ـــــ مؤقتــــ


ـــــة، ـــــ ـــل
دولـ ــــ 
لكــــJ¡ـــوط ــــ ـــــامن
الــــ ــــ ـــة
والتضــ ــــ �جتماعيــــ

ــة
الـــــدول
ا ــى
زيـــــادة
خاصـــ ـــا
أدى
إ�ـــ ـــة،
وهـــــو
مــ لعربيــ


فــرص
العمــل
التعاقديــة
والفصــلية
عtــى
حســاب


ــبة ــــ ـــى
نســــ ــــ ـــــه
تبقـــ ــة،
وعليـــــ ــــ ــــل
الدائمــــ ــــ ـــرص
العمــ ــــ فـــ


ــعة التوظيـــف
�ـــي
�قتصـــاد
العربـــي
الريæـــي
خاضـ


Jــ ـــى
نســـــب
النمـــــو
ا"حققـــــة،
الnـــ ـــة
^و�ـــــى
إ�ــ بالدرجـ


ــنفط
�ــــــي ـــعار
الــــ ــاع
أســـ ـــــى
ارتفــــ 
إ�ـ
ــــع
بــــــدورها تخضــ

  .س̂واق
العا"ية

• 
ــد
مــــن
البطالــــة
وبالتــــا�ي
فإنــــه عtــــى
سياســــات
الحــ


ــــة ــــ ــــ ــــدة
متعلقـــ ــــ ــــ ـــــــراءات
عديـــ ــــ 
إجــــ
ً
ـــــمن
أو¤ ــــ ــــ أن
تتضـ


Jوالتنظيمــــ
ــانوني تشــــريعات
(بتكييــــف
�طــــار
القــ

ــي
أي
دولـــة،
مـــع
تحســـ_ن
) العمـــل لســـوق
العمـــل
�ـ


ــــع 
مـــQ_ــي ـــيم
والتســـــ ــــ?م
والتنظــــ ـــــات
�عـــ أدوات
وآليـ


ــــدف
السياســـــة
العامـــــة 
�قتصـــــاديةهـ
ــــاعية السـ


إ�ـى
إنشــاء
فــرص
عمــل
حديثـة،
مــع
الحفــاظ
عtــى



�قتصـــاديةالفـــرص
ا"وجـــودة
�ـــي
ظـــل
�وضـــاع


تعرفها
دول
العالمJnال. 

• 
ـــون
مقومـــــات 
يملكــ
ً
ـــات
وشـــــعوبا إن
العـــــرب
حكومــ


ــاديةالقــــوة 
�قتصــ
ــاج
إ�ــــى
أيديولوجيــــة 
تحتــJــــnال


ــــإن ـــــات
فـــ ـــــذه
ا"قومــ ـــــن
هــ ـــــرغم
مــ ـــى
الــ وإرادة،
وعtــــ


�نقســـام
العربـــي
أجهـــض
هـــذه
القـــوة،
فاتجهـــت


ــذات
لــــن
يحقــــق ــى
الــ ـــات
إ�ــــى
�نكفــــاء
عtــ الحكومـ

  .�من
القومي

• 
أصــبح
مــن
الضــروري
بمكــان
�ــي
أي
دولــة
مــا،
بــل


ــــة ــــ ــــــع
سياسـ ــي
وضـــ ــــ 
�ـــQـــــ 
التفك_ــــ،
ً
ـــا ــــ 
أيضــ ــحِّ ــــ ـــ لِ

ُ
ــــــن
ا" مـــ


ــــات ـــــ ــز
للدراسـ ــــ ـــــة
مراكــــ ـــــى
إقامـــــ ــــ ـــــي
إ�ـ ــــ ـــحة
ترمـ ــــ واضـــ


ـــــألة ـــــي
مسـ ــــث
�ـ ــــQRاتيجية
تبحــ ــية
و�ســ الدبلوماســــ


ــــق ــــ 
وفـJ®ــــــ ــار
الدبلوماســـ ــــ ــادة
�نتشـــ ــــ ــــات
إعـــ ــــ منطلقـ


ــــا�ي ــــ ـــــادي
وا"ــــ ــــ ــــب
�قتصـــ ــــ ـــي
الجانــــ ــــ ــــ ــــــدة
ترا�ـ ــــ جديــ


ــالح
الحيويـــــة
للدولـــــة، ــــتثماري
ضـــــمن
ا"صـــ و�سـ


ــع
دراســـات
وتقـــارير
تســـæى
إ�ـــى
تجـــاوز وذلـــك
بوضـ


هشاشـة
الدولــة
الجيوسياسـية
و�طــار
الجغرا�ــي


و̂�ــــى
عtــــى 
ــة ـــاد
بالدرجــ ـــدود
بســــبب
اعتمـ �ــــي
الحـ



^وربـــي
وا"شـــرق
العربـــي،
والبحـــث
عـــن
�تحـــاد

ــــــاءا ـــــعفضــــ ــــع
مـــــ ــــ ـــات
أوســ ــــ ــــا
: ت
وتحالفـــ ــــ دول
أمريكــ


ال?تينية
والدول
�سيوية
ودول
القوقـاز
والـدول

 . �س?مية


ومــن
أجــل
استشــراف
ا"ســتقبل
عtــى
أســس
علميــة
ووضـــع


اســQRاتيجيات
فعّالــة
تــروم
الحفــاظ
عtــى
ا"صــالح
الحيويــة
�ي


ــــــQات ــــــل
ا"تغ_ـ ـــــي
ظـ ـــــارÙي،
�ــ ــالم
الخــ ــــ ـــع
العـ ــــا
مــــ ـــــي
ع?قاezـــ ــة
�ــ ــــ دولـ



�ــي
ا"تســارعة
وظهــورQالكب_ــ
تكــت?ت
اقتصــادية
كب_ــQة
والتطــور



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
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�نسانية
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