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    �ي�ي�ي�ي    الحاصلالحاصلالحاصلالحاصل    الهائلالهائلالهائلالهائل    للتطور للتطور للتطور للتطور     واعتباراواعتباراواعتباراواعتبارا    و�داریة،و�داریة،و�داریة،و�داریة،    السیاسیةالسیاسیةالسیاسیةالسیاسیة    �دبیات�دبیات�دبیات�دبیات    لدىلدىلدىلدى    كب�qكب�qكب�qكب�q    نقاشنقاشنقاشنقاش    محور محور محور محور     با�واطنبا�واطنبا�واطنبا�واطن    �دارة�دارة�دارة�دارة    ع|قةع|قةع|قةع|قة    شكلتشكلتشكلتشكلت    ماماماما

    يتطلبيتطلبيتطلبيتطلب    بمابمابمابما    البعضالبعضالبعضالبعض    ببعضهاببعضهاببعضهاببعضها    متأثرةمتأثرةمتأثرةمتأثرة    جدیدةجدیدةجدیدةجدیدة    تطوراتتطوراتتطوراتتطورات    جدیدةجدیدةجدیدةجدیدة    مساراتمساراتمساراتمسارات    عرفتعرفتعرفتعرفت    الع|قةالع|قةالع|قةالع|قة    هاتههاتههاتههاته    فإنفإنفإنفإن    و$تصالو$تصالو$تصالو$تصال    �ع|م�ع|م�ع|م�ع|م    تكنولوجیاتتكنولوجیاتتكنولوجیاتتكنولوجیات

    $ع|م$ع|م$ع|م$ع|م    تكنولوجياتتكنولوجياتتكنولوجياتتكنولوجيات    �ي�ي�ي�ي    الحاصلةالحاصلةالحاصلةالحاصلة    التطوراتالتطوراتالتطوراتالتطورات    وهاتهوهاتهوهاتهوهاته    يتما�ª©يتما�ª©يتما�ª©يتما�ª©        حديثحديثحديثحديث    نمطنمطنمطنمط    ا§ىا§ىا§ىا§ى    ا�حليةا�حليةا�حليةا�حلية    ل|دارةل|دارةل|دارةل|دارة    القديمالقديمالقديمالقديم    النمطالنمطالنمطالنمط    منمنمنمن    التحول التحول التحول التحول 

        ....    و$تصالو$تصالو$تصالو$تصال

    ا�ح¬يا�ح¬يا�ح¬يا�ح¬ي    ا�ستوى ا�ستوى ا�ستوى ا�ستوى     ع¬ىع¬ىع¬ىع¬ى        العمومیةالعمومیةالعمومیةالعمومیة    �دارة�دارة�دارة�دارة    ب�نب�نب�نب�ن    الحاصلةالحاصلةالحاصلةالحاصلة    التحوJتالتحوJتالتحوJتالتحوJت    طبیعةطبیعةطبیعةطبیعة    استقراءاستقراءاستقراءاستقراء    محاولةمحاولةمحاولةمحاولة    �ي�ي�ي�ي    أك»qأك»qأك»qأك»q    ا�وضوعا�وضوعا�وضوعا�وضوع    أهمیةأهمیةأهمیةأهمیة    تqrزتqrزتqrزتqrز    وعلیهوعلیهوعلیهوعلیه                            

    الرقم�الرقم�الرقم�الرقم�    التحول التحول التحول التحول     مجالمجالمجالمجال    �ي�ي�ي�ي    الحاصلةالحاصلةالحاصلةالحاصلة    و$نجازاتو$نجازاتو$نجازاتو$نجازات    التطوراتالتطوراتالتطوراتالتطورات    أهمأهمأهمأهم    تتبعتتبعتتبعتتبع    خ|لخ|لخ|لخ|ل    منمنمنمن    ،،،،    وا�واطنوا�واطنوا�واطنوا�واطن    العموميةالعموميةالعموميةالعمومية    للخدمةللخدمةللخدمةللخدمة    مقدممقدممقدممقدم    باعتبارهاباعتبارهاباعتبارهاباعتبارها

        ....ا�حليةا�حليةا�حليةا�حلية    للجماعاتللجماعاتللجماعاتللجماعات

        : : : : مفتاحيةمفتاحيةمفتاحيةمفتاحية    كلماتكلماتكلماتكلمات

            $لكqtونية$لكqtونية$لكqtونية$لكqtونية    البلديةالبلديةالبلديةالبلدية    ،،،،    الرقميةالرقميةالرقميةالرقمية    �قليمية�قليمية�قليمية�قليمية    البيئةالبيئةالبيئةالبيئة    ،،،،    $لكqtونية$لكqtونية$لكqtونية$لكqtونية    الحكومةالحكومةالحكومةالحكومة

Abstract 

The issue of modernizing the local administration by improving the public 
services provided and its relationship to the information and communication 
technology through the orientation towards the digital regional environment 
is of the utmost importance which lies in the nature of the relationship 
between the administration and the citizen. With regard to information and 
communication technologies, this relationship has defined new paths, new 
developments that are influenced by each other, which requires a shift from 
the old pattern of local administration to a modern one in line with these 
developments in information and communication technologies . 

  Keywords: The electronic government ,the regional digital environment, the 
electronic municipality  
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    : : : : مقدمةمقدمةمقدمةمقدمة ....1111

�الذي�كنا�                          �ا�جتمع �عن �يختلف�تماما �اليوم ان�ا�جتمع

نعيش�فيه��ي�القرن�العشرين�مختلف��ي�نوعية�ا�نتج�وا�سµ´لك�

�فيه� �يبحث �مجتمع ،� �ا�جتمع ��ي �تسود �ال¸� �الع|قات وطبيعة

ا�سµ´لك�عن�السلع��ي�أي�مكان�و�ي�أي�وقت�مجتمع�تتحكم�فيه�

� �ا�علومات �ا�ؤ ) $نqtنت( شبكة �من Jالتقلدية�بد� سسات

�Jمن�النقد�و$نسان�$§ي�بد�Jونية�بدqtوبطاقات�$ئتمان�$لك

الخ�ح¸©�صار�العالم�قرية�كونية�صغ�qة�ب|�حواجز�....من�العامل�

  . او�حدود�

�ل|جهزة�������������� �Jبد �كان �الهائلة �التغ�qات �هاته وسببب

�واص �وبنيµ´ا�ووظائفها� بح�من�اهم�الحكومية�ان�تتغ���qي�انظمµ´ا

�استخذام� �خ|ل �من � �انجاز�العمل ��ي �والدقة �السرعة م|محها

�ان� �ا�واطن�ن �صار�بامكان �ح¸© � �الحديثة تكنولوجيات�$تصال

�توف��qالوقت� �مع �بيوÂ´م �من �الحكومية �الخدمات �ع¬ى يحصلوا

  وا�جهود����

     

    �ي    الدخول     نحو    الجزائر    توجهت    الدول     باÄي    غرار    ع¬ى�����������

    وظائف    لqtقیة    الحاصلة    التطورات    ومواكبة    وماتا�عل    عصر

    إحداث    تبنت    ال¸�    العامة    الخدمة    ومنظمات    الحكومیة    ا�ؤسسات

    نحو    التحول     ظل    �ي    التقلیدیة        وظائفها    ع¬ى    تغ�qات    من    سلسلة

    بغیة    الخدماتية    أنشطµ´ا    ضمن    ا�علومات    تكنولوجیا    استخدام

    ثم    ومن        ،    �لكqtونیة    �دارة    مفهوم    نحو    للتحول     الفع¬ي    التجسید

    وتحديث    لqtشید    سبل    عن    بحثا    �لكqtونیة    العامة    الخدمات

    مستوى     ع¬ى    Jسيما    العمومية    $دارات    �ي    العمومیة    الخدمات

  ....    ا�حلية    $دارة

    

    ا�علومات    تكنولوجیا    تطویر    بمستوى     $رتقاء    ویرتبط                       

    Èي    إلكqtونیة    إسqtاتیجیة    كل    �ي    وهام    أساس��    كمطلب    و$تصال

    بالتكنولوجیا    التحكم    ثم    وطنیة    سیاسة    وجود    بضرورة    دولة

    محلیة    قدرات    بناء    نحو    توجه    هناك    كان    للجزائر    وبالنسبة    وادارÂ´ا،

    سیاسة    وجود    ضرورة    یqrر    وهوما    الحدیثة،    التكنولوجیا    مجال    �ي

        السیاسة    هذه    وتوظیف    وا�علومات،    $تصال    لتكنولوجیا    وطنیة

�ختلف    وشاملة    ومخططة    مدروسة    حلوJ    منح    ع¬ى    قادرة    تكون     لكي    

  ....ا�دى    بعیدة    وإسqtاتیجیة    مستقبلیة    رؤى    وتحمل    ا�یادین

    

 : $شكالية$شكالية$شكالية$شكالية

  

    سایرت    ال¸�    القطاعات    ب�ن    من    ا�حلية    $دارة    قطاع    یعد�������������

    $دارة    من        و$نتقال    الخدمات    هذه    عصرنة    �ي    ا�تمثل    النهج    هذا

    مشروع    وثیقة    أقرته    ما    وفق    �لكqtونیة،    �دارة    إ§ى    التقليدية

    �ي    ومناقشته    طرحه    تم    ا�وضوع    Èهمية    ونظرا    �لكqtونیة،    الجزائر

    تخصيص    خ|ل    من  2018  2018  2018  2018    نوفمqr 29 29 29 29----28282828    �ي    والوJة    الحكومة    لقاء

    رقمية    اقليمية    بيئة    أجل    من        (عنوان    تحت        للموضوع    كاملة        ورشة

        )        وميسرة    معاصرة

    الرئی���    التساؤل     �ي    �شكالیة    هذه    بلورة    یمكن    ا�نطلق    هذا    ومن

    ::::التا§ي

 $لكqtونية$لكqtونية$لكqtونية$لكqtونية الحكومةالحكومةالحكومةالحكومة لتطبيقلتطبيقلتطبيقلتطبيق الجزائرالجزائرالجزائرالجزائر تحول تحول تحول تحول  تحدياتتحدياتتحدياتتحديات أهمأهمأهمأهم ماÒيماÒيماÒيماÒي

 رقميةرقميةرقميةرقمية اقليميةاقليميةاقليميةاقليمية بيئةبيئةبيئةبيئة نحونحونحونحو والتحول والتحول والتحول والتحول  الدوليةالدوليةالدوليةالدولية وا�قاييسوا�قاييسوا�قاييسوا�قاييس ا�عاي�qا�عاي�qا�عاي�qا�عاي�q وفقوفقوفقوفق

 �ي�ي�ي�ي �لكqtونیة�لكqtونیة�لكqtونیة�لكqtونیة الجزائرالجزائرالجزائرالجزائر مشروعمشروعمشروعمشروع ساهمساهمساهمساهم مدىمدىمدىمدى أيأيأيأي وإ§ىوإ§ىوإ§ىوإ§ى ،،،، معاصرةمعاصرةمعاصرةمعاصرة

 وفقوفقوفقوفق  ذلكذلكذلكذلك افاقافاقافاقافاق الجزائروماÒيالجزائروماÒيالجزائروماÒيالجزائروماÒي �ي�ي�ي�ي ا�حليةا�حليةا�حليةا�حلية $دارة$دارة$دارة$دارة  وتحديثوتحديثوتحديثوتحديث تطویرتطویرتطویرتطویر

 - الحكومةالحكومةالحكومةالحكومة لقاءلقاءلقاءلقاء خ|لخ|لخ|لخ|ل ا�خصصةا�خصصةا�خصصةا�خصصة الورشةالورشةالورشةالورشة نتائجنتائجنتائجنتائج اليهاليهاليهاليه ماخلصتماخلصتماخلصتماخلصت

  ؟    الوJةالوJةالوJةالوJة

    

        ::::أهداف�الدراسة�أهداف�الدراسة�أهداف�الدراسة�أهداف�الدراسة�

  

�التطورات�         �عرفة� �الدراسة �هذه Â´دف

�$لكqtونية�� �الحكومة �نظام �نحو �التحول �و �Øلتب� � الحاصلة

ا�ح¬ي�و$قليم��وعصرنة��دارة�الجزائرية�وخاصة�ع¬ى�مستوى�

�الحكومة�) �دارة�ا�حلية�( �ووفق�ماتناوله�لقاء –،�من�منظور�

�مركزي  �تشاوري �موعدا �باعتباره � �تقديم�- الوJة � �بإمتياز�، مح¬ي

�ا�جهودات� �ا§ى �التطرق ،� � �التوجه �هذا �عن �مفصلة شروحات

  .ا�بذولة�من�طرف�الدولة��ي�هذا�ا�جال��

  

        ::::منهج�الدراسةمنهج�الدراسةمنهج�الدراسةمنهج�الدراسة
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�ها            �عÙ´ا��كل ��جابة �سنحاول �التساؤJت ته

�يقوم� �باعتباره �التحلي¬ي �الوصفي �ا�نهج �ع¬ى �خ|ل�$عتماد من

�ع¬ي� �ويعتمد �الظاهرة �بطبيعة �ا�تعلقة �الراهنة �الحقائق بدراسة

�ونتائجها،� �واستخ|ص�دÂJJ´ا �وتفس�qها �الحقائق�وتحليلها جمع

علمية�سواء�باJعتماد�ع¬ي�مجموعة�من��دوات��ي�جمع�ا�ادة�ال

  .عن�طريق�الكتب�ذات�الصلة�أو�ا�قاJت�العلمية�Ü´ذا�الخصوص

    

        ::::$لكqtونية$لكqtونية$لكqtونية$لكqtونية    الحكومةالحكومةالحكومةالحكومة    مفهوممفهوممفهوممفهوم ....2222

        

����������������� �اÝ´ا �ع¬ى �$لكqtونية �الحكومة استعمال�" تعرف

الحكومة�للتقنية�،�خصوصا�$نqtنت�وتطبيقاÂ´ا�لتحس�ن�سرعة�

الوصول�ا§ى�ا�علومة�وتسليم�ا�علومات�الحكومية�والخدمات�ا§ى�

�اوكيانات� �اجهزة ،� �مستخدم�ن ،� �التجاري�ن �الشركاء ،� ا�واطن�ن

� �خ|ل �ومن ،� �اخرى �ع¬ى�حكومية �ا�ساعدة �يمكن �التقنية هذه

�بجعل�التفاعل�ب�ن� �ع|قات�افضل�ب�ن�الحكومة�والجمهور بناء

  )1" (ا�واطن�ن�متناسقا�وسه|��واك»�qكفاءة

  

����������������qتغي�� �عملية �باÝ´ا �الهوش�ابوبكر�محمود �عرفها كما

وتحويل�الع|قات�من�ا�ؤسسات�وا�واطن�ن�من�خ|ل�تكنولوجيا�

،�من�الشفافية�وتحجيم�الفساد�Ü´دف�تقديم�$فضل�ا�علومات

�يوفر�مزيدا� �مما �للمعلومات �الوصول �من �وتمكيÙ´م للمواطن�ن

  )2. (وتعظيم�العائد�وتخفيض�النفقات

  

�من���������������� �$لكqtونية �للحكومة �تعاريف �عدة �توجد كما

� �عام �ففي �دولية �جهة �من q«تحدة��2002أك��ا �$مم عرفت

�الحكومة�$لك �بأÝ´ا استخدام�$نqtنت�والشبكة�العا�ية�" qtونية

  )3" (العريضة�لتقديم��معلومات�وخدمات�الحكومة�للمواطن�ن�

  

        : : : : أهداف�الحكومة�$لكqtونية�أهداف�الحكومة�$لكqtونية�أهداف�الحكومة�$لكqtونية�أهداف�الحكومة�$لكqtونية� 2.22.22.22.2

  

يمكن�تلخيص��هداف�ا�رجوة�من�التوجه�ا§ى�تب��Øنظام�

  )4: ( الحكومة�$لكqtونية��فيما�ي¬ي

ة�ومؤسسات�إجراء�التعام|ت�ب�ن�الجهات�الحكومي -

�عمال�وا�واطن�ن�لكqtونيا�بواسطة�إستخدام�شبكة�

    .$نqtنت

اجراء�ا�عام|ت�ب�ن�الجهات�الحكومية��ي�ذاÂ´ا� -

    .الكqtونيا�بواسطة�استخدام�شبكات�$تصال

تحقيق�التفاعل�ب�ن�مؤسسات�الحكومة�وا�واطن� -

    .الكqtونيا

    .إدارة�ا�خزون�ومختلف��نظمة�الكqtونيا� -

اتاحة�ا�علومات�عن�الخدمات�الحكومية��ع¬ى�شبكة� -

    $نqtنت�

التم��àورفع�مستوى�الكفاءة��ي�تقديم�الخدمات� -

    .الحكومية�

تخفيض�تكلفة�أداء�الخدمة�الحكومية�وتقليص� -

    $نفاق�الحكومي�

    .توف��qال|مركزية��ي�تقديم�الخدمات�الحكومية�� -

    .الم��Â´يئة�الجهاز�الحكومي�ل|ندماج��ي�النظام�الع -

    

        ::::محتويات�التحول�ا§ى�الحكومة�$لكqtونية��محتويات�التحول�ا§ى�الحكومة�$لكqtونية��محتويات�التحول�ا§ى�الحكومة�$لكqtونية��محتويات�التحول�ا§ى�الحكومة�$لكqtونية��  - 2.2

    

بيان�ا�حتوى�العام�للحكومة�$لكqtونية�يظهر�جليت�من�

خ|ل�الدخول�ع¬ى�أي�موقع�Jحدى�الحكومات�ال¸��أعلنت�

انµ´اâ´ا�من�بناء�مشروعها�الخاص�بالحكومة�$لكqtونية��

دم��ا§ى�الجهاز�من�خ|ل�بوابات�ال¸��توصل��الزائر�أو�ا�ستخ

الحكومي�الذي�يرغب��ي�التعامل�معه�أو�$ستفادة�من�

خدماته��بتوافر�وسائل�الدفع�ال|زمة��،�غ��qأنه�مهما�كان�

الشكل�أو�ا�ضمون�ف|�بد�من�توافر�ث|ث�محاور�رئيسية�

: للتحول�الناجح�وتب��Øهذا�التحول�الرقم��ع¬ى�النحو�التا§ي�

)5(  

    ):ماتيمحتوى�معلو ( ا�حور��ول� -

تتكامل�فيه�كافة�ا�علومات�الكافية�للمستخدم�

ول|جهزة�الحكومية��خرى�ا�رتبطة��بما�فå´ا��دارة�

    .ا�حلية�أو��قليمية�
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    ) : محتوى�خدماتي( ا�حور�الثاني� -

يتيح�تقديم�كافة�الخدمات�الحكومية�التقليدية�

بأسلوب�تق��Øبداء�با�ستوى�القاعدي�ا�تمثل��ي�

�  .حلية�دارة�ا

    ) :محتوى�اتصال�( ا�حور�الثالث� -

يعمل�ع¬ى�ربط�أجهزة�الحكومة�ا�ختلفة�ببعضها�

بعض�،�ثم�اتاحة�ا�جال�لربطها�الدائم�با�واطن�

  .وقطاع�$عمال�ع�qrتقنيات�$تصال�ونظم�ا�علومات�

  

تجدر��شارةا§ى�ان�ما�سبق�ذكره��Jيكاد�يخلو�من�

�عوقات�أو�الكوابح�بعض�الرهانات�نتيجة�بروز�بعض�ا

وا�ثبطات�ال¸��يجب�التعامل�معها�بكل�احqtافية��ي�

سبيل�تحول�ناجح�نحو�عصرنة��دارة�ا�حلية�

  :ورقمنµ´ا�ع¬ى�النحو�التا§ي�

    :معوقات�إدارية� -

تتمثل��ي�مقاومة�التغي���qوغموض�الفهم�سواء�من�

ا�نفذين�او�ا�ستفيدين�،�وغياب�التخطيط�الشمو§ي�

سية�الجادة�خاصة��ي�حال�عدم�إي|ء�و�دارة�السيا

عناية�خاصة�لهذا�التحول�و�اسناده�ا§ى�جهة�معينة�

    .ومحددة�تتو§ي�هاته�ا�همة�

    :معوقات�فنية� -

تتمثل��ي�عدم�وجود�البنية�التحتية��ال|زمة�مما�

يشكل�ع�éêما§ي�إضا�ي�خاصة��ي�ظل�الضعف�ا�ا§ي�

والعجز��وازنات�بعض�الدول�،�ضعف�القدرة�الفنية�

والتقنية�لدى�الكوارد�البشرية�،�مع�بروز�إشكاJت�

أخرى�ترتبط�بتأم�ن�وحماية�نظم�ا�علومات�خاصة�

    . من�التجسس�والقرصنة�

  : معوقات�قانونية� -

تتعلق�بجملة�ا�عوقات�القانونية�والتشريعية�بغياب�

البيئة�القانونية�ال|زمة�ا�حفزة�لتطبيق�الحكومة�

رة�واسعة��ي�التشريعات�$لكqtونية�ال¸��تحتاج�ا§ى�ثو 

  الخ�... - ا�دني�–التقليدية�سواء��ي�القانون�الجزائي�

    

    ::::    الجزائرالجزائرالجزائرالجزائر    �ي�ي�ي�ي        الرقميةالرقميةالرقميةالرقمية    $قليمية$قليمية$قليمية$قليمية    البئيةالبئيةالبئيةالبئية    نحونحونحونحو    لتحول لتحول لتحول لتحول ا .3

  

    والµ´يئة    ا�حلية    والجماعات    الداخلية    وزارة    أولت���������������������

�     بإشراك    العمومي    ا�رفق    لعصرنة    خاصة    أهمية    العمرانية

    خ|ل    من    الكلية    الرقمنة    نحو    التحول     مسار    �ي    �قليمية    جماعاÂ´ا

    رقمنة  :  :  :  :    التالية    ا�جاJت    تناول     العصرنة    �ي    واسع    مشروع    إط|ق

----EEEE        $لكqtونية    البلدية    الوثائق،    كل    تأم�ن    و    عصرنة    ا�دنية،    الحالة

commune commune commune commune ،    وني    الشباكqtعلومات    نظم    و    $لك�    ودعم    لتسي�q    ا

    ....القرار    اتخاذ

    حقيقية    فرصة        طياته    �ي    ويحمل    يمثل    إذا    ،    الضخم    ا�شروع    هذا

    خدمة    لصالح    ا�حلية        للجماعات    رقم�    إيكولوïي    نظام    لوضع

    قيود    و    رهانات    من        يخلوا    J    أنه    $    ،    ومبسطة    حديثة    عمومية

    ....    الرقم�    التحول     هذا    بكبح    تقوم    قد    وكوابح

    

    �ي    الفعالیة    هوضمان    الهدف    كان        ا�نطلق    هذا    من������������������

    للجمیع،    متاحة    تكون     وأن    للمواطن�ن    الحكومیة    الخدمات    تقدیم

    ع¬ى    ا�حلیة    والجماعات    الداخلیة    وزارة    أخذت    هذا    خ|ل    ومن

    كqrى     ورشة    بإط|ق    �لكqtونیة    الخدمات    تقنی�ن    عملیة    عاتقها

    هذا    ساهم    ولقد    ا�حلیة،    والجماعات    ا�ركزیة    �دارة    لعصرنة

      :  :  :  :خ|ل    من    للمواطن    ا�قدمة    الخدمات    جودة    تحس�ن    �ي    التحول 

    ....Jنتظار    آجال    وتقلیص    الشبابیك    مستوى     ع¬ى    الضغوط    تقلیل    ----

    نحوالتبسیط    �جراءات    هیكلة        وإعادة    �فراد    معام|ت    تسهیل    ----

    ....والتسهیل

    الوثائق    عن    بدی|    �لكqtونیة    الوثائق    بإح|ل    الورÄي    الqtاكم    تقلیل    ----

  ....الورقیة

    

 :�لكqtونیة�لكqtونیة�لكqtونیة�لكqtونیة البلدیةالبلدیةالبلدیةالبلدیة����----    1.31.31.31.3
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    نشاء    وإ     ا�دنیة    الحالة    مصلحة    رقمنة        ا§ى    Â´دف������������������

    با�واطن    الخاصة    البیانات    بإدخال    یسمح    الویب    ع¬ى    تطبیق

    بیانات    قاعدة    ع¬ى    ا�دنیة    الحالة    ووثائق    عقود    من    الجزائري 

    Jحقا    اسqtجاعها    لیتم    وحفظها    رئیسیة    أجهزة    ع¬ى    موجودة    متطورة

    یجریه    بحث    بواسطة    دقیقة    معلومات    ع¬ى    الحصول     Ü´دف    سواء

    عرض    من    ا�دنیة    الحالة    ضابط    تمك�ن    أجل    أومن    البلدیة    موظف

    ا�دنیة    الحالة    وعقود    لوثائق    �نqtنت    شبكة    ع¬ى    إلكqtونیة    نسخ

    انطلقت    حیث    أوطباعµ´ا،    حفظها    من    لیتمكن    با�واطن    الخاصة

    بالجزائر    الواد    وباب    داي    حس�ن    بلدی¸�    مستوى     ع¬ى    تجریبیة    عملیة

    .الوط�Ø    الqtاب    كامل        ع¬ى    تعمیمها    قبل    العاصمة

    ا�ستقبلية    البلدية    أن    Â´دف�السلطات�ا�ركزية��    الغرض،    لهذا    و

    من    الب�qوقراطية    سيحارب    الذي    ورقة    صفر    مبدأ    ع¬ى    سqtتكز

  ....التنقل    عناء    تكبد    بعد    للمواطن�ن    تسهي|ت    تقديم    خ|ل

  

�ا�شرع������������������ �ع¬ى �لزاما �كان � �الرقم� �التحول �لهذا ولزاما

�القوان�ن� �بعض �صدرت �حيث �التحول �هذا �مواكبة الجزائري

�qغ�� �$لكqtونية �$دارة ��ي �حديثة �مفاهيم �طياÂ´ا ��ي اخذت

�ماي¬ي� �ناخذ�من�بيÙ´ا � � �التقليدية�، ��ي��دارة �ومألوفة� مسبوقة

  :ع¬ى�سبيل�ا�ثال��Jالحصر��

    

 : $لكqtوني$لكqtوني$لكqtوني$لكqtوني $ثبات$ثبات$ثبات$ثبات����----    2.32.32.32.3

      

�2005جوان��20ا�ؤرخ��ي��  10  10  10  10----05050505        القانون     بصدور ���������������

    �ي    ا�تضمن�القانون�ا�دني� �58 – 75ا�عدل�وا�تمم�ل�مر�رقم�

    ا§ى    $ثبات    �ي    الورÄي    النظام    من    الجزائري     ا�شرع    انتقل    الجزائر

            $لكqtوني    الشكل    �ي    للكتابة        اصبح    حيث        $لكqtوني    النظام

 323 323 323 323    ا�ادة    لنص    طبقا        ا�دني    القانون     �ي    $ثبات    قواعد    ضمن    مكانا

    اوصاف    او    لحروف    التسلسل    من    بالكتابة    $ثبات        ينتج " " " "    مكرر�����

    كانت    مهما    ،    مفهوم    معØ©    ذات    رموز     او        ع|مات    اية    لو    ارقام    او

    اضفاء    اجل    من    وذلك " " " "    ارسالها    طرق     وكذا    تتضمÙ´ا        ال¸�    الوسيلة

            )5(     """"$لكqtونية�    ا�حررات    ع¬ى    الحجية

            

 : $لكqtوني$لكqtوني$لكqtوني$لكqtوني التوقيعالتوقيعالتوقيعالتوقيع����----    3.33.33.33.3

  

----07070707    التنفيذي    ا�رسوم    من 3 3 3 3    ا�ادة    بموجب    يعرف�������������������

162 " 162 " 162 " 162 " �� ��ي ��30ا�ؤرخ     يستجيب    عمل    اسلوب    هو" 2007ماي

    " .1111    مكرر  323 323 323 323    و    مكرر  323 323 323 323    ا�ادت�ن    �ي    ا�حددة    للشروط

    والتوقيع    $لكqtوني    التوقيع    ب�ن    يم�à    الجزائري     القانون     ان    كما

    با�تطلبات    يفي    الكqtوني    توقيع    يعقد    الذي    ا�ؤمن    $لكqtوني

    ::::    التالية

        با�وقع    خاصا    يكون  -

    مراقبته    تحت    ا�وقع    Ü´ا        يحتفظ    ان    يمكن    بوسائل    يتم -

        الحضرية

    Jحق    تعديل    كل    يكون     ببحث    صلة    به    ا�رتبط    الفعل    مع    يضمن�- 

  5 ....    عنه    للكشف    قاب|    للفعل

    

  :))))$لكqtوني$لكqtوني$لكqtوني$لكqtوني التصديقالتصديقالتصديقالتصديق (((( $لكqtوني$لكqtوني$لكqtوني$لكqtوني التوثيقالتوثيقالتوثيقالتوثيق����4.34.34.34.3

  

    افراد    �ي    يتمثل    محاييد    ثالث    طرف    هو    $لكqtوني    ا�وثق��������������

    التعام|ت    �ي    ا�تعامل�ن    ب�ن    الوسيط    بدور     تقوم    شركات    او

    من    والتحقق    التعامل    �ي    القانونية    اهليµ´م    وتحديد    $لكqtونية

    الغش    عن    وبعده    جديته    وكذلك    وس|مته    التعامل    هذا    مضمون 

    ....    و$حتيال

    التصديق    او    التوثيق    خدمات    مقدمي    لنشاط    القانونية    والطبيعة

��  162  162  162  162----07070707    التنفيذي    ا�رسوم    فبموجب    $لكqtوني ��ي �30ا�ؤرخ

�     يتطلب    $لكqtوني    التصديق    نشاط    ممارسة    ان�2007ماي

    السلكية    وا�واص|ت    الqrيد    سلطة    تمنحه    ترخيص    ع¬ى    الحصول 

    يحدد    الشروط    بدفqt    مرفق    يكون     الqtخيص    وهذا    وال|سلكية

        وا�ستعمل    الخدمات    مؤدي    وواجبات    حقوق 

    النشاط    هذا    ممارسة    قانونا    لهم    يجوز     الذين    $شخاص    عن    اما

    $نqtنت    تقديم    نشاط    �مارس    الشروط    نفس    فå´م    تتوفر    ان    يجب
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فيفري��01ا�ؤرخ��ي��04 -  15القانون�رقم�الجزائر�مثل�ماتناوله�    �ي

�بالتوقيع��2015 �ا�تعلقة �العامة �القواعد �تحديد ا�تضمن

  6 ....والتصديق��لكqtوني�ن

    

  الوJةالوJةالوJةالوJة – الحكومةالحكومةالحكومةالحكومة لقاءلقاءلقاءلقاء�ي��ي��ي��ي�    البيئة�$قليمية�الرقمية�البيئة�$قليمية�الرقمية�البيئة�$قليمية�الرقمية�البيئة�$قليمية�الرقمية�    - - - - 4444

      

    كامل    اجتماع    عن    عبارة    الوJة�هو�- ان�لقاء�الحكومة�����������������

    من    ابتداءا        ارساءه    تم    سنوي     كتقليد    الوJة    مع    الحكومي    الطاقم

    �ي    بامتياز        مح¬ي    ----    مركزي         تشاوري    كموعد    ويعتqr  2002  2002  2002  2002    سنة

اخر�اجتماع�    ا�حلية�و�كان    الجماعات    Ü´ا    تعØ©    ال¸�    القضايا    خدمة

  . 2018201820182018نوفمqr 29 29 29 29    و 28 28 28 28        �ي    للحكومة�بالوJة�انعقد�

    

حكامة��(تناول�هذا�$جتماع�الذي��انعقد�تحت�شعار����������������

)  غ��qممركزة��من�اجل�جماعة�اقليمية�حصينة�مبدعة�مبادرة��

: حيث�قسم�اشغال�هذا�اللقاء�ع¬ى�شكل�ورشات��تناولت�ماي¬ي�

)7(  

  ال|مركزية�الخيار�$وحد�للعمل�العمومي:  الورشة�$و§ى�

تحديات�ا�رافق��العمومية�:  الجودة�و$ستدامة�: الورشة�الثانية�

  الجوارية

��الورشة �الجماعات�: جاذبية�$قليم�:  الثالثة �مقاوJتية� رهان�

  $قليمية��

  من�اجل�بيئة�اقليمية��رقمية��عصرية��وميسرة�:  الورشة�الرابعة�

� �الخامسة �مح¬ي�:  الورشة � �من�اجل�اقتصاد �وا�شاركة ا�بادرة

é�ªنا  

  

��������������� �الرابعة �الورشة �تناولت �     البيئة    موضوع    حيث

    سياق    ضمن    وا�يسرة،�الذي�يندرج�    العصرية    الرقمية    �قليمية

    الحكامة    مفهوم    تكريس    إ§ى    الرامية    �قليمية    �دارة    عصرنة

�    �لكqtونية،     ع¬ى    ترتكز    عصرية    و    شفافة    إدارة    Ü´دف�تحقيق

    القيود    كل    من    متحررة    نوعية،    ذات    عمومية    خدمة    تقديم

    صدور     مع    جذريا    تحوJ    العمومية    �دارة    لتعرف    الب�qوقراطية،

    عرفت    كما    لعصرنµ´ا،    ا�حفزة    والتنظيمية    التشريعية    النصوص

    �طر    آJف    تجنيد    بفضل    ا�ادية    و    البشرية    ا�وارد    جميع    تعبئة

    و�دارة    �قليمية    الجماعات    وتدعيم    �ختصاصات    ش¸©    �ي    العاملة

    ::::�داري     العمل    وطرق     التجه�àات    تحديث    أيضا    شمل    دعما    ا�ركزية

    ا�دنية،    الحالة    وثائق    رقمنة    ----     

    مستوى     ع¬ى    ا�دنية    الحالة    مصالح    لوثائق    ا�علوماتية    ا�عالجة    ----     

    البلديات،    جميع

    و    الدوائر    ا�نتدبة،    بالوJيات،الوJيات    ا�ركزية    �دارة    ربط    ----     

    البصرية،    باÈلياف    �دارية    ملحقاÂ´ا    إ§ى    وصوJ    البلديات

    �دارية،    ا�لفات    تخفيف    و    �جراءات    تبسيط    ----     

    ....والتنقل    الهوية    وثائق    تأم�ن    و    عصرنة    ----     

    التعريفي    الرقم    إنشاء    من    إنط|قا    �لكqtونية    للحكامة    التأسيس    ----     

�Øالوط    NIN NIN NIN NIN   

    

    الرقمية،    البيئة��قليمية    أصل    �ي    كانت    الخطوات�    هذه    كل���������

    للمواطن    تسمح    مستقبلية،    إقليمية    طريق�إدارة    خارطة    رسمت    و

    ذات    و    جودة،شفافة،    ذات    عمومية    خدمة    من    �ستفادة    من

�بفضل     التفرغ    العمومية    لùدارة    سيكون     ا�قاربة    هذه    مصداقية

    �ي    والوقت    للجهد    توف�qا    العام    با�رفق    الخاصة    �ساسية    �هامها

  ....�دارية    العمومية    الخدمات    تقديم
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    كانت    توجهاته،    ضمن    وانخراطا    ا�سûى    Ü´ذا    تيمنا�����������

    وتمثيليات    وخqrاâ´ا    منتخبå´ا    و    الدولة    إطارات    من    الورشة    مناقشات

    سمحت    بحيث    وثرية    مستفيضة    ا�هنية    وا�نظمات    ا�دني    ا�جتمع

    )8( ::::ع¬ى�النحو�التا§ي���    العديد��من�التوصيات�    إ§ى    للتوصل

    العمومية،    الخدمة    لعصرنة    الرئي���    الدافع    الرقمنة    جعل�- 

    .تبسيطها�    و    �جراءات    لتخفيف    ناجعة    بمنظومة    وإرفاقها

    كل    ع¬ى    تعميمها    قصد    ا�بدعة    وا�شاريع    �فكار    تثمن    آلية    وضع�    ----

��قليمية     وذات    مساوية    عمومية    خدمات    لضمان    الجماعات

    ....نوعية

     NIN NIN NIN NIN    الوط�Ø    التعريف    رقم    إستعمال    تعميم    عملية    �ي    التسريع    ---- 

    ا�عنوية،    ل�شخاص    موحد    وط�Ø    تعريفي    رقم    تب�Ø    ع¬ى    الحث    ---- 

�القطاعات    تنسيق    آلية    ووضع     استعماله    لتعميم    ا�عنية    ب�ن

    �قتصادي    فيالقطاع

    ضمن    ا�علوماتية    والنظم    البيانات    قواعد    ب�ن    الربط    �ي    تسريع    -

    مؤهلة�    هيئة    إ§ى    تعهد    منسجمة    اسqtاتيجية

    الرقمنة    مجال    �ي    التق�Ø    الدعم    إجراءات    ينظم    قانوني    إطار    وضع    ---- 

  القطاعات    ب�ن    ا�شqtك    أسس�التنسيق    ووضع

    بالخدمات    باýرتقاء    الكفيلة    والوظيفية    ا�ؤسساتية    üليات    وضع    - 

    ....بيئµ´ا    ع¬ى    متفتحة    ا�ح¬ي    ا�ستوى     ع¬ى    ا�بتكرة    العمومية

بطريقة�    وتنميµ´ا    الرقمية    التحتية    البØ©    إنتشار    بتعميم    التعجيل    ---- 

    �مثل    $ستغ|ل    أجل    من    هذا    و    �قليم،    مستوى     ع¬ى    متجانسة

    مراعاة    مع    البيانات،    قواعد    توفرها    ال¸�    ا�عطيات    �ختلف    والفعال

    ....مردوديµ´ا    وتحف�à    ترشيد

    السياسة    تنفيذ    لتعزيز    الرقمنة    تتيحها    ال¸�    الفرص    إستغ|ل    ----

    للتكفل    الفضاء    هذا    ضمن    رقمية    بوابة    بوضع    �جتماعية

    ....ا�جتمع    من    الهشة    تلك    مÙ´ا    Jسيما    الفئات    مختلف    باحتياجات

    خدمات    بتقديم    �نqtنت    عqr    العمومية    الخدمات    تطوير    تسريع    ----     

    ....الذكية    الوسائط    عqr    إلå´ا    الوصول     يمكن    لحظية�ومث¬ى    بسيطة،

    تستقطب    تزال    J    ال¸�    القطاعية    ا�صالح    تسي�q    عصرنة    ضرورة    ----     

�ا�رتفق�ن    هائل    كم     �را��þ،    مسح    الضرائب،    منظومة    مثل    من

    ....�حسن    والتحكم    لتخفيف�الضغط    وذلك    العقاري،    الحفظ

    أم|ك((((    العمومية    �م|ك    بتسي�q    ا�تعلقة    التطبيقات    تطوير    ----     

    وتثميÙ´ا    وضعيµ´ا    تحس�ن    أجل    من ) ) ) )والبلدية    الوJية    أم|ك    الدولة،

    ....فå´ا    التحكم    و    وحمايµ´ا    وصيانµ´ا

    تلك    Jسيما    الساكنة    لفائدة    تفاعلية    رقمية    خدمات    تطوير    ----     

    �حوال        ا�رور    كحوادث((((    Ü´ا،    ا�حدقة    ا�خاطر    بمختلف    ا�تعلقة

    .).).).)ومختلف�ا�خاطر    �وبئة        üفات        الحرائق        الفيضانات        الجوية

    ا�عام|ت    بإجراء    للسماح    �لكqtوني    الدفع    نظم    بتطوير    التسريع    ----     

    ....رقمية    بوسائط    والجبائية�والتجارية    ا�الية

    رقمية    ببنية    وربطها    ا�الية    ا�ؤسسات    عصرنة    �ي    التسريع    ----     

    .مشqtكة

    خدماÂ´ا    تنويع    �ي    التسريع    ع¬ى    والجبائية    ا�الية    ا�ؤسسات    حث    ----     

�باتجاه     آلية    ووضع    زم�Ø    مخطط    خ|ل    من    الساكنة    �لكqtونية

    .هذا�ا�خطط    تطبيق    �تابعة    حكومية

    ا�تعامل�ن    صفقات    لتسي�q    مدمجة    رقمية    حكومية    أرضية    وضع    ----     

    .العام�    ا�رفق    العمومي�ن�وتفويضات

    باJستعانة    للرقمنة    شامل    حكومي    توجي��    مخطط    وضع    ----     

    .هذا�ا�جال�    �ي    بمختص�ن

         ----    àسخرة    الوسائل    مماثلة    ع¬ى    التحف��    البيانات    قواعد    Jستقبال    ا

    ....    Ü´ا    ا�عمول     العا�ية    للمقاييس    وفقا    الرقمية�الحكومية

    وفتح    �لكqtونية    والشهادة    �لكqtوني    التوقيع    بتفعيل    التعجيل    ----     

  .üجال�    أقرب    �ي    بعد    عن    أمام�الخدمات    ا�جال
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    العالم    انتقال    و    الحاصلة    العا�ية    التطورات    ضوء    ع¬ى�������������

�التحوJت    جديـدة    مرحلـة    إ§ى     و    السياسية    الع|قات    و    مـن

    يعد    لم    العو�ة    يفرضـها�عصر    ال¸�    و    الخ........$جتماعية    و    $قتصادية

    لزامـا�علå´ا    أصبح    بحيث    ضيق    إطار    �ي    تعمل    أن    الحكومات    بإمكان

    بمختلف    الàtود    يتطلب    الذي    �مر    الحاصلة    التغ�qات    هذه    مواكبة

�تكنولوجيا    نتائج     الفجوة    لتدارك    $تصاJت    و    ا�علومات    ثورة

    ....الحاصلة    الرقمية

    تكنولوجيا    �ي    اليوم    العالم    يشهده    الذي    التطور     من    الرغم    فع¬ى

    اليس�q    باÈمر    ليس    التطور     هذا    مسايرة    إ�Jأن    و$تصال    �ع|م

    سرعة    بسبب    النامية    �ي�البلدان    خاصـة    الحكومـات    �عظم    بالنسبة

    جهة    من    و�إمكانياÂ´ا�    مواردهـا    قلـة    و    جهـة    من    التقنيات    هذه    تطور 

  ....أخرى 

    

    حلول     إيجاد    �ي    �سراع    و    الجد    الجزائر    ع¬ى    لذا�وجب��������������

�مشروع    من    والحد    للمعوقات �     $لكqtونية    الحكومة    نقـائص

��    بالجزائر     الكـqrى     ا�شاريع    من    يعتqr    الذي    و�2013ا�علن�سنة

    شامل    الكqtوني    نظام    إح|ل    خ|ل    من    الحكومة    عليه    الـذي�راهنت

    و    البحث    ترقية    و    $نqtنت    استخدام    ع¬ى��تعميم    والعمل    الب|د    �ي

�نظم    يسمح    مما    التكنولوïي    التطور      تقنيات    و    ا�علومات    بـدمج

    و    وقطـاع�التعليم    البنوك    و    $تصاJت    و    الqrيد    قطاع    �ي    $تصال

  .غ�qه�    و    التكوين

    

�الحكومة    التوصيات    �ي    جاء    ما    تجسيد    إن �لقاء �Ü´ا �خرج �- اال¸�

�    خ|ل    من    إJ    يتأتى    �J  2018  2018  2018  2018    نوفمqr 29 29 29 29----28282828    الوJة�ا�نعقد�بتاريخ�

مراعاة�بعض�النقاط��ال¸��يمكÙ´ا�ان�تكون�بمثابة�كوابح�او�عوائق��

  :لتحقيق�$هداف�ا�سطرة�للحكومة�$لكqtونية��ي�الجزائر�

    

    تكنولوجيا    �ي    الحاصل    بالتطور     العامة    �دارة    ارتباط -

    �لكqtونية    بالحكومة    مـا�يسم©    أفرز     و$تصال    �ع|م

    الحكومـات��سايرة    كـل    ع¬ى    مفروضة    ضرورة    Òي    وال¸�

��ي    التقدم     مستوى     وتحس�ن    �دارة    ميدان    البشري

    الحكومة��ي    مشروع    تجسيد    وعدم    العمومية�    الخدمة

    آليات    �ي    التحكم    عدم    إ§ى    راجع    هو    له    ا�حددة    üجال

�السياسة    إ§ى    أدى    مما    التنفيذ     هذا    �ي    العامة    فشل

  ....ا�جال

    التقليد�،    أو    ل|ستنساخ    قابل    غ�q    مشروع    �لكqtونية    الحكومة- 

    �هداف    تتضمن    واضحة    إسqtاتيجية�    ع¬ى    يقوم    نظام    هو    وإنما

رة    و�مكانيات    ا�جتمع�واحتياجات    ترا�ي�خصوصيات    ال¸�
ّ
    ا�توف

    ....فـرص�ا�شروع    نجـاح    لزيادة    وهذا

    البنيـة    تـوف�q    أجل    سنوات�من�    منذ    كqrى     جهودا    الجزائر    تبذل�- 

    الكqrى     الqrامج    استكمال    عدم    لكن    �لكqtونية،    التحتيـة�للحكومة

�السريع    تعمـيم    مثل     و�طار    القانونية    الحماية    وتوف�q    التـدفق

ها    ا�شروع    ا�دربة�لتنفيذ    �طارات    التنظيم��وتوف�q    التشريûي�و
ّ
    كل

ط    نجاح    عدم    إ§ى    أدت    عوامل
ّ
    �ي�الجزائر    �لكqtونيـة    الحكومة    مخط

  ....له    ا�حددة    üجال    �ي

    بعض    الجزائر    �ي    العمومية    ؤسساتا�    من    العديد    ان�تقديم�     - 

    بريد    �ؤسسة    ا�الية    كالخدمات    �لكqtونيـة�للمواطن�ن    الخـدمات

��لكqtونية    قطاع    وخدمات    والبنوك    الجزائر     كخدمة    العدالة

قطاع�    وخدمات    الشفاء    بطاقة    وخدمة    العدلية    السوابق    صحيفة

    إ§ى    يطمحان    �عمال    وقطاع    الجزائري     ا�واطن    ولكن    وغ�qها    التعليم

    بالجزائر    �لكqtونية    الحكومة    تطبيقات    أنّ     يب�ن    أك»�qما    خدمات

    بشرية    إمكانيات    �ول�ع¬ى�الرغم�من��اÝ´ا�تملك    ا�راحل    �ي    مازالت

    مشروع    �يجابية�ع¬ى    üثار    له    ستكون     استغ|لها    وحسن    ومادية

    ....�لكqtونية    الحكومة

ف     - 
ّ
    به    التعريف    ع¬ى    �لكqtونية    الحكومة    مشروع    نجاح    يتوق

�بيئة    خاصـة    وبمزاياه     من    سلبية    مواقف    له    اجتماعية    �ي

    خ|ل    من    $نqtنت�وهذا    وJسيما    ل|تصال    الحديثة    التكنولوجيا

    ....والدعاية    التوعية    حم|ت
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    و$تصـال    �عـ|م    لتكنولوجيا    التحتية    البنية    استعمال    تأخر�- 

    الرقمية    الفجوة    اتساع�    إ§ى    أدى    بالجزائر    أميـة�الحاسوب    وانتشـار

  ....الحكومة��لكqtونية    تحديات    من    تعتqr    وال¸�

    $تصال    جودة    لضمان    السريع    التدفق    ذات    $نqtنت    تعميم     - 

�نوعية    وسرعته     مجانية    وتوف�q    �لكqtونية،    الخدمة    وتحسـ�ن

    ....والصحة    التعليم    قطاع    �ي    Jسيما    $نqtنت

    الحديثة    التكنولوجيات    بأهمّية    التوعية    حم|ت    تكثيف�- 

�تقدمه    و$تصال،    للمعلومات     وا�ؤسسات    ل�فراد    فوائد    من    وما

    .هذا�ا�جال�    �ي    الخاص    والقطاع    ا�دني    ا�جتمع    وإشراك

    تنفيذ    �ي    تساهم    ال¸�    �داة    باعتباره    البشري     بالعنصر    $هتمام�- 

��لكqtونية    برنامج     ا�كثفة    التكوين    برامج    طريق    عن    الحكومـة

�والقيادات    والتوعيـة    والتـدريب ف�ن
ّ
    وبا�واطن    �دارية،    للمـوظ

�باÈساس    موجهة    �لكqtونية    الحكومة    مشروع    أنّ     باعتبار     لـه

   . . . .معه    وتفاعله    به    ا�واطن    بو�ي    مرتبط    ا�شروع    هذا    ونجاح
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 . 2016مركز�الخqrات�ا�هنية�لùدارة�

كqtونية�ب�ن�كqtونية�ب�ن�كqtونية�ب�ن�كqtونية�ب�ن�لحكومة�$للحكومة�$للحكومة�$للحكومة�$لأسامة�احمد�ا�ناعسة�،�ا •
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الحكومة�الحكومة�الحكومة�الحكومة�تحديات�التحول�ا§ى�تحديات�التحول�ا§ى�تحديات�التحول�ا§ى�تحديات�التحول�ا§ى�العربي�عبد�القادر�،� •

$لكqtونية��ي�الجزائر�،�ا�لتق$لكqtونية��ي�الجزائر�،�ا�لتق$لكqtونية��ي�الجزائر�،�ا�لتق$لكqtونية��ي�الجزائر�،�ا�لتقىىىى�الدو§ي�الخامس�حول��الدو§ي�الخامس�حول��الدو§ي�الخامس�حول��الدو§ي�الخامس�حول�

$قتصاد�$فqtا���þوانعكاساته�ع¬ى�$قتصاديات�$قتصاد�$فqtا���þوانعكاساته�ع¬ى�$قتصاديات�$قتصاد�$فqtا���þوانعكاساته�ع¬ى�$قتصاديات�$قتصاد�$فqtا���þوانعكاساته�ع¬ى�$قتصاديات�

،معهد�العلوم�$قتصادية،�التجارية�وعلوم��الدوليةالدوليةالدوليةالدولية

مارس��14- 13التسي�q،�ا�ركز�الجامûي�لخميس�مليانة�،

2012. 
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��  10-05القانون  • ��ي ��20ا�ؤرخ ا�عدل��2005جوان

،� ا�تضمن�القانون�ا�دني� �58 – 75وا�تمم�ل�مر�رقم�

 .2005  جوان�26  بتاريخ�44الجريدة�الرسمية�عدد�

• � �رقم ��04 - 15القانون ��ي ��01ا�ؤرخ �2015فيفري

�بالتوقيع� �ا�تعلقة �العامة �القواعد �تحديد ا�تضمن

�06والتصديق��لكqtوني�ن�،�الجريدة�الرسمية�العدد�

 . 2015فيفري�10بتاريخ�

�التنفيذي�رقم� • ماي��30ا�ؤرخ��ي��162 – 07ا�رسوم

�التن�2007 �للمرسوم �وا�تمم �ا�عدل �رقم  -01فيذي

123�� ��ي ��09ا�ؤرخ �بنظام��2001ماي ا�تعلق

كل�نوع�من�أنواع�الشبكات�بما� $ستغ|ل�ا�طبق�ع¬ى�

�خدمات� �مختلف �وع¬ى �الكهربائية �ال|سلكية فå´ا

خدمات�التصديق��  ا�واص|ت�السلكية�و�وال|سلكية�،

��37لكqtوني�لنظام�الرخصة�،�الجريدة�الرسمية�عدد

 .2007ن�جوا�07بتاريخ�
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الحكومة�$لكqtونية�الواقع�الحكومة�$لكqtونية�الواقع�الحكومة�$لكqtونية�الواقع�الحكومة�$لكqtونية�الواقع�الهوش�ابوبكر�محمود�،� )2(

مجموعة�النيل�:  ،�الطبعة�$و§ى�،�القاهرة��و$فاقو$فاقو$فاقو$فاق

 27،�ص��2006العربية�للنشر�،�

تحديات�التحول�ا§ى�الحكومة�تحديات�التحول�ا§ى�الحكومة�تحديات�التحول�ا§ى�الحكومة�تحديات�التحول�ا§ى�الحكومة�بلعربي�عبد�القادر�،� 3

$لكqtونية��ي�الجزائر�،�ا�لتق$لكqtونية��ي�الجزائر�،�ا�لتق$لكqtونية��ي�الجزائر�،�ا�لتق$لكqtونية��ي�الجزائر�،�ا�لتقىىىى�الدو§ي�الخامس�حول��الدو§ي�الخامس�حول��الدو§ي�الخامس�حول��الدو§ي�الخامس�حول�

$قتصاد�$فqtا���þوانعكاساته�ع¬ى�$قتصاديات�$قتصاد�$فqtا���þوانعكاساته�ع¬ى�$قتصاديات�$قتصاد�$فqtا���þوانعكاساته�ع¬ى�$قتصاديات�$قتصاد�$فqtا���þوانعكاساته�ع¬ى�$قتصاديات�

،معهد�العلوم�$قتصادية،�التجارية�وعلوم��الدوليةالدوليةالدوليةالدولية

مارس��14- 13التسي�q،�ا�ركز�الجامûي�لخميس�مليانة�،

 .3،�ص��2012

هشام�محمود�إبراهيم�،�كيفية�التحول�ا§ى�نظام� 4

: الحكومة�$لكqtونية�نموذج�تطبيقي�مقqtح�،�القاهرة�

  . 36،�ص�2016مركز�الخqrات�ا�هنية�لùدارة�

لحكومة�$لكqtونية�ب�ن�لحكومة�$لكqtونية�ب�ن�لحكومة�$لكqtونية�ب�ن�لحكومة�$لكqtونية�ب�ن�ة�،�اأسامة�احمد�ا�ناعس 5

دار�الثقافة�للنشر�والتوزيع�: عمان��النظرية�والتطبيق�،النظرية�والتطبيق�،النظرية�والتطبيق�،النظرية�والتطبيق�،

  . 50،�ص��2013،�

    �ي�ي�ي�ي    البيومqtيةالبيومqtيةالبيومqtيةالبيومqtية    التجربةالتجربةالتجربةالتجربة    بعنوانبعنوانبعنوانبعنوان    مداخلةمداخلةمداخلةمداخلة ، يدو محمد 6

 الحكومة ارساء متطلبات حول  الدو§ي ا�لتقى ، الجزائرالجزائرالجزائرالجزائر

  14 ،13 يومي البليدة جامعة ، الجزائر �ي $لكqtونية

  12 ص ، 2012 ماي
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