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   Abstract : 

 

As a result of the collapse of oil prices at the beginning of 2014, Algeria 
adopted a new model of economic growth in 2016 based on a new approach to 
fiscal policy and economic diversification in order to radically change the 
structure of its economy by 2030, to see a real diversified competitive export 
economy. 

This study aims to highlight the different axes and phases of the application of 
the new growth model and to evaluate the first phase (take-off phase) from 
the beginning of application 2016-2019, to see how the model can overcome 
the economic crisis  

In light of Algeria's international commitment to t he Algerian-European 
partnership agreement, we are trying to find out the implications of this 
model on the partnership and its impact on this decade, especially in taking 
new priorities to strengthen economic cooperation in order to support the new 
model by the European partner. 

Keywords: The New Model of Economic Growth, Algerian-european 
partnership, diversification, algerian economy 
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�ز
أهداف
رئيسية
�ي
سنةºي

النموذج
الجديد
للنمو،

2019 :   

 - 

لجعلها 
العادية 
الضريبية 
�يرادات 
�ي تحسن

  .فقات
الرئيسية
للتسي��قادرة
عBى
تغطية
الن

 - 

نفس 
خnل 
عجز
الخزينة 
�ي انخفاض
حساس

 .الف¢�ة

 - 

ا"الية 
السوق 
�ي 
الnزمة 
�ضافية 
ا"وارد تعبئة

 .الداخلية

 


�قتصادي 
والتحول 
بالتنويع 
الخاص 
شقه 
�ي 
�قتصاديأما 
والتحول 
بالتنويع 
الخاص 
شقه 
�ي 
�قتصاديأما 
والتحول 
بالتنويع 
الخاص 
شقه 
�ي 
�قتصاديأما 
والتحول 
بالتنويع 
الخاص 
شقه 
�ي 
النموذج
أما ،



الف¢�ة 
خnل 
تحقيقها 
يتع�ن CÅال
 
ا"سwµدفة 
Fهداف يحدد

2020 -2030.  


ن -  
مسار 
للناتج
تحقيق 
ا"حروقات 
خارج مو


 
حدود 
�ي 
الخام 
خnل
% 6.5الداخBي سنويا


  .2030- 2020الف¢�ة

 - 
 
بـ 
للفرد 
الداخBي 
الناتج 
2مضاعفة ،3

مرات


 .خnل
ذات
الف¢�ة

 - 

من
حيث 
الصناعات
التحويلية 
حصة مضاعفة


 
ا"ضافة 
( القيمة 
% 5.3من 
�2015ي
 % 10ا�ى


 ).2030من
الناتج
الداخBي
الخام
�ي
أفاق

 - 

Fمن 
هدف 
لتحقيق 
الزراÚي 
القطاع تحديث



تنويع 
إمكانات 
وتحقيق 
الغذائي و�كتفاء

 .الصادرات

 - 

يسمح
بتخفيض
معدل
النمو ،
انتقال
الطاقوي


 
للطاقة �ي
سنة
% 6(السنوي
yسnwµك
الداخBي

2015

 
أفاق
% 3إ�ى من
خnل
إعطاء
). �2030ي


 
للطاقة 
عادل 
وأفضل(سعر 
أقل ) تسwµلك


 
هو
وباستخراج 
ما 
فقط 
السفBي 
الطابق من

 .ضروري
لغاية
التنمية
فقط

 - 

النمو 
تمويل 
بدعم 
يسمح 
بما 
الصادرات تنويع

 .�قتصادي
ا"تسارع

            ::::    مراحل
النموذج
النمو
�قتصادي
الجديدمراحل
النموذج
النمو
�قتصادي
الجديدمراحل
النموذج
النمو
�قتصادي
الجديدمراحل
النموذج
النمو
�قتصادي
الجديد



عBى 
أهداف 
عدة 
الجديد 
النمو
�قتصادي 
النموذج اسwµدف


 
البnد 
وخروج 
�قتصادي 
التنويع 
لتحقيق 
الطويل من
ا"دى



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية

EISSN: 2253EISSN: 2253EISSN: 2253EISSN: 2253----0363036303630363     / / / /9751975197519751                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        ISSN: 111ISSN: 111ISSN: 111ISSN: 1112222----    

2021202120212021    جويليةجويليةجويليةجويلية    4444عدد
عدد
عدد
عدد
13131313مجلد
مجلد
مجلد
مجلد




الثالثةالثالثةالثالثةالثالثةالسنة
السنة
السنة
السنة


    عشرعشرعشرعشر
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تلك 
إ�ى 
وللوصول 
الطاقوي، 
التحول 
وتحقيق 
الريعية التبعية

  F :2هداف
تم
برمجة
�س¢�اتيجية
وفقا
لثnثة
مراحل
أساسية

 - 

: )2019- 2016(مرحلة
�قnع

تتم�¡
بتطوير CÅال

  .حصة
مختلف
القطاعات
�ي
القيمة
ا"ضافة

 - 
 
�نتقالية 
تسمح
) 2025- 2020(ا"رحلة CÅال


 
القدرات 
با"ستوى
بتثم�ن 
باyرتقاء الخاصة

  .�قتصادي
وتدارك
التأخر

 - 

) 2030- 2026(مرحلة
�ستقرارCÅال

ا"رحلة وÃي



ويتمكن CDالوط
 
التوازنات
لnقتصاد تتحقق
فwÆا



تراكمت CÅال
من
استغnل
القدرات
�ستدراكية

  .وتوظيفها
لصالح
استقراره


::::    ثانياثانياثانياثانيا


        ::::        ادي
الجديدادي
الجديدادي
الجديدادي
الجديدا"حاور
�س¢�اتيجية
لنموذج
النمو
�قتصا"حاور
�س¢�اتيجية
لنموذج
النمو
�قتصا"حاور
�س¢�اتيجية
لنموذج
النمو
�قتصا"حاور
�س¢�اتيجية
لنموذج
النمو
�قتص


من
أجل
تحقيق
Fهداف
ا"شار
إلwÆا
فيما
سبق،
يحدد
النموذج

   :3 جملة
من
ثnثة
محاور
اس¢�اتيجية،
نذكرها
كما
يBي


ا"طلوبة - 
القطاعات 
ا"طلوبةديناميكية 
القطاعات 
ا"طلوبةديناميكية 
القطاعات 
ا"طلوبةديناميكية 
القطاعات 
ا"ستوى
    ::::    ديناميكية عBى



جديدة 
فروع 
بتنمية 
التنويع 
يتوجب القطاÚي



باستخnص 
يسمح 
بما 
�قتصادي للنشاط


والبناء
Fشغال
العمومية،
مما
القطاع
الطاقوي



بالنسبة 
الهدف 
حيث
أن 
النمو، يتطلب
تسريع


 
ا"حروقات
هو
بلوغ 
خارج
قطاع % 10للصناعة



ولبلوغ
هذا
2030من
القيمة
ا"ضافة
�ي
حدود،



ثناعية 
مضافة 
قيمة 
إنتاج 
يتطلب ا"ستوى



للقطاعات 
نمو 
معدل 
مقابل ،�ºمعت
 بمعدل


ي
السنة
للزراعة
�% F6.5خرى
حيث
ي¢�اوح
ب�ن


لقطاع
الخدمات،
عBى
أساس
أن
حصة
% 7.4و



الخام 
الداخBي 
الناتج 
�ي 
العمومية Fشغال



الذي 
الذكاء 
صناعات 
قطاع 
لصالح ست¢�اجع


    .خnل
الف¢�ة
ا"رجعية% 1.7سيبلغ
نموه


::::    تعزيز
نظام
�ستثمارتعزيز
نظام
�ستثمارتعزيز
نظام
�ستثمارتعزيز
نظام
�ستثمار -
تعزيز
أنظمة
�ستثمار
من


الذي
يتوجب
ر  
الهيكBي بط
أجل
تحقيق
التحول


النمو
خارج
قطاع
ا"حروقات
بتطور
إنتاجية
رأس



تحقيق 
�طار
يتوجب 
هذا 
و�ي 
ا"ستثمر، ا"ال



للعوامل 
الكلية 
لáنتاجية 
نمو
مرتفعة معدyت



�ي 
الكBي 
�ستثمار 
معدل 
لنفس 
تسمح CÅال



يجعل
من 
وهو
ما 
بتحقيق
نمو
أعBى، �قتصاد



الخاص 
اسwµداف
القطاع�ن 
عBى 
العمل ضرورة


من
والع 
جديد 
تدخل 
يتوجب 
مما 
أيضا، مومي


 
العام 
من 
بداية 
ا"�¡انية 
2025خnل
بشكل



من
أجل
خفض
نفقات
التجه�¡
ا"سجلة تدريÓي



استثمار 
نظام 
وضع 
شريطة 
الدولة 
م�¡انية �ي



نموذج 
بإشراك 
العمومية 
التجه�¡ات 
�ي CDوط

    .الشراكة
العمومية
الخاصة


الخارجية - 
الخارجيةا"nءة 
الخارجيةا"nءة 
الخارجيةا"nءة 
الخارجي    ::::        ا"nءة 
تمثل
�ستدانة ة



�طار 
ظل 
و�ي 
القادمة 
ا"رحلة 
�ي 
رئيسا تحديا



وتنويع 
النمو 
بتسارع 
يتسم 
الذي �قتصادي



الواردات 
وس¢�تبط 
ا"حروقات 
خارج �قتصاد



الذي
سيسجل 
الخام 
نمو
الناتج
الداخBي بوت��ة


 
بـ 
�ي
ح�ن
ستكون
الصادرات
% 6.5نموا سنويا،


 
نموه 
سيكون 
الذي 
با"حروقات % 3مرتبطة


اعتبار
أن
خ 
عBى 
للتحول، 
Fو�ى 
السنوات nل


yإ
 
تكون
جاهزة 
ا"حروقات
لن الصادرات
خارج



توازن 
تحقيق 
سيتم 
وعليه 
معينة، 
ف¢�ة بعد



الطاقوية 
للفعالية 
نموذج 
خnل 
من ا"عادلة


وتنمية
الطاقات
ا"تجددة،
ومن
جهة
ثانية
تسريع



مصادر 
من 
ا"حروقات 
خارج 
الصادرات وت��ة

    .ناعية
وخدماتيةزراعية
وص



مطالب
خnل
عملية CDالوط
 
أن
�قتصاد 
عBى وأكدت
الوثيفة



أربعة
معوقات
رئيسة
وÃي2030تحوله
�ي
غضون، :

�درجة
التغ�



الخارجية 
ا"nءة 
الداخليـ 
الدين 
تطور 
�نتاâي، 
الهيكل �ي



النفط 
صادرات 
بزيادة 
يسمح 
سوف 
الذي 
الطاقوي و�نتقال


والغاز،
و�ندماج
�يCالعالم
 .مسار
التحول
الطاقوي



عBى 
القادرة 
الجديدة 
�قتصادية 
عناصر
السياسة 
تجميع وتم

   : تحقيق
هذه
الرؤية
وفقا
لستة
محاور
اس¢�اتيجية

  .تحف�¡
ا"قاوyتية
�ي
الجزائر - 

 .تمويل
�ستثمار - 



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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عدد
عدد
عدد
13131313مجلد
مجلد
مجلد
مجلد




الثالثةالثالثةالثالثةالثالثةالسنة
السنة
السنة
السنة


    عشرعشرعشرعشر
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 .السياسة
الصناعية
والتنويع - 

 - 

العقار 
تنظيم 
بإعادة 
الصناعية 
التنمية تعزيز

 .وإدماجه
الصناÚي

 .ضمان
Fمن
وتنويع
ا"صادر
الطاقوية - 

 .حكامة
النموذج
�قتصادي
الجديد - 

 


الثاني 
الثانيا"حور 
الثانيا"حور 
الثانيا"حور 
::::        ا"حور




�قتصادي 
النموذج 
من 
Fو�ى 
ا"رحلة 
�قتصادي
تقيم 
النموذج 
من 
Fو�ى 
ا"رحلة 
�قتصادي
تقيم 
النموذج 
من 
Fو�ى 
ا"رحلة 
�قتصادي
تقيم 
النموذج 
من 
Fو�ى 
ا"رحلة تقيم


                2019201920192019----2016201620162016) ) ) ) مرحلة
�قnعمرحلة
�قnعمرحلة
�قnعمرحلة
�قnع((((الجديد
الجديد
الجديد
الجديد


سنتناول
�ي
هذا
ا"حور
تقييم
ا"رحلة
Fو�ى
للنموذج
وÃي
مرحلة



حددت
لهاCÅال

2016ف¢�ة
زمنية
من
سنة
�قnع

ومن
2019ا�ى،



تحقيق 
�ي 
تساهم CÅال
 
القطاعات 
بتقييم 
سنقوم 
ا"نطلق هذا



الخروجCDالوط

تمكن
�قتصادCÅوال
النمو
�قتصادي
والتنويع

  .من
التبعية
لقطاع
ا"حروقات


::::        وyوyوyوyأ


        تقييم
نسبة
مساهمة
قطاع
الزراعةتقييم
نسبة
مساهمة
قطاع
الزراعةتقييم
نسبة
مساهمة
قطاع
الزراعةتقييم
نسبة
مساهمة
قطاع
الزراعة


 
رقم 
الجدول 
رقم 
الجدول 
رقم 
الجدول 
رقم 
::::    01010101الجدول



�ي 
الزراÚي 
القطاع 
�يمساهمة 
الزراÚي 
القطاع 
�يمساهمة 
الزراÚي 
القطاع 
�يمساهمة 
الزراÚي 
القطاع 
مساهمة




ا"حBي 
ا"حBي
الناتج 
ا"حBي
الناتج 
ا"حBي
الناتج الناتج

2016201620162016----2019201920192019            


::::    الوحدةالوحدةالوحدةالوحدة


        مليار
دينارمليار
دينارمليار
دينارمليار
دينار

    *2019    2018    2017    2016    2015    السنوات


الناتج


ا"حBي

    �جما�ي

16.702 17.406 18.594 20.892 22.721 


الناتج


ا"حBي

    الزراÚي

1935.1 2140.3 2281.9 647.1 / 


نسبة


مساهمة

11.6 12.3 12.3 12.6 / 


الناتج


الزراÚي


    %�PIBي


الثnثية،    ::::    ا"صدرا"صدرا"صدرا"صدر 
�حصائية 
النشرة



الجزائر، 
الجزائر،بنك 
الجزائر،بنك 
الجزائر،بنك 
بنك
 
44رقم،


�ºص2018يسم
،26.  

----****----    Ministere des Finances, Rapport de Présentation de Loi , Rapport de Présentation de Loi , Rapport de Présentation de Loi , Rapport de Présentation de Loi 

de Finances pour 2017 et Prévisions 2018de Finances pour 2017 et Prévisions 2018de Finances pour 2017 et Prévisions 2018de Finances pour 2017 et Prévisions 2018----2019201920192019, p. 37.        



الزراÚي 
ا"حBي 
الناتج 
خnل
احصاءيات
الجدول
نnحظ
أن من


 
ارتفاعا 
من
سجل 
ا"متدة 
الف¢�ة 
2015خnل
 
2017ا�ى
حيث


 
من 
19انتقل
 
22مليار
دينار
ا�ى

من 
انتقلت 
مساهمة وبنسبة

11.6 %

هذه
ا"ساهمة
ضئيلة
Àن
الجزائر
ما
% 12.3ا�ى�ºتعت
لكن


زالت
تعتمد
بنسبة
كب��ة
عBى
ا"حروقات
وهذا
ما
يأكده
لنا
الناتج


�ي�
ا"حBي
الزراÚي
الذي
انخفض
بشكل
كب�
  .2018سنة



�ي 
الفðnي 
ا"وا�ي
نوضح
مساهمة
القطاعة 
الجدول ومن
خnل


  .الصادرات
الكلية
والواردات
الكلية

        


 
رقم 
الجدول 
رقم 
الجدول 
رقم 
الجدول 
رقم 
::::    02020202الجدول




الصادرات 
�ي 
الفðnي 
القطاع 
الصادرات
مساهمة 
�ي 
الفðnي 
القطاع 
الصادرات
مساهمة 
�ي 
الفðnي 
القطاع 
الصادرات
مساهمة 
�ي 
الفðnي 
القطاع مساهمة

        والوارداتوالوارداتوالوارداتوالواردات

        الوحدة
بـ
مليون
دوyرالوحدة
بـ
مليون
دوyرالوحدة
بـ
مليون
دوyرالوحدة
بـ
مليون
دوyر

    *2019    2018    2017    2016    السنوات


الصادرات

    الكلية

30.026 35.191 41.168 7635 


ا"واد

    الغذائية

327 349 373 65 



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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نسبة


ا"ساهمة


الصادرات


الغذائية
�ي


الصادرات

    %الكلية

1.10% 0.99% 0.82% 0.87% 


الواردات

    الكلية

47.089 46.059 46.197 7.322 


ا"واد

    الغذائية

8.224 8.438 8.573 1337 


نسبة


مساهمة


الواردات


الزراعية


والغذائية
�ي


الواردات

    الكلية

17.60% 18.32% 20.67% 18.27% 

SourceSourceSourceSource    : : : : Direction Générale des Douanes,    statistiques du statistiques du statistiques du statistiques du 

commerce extérieur de l’Algérie, rapport sur les statistiques commerce extérieur de l’Algérie, rapport sur les statistiques commerce extérieur de l’Algérie, rapport sur les statistiques commerce extérieur de l’Algérie, rapport sur les statistiques 

du commerce extérieur année 2018du commerce extérieur année 2018du commerce extérieur année 2018du commerce extérieur année 2018, pp. 04-05.  

 -    

 
الثnثية، 
�حصائية 
الجزائرالنشرة 
الجزائربنك 
الجزائربنك 
الجزائربنك 
بنك
 
رقم ،44
�ºيسم
 ،


ص2018،28.  

-* - Direction Générale des Douanes, Statistiques du 

Commerce Extérieur de l’Algérie,    Rapport sur les Rapport sur les Rapport sur les Rapport sur les 

Statistiques du Commerce Extérieur PériodeStatistiques du Commerce Extérieur PériodeStatistiques du Commerce Extérieur PériodeStatistiques du Commerce Extérieur Période    : Deux : Deux : Deux : Deux 

premiers mois 2019, premiers mois 2019, premiers mois 2019, premiers mois 2019, pp. 04 - 06.    


الصادر  
قيمة 
عرفته 
الذي�
الكب� 
ال¢�اجع 
�جمالية
نnحظ ات



30للجزائر
حيث
انتقلت
من
 
7635مليون
دوyر
إ�ى
مليون
دوyر


 
للتنمية
) ل�شهر
Fو�ى( 2019سنة 
العربية 
ا"نظمة 
وحسب ،


الزراعية
تحتل
الجزائر
ا"راتب
Fخ��ة
�ي
إجما�ي
الصادرات،
كما



خnل 
أيضا 
كب��ا 
انخفاضا 
 
الغذائية 
الصادرات 
قيمة عرفت


انت 
الف¢�ة 
نفس 
من 
327قلت
 
دوyر
سنة 
2016مليون
 
65ا�ى


 
دوyر
سنة 
�ي
. 2019مليون 
جدا 
ضعيفة 
بنسبة 
تساهم وÃي


 
تتعدى y
 
الصادرات 
إ�ى
%1إجما�ي 
ذلك 
�ي 
السبب 
ويرجع ،


CÅال
 
الهائلة 
�مكانيات 
من 
الرغم 
عBى 
ا"حBي 
�نتاج ضعف

 .تملكها
الدولة


تزال
مرتفy
عة
عBى
الرغم
من
وفيما
يخص
قيمة
الواردات
الكلية



تمت
اتخاذها
من
طرف
الحكومة
من
خnل
تعديلCÅال
�جراءات



ا"تعامل�ن 
عBى 
يفرض 
الذي 
والتصدير 
�ست��اد قانون


�قتصادي�ن
العمل
برخص
�ست��اد
من
أجل
�نقاص
من
قيمة



اغرقت
السوق
الوطنية
وعBى
الرغم
من
هذا
فقيمةCÅال
الواردات


الواردات
الكلية
سجلت

�46ي
ا"توسط
قيمة
مليون
دوyر،
كما


بقيت
قيمة
الواردات
الغذائية
محتفظة
عBى
نفس
القيمة
خnل



2016الف¢�ة
من

وهذا
ما
نستطيع
أن
نأكده
من
خnل
2018ا�ى،



الواردات 
إجما�ي 
�ي 
كب��ة C÷ف
 
±wا 
تساهم CÅال
 
ا"ساهمة نسبة



�2018ي
% 20.67حيث
وصلت
ا�ى

18.27و F
و�ى
من
�ي
Fشهر


  .2019سنة



نستخلص
أن
مساهمة
القطاع
الزراÚي
�ي
الناتج 
يجعلنا وهو
ما



الطبعية 
�مكانيات 
مع 
مقارنة 
ضعيفة 
تبقى 
الخام الداخBي



له 
وفرت CÅال
 
و�مكانيات 
القطاع 
يتوفر
علwÆا CÅال
 والبشرية



خاصة
�ي
السنوات
Fخ��ة
من
دعم
ما�ي
ومادي
ومعنوي،
ويرجع

تاج
الزراÚي
نتيجة
عدم
�ستقرار
�ي
التشغيل
ضعف
مستوى
�ن



الفnحية، 
للمستثمرات 
ا"حدود�
والتأط� 
 
ا"شجعة�
غ� وFجور



عرفها
القطاع،
مما
لم
يسمح
لهCÅال
وكذلك
�صnحات
ا"تكررة



يعاني
مwúاCÅال
باyستقرار،
باûضافة
إ�ى
القيود
وا"شاكل
العديدة


عمل 
عرقلت CÅوال
 
الفðnي 
وÃيالقطاع 
الwúوض
به 
: ية
ضعف



الفnحية
�ي
الجزائر،
تعاني
الجزائر
إضافة
ا�ىC�üراF
استصnح



أسعار 
ارتفاع 
للفnحة، 
الصالحة 
للمساحات Cالكم
 �فتقار



ا"باشر
�ي CýجنF

�ستثمار 
ضعف 
الزراÚي، 
�نتاج مدخnت



�رتباط 
ضعف 
الفnحية، 
ا"ردودية 
ضعف 
الفðnي، القطاع


  .ضعف
الصناعات
الغذائيةباÀرض،



ارتباط 
حقيقة 
توضح 
السابقة 
ا"عطيات 
تحليل 
خnل ومن



القطاع 
يزال y
 
حيث 
الغذائية، 
بالتبعية CDالوط
 �قتصاد



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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عBى 
و�عتماد 
ا"نتجات 
بعض 
�ي 
العجز 
من 
يعاني الفðnي


ا"وارد
þتية
. الواردات
بكمية
كب��ة ونتيجة
yعتماد
الجزائر
عBى


أدت
إ�ى
كبح
وتعطيل
التنمية
خارجه،
من
قطاع
ا"حCÅوال
روقات


 
الذهبية 
الف¢�ة 
خnل 
2016-2001خصوصا

فwÆا 
عرفت CÅال



تستغل 
لم 
فالجزائر 
الدولية 
السوق 
�ي 
ارتفاع 
النفط أسعار

  .الفرصة
للتوجه
نحو
التنويع
والتحويل
الهيكBي
لnقتصاد

        


::::    ثانياثانياثانياثانيا


    تقييم
نسبة
مساهمة
قطاع
الصناعةتقييم
نسبة
مساهمة
قطاع
الصناعةتقييم
نسبة
مساهمة
قطاع
الصناعةتقييم
نسبة
مساهمة
قطاع
الصناعة


 
بضعف
الجزائر 
فwÆا 
الصناعة 
تتصف 
العربية 
الدول كبقية


�
غ� 
التحويلية 
فالصناعات 
تنوعها، 
وعدم 
�نتاجية القاعدة


،
 
خفيفة 
صناعية 
أنشطة 
عBى 
ترتكز 
تزال y
 الب¢�وكيماوية



�ي
تلبية
الطلب
ا"حBي،
خاصة
مواد�ويسيطر
�ست��اد
بشكل
كب�

   : تي
يب�ن
لنا
هذاوالجدول
þ. الطاقة
وا"nبس
وا"عدات
وyþت



::::    03030303الجدول
رقم
الجدول
رقم
الجدول
رقم
الجدول
رقم


        تطور
الواردات
والصادرات
ا"واد
الصناعيةتطور
الواردات
والصادرات
ا"واد
الصناعيةتطور
الواردات
والصادرات
ا"واد
الصناعيةتطور
الواردات
والصادرات
ا"واد
الصناعية

    *2019    2018    2017    2016    السنوات


واردات
ا"واد

    الصناعية

15.41215.41215.41215.412    13.99513.99513.99513.995    13.43313.43313.43313.433    2.6892.6892.6892.689    


    %%%%36.7336.7336.7336.73    %%%%29.0829.0829.0829.08    %%%%30.3830.3830.3830.38    32.7332.7332.7332.73    %نسبة


صادرات


ا"واد

    الصناعية

54545454    78787878    90909090    23232323    

    %%%%0.300.300.300.30    %%%%0.220.220.220.22    %%%%0.220.220.220.22    %%%%0.180.180.180.18    %نسبة

SourcesSourcesSourcesSources    ::::    Direction Générale des Douanes,    statistiques du 

commerce extérieur de l’Algérie, Rapport sur les Rapport sur les Rapport sur les Rapport sur les 

Statistiques du Commerce Extérieur année 2017Statistiques du Commerce Extérieur année 2017Statistiques du Commerce Extérieur année 2017Statistiques du Commerce Extérieur année 2017, p. 17.  

-     Direction Générale des Douanes,    

statistiques du commerce extérieur de 

l’Algérie,    Rapport sur les Statistiques du Rapport sur les Statistiques du Rapport sur les Statistiques du Rapport sur les Statistiques du 

Commerce Extérieur année 2018Commerce Extérieur année 2018Commerce Extérieur année 2018Commerce Extérieur année 2018    , p. 15. 

- *-Direction Générale des Douanes,    

statistiques du commerce extérieur de 

l’Algérie, Rapport sur les Statistiques du , Rapport sur les Statistiques du , Rapport sur les Statistiques du , Rapport sur les Statistiques du 

Commerce Extérieur, périodeCommerce Extérieur, périodeCommerce Extérieur, périodeCommerce Extérieur, période    : Deux : Deux : Deux : Deux 

premiers mois 2019premiers mois 2019premiers mois 2019premiers mois 2019 , p. 17. 



الكلية 
التوازنات 
مستوى 
الجزائر
عBى 
عرفته الnستقرار
الذي



يزالy
خnل
هذه
الف¢�ة،
فإن
القطاع
الصناÚي
خارج
ا"حروقات



مستوى
Fداء
الناتج
عن
عدم
استغnل
يعاني
من
الركود
وتدني



�يCالرئي��
الطاقات
�نتاجية
وضعف
�نتاجية،
ويكمن
السبب


السي 
�ي 
السلطات
منذ
ذلك
من
وجهة
نظرنا 
انتهجwµاCÅال
اسات



�ي 
�قتصادية 
التنمية 
فعملية 
هذا، 
يومنا 
غاية 
إ�ى �ستقnل



بإعطاء 
متوازن�
غ� 
النمو 
إس¢�اتيجية 
وفق 
تتم 
دائما الجزائر


Fولوية
لقطاع
نشاط
عBى
حساب
قطاع
آخر
مما
زاد
من
اختnل


ل�سو  
�نتاج 
عملية 
�ي 
ا"طلقة 
وتبعيته 
الصناÚي اق
القطاع


الخارجية
من
حيث
التكنولوجيا
والتجه�¡ات
وا"عدات
الصناعية،



صناعات 
عBى 
واقتصاره 
الوسيطة 
والسلع 
Fولوية، وا"واد

 .ال¢�كيب
والتعبئة
دون
الخوض
�ي
عملية
�نتاج
الحقيقي



تؤكد
عدم
قدرة
القطاع
الصناÚي
عBىCÅال
ومن
التنائج
السلبية


تن 
�ي 
وا"ساهمة 
�ستقnل 
خارج
تحقيق 
الصادرات ويع



لáحصاء CDالوط
 
الديوان 
إحصائيات 
فحسب ا"حروقات،

(ONS)4


من
خnل
تحليل
هيكلة
صادرات
السلع
الجزائرية
عBى،



بنسبة 
ا"توسط 
�ي 
تتشكل 
فإwxا 
�ستخدام، 
مجموعة أساس

97 %
من
صادرات
النفط
والغاز
الطبي«ي،
وا"واد
نصف
ا"صنعة


 
بنسبة 
والحديد 
الصناعات
%2.2كالفوسفات 
صادرات 
أما ،



وا"عدات
وyþت 
الخام 
وا"واد 
Fولوية 
وا"واد 
والتبغ الغذائية



�سnwµكية 
والسلع 
الصناعية، 
وا"عدات 
والتجه�¡ات الفnحية،


 
غتبة 
تتجاوز 
لم 
القطاعية
%. F0.8خرى 
الهيكلة 
فإن با"قابل



�قتصادي 
النشاط 
قطاع 
أساس 
عBى 
الجزائرية للصادرات


ت 
بنسبة 
وصادرات
% 97تشكل 
ا"حروقات، 
قطاع 
صادرات من



با�ي
%1.9الصناعة
الكيماوية
وا"طاط
والبnستيك
بنسبة 
أما 
،
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والقطاعات
�قتصادية
Fخرى
كالزراعة، الصناعات
التحويلية



متوسط 
يتجاوز 
لم 
والخدمات 
العمومية، 
وFشغال والبناء


 %.1.1صادرا�wا
عتبة


الواردات 
هيكلة 
عرفت

النشاط 
قطاع 
أساس 
عBى الجزائرية


 
منتوجات
ثnث
صناعات
بنسبة
حوا�ي من
إجما�ي
% 80سيطرة


الواردات،
حيث
بلغ
متوسط
واردات
الجزائر
من
السلع
الحديدية


 
نسبة 
و�لك¢�ونية 
والكهرابائية 
وا"يكانيكية % 54.3وا"عدنية


 
بنسبة 
والبnستيك 
وا"طاط 
الكيماوية % 12.8وا"نتجات


وا" 
بنسبة 
الغذائية 
%. 10.6نتوجات 
فإن من
% 92.4با"قابل



بنسبة 
الصناعية 
وا"عدات 
التجه�¡ات 
عBى 
تتوزع الواردات

37.5%
 
بنسبة 
نصف
مصنعة 
وا"واد ،22.3 %

الغذائية وا"واد


 
بنسبة 
والتبغ 
Fخرى
% 18.8وا"شروبات 
�سnwµكية والسلع


  %. 13.8بنسبة

يا
أن
القطاع
الصناÚي
�ي
الجزائر
من
خnل
هذه
Fرقام
يتب�ن
جل



التكنولوجيا 
�ي
عمليته
�نتاجية
عBى�
يزال
يعتمد
بشكل
كب�y



ا"ؤسسات 
من 
تأتيه CÅال
 
مصنعة 
النصف 
وا"واد ا"ستوردة



تلبية 
عBى 
قادرا 
يعد 
لم 
أنه 
كما 
ا"تقدمة، 
للدول الصناعية


�سnwµكية 
والسلع 
الغذائية 
ا"واد 
من 
Fساسية 
الحاجيات



الجزائري 
ا"جتمع 
�ي 
الحاصلة 
التطورات 
ومواكبة Fخرى



�ي 
ا"سwµلك�ن 
أذواق 
نمو
الطلب
و�سnwµك
وتعدد 
�ي وا"تمثلة



الناتج
عن
ارتفاع 
العاملة 
للطبقة ظل
تحسن
الوضع
�جتماÚي



مما 
ا"اضية، 
السنوات 
خnل 
الشرائية 
القدرة 
ومستوى Fجور


الحاجيات
عن
ط 
تلك 
تلبية 
إ�ى 
من
Fسواق
أدى 
�ست��اد ريق

  .الخارجية



من 
يعاني 
بقي 
ا"حروقات 
خارج 
الصناÚي 
القطاع 
فإن و±wذا



الناتج
عن
عدم
استغnل
الطاقات 
وتدني
مستوى
Fداء الركود



رأس
ا"ال 
مصدر
تراكم 
بقي 
كما 
وضعف
�نتاجية، �نتاجية


عBى
مستوى
الدولة
هو
قطاع
ا"حروقات،
ويعود
السبب
الرئيس


�ي
ذلك
من
وجهة
نظرنا
إ�ى
عملية
التنمية
�قتصادية
�ي
الجزائر



Fولوية 
بإعطاء 
متوازن�
النمو
غ� 
إس¢�اتيجية 
وفق 
تتم دائما



اختnل 
من 
زاد 
آخر
مما 
حساب
قطاع 
عBى 
اقتصادي لقطاع



ل�سواق 
�نتاج 
عملية 
�ي 
ا"طلقة 
وتبعيته 
الصناÚي القطاع

ه�¡ات
وا"عدات
الصناعية،
الخارجية
من
حيث
التكنولوجيا
والتج



دون 
والتعبئة 
ال¢�كيب 
صناعات 
عBى 
واقتصاره 
Fولية وا"واد

        .الخوض
�ي
عملية
�نتاج
الحقيقي


::::    ثالثاثالثاثالثاثالثا



        تقييم
نسبة
مساهمة
قطاع
ا"حروقات
تقييم
نسبة
مساهمة
قطاع
ا"حروقات
تقييم
نسبة
مساهمة
قطاع
ا"حروقات
تقييم
نسبة
مساهمة
قطاع
ا"حروقات


::::04040404        الجدول
رقمالجدول
رقمالجدول
رقمالجدول
رقم


        صادرات
ا"حروقاتصادرات
ا"حروقاتصادرات
ا"حروقاتصادرات
ا"حروقات


::::    الوحدةالوحدةالوحدةالوحدة


        مليار
دوyرمليار
دوyرمليار
دوyرمليار
دوyر

    2019    2018    2017    2016    السنوات


صادرات

    ا"حروقات

27.91 33.26 38.33 21.37 


نسبة


مساهمة


عائدات


صادرات


ا"حروقات


ا�ى
إجما�ي


الناتج

    % ا"حBي

12.76% 12.15% 11.53% 11.01% 


نسبة


صادرات

    ا"حروقات

93% 94.51% 93.13% 93.77% 

SourceSourceSourceSource    : Ministére des Finances: Ministére des Finances: Ministére des Finances: Ministére des Finances, statistique du commerce 

exterieure de l’algerie periode : année 2018, op.cit., p.15....        

- Ministére des FinancesMinistére des FinancesMinistére des FinancesMinistére des Finances, statistique du 

commerce exterieure de l’algerie periode : 

deux premier mois 2019, op.cit., p. 17.    

- 
 
معتوق 
جمال ،
 
عوي��� 
مستقبل
أم�ن ،

مستقبل ،

مستقبل ،

مستقبل ،



قطاع 
بدائل 
ظل 
�ي 
الجزائري 
قطاع
�قتصاد 
بدائل 
ظل 
�ي 
الجزائري 
قطاع
�قتصاد 
بدائل 
ظل 
�ي 
الجزائري 
قطاع
�قتصاد 
بدائل 
ظل 
�ي 
الجزائري �قتصاد



""""ا"حروقات
ا"حروقات
ا"حروقات
ا"حروقات 
غاية 
غاية
سيناريوهات
إ�ى 
غاية
سيناريوهات
إ�ى 
غاية
سيناريوهات
إ�ى 
أوراق
2030203020302030سيناريوهات
إ�ى ،



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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السنة
السنة
السنة
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CDالوط

: عمل
ا"ؤتمر
رهانات
�قتصاد
الجزائري



أي 
الحالية 
والدولية 
ا"حلية 
Fوضاع 
ظل �ي



22فرص
للنموذج
�قتصادي
الجديد؟،
يومي
و

23

 
�قتصادية
2017أكتوبر 
العلوم 
كلية ،



ا"غرب�ºمخ

بالتعاون
مع�التجارية
وعلوم
التسي�


ع 
جامعة 
وا"جتمع، 
�قتصاد�
الحميد
الكب� بد



ص
2مهري
قسنطينة،14.        


نسبة
مساهمة
قطاع
ا"حروقات
�ي
الناتج
ا"حBي
�جما�ي
عرفت


انخفاضا
نتيجة
تأث��ات
Fزمة
الب¢�ولية
بسبب
انخفاض
Fسعار


 
�ي 
شهدت 
حيث 
الدولية، 
السوق 
�2016ي

قيمة 
�ي انخفاضا



27.91الصادرات
بقيمة F
سعار
مليار
دوyر
وهذا
راجع
ا�ى
تراجع


 
سنة 
�ي 
أما 
السوق، 
�ي 
2018والطلب

قيمة 
�ي 
ارتفاع نnحظ



38.33صادرات
ا"حروقات
بحيث
سلجت
قيمة
مليار
دوyر،
وهذا


�ميل
62راجع
ا�ى
ارتفاع
سعر
برميل
النفط
ا�ى
حدودºلل

5دوyر
،



قيمة
صادرات
ا"حروقات
مقارنة 
�ي 
زيادة 
أدى
ا�ى 
�رتفاع هذا


 
ن
2016بسنة 
وانخفضت ،

صادرات 
عائدات 
مساهمة سبة



ا"توسط
نسبة 
�ي 
سجلت 
ا"حBي 
الناتج 
إجما�ي 
من ا"حروقات

11 %

والغاز 
الب¢�ول 
من 
الصادرات 
أسعار 
انخفاض بسبب


نnحظه
من
خnل
أرقام
الجدول
هو
. وانخفاض
�نتاج ولكن
ما


تزال
نسبة
صادرات
ا"حروقات
مرتفعةy
  .أنه


ا"رحلة 
وÃي 
�قnع 
مرحلة 
فأن

النموذج 
تطبيق 
من Fو�ى



"ساهمة 
الكلية 
ا"ؤشرات 
بتقييم 
قمنا CÅوال
 
الجديد �قتصاي



النمو، 
نسبة 
وا"حروقات
�ي 
والصناÚي 
الزراÚي 
القطاع 
من كل



للقيمة 
تدريÓي 
نمو 
تحقيق 
ا�ى 
خnلها 
من 
تطمح 
الدولة فإن


ا"ضافة
"ختلف
القطاعات
±wدف
تخفيض
عجز
م�¡انية
الدولة


عائدات
الضرائب
ا"حليةمن
خnل
ز  
تم
التوصل
. يادة ولكن
ما



تحقق
بعد 
القول
أن
مرحلة
�قnع
لم إليه
من
نتائج
نستطيع



نسب 
�ي 
الضعف
ا"سجل 
من 
لنا �Dتبي
 
وهذا 
ا"نتظرة النتائج


مساهمة
كل
من
قطاع
الزراعة
والصناعة
مقارنة
بنسبة
مساهمة

�
 
القوي
عBى�
التأث� 
له CÅال

ا"حروقات 
الجزائري
قطاع قتصاد



أن CDيع
 
مما 
�جما�ي 
ا"حBي 
الناتج 
�ي 
مساهمته بالنظر
لحجم



يسجلها
معدل
النمو
�قتصادي
�ي
الجزائر
يحددهCÅال
التغ��ات

  .أداء
قطاع
ا"حروقات



يزال
للجزائر
فرصة
هامش
تحركy

أنهyإ
ورغم
هذه
ا"ؤشرات


Ãي
دون
للحاق
بمعيار
�قnع
بالنظر
إ�ى
القطاعات
الراCÅوال
كدة



وفق CDالوط
 
�قتصاد 
إدارة 
أمام 
اليوم 
فالدولة سقف
النمو،


مفهوم
Fزمة
للمدى
ا"توسط
وا"دى
البعيد،
وعلwÆا
البحث
عن



�ي 
الجهد
�ستثماري 
وترك�¡
عBى 
مnئمة�ÂكF
 أدوات
التصحيح


 
2019سنة

وخاصة 
الصناعة 
مwúا 
الراكدة 
القطاعات حول


  .وصيدليةالصناعة
الغذائية



ا"نشآت
والطرق
وإن
كان 
�ي 
استثمرت
كث��ا 
قد 
الدول 
أن كما



أنه
ينب	ي
أن
تتجه
ا�ى
تطوير
قطاعات
أخرى،yإ
يجب
ا"واصلة


 
غضون 
�ي 
الصاعدة 
الدول 
بمجموعة 
2030فاللحاق
يش¢�ط

  .تحقيق
شروط
�قnع


الثالث 
الثالثا"حور 
الثالثا"حور 
الثالثا"حور 
::::        ا"حور



 
الجزائرية 
التجارية 
التبادyت 
تقييم 
الجزائرية 
التجارية 
التبادyت 
تقييم 
الجزائرية 
التجارية 
التبادyت 
تقييم 
الجزائرية 
التجارية 
التبادyت �وروبية
�وروبية
�وروبية
�وروبية
––––تقييم

 Fو Fو Fو Fالجزائريةو
 
الشراكة 
لتعزيز 
الجديدة 
�قتصادية 
الجزائريةولويات 
الشراكة 
لتعزيز 
الجديدة 
�قتصادية 
الجزائريةولويات 
الشراكة 
لتعزيز 
الجديدة 
�قتصادية 
الجزائريةولويات 
الشراكة 
لتعزيز 
الجديدة 
�قتصادية ----ولويات

        �وروبية�وروبية�وروبية�وروبية

�ºع    
�تحاد
�وروبي
عن
استعداده
لnستمرار
�ي
دعم
�صnحات


الجزائرية
الهادفة
إ�ى
تنويع
وتوسيع
أطر
�قتصاد
وتحس�ن
مناخ


البnد 
�ي 
وFعمال 
تؤدي
. �ستثمار 
أن 
بروكسل 
تأمل حيث


�قتصادي 
أمام
�صnحات 
الجزائرية 
السوق 
أبواب 
فتح 
إ�ى ة

   .ا"ستثمر
Fوروبي



عمليات 
"رافقة 
أوروبي 
دعم 
افتتاك 
�ي 
الجزائر
ترغب 
أن وبما



للخروج 
الجديد 
�قتصادي 
النموذج 
ودعم 
�قتصادي تحولها



ب�ن 
التجارية 
العnقات 
تقييم 
فبعد ،
 
للمحروقات 
التبعية من


اقتصادية 
أولويات 
طرح 
تم 
الطرفي�ن

تعزيز 
أجل 
من جديدة



يساعد 
بدوره 
والذي 
الشريك�ن 
ب�ن 
فيما 
�قتصادي التعاون



�قnع
وتحقيق
التنويع 
عBى 
النمو
�قتصادي
الجديد النموذج

  .�قتصادي
الذي
يحتاجه
�قتصاد
الجزائري 

yأوyأوyأوyأو    ::::





�وروبي 
الجزائر
و�تحاد 
ب�ن 
التجارية 
التبادyت 
�وروبي
تقييم 
الجزائر
و�تحاد 
ب�ن 
التجارية 
التبادyت 
�وروبي
تقييم 
الجزائر
و�تحاد 
ب�ن 
التجارية 
التبادyت 
�وروبي
تقييم 
الجزائر
و�تحاد 
ب�ن 
التجارية 
التبادyت تقييم

        2019201920192019----2016201620162016) ) ) ) صادرات،
وارداتصادرات،
وارداتصادرات،
وارداتصادرات،
واردات((((



و�تحاد 
الجزائر 
ب�ن 
التجارية 
التبادyت 
تقييم 
ا�ى سنتطرق



للنموذج 
Fو�ى 
إطار
ا"رحلة 
�ي 
تطورها 
مدى 
"عرفة Fوروبي

  .�قتصادي
الجزائري
الجديد

  



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
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و�جتماعية
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::::    05050505الجدول
رقم
الجدول
رقم
الجدول
رقم
الجدول
رقم



والواردات
الجزائرية
نحو
والواردات
الجزائرية
نحو
والواردات
الجزائرية
نحو
والواردات
الجزائرية
نحو
تطور
الصادرات
تطور
الصادرات
تطور
الصادرات
تطور
الصادرات


        2019201920192019----�2016201620162016تحاد
Fوروبي
للف¢�ة
�تحاد
Fوروبي
للف¢�ة
�تحاد
Fوروبي
للف¢�ة
�تحاد
Fوروبي
للف¢�ة

    السنوات    2016    2017    2018    *2019

51.97 57.46 57.93 57.35 
نسبة
نسبة
نسبة
نسبة


الصادرات
الصادرات
الصادرات
الصادرات

    %%%%الكليةالكليةالكليةالكلية

42.65 45.67 44.07 47.72 
نسبة
نسبة
نسبة
نسبة


الواردات
الواردات
الواردات
الواردات


    %%%%الكلية
الكلية
الكلية
الكلية

 SourceSourceSourceSource    :::: Direction Générale des Douanes,    statistiques du 

commerce extérieur de l’Algérie,    Rapport sur les Rapport sur les Rapport sur les Rapport sur les 
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الجديدنقائص
النموذج
�قتصادي
الجديدنقائص
النموذج
�قتصادي
الجديد


للنموذج
�قتصا 
يوجه 
الذي 
بروز
�نتقاد 
هو
عدم دي
الجديد


ارادة
سياسية
بعد
ما
تمت
ا"صادقة
عليه
من
طرف
الحكومة
�ي



و
فيما
يBي
نب�ن
أهم
النقائص
2016سنة،14 :   

 - 

لتنويع 
النموذج 
تضمwúا CÅال
 
�جراءات �ةÂك

  .�قتصاد
ولم
يتضمن
كيفية
تنفيذها

 - 

إصnح 
عBى 
ترتكز 
�ستثمار 
تشجيع سياسة



البنكي
وتعزيز 
سوق
رؤوس
Fموال،
النظام دور



مايزال
محتكر
من
طرف
القطاع�
أن
هذا
Fخ�yإ

 .العام

 - 
لم
يتم
مراجعة
النموذج
منذ
ا"صادقة
عليه
مما



مع 
والتكيف 
ا"تابعة 
توفر 
عدم 
عBى يدل



و�تفاقيات 
النفط 
أسعار 
اwxيار متطلبات

 .التعاقدية

 - 
ركز
النموذج
�قتصادي
�ي
سياسة
التنويع
عBى


تك 
ضرورةyإ
 
�نتاج 
قطاع 
�ي 
العاملة 
اليد وين



وÃي 
الرقابة 
مجال 
�ي 
تكويwúا 
يركز
عBى 
لم أنه



مناخ 
تحس�ن 
�ي 
تساهم 
wxÀا 
Fهم �ºتعت

 .�ستثمار

 - 
عدم
ال¢�ك�¡
عBى
دور
الفساد
�ي
است�¡اف
ثروات



لم 
النموذج 
أن 
كما 
محاربته، 
وكيفية البnد



الجزائر 
تتحملها CÅال
 
الخسائر 
تحليل يتضمن

 .سنويا
من
ا"نتوجات
ا"غشوشة
وا"قلدة


::::    ثانياثانياثانياثانيا



 
الجزائرية 
الشراكة 
اطار 
�ي 
النموذج 
تفعيل 
آليات 
الجزائرية 
الشراكة 
اطار 
�ي 
النموذج 
تفعيل 
آليات 
الجزائرية 
الشراكة 
اطار 
�ي 
النموذج 
تفعيل 
آليات 
الجزائرية 
الشراكة 
اطار 
�ي 
النموذج 
تفعيل 
––––آليات




        �وروبية�وروبية�وروبية�وروبية


إن
تجسيد
مضمون
النموذج
الجديد
للنمو
�قتصادي
من
أجل



ا"ادية 
الجزائر 
وقدرات 
بحجم 
يليق 
اقتصاد 
دعائم إرساء


مستقبلية،
و
ض�
اتخاذ
خطط
وتداب�Cيقت��
رورة
دعم
والبشرية،



تمتلك
فwÆا
م�¡ات
تنافسية،
ويتعلق
FمرCÅال
الجزائر
للقطاعات



خاصة 
الصناÚي 
الزراÚي، 
القطاع 
بدعم 
Fو�ى بالدرجة



تصدير
ا"وارد 
الهدف
هو
عدم 
بحيث
أن 
الغذائية، الصناعات



القيمة 
من 
أهمية 
ذات 
م¢¡ايدة 
حصة 
إ�ى 
والوصول الخام


الجزائر 
�ي 
بموج�wا. ا"ضافة CÅوال

nقاب
 
خيارا 
الشراكة تكون

   : للتطبيق
يرتكز
عBى
توفر
ا"عطيات
الرئيسية
þتي
ذكرها

 - 

القاعدة 
إعادة
النظر
�ي
قانون
�ستثمار
خاصة

49/51

�
غ� 
الفروع 
�ي 
�ستثمار 
حالة �ي


�
معاي� 
وإدخال 
للدولة، 
والسيادية �س¢�اتيجية



موضوعية
كتوازن
العملة
وربح
التكنولوجيا،�Âأك


رابحد 
الشراكة 
بمبدأ 
�دخل 
- ونCÅال
 رابح

CýجنF
 .تعتمدها
الجزائر
�ي
الشراكة
مع
ا"ستثمر

 - 

أشكال 
كل 
من 
�داري 
ا"حيط �تطه�



�ي 
جادة �
تداب� 
واتخاذ 
والفساد الب��وقراطية

 .تحس�ن
الخدمة
العمومية

 - 

والخاص 
العام 
القطاع�ن 
ب�ن 
ا"شاركة اعتماد


وتحديدا
�ي
ا"شاريع
الكب��ة،
تشجيع
�ستثمارات



للتقليل 
ا"ستثمر
ا"حBي 
مع 
والشراكة Fجنبية

 .من
الضغوطات
التمويلية

 - 

القطاعات 
�ي 
الصناعية 
تطوير
Fنشطة دعم



تكون
فwÆا
مرونة
الدخل
عBى
ا"دى
الطويل CÅال


مهمة
من
أجل
وضع
جهاز
�نتاج
الجزائري
عBى


قطاعات
حاسمة
أين
تكون
هناك
منافسة
دولية

 .ة
ومستقبليةحالي

 - 

ودعم 
لتطوير 
فعالة 
وطنية 
اس¢�اتيجية بناء


: قطاع
الصناعات
الغذائية
من
الضروري
ايجاد



ل�هداف 
واضحة 
فعالة 
وطنية اس¢�اتيجية



شاملة 
اس¢�اتيجية 
اطار 
�ي 
تندرج ا"ستقبلية،



والفðnي، 
الصناÚي 
القطاع 
ب�ن لتطوير
التكامل



للمحيط 
دقيق 
تشخيص 
عBى 
مبنية تكون



أو
الدو�ي، Cقليم�

أو 
ا"حBي 
سواء �قتصادي



ا"تاحة 
الفرص 
أهم 
تحديد 
خnل من


تطوير
مختلف
و�  
عBى 
القادرة 
وا"وارد مكانيات


الجزائر مع
بناء
أنظمة
. فروع
�نتاج
الغذائي
�ي


�
معاي� 
وضع 
خnل 
من�
تأث� 
ذات 
تكون للرقابة



Fهداف 
بلوغ 
يضمن 
بشكل 
Fداء، لتقييم



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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ا"توسط 
ا"دى 
خnل 
القطاع 
±wذا والwúوض

 .والبعيد

 - 

ورفع 
الغذائية 
الصناعات 
مؤسسات تأهيل


التنافسيةقدر� 
: wا

وضع 
عBى 
تعمل الجزائر



ا"ؤسسات 
هذه 
لتطوير
تنافسية 
وبرامج خطط



وتحاول ،Cالعالم
 
لnندماج
�ي
�قتصاد وتأهيلها



والخطط �امجºال
 
هذه 
مصادر
تمويل 
�ي التنويع



والذاتية 
وFجنبية 
ا"حلية 
ا"صادر ب�ن



وتنويع 
تطوير 
حاولت 
أwxا 
كما للمؤسسات،


þليات
وFدوات

التأهيل 
برامج 
لتنفيذ العملية



النمط
�سnwµكي
للفرد�وهذا
مجمله
�ي
إطار
تغ�

 .15الجزائري 


الفðnي -  
�ستثمار 
وتطوير 
: تشجيع
تطوير



ترتكز
عBى 
الريفية 
والتنمية 
الفnحية السياسة



الفnحة 
باتخاذ 
الغذائي 
ل�من 
الدائم التدعيم



خnل 
من 
�قتصادي 
والتنويع كمحرك
للتنمية



الغذائية 
الزراعية 
الفروع 
�ي 
�نتاج تكثيف


الريفية 
Fقاليم 
وتنمية 
وتطوير . �س¢�اتيجية



سطرت
اس¢�اتيجية 
الجزائرية 
الدولة 
فإن و±wذا

 .16لتشجيع
وتطوير
�ستثمار
الفðnي

 - 

الزراعية، 
للصادرات 
واضحة 
اس¢�اتيجية CDتب



التصديرية 
ا"حاصيل 
إنتاج
أهم 
زيادة تؤدي
ا�ى


التقليديةالتقليد� .ية
وتطوير
إنتاج
ا"حاصيل
غ�

 - 

سواء 
الفðnي 
�ستثمار 
�ي 
الشراكة تشجيع



الفnحة 
أساليب 
لتطوير 
أجنبية 
أو وطنية



الفðnي 
التطور 
بمستجدات 
و�هتمام الوطنية



لبعض 
التنافسية 
ا"�¡ة 
إرجاع 
من لتمكن

 .17ا"نتجات
الوطنية

            ::::    خاتمةخاتمةخاتمةخاتمة



مختلف�ºع
 
الجزائري 
�قتصاد 
مر
±wا CÅال
 
الظروف فرضت



ظرفية
دون
القيام
بإصnحات�مراحل
تطوره
ضرورة
اتخاذ
تداب�


هيكلية
yسwµداف
التنويع
�قتصادي،
كما
أن
�صnحات
الرامية



تحقق 
لم 
التسعينيات 
لعشرية 
الجذري 
التحول 
تحقيق إ�ى


�نفرا 
Àن 
ذلك 
مwúا، 
ا"رجوة 
مع
النتائج 
النفط 
عائدات 
�ي ج



لكن بداية
Fلفية
الثالثة
قد
سمح
بتحس�ن
تشغيل
�قتصاد،



وزيادة 
استمرار
اwxيار
أسعار
النفط
من
جهة، 
التحقق
من بعد



أخرى، 
من
جهة 
ونقص
�حتياطي
من
الطاقة �سnwµك
ا"حBي



عBى
الريع
ا�ى
اقتصادCDمب
توجب
التوجه
إ�ى
التحول
من
اقتصاد



عBىCDقتصاديمب�
  . التنويع



الجديد 
النمو
�قتصادي 
نموذج 
أن 
الدراسة 
خnل 
من تب�ن



يرتكز
عBى
مقاربة
2016الذي
شرعت
الجزائر
�ي
بلورته
�ي
سنة،


مجددة
لسياسة
ا"وازنة
عBى
أساس
مسار
متعدد
السنوات
يمتد



2016من

2019ا�ى

تتمحور
هذه
ا"رحلة
حول
بعث
سياسةCÅال


تت 
جديدة 
"ختلف
تنموية 
ا"ضافة 
للقيم 
تدريÓي 
بنمو م�¡



ا�ى 
يصبو 
آفاق 
وعBى 
ا"سwµدفة، 
ا"ستويات 
باتجاه القطاعات


  .2030تحقيق
تنويع
وتحويل
�قتصاد
الجزائري
�ي
غضون
آفاق



خnل 
من 
فتوصلنا 
للنموذج 
Fو�ى 
ا"رحلة 
تقييم 
بعد ولكن

اÚي،
تحليل
ا"ؤشرات
�قتصادية
لكل
من
القطاع
الزراÚي
والصن



�ي
القيمة
ا"ضافة
ضعيفة
جدا،
ومن
هذا أن
نسب
مساهمwµما



ومازال 
بعد 
تتحقق 
لم 
�قnع 
مرحلة 
أن 
نستنتج ا"نطلق

  .�قتصاد
الجزائري
يعتمد
عBى
عائدات
ا"حروقات





أن
للجزائرyإ

يتضمwúا
النموذجCÅال
ولكن
بالرغم
من
النقائص


فيما
يتعلق
بتعميق
فرص
كب��ة
�ي
مجال
رفع
�يرادات
وخاصة



الضغط 
من 
ا"طلوبة 
ا"ستويات 
إ�ى 
نسبwµا 
وزيادة Fوعية


CÅال
الجبائي،
وتحس�ن
ظروف
�ستثمار
�ي
Fنشطة
والصناعات


تمتلك
الجزائر
فwÆا
م�¡ات
تنافسية،
والعمل
عBى
تحقيق
وتطبيق



الشريك
Fوروبي 
طرف 
من 
اتخاذها 
تم CÅال
 
الجديد Fولويات

  .ن
�قتصادي
�ي
اطار
تفعيللتعزيز
التعاو 


النموذج
الجديد
وتنفيذه
بشكل
تدريÓي
من
خnل
خريطة
طريق



ستساعد 
حيث 
�قتصاد، 
عن 
للدولة 
التدريÓي 
�رتباط وفك



تنافسية
وأقل�Âوأك
 
تنوعا�Âأك
CDالوط
هذه
العملية
�قتصادي

  .اعتمادا
عBى
ا"حروقات

      ::::        توصياتتوصياتتوصياتتوصيات



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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�قتصادية -  
السياسة 
توجيه 
ضرورة
الحالية،



والسياسية 
�قتصادية 
القوى 
التفاف وضرورة

  .و�جتماعية
حول
هذا
النموذج

 - 

الشاملة 
�ستثمار
لáنتاجية 
�ي 
Fولوية إعطاء

 .دون
التفريق
ب�ن
القطاعية
العام
والخاص

 

 - 

بزيادة 
�قتصادي 
�قnع 
مسألة 
ربط عدم



النموذج 
ير�ى �Åح
 
الضرائب، 
ورفع الجباية


 .أن
يكون
خطة
إس¢�اتيجيةا"ق¢�ح
إ�ى

 - 

بعدم 
النموذج 
�ي 
النقائص 
استدراك ضرورة


تغييب
العنصر
البشري
ومفهوم
اقتصاد
ا"عرفة،



ا"عرفة 
عBى �Dتب
 
اقتصادية 
خطة 
خnل من

 .والرقمنة

 - 

القطاع 
وتطوير 
الغذائي 
Fمن 
مسألة وضع


الزراÚي
كهدف
اس¢�اتيÓي
وذلك
عن
طريق
تطوير


الصناعات
الغذائية
بما
يتما���
مع
ا"ورد
ا"حBي


وخصوصيات
كل
منطقة،
والبحث
ضمن
السبل



من 
الذي 
Fمر 
الزراعة، 
طرق 
ل¢�قية ا"مكنة



ا"ستثمرات 
تأهيل 
إعادة 
�ي 
ا"ساهمة شأنه

لعمل
عBى
تشجيع
ا"نتوج
ا"حBي
بما
الفnحية،
وا

 .يتما���
مع
الخصائص
ا"ناخية
�ي
كل
منطقة

        

        

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                             
1  -


�قnع، 
وتحقيق 
Fزمة 
"واجهة 
توصيات 
الوهاب
بوكروح، عبد



30/04/2017بتاريخ، http://aljazairalyoum 
2 - Ministère des Finances, Le Nouveau ModLe Nouveau ModLe Nouveau ModLe Nouveau Modèèèèle de croissance le de croissance le de croissance le de croissance 

(synthése)(synthése)(synthése)(synthése), p. 11. 
3  - ibid., pp. 11-13. 
4 - Collections Statistiques 
5 - 2018 markets insider, le 04/12/2018 à 17 :00 
6 - Decret presidentiel n°05-159 du 18 Rabie ELAUEL1426 
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