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المنطقة مشكلات ة مواج شرافية س و المستقبلية الدراسات

ية  العر

أنموذجا - ي العر يع الر  - ثورات

Future and prospective studies in the face  of the problems 

of the Arab region 

- Arab spring revolutions model -Case Study of Al Salam 

Bank - Bahrain 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــ

معدن،   فة    Maaden Cherifaشر

البوا              أم   Oum Elbouagui University جامعة

  maadenombg@yahoo.fr :يميل

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ  

ستلام خ القبول                      23-05-2019: تار خ   02-10-2020: تار

 



سان العلوم والدراسات للأبحاث ية العر المجلة وأبحاث جتماعيةدراسات و ية  

EISSN: 2253-0363  /9751                                ISSN: 1112- عشرالثالثةالسنة2021 جانفي  1 عدد13 مجلد 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

805 
 

  :ملخص

و ستخبارات، و من زة وأج القرار صنع مراكز خاصة المستقبلية بالدراسات الدو تمام تزايد

شراف س بحوث بإجراء وذلك الدولية يتعلق. المنظمات الدراسات تلك من ا كب
ً
عددا أن باه للان والملفت

ية العر المنطقة يزال. بمستقبل لا وال ا ع تبة الم زمات و والمشكلات ي العر يع الر بثورات يتعلق ما خاصة

أس وتراجعت ابية ر ماعات ا شرت وان واليمن يا ولي ا سور اليوم د ا ف يتخبط ي العر عارالعالم

ن ومواز العالم غ تتوقع ية أجن شرافية اس دراسات رت وظ قتصاديةالنفط، و يوسياسية ا . القوى

البحثوعليھ ذا خلال من ن ب ثوراتس يتعلق بما خاصة ي العر الوطن شرافية س الدراسات واقع

وأزمات مشكلات من ا ع ترتب وما ي العر يع منالر تتمكن ولم الثورات، ذه بحدوث بأ تت لم ا أ وكيف ،

اتيجية إس ودراسات خطط حلال من حداث ذه عد ا مستقبل   .رسم

  .، السيناريو، استشرافالدراسات المستقبلية، الوطن العربي، الربيع العربي: الكلمات المفتاحية

Abstract: Abstract: 

Increased international attention to future studies, especially in decision-
making centers, security and intelligence agencies, and international 
organizations, by conducting foresight research. Interestingly, a large 
number of these studies relate to the future of the Arab region. There have 
been foreign foresight studies that predict the end of the oil age and the 
emergence of new technologies that will change the world and the balance 
of geopolitical and economic forces. Therefore, this paper will attempt to 
shed light on the on the  studies in the Arab world and their role during 
crises, especially with regard to the revolutions of the Arab Spring and the 
consequent problems and crises. 

Key words: future studies، Arab world ، Arab Spring،Scenario،Foresight. 

  :مقدمة .1

  

الما نفي ع لا بالمستقبل تمام أن المؤكد ،من

ما بقدر لمستقبلھ ي حاضره م ف يحسن فالذي

ماضيھ توظيف قد. يحسن للمستقبل النظرة لأن

وأصبح ت ستغ ول شكيل، لل قابل عالم بمثابة

سلفا معدا ئا من.ش عقود خمسة من أك فبعد

العل التفك أض المستمر، شبھ التطور

عد خصوصا شار، ن واسع معرفيا حقلا المستقبل
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إ جتماعية و سانية المعرفة حقول امتدت أن

وتبعا ا، علاقة ذات مواضيع مستقبل شراف اس

تمام أض بحثالمستقبلبلذلك موضوع

العلميةالعديد التخصصات وعلماءمن ن للمؤرخ ،

وإدارة قتصاد و جتماع و والسياسة ولوجا و ن

اضيات والر حياء و ا...عمال   .وغ

د ش اليوم، المستقبلية الدراسات أصبحت ذا و

ن والمنظر ن المفكر تمام ا ستقطب ارا ازد

ن، اتيجي شراففمجالس س الدراسات يةذه

وأساليبھ يتھ من متلاحقة تطورات د ش

سائر ن ب مرموقة انة م لھ صارت ح وتطبيقاتھ

العلوم من علما أصبح وقد ، المعرفة ميادين

  .جتماعية

ع ية العر والدول عموما النامية الدول حظ لكن

جدا قليل المستقبلية الدراسات من صوص ا وجھ

ول جدا يل ض عليھ ا ذهوإقبال مة مسا تزال لا ذا

القرارات وصناعة التخطيط عمليات الدراسات

جدا، يةإنضعيفة العر الدول ليا غائبة تكن  .لم

ات و نار وس مستقبليات إ حاجة اليوم فالعرب

حاجة و ، القادمة للأعوام الرق العصر ة لمواج

طة خر لمعرفة معمقة مستقبلية دراسات المستقبلإ

التحولات ا تفرض ال التحديات مختلف ة لمواج

مختلف ع اصلة السياسيةصعدةا

ا وغ جتماعية و قتصادية عديدو يرى حيث ،

ي العر عالمنا المستقبلية الدراسات أن ن الباحث من

ا دور وتفعيل ا، عل العمل من د مز إ تحتاج

النظري  دائرة من ا روج التطبيقل ذا .إ و

يقول  منصور " الصدد يم إبرا الدراسات" محمد إن

للمستقبل لية طة خر ترسم أن تحاول المستقبلية

جيال، ع الممتدة ات تجا استقراء خلال من

حداث و المستقبل، ا ور ظ المحتمل ات تجا و

المحركة الديناميكية والفواعل والقوى المفاجئة

ع". اثللأحد ساعد المستقبلية فالدراسات

قبل ا بؤ الت ق طر عن زمات من التخفيف

السبق إ يؤدي الذي مر ا، لمواج يؤ وال ا، وقوع

وارث، تص أن قبل المشكلات مع للتعامل والمبادأة

من قليل بقدر ان زمات من كث أن ت ث وقد

احتوا باقية س ود وا أوالتفك ا، حدو ومنع ا ؤ

ا آثار من ممكن حد ى أد إ التقليل قل ع

ما م مدخلا المستقبلية الدراسات عد كما السلبية،

اتي س التخطيط ر تطو عنھ غ   . ولا

للإجابة محاولة البحثية الورقة ذه ون ست وعليھ

التالية الية ش الدراسات: ع واقع و ما

ظلالمستقبلية ي العر الوطن شرافية س و

ا د ش ال والسياسية قتصادية التحولات

ية العالم؟ العر شرافية س الدراسات بأ تت لم لماذا

ي؟ العر يع الر   بثورات

 

شراف .2 واس المستقبلية الدراسات

ي؟مستقبل العر   :الوطن

  

عب Colum Gifillainعت استخدم باحث علم"أول

أطروحتھ Science of the future" المستقبل

سن شراف،1 1920ةللدكتوراه اس مصط ش و

يرميإ"المستقبل منظم عل اد صياغة إاج

المعالم شمل وال ، المشروطة بؤات الت من مجموعة

ما مجتمع لأوضاع سية منأو  ،الرئ مجموعة

من عد لأ قليلا تمتد مقبلة ة ف وع المجتمعات،

عام ن وتنطعشر اصةا، ا اضات ف عض من لق

الما اضر حول دخولوا أثر ولاستكشاف ،

المجتمععناصر ع فان. مستقبلية ل الش ذا و
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أيضا بعد س لا المستقبل شراف انيةاس إم

ات التغ م و نوعية الواجبساسية استكشاف

نحو ع مستقبلھ ل ش ي ح ما، مجتمع ا حدو

شود م ن   .مع

أيضا شراف س عرف ادو اج منظمبأنھ عل

أوإدف المشروطة التوقعات من مجموعة صياغة

ما لمجتمع سية الرئ المعالم شمل ال ات و نار . الس

نظر د"بأنھإليھو سعساساستطلاج ؤىلر ي

العلاقات شاف لاك س و متباينة مستقبلية

ن ب الممكنة، أو المحتملة والنظمشياءالمستقبلية

ساق ليةو سرعةوالفرعيةال تغ و ينمو عالم

  .2شديدة

المستقبلية"عدو  فيھ" الدراسة امل تت سانيا إ مجالا

التطورات وتقييم تحليل ا دف وتتعدد، المعارف

وموضوعية عقلانية قة بطر شر ال حياة المستقبلية

ي سا للإبداع المجال تصدر. تف لا بؤاتتو

والعقل المنطق يوظف منظم عل اد اج ا ولك

اك يال وا دس المستقبليةوا العلاقات شاف

مع والفرعية لية ال ساق و والنظم شياء ن ب

ا ف التأث ومحاولة ا ل والدراسات 3ستعداد

عن املة ومت ية يقي صورة إطلاقا تقدم لا المستقبلية

ولكن واحدا، مستقبلا تقدم لا ا أ كما المستقبل

الممكنة ات و نار الس من عدد   .عطي

تزايد نوقد المشتغل والعلماء ن الباحث أعداد

البحوث ومراكز امعات ا المستقبلية، بالدراسات

العلمية يئات وال المراكز من العديد ر وظ المختلفة،

إن ذا و المستقبلية الدراسات المتخصصة د والمعا

ذه ل والفعال م الم الدور ع يدل فانھ ء ع دل

واس  خطط رسم العالمالدراسات دول اتيجيات

ة والعسكر قتصادية و السياسية المجالات مختلف

زمات من التخفيف ع ساعد و ة ج من ا وغ

مر ا، لمواج يؤ وال ا وقوع قبل ا بؤ الت ق طر عن

مع التعامل والمبادأة السبق إ يؤدي الذي

أخرى  ة ج من وارث تص أن قبل   .المشكلات

من و Ossip FlechtheinوColnnGliflannفبداية

Bertrand de Jouvenalمن ل إ  Alvinووصولا

Toffler وDaniel Bellمن الكث ود ج إ الإضافة و

من البحث من المجال ذا بات ، المستقبليات علماء

رجال تمام ا وجلب ي، الغر العالم العلوم ابرز

وصناع   السياسة

  

  

بالدراسات تمام فأصبح العالم، دول أك القرار

للدول ا ع غ لا ال الضرورات من المستقبلية

المؤسسات وح   .والمجتمعات

العالم المستقبلية الدراسات واقع إ الرجوع و

من تخل لم ية العر العلمية وساط أن نجد ي، العر

نار  الس لبناء ولية المحاولات متأثرةعض ات، و

انطلقت ال المستقبلية الدراسات بالثورة

المتحدة والولايات ا أورو يات والسبعي نيات الست

ولية المحاولات ذه اغلب ت تم فقد كية، مر

السيا التوجھ يقول . سيطرة ذا محمد" و

منصور  يم الوطن" إبرا المستقبلية الدراسات بان

ل ي منالعر السبعينات قبل تمام ا ا ل ون ي اد ي م

ول الرعيل ا قاد ال المحولات وح ، الما القرن

ا أدوا ة وفق ومتقطعة محدودة انت ن المفكر من

ا تلك.وتقنيا ت س اك نات الثمان مرحلة لكن

ال القضايا لطبيعة نظرا ايدة م مية أ الدراسات

مطروحة   . انت

أ الدراساتومن ر تطو مية لأ المؤكدة سباب م

مستقبلية ع مشار ور ظ ي العر الوطن المستقبلية
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مثل ية العر المنطقة ا وآثار ا اسا ع ا ا ل مة م

ديد" ا ي مر القرن الذي2002سنة"مشروع ،

ا و غي و قليمية، طة ر ا رسم إعادة إ دعا

بدي إقلي نظام   لوقيام

الشرق لتغي العشر السنوات وخطة ي، العر للنظام

ا وضع ال الداخل من لادين"وسط ل من" ماي

د مؤسسةAmerican Enterprise مع ر وتقار

Heritageفضلا ، وسط الشرق لة ي إعادة عن

ي يو الص للكيان المستقبلية ع المشار سرائيلإ"عن

.4اوغ "2025إسرائيل"و"  2020

ذا الو الثورة أصداء اوصلت بناءأحد استخدام

الغرب اتي س التخطيط عالم ات و نار الس

عدةإ انطلقت حيث مبكرة، مرحلة ي العر العالم

المستقبلية الدراسات تفعيل تحاول مشروعات

العالم مستقبل شراف اس المتنوعة ا ومنا

ي سنة .العر التخطيط1974ففي مجموعة شأت

واستمرت رة، القا ية العر للبلدان المدى ل طو

ع ا ف قدمت سنوات ع أر المكثف ا شراتشاط

المستقبل دراسة ومتطلبات ية من حول المذكرات

المنظمات عض مع ات الف عض عاونت و ي، العر

ي العر الصندوق ا مقدم ية، للإنماءالعر

جتما و عام5قتصادي كتاب1975و صدر

سنة" ي العر رائد" 2000الوطن شاط عن ا مع

ع المشار نماءمؤسسة وتالعو ب ية   .ر

والمنظماتأنكما ية العر الدول جامعة تمام ا

االعاملة بارزإطار عنصر و ف ا كث بالمستقبل ،

وتحت المتخصصة، ا الا و وأنظمة امعة ا ميثاق

زةذهإشراف السبعيناتج بداية منذ وضعت

من كث ي العر للعمل رامج و اتيجيات واس مواثيق

الزراعة، يع، التص ي،منالمجالات انالغذا ،س

العمل ، جتما العمل بية، ال العامة، ة ال

الطاقة الشباب، المرأة، ا...قتصادي،   .6وغ

النصف سنةول وخلال الم1980من كتبنظم

نامجقلي ل ع التا ي، العر المتحدةممللدول

لقاءات ت، و بال للتخطيط ي العر د المع مع بالتعاون

العرب، اء ا من مجموعة ن عدةأسفرتب عن

ناول ت ر عادتقار قتصاديةأ و جتماعية التنمية

ة شر ال الموارد تنمية ع ك ال مع ي العر الوطن

ندوةوال ر التقار ذه ونوقشت ، التكنولو تطور

باسم سنة"موسعة ي العر طنجة" 2000العالم

خ   .1980ماي8- 5بتار

  

رى منصور "و يم إبرا ات" محمد صعو ناك أنھ

المستقبلية الدراسات ثقافة شار ان ض ع ية من

ة الرؤ غياب عن ناجمة ات صعو ي، العر الوطن

النظرةالمستقبلية وطغيان ي، العر العقل ية ب

وسيطرة ية، العر ثقافتنا المستقبل إ السلبية

ات« ضعف» التابو عن ناجمة ات وصعو ، الموروثة

الدراسات إليھ ند س الذي النظري ساس

ي العر فالفكر ي، العر اث ال -المستقبلية

المستج طبعاتھ و الموروثة اثية ال عصيغتھ دة

و- السواء مما أك الما إنتاج بإعادة مفتون

وصناعتھ بإنتاجھ مشغول أو المستقبل، بقراءة موم   .م

المستقبلية الدراسات من المعت العدد من الرغم فع

لمستقبل ات و نار س ترسم أن حاولت ال ية العر

السياسية وضاع من منطلقة ية، العر المنطقة

جتماعية تتمكنو لم ا أ إلا السائدة، قتصادية و

انت ال ي، العر يع الر لثورات و نار س وضع من
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العديد القائمة السياسية نظمة ع شعبية ثورة

واليمن س تو يا، لي ، كمصر ي العر العالم دول من

سنة للعالم2011بداية مفاجأة الثورات ذه انت ف ،

ال من العديد كت وأر فمابأسره ية، الغر ح دول

ثورات عد و قبل ية العر المستقبلية الدراسات ابرز

ي؟ العر يع   .الر

شراف .3 واس المستقبلية الدراسات

ما مرحلة ي العر الوطن مستقبل

ي"قبل العر يع  "الر

العل شراف س دون من أنھ أكدنا وأن سبق

القضايا ة معا محاولات بقى س ي، العر للمستقبل

عاجزة كب حد إ وستظل معلقة، ى الك ية العر

ية، العر الساحة المفتوحة يارات ا الفصل عن

والمسماة الدول نة الرا وضاع يتعلق ما ا وم

للدراسة تخضع لم وضاع ذه ي، العر يع بالر

والغ المباشرة ا وآثار المستقبلية ا لاحتمالا العلمية

ال و امباشرة، ل اللازمة السياسات رسم   .تا

اجتماعية ات وحر أحداث ي العر العالم د ش فقد

بالإصلاح مطالبة ، شعبية احتجاجات تمثلت

ع جتماعية ات ر ا ذه تقتصر ولم ، والتغي

تجاوزتھ بل بذاتھ، ن مع البلدانإإقليم معظم

الطبقة بھ فاجأت ة كب سرعة وتقدمت ية العر

منالس الرغم وع ، والعال ي العر والرأي ياسية

من ا وشد ا حد درجة حتجاجات ذه اختلاف

ي ز ا والتباين للاختلاف وفقا لآخر عضمجتمع

الرغم ع وكذلك لأخرى، منطقة من صوصيات ا

أغلب ا عرف ال الثورات ذه زمن اختلاف من

الظرو  جملة أن إلا ية العر السياسيةالدول ف

الدول مختلف ا د ش ال جتماعية و قتصادية و

ع للثورة سا المحرك بمثابة انت ية العر

القائمة   .وضاع

ا عان ال ئة الس جتماعية و قتصادية فالأوضاع

ش م بطالة، فقر، ية العر البلدان انت...معظم

سو  غ ر ظوا عدة لتف الرئ ب وآفاتالس ة

، للمجتمعات العام ع الطا ع أثرت اجتماعية

دا ومم حقيقيا عاملا قتصادي العامل ان ذلك و

نتاج قيقة ا لأنھ ، ي العر يع الر بثورات عرف لما

الطبقة يد اقتصادي ار واحت سيا بداد لاس

ي عا مشة م فئات عنھ نتج ما بلد، ل يمنة الم

رمان   .ا

ذهوع من البلدانوضاعالرغم ا ش ع ال

ات حر بحدوث مسبق بؤ ت ناك يكن لم ، ية العر

ا ل يمكن انتأنظمةتنأنواحتجاجات سياسية

سنة، ن ثلاث من لأك عدمقائمة ا يرجع ذا و

لھ والتخطيط بالمستقبل ي العر يوجد. تمام فلا

الدراسات من كب فقدرصيد ية، العر المستقبلية

القرن سبعينات ا م و البدايات رت ظ

اتيجية إس طبيعة ذات دراسات ل ش ن، العشر

إعداد وجرى ، ك المش ي العر العمل ر تطو تركز

الدول امعة عة التا المنظمات رعاية تحت ا معظم

ية فردية.3العر بمبادرات الدراسات ذه تنفيذ وجرى

يئاتأو  إشراف تحت بحث وجماعات فرق عمل

ا وم ، دس وا ة ا ع اعتمد من ا فم ومية، ح

الكمية بالمنا م ال ع. ما الدراسات ذه وتتفاوت

ا عض و أفراد إعداد من دراسات ناك ف كب نحو

عرض نحاول وسوف ، جما بحث ق فر ا أعد خر

ا بنوع الدراسات   .ذه

ي ما الدراساتو ابرز ع الضوء سلط سوف

تحقق أن واستطاعت البحث فرق إطار أنجزت ال
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تتمكن لم ا مجمل ا أ إلا المسطرة، النتائج عض

واجتماعية سياسية لاضطرابات و نار س وضع

ي العر يع الر ثورات عن ع ي العر   .الوطن

 سنة"دراسة ي العر " 2000الوطن

الدرا عد شرافو اس الرائدة سة

سنة صدرت ي العر عن1975المستقبل

ية" العر نماء و ع المشار و"مؤسسة ،

اء ا من ق لفر جما عمل نتاج

بقيادة العرب ن زحلا "والمثقف " 7نانطوان

و للدراسة المسطر دف ال ان استطلاع"و

ي العر للوطن والمحتمل المرتقب التطور

عام فكرة"2000ح من المشروع دأ و

ا مفاد العرب"أساسية يخطط لم إذا

م غ تو م بأنفس م لمستقبل

بمختلف"التخطيط الدراسة وأخذت ،

القطاعات مختلف الموجودة المعطيات

الموارد التحضر، التعليم، ، ان الس

والنقل والنفط والري والزراعية ة شر ال

الدراسة وخلصت قتصادي، إوالنمو

لم متفائلة يجة ين العر الوطن ستقبل

انھ ا يةمؤدا العر المنطقة استغلت إذا

فجوة فستضيق مثل، ستغلال ا موارد

المصنعة والدول ي العر الوطن ن ب الدخل

ن والعشر ادي ا القرن مطلع ؤخذ، "مع و

النظرة إ افتقرت ا أ الدراسة ع

  .الشمولية

 التخطيط د مع و1977القوميدراسة

بقيادة اء ا من مجموعة ود يجة ن

حل" يم د"وآخرون" إبرا مع

القومي مع" التخطيط بالتعاون رة بالقا

قتصادي للإنماء ي العر الصندوق

من ه وغ ت، و ال جتما و

مجال العاملة ية العر المؤسسات

سا دف ال ان و المستقبل شراف اس

شاء إ مة المسا و المجموعة ذه ل

المدى ل طو للتخطيط فعالة حركة وتدعيم

المجموعة وقامت ي، العر الوطن

ذا ل ية التحض الدراسات من بمجموعة

الطموح المشروع ذا أن إلا م ال العمل

يلا س يجد لم ي العر المستقبل شراف لاس

التنفيذ  .إ

  

 الثلاثية نة ال عمل ثقت 1978ورقة ان

العمل اتيجية إس اء خ نة عن

لت ش و ك، المش ي العر قتصادي

من نة ي"ال الدجا ان جاب"و" بر سيد

زحلان"و" الله الورقة" انطوان دف ان و

القطاع دور ر وتطو ترشيد محاولة و

الوثيقة حددت ولقد ك، المش ي العر

شمل ال العملية المحاور من مجموعة

الصناعيةاست والتنمية التكنولوجيا خدام

تدفق يل س و التجاري القطاع وتنمية

ية العر قطار ن ب موال ؤخذ.رؤوس و

ة رؤ من تنطلق لم ا أ الورقة ذه ع

عن ولم المستقبل لصورة ابطة وم شاملة

بموقع تتعلق ال وانب ا ببعض

النظام من ي العر الوطن ومستقبل

ا حتقتصادي واق ديد، ا لعال

أساس ع المستقبل يجري أن الورقة

ھ عيو ن الرا  .الوضع
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 قتصادي العمل اتيجية إس وثيقة

سنة ك المش ي اشرف1979العر وال

ا إعداد غ"ع الصا محمود"و" يوسف

الفضيل قرم"و"عبد من"  8جورج بدعم

ية العر الدول امعة العامة مانة

يةومجلس العر قتصادية الوحدة

ي العر قتصاديوالصندوق للإنماء

جتما نوعية. و نقلة الوثيقة ل ش ولم

ي العر المستقبل شراف اس  .باتجاه

  

 "البديلة ية العر المستقبلات "مشروع

ر ظ نات الثمان من ول النصف أنجز

ي"وس العر المستقبل قام" صور ،

رة القا الثالث العالم منتدى نفيذه ب

وصدر ، المتحدة مم جامعة مع بالتعاون

الوحدة دراسات مركز يةعن ان،9العر و

مية بأ الو إثارة و المشروع دف

ي العر الوطن المستقبلية ،الدراسات

للمستقبل ن و نار س المشروع قدم و

خطيا ا اتجا يأخذ شاؤمي ما أول ي العر

تحد ال نة الرا وضاع استمرار ض يف

يحقق ضوي مشروع تب ع القدرة من

احتمالات فيھ وتزداد ، ية العر الطموحات

ي، العر المستقبل ل ش ل ار ا التدخل

ينط التفاؤ البديل و نار منوالس لق

يمكن ال المتاحة ة الكب الفرص استغلال

يا عر مستقبلا تخلق  .أن

  

 "الوطن مستقبل شراف اس مشروع

ي مركز1988سنة" العر انجازه تم

خلص وت، ب ية العر الوحدة دراسات

للوطن بديلة ات و نار س ثلاث إ فيھ

يال ينطلق 10,عر ية العر التجزئة و نار س

اض  اف ومن نار س نة، الرا وضاع

ستخدام من ينطلق والتعاون سيق الت

و نار وس المتاحة، ية العر للموارد مثل

ن ب و نار الس ذا ط ر و ية العر الوحدة

والمشاركة والديمقراطية الفدرالية

يبدأ، الشعبية ل طو زم أفق وللمشروع

سنة سنة1985من ت  .2015و

  

  

المبادر  ابرز بأومن تت أن استطاعت وال الفردية ات

ثورات ووقوع واجتماعية سياسية اضطرابات بحدوث

و ن ت أساس ن دراست نذكر ية، العر المنطقة

ا أعد يع" ال ر ا" حامد قام ال ل"والثانية ماي

دراسة". يدسون  عد يع"حيث ر ابرز" حامد من

فقد الفردية، المستقبلية إالدراسات س

الدولية القوى ن ب سلام مستقبل شراف لاس

رئ ساؤل من انطلاقا ن، والعشر ادي ا القرن

مصاف: مفاده إ يرتفع أن سلام ستطيع ل

الدو للوضع تحليلھ خلال ومن الدولية؟، القوى

، سلامية والقوة الدو النظام من ل ل ن الرا

خ ع الر أن إ يمثلتوصل ن العشر القرن من

قوة سلامي ضاري ا طار عل خصبة أرضا

سلام وأن ، الدو التوازن تتحكم أن ع قادرة

رة لظا للتصدي المعد الطرف ديدو ا   . 11ستعمار
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قول يع"و ر كتابھ" حامد القرن"بوضوح ثورة

ن والعشر ي" الواحد الر ثورات إ ش يوكأنھ العر ع

عن" ة المع ا وحد ست ل العنف موجات إن

يتفاعل، خلاق فكر ناك الرفض، ثورة حقيقة

أن محلل ل وع تتماسك، ة قو إرادات ناك و

العالم أنحاء جميع تمتد التغي حركة أن يدرك

أجزاء ذلك بما الروسيةسلامي، ة ور م   .12"ا

الثانية الدراسة يدسون "دراسةوتتمثل ل " ماي

والشرعية"عن والمجتمع إ" الدولة خلصت وقد

يات سعي ال لمرحلة مختلفة ات و نار س ثلاث اح اق

ن"و الرا الوضع و نار ستمرار،" س بمع

و نار ضطراب"وس و"  حقبة نار حقبة"وس

ضطراب. الشرعية و نار س و نا باه للان والملفت

جر  ما أوائللأن منذ ية العر المنطقة ب2011ى قر

و نار الس ذا تضمنھ   .مما

و نار الس ذا ركز ضطراب"و إخفاق" حقبة ع

الدولة فنمو المجتمع، نظر الشرعية كسب الدولة

تنامي عن مسؤولا ون ي وقراطي الب ا عد ا نفس

بلو  عن ز وال حباط، يولد مما ا، م غالنفور

راب ا يولد الشامل ر والق ياء، س يولد الغاية

سة المس والعناصر حتجاج، تولد العقيمة والسياسة

تتحدى السلطة من ا بعاد اس ستمر ال المجتمع

النظام يحكمحق   .13أن

ا تحكم ية العر المستقبلية فالدراسات العموم وع

والم المعرفية ا م المعوقات من طرالعديد و ية، ن

ة ر ا إ ا افتقاد إ بالإضافة ة، النظر المرجعية

وتجسيد بلورة القرار صناع ومشاركة السياسية

الدراسات من العديد انت فإذا ا، نتائج

بحدوث بأ تت لم أنجزت ال ية العر شرافية س

من للعديد يجة ن انت ال ي العر يع الر ثورات

ة المزر ية،وضاع العر الدول من كث السائدة

الفقر شار وان ش م وال الفساد ا أساس ان وال

مستقبلية خططا ترسم أن استطاعت ل ف والبطالة،

الثورات ذه تداعيت ة لمواج مدروسة ات و نار وس

ذا يومنا إ ية العر بالمنطقة عصف تزال لا   .ال

عد .4 ي العر للوطن مستقبل يع"أي الر

ي شرافية" العر س الدراسات ضوء

  :؟

والتأث المفاجأة عنصري ن ب ية العر الثورات جمعت

الدراسات حدود جانب من رت فأظ والممتد، الكب

جانب من وأبرزت ا، توقع فشلت ال المستقبلية

المنطقة مستقبل شراف لاس ا إل اجة ا آخر

المفاجأ تحولاتھ تأث لأن ية، أنحاءالعر بقية إ يمتد ة

شغالا ا العالم مناطق اشد ا أورو انت وقد العالم،

وار با ية العر المنطقة إ مشدودة ا لأ وذلك بذلك

أخر ة ج من قتصادية المصا و ة ج من غرا ا

ية العر المنطقة تل الذي الطاقة مجال خاصة

ا أورو حاجات من ا كب   .جزءا

ال دت ش اتوقد غي الماضية الثمانية سنوات

ع ملموسة تداعيات ا ل ان ائلة جيوسياسية

ففي ، المجتمع قطاعات مختلف وع عموما العالم

العلوم سياسة جذري غي حدث مصر

يع الر أحداث بداية منذ ار بت و والتكنولوجيا

اقتصاد تحقيق إ ومة ا سعت حيث ي، العر

أنھ ع نموالمعرفة ع صول ل السبل أفضل

دستور نص وقد الدولة2014فعال، قيام ع

البحث%1بتخصيص ع المح لناتج إجما من

ر   .والتطو
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من العديد تأكدت ي العر يع الر ثورات فبعد

لم ا بأ ية والغر ية العر سواء المستقبلية، الدراسات

ية المب المستقبلية التوقعات بجميع حاطة ستطع

مجتمعية معطيات وفق وحدسية علمية تحليلات ع

للعالم مفاجأة ي العر يع الر ثورات انت ف قائمة،

العديد حسابات قلبت الدولية،بأسره السياسات من

الدراسات من العديد ة الف ذه خلال رت ظ ذا ول

تداعيات بالتحليل ناول ت أن تحاول ال المستقبلية

ة لمواج اتيجيات واس خطط ورسم التحولات، ذه

ا فرض ال   . التحديات

 "المستقبلية الدراسات ي العر يع الر

ية   :الغر

ية الغر الدراسات ة مستقبلكث تناولت ال

لكن عده، أو ي العر يع الر قبل سواء ي العر العالم

من بداية ي العر العالم ا د ش ال حداث عد

شرافية2011 س بالدراسات تمام تزايد ،

خصوصا، وسط الشرق ومنطقة ية العر للمنطقة

ال قتصادية و السياسية المصا إ راجع ذا و

أ ط يتر العر بالعالم ا   .ورو

ن الباحث ن المفكر ابرز من اما و فو س س فرا عد و

المستقبليات عالم إ بالإضافة المستقبل، علم

نغتون ين شرSamual Hungtingtonصاموال الذي

سنة ضارات"عنوان1993مقالا ا ولم"صدام ،

السلم سوده س العالم بان جدا متفائلا يكن

، اوالتصا أمر بقيادة الغرب قدرة ع ن را لكنھ

اية ال النصر   . ع

تأملاتھ نوعية ة فكر نقلة اما و فو ار أف أحدثت

متفائلة ايجابية صورة فيھ قدم للعالم، المستقبلية

ام و والديمقراطية الية اللي قيم سوده لعالم

قض ع ن والمركز الدولية، العلاقات مستوى اياع

كتابھ خاصة ي، العر يع والر داثة وا سلام

ي"خ العر يع والر داثة وا افتتح14"سلام فقد ،

سنة رتھ الش1989ش خ؟"بمقالھ التار ثم" اية

خ"بكتابھ1992سنة سان و خ التار ،"اية

فقد ، والديمقراطية الية اللي من جديد عصر متفائلا

نان م المسا ي"من مر القرن سنة" مشروع

ان1993 الذي طاب ا ع ن الموقع ومن ،  

  

  

تون "يدعو لي مع" بيل صارم موقف اتخاذ إ

ن" حس صدام س إدارة" الرئ مع نفسھ مر وكرر

وم" بوش" تم11بمناسبة   .15س

إعاقة ما سا ن موضوع اما و فو أورد لقد

أتاح ال ول الب ية،أولا العر البلدان الديمقراطية

إ حاجة دون ا لمواطن عطى أن فرصة ومات ل

الضرائب ا أورو فرضت نما ب م، عل الضرائب فرض

وثانيا والمطالب، نتقاد تواجھ أن الطبي فمن

سرائي ي العر   الذيالصراع

بھ ر ت بأن ية العر ة الدكتاتور ومات ل سمح

ام وح العرب ام ا ن ب فرق ناك انھ كما ا فشل

لإعادة م مجتمعا ب بتدر قاموا ؤلاء ف ، أسيا شرق

ي التعليم، ة كث أمو ووظفوا م أموال ثمار اس

فان ن ح التنافسية والقدرة ارات الم م شع يمتلك

ام ذلكا يفعلوا لم   .العرب

  

كتابھ عد ي"و العر يع والر داثة وا يجة" سلام كن

وال اما و فو س س لفرا ة الفكر التحولات ملة

معرفة محاولة إ ة"دفعتھ شر ال فقد" مستقبليات

والديمقراطية سلام حول آراءه   تضمن
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سنة أنھ إ شارة تجدر ل2014كما د"ش مع

منيةت للدراسات ي ورو شراف" حاد س ق فر

لدراسة وعرب، ن ي أورو اء خ من ون الم ي العر

أخرى مرة مجالا ك ت لا ي ية العر المنطقة مستقبل

عام ية ور القيادات ك أر الذي المفاجأة لعنصر

عنوان2011 را تقر م أبحا يجة ن انت مستقبلات"و

نار -العرب س لعامثلاثة ات عام"2025و الصادر

إ. 2015 ش ر التقر ذا أن إ شارة وتجدر

ست ل ا لك ا حدو المر من س ل احتمالات

ا م عشر ثلاثة ذكر حيث ، ة:مستحيلة أس وقوع

الملكية يار ا ومية، ح غ قوى يد ة كيماو

خوض وإيران، السعودية ن ب حرب وقوع السعودية،

ح المنطقةروسيا دول من عدد الة بالو ا رو

ية، الغر الدول د ف اليمن يا، لي مصر، مثل ية العر

مفاوضات أمام الباب يفتح مما سد، شار وموت

لي ا التعاون مجلس تفتت النظام، مستقبل ع

مجددا المنطقة يجمع أن ستطيع جديد ناصر ور ظ

وض ال إ ا يدفع وقد قيادتھ، احول يورط أو

أو العراق أو س تو ر يظ وقد ا ف ست صراعات

المنطقة دول ن ب بالتعاون ل وارث مصر،وقوع

الفيضانات المنا التغ ا سب ون ي قد ية العر

يا وإثيو مصر ن ب حرب اندلاع الرملية، والعواصف

تحول النيل، مياه حصة سام اق ع ما لاف

إ العراق السيادةكردستان املة   .دولة

المحتملة ات و نار س الثلاث و نا منا وما

عام أفق ية العر   :202516للمنطقة

 الغليان و نار المعقول: س و نار الس ذا

قتصادية القضايا تدار جدا حدوثھ

ع وضاع تبقى أي عا ولا والسياسية

نقطة إ ط ال صل عليھ،و ما

ماالغليان، ، ا يتجاوز أن دون من لكن

واضطرابات انتفاضات وقوع إ   .يؤدي

 ي العر نفجار و نار بأسوأ: س يتعلق

المنطقة تقع أن المعقول من ال الات ا

علاج ومات ا تفشل حيث ية، العر

من ع وتركز قتصادية، القضايا م أ

باديا يص شع تذمر إ يؤدي ما وحده،

واسع اضطراب إ ومفضيا   .للعيان

 ية العر الطفرة و نار الدول: س

فتبادر ، صلاح إ ة الم اجة ا ية العر

التعا إ يؤدي ما لھ، واسع تطبيق إ

إ المؤدي ق الطر د فتم قتصادي،

ء الم   .المستقبل

 "ي العر يع المستقبلية" الر الدراسات

ية   :العر

دراسة غامرت2030مصرعد ال الوحيدة الدراسة

ثورة عد لمصر السياسية ات و نار الس 25بصياغة

أخرى دراسة نجد اد ن لا ذلك ناء است و جانفي،

ي العر يع للر المستقبلية بالتداعيات تمت و. ا و

، لمصر اتيجية إس ة رؤ صياغة امل مت مشروع

ع التا المستقبلية الدراسات مركز المعلوماتأعده لمركز

عنوان وصدر القرار اتخاذ المستقبلية"ودعم ة الرؤ

شرافية-2023لمصر اس ق"دراسة فر إعداد من ،

أسيوط بجامعة السياسية العلوم أستاذ ترأسھ بحث

منصور "الدكتور يم إبرا للمركز"محمد مديرا ان و

الدراسة إعداد   .وقت

سية الرئ الملامح ة الرؤ ذه وال2030قدمت

عام«تتمثل بحلول مصر دولة2030انتقال من

،
ً
دوليا ومؤثرة

ً
إقليميا رائدة متقدمة، دولة إ نامية

مرتفعة حياة بجودة ا مواطنو أن. »ينعم ذا ع و
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كفء اقتصاد ذات آمنة ديمقراطية دولة مصر ون ت

ينعم معر مجتمع وذات المنافسة، ع قادرة

حي جودة و البالعدالة القيم من إطار مرتفعة، اة

تحقق ية ئة ب وخلق الوطنية، تھ و ع تحافظ

ديمقراطية دولة قواعد ووضع ا، واستدام الموارد أمن

حكم   .17رشيدذات

ة رؤ بناء إ مصر حاجة من المشروع انطلق وقد

قليمية و المحلية ات التغ ستوعب مستقبلية،

بمعد المتدافعة منوالعالمية تحملھ وما عة، سر لات

الفقر مشكلات تفاقم ا م أ من وتحديات فرص

ة والعسكر السياسية ات التغ سارع و ، والبطالة

وسط الشرق منطقة والتكنولوجية قتصادية و

قيا إفر   .وشمال

لمصر ة رؤ لإعداد اللازمة الدراسات ع2030وتدور

التالية   :18المحاور

 والعمران ان استخدامات:الس شمل

ان للس ي ا الم ع التوز ، انرا س ،

اجتماع شية، المع دمات ا والمرافق،

ان  .الس

 قتصاد و ،: التوظيف العمل قوة شمل

الموارد تنمية ، قتصادية شطة

ا وموارد رض مع والتفاعل ا،  .وتوظيف

 ئة والب جتماعية: سان القيم شمل

صيانةوالثقاف ياة، ا جودة ية، والبي ية

وترشيد النادرة الطبيعية الموارد

ا  .استخدام

 ياة ا وجودة ة شر ال شمل: التنمية

قوق ا القيم، الثقافة، ة، ال التعليم،

جتما والضمان  .ساسية

 والدولة المواطنة،: المواطن حقوق شمل

، السيا صلاح ، جتما صلاح

والواجباتالمشارك قوق ومة،ا وا ة

ديد ا جتما  .والعقد

المتضمنة ي العر بالعالم مصر علاقة إ بالإضافة

ندماج و امل والت والتعاون الوحدة قضايا مختلف

الدو المجال شمل و بالعالم مصر وعلاقة ي، العر

العالمية والقضايا المشكلات بمختلف   .والمتعلق

    

الرغم فع ذا قدو ي العر يع الر ثورات أن من

إ توجد لا أنھ إلا ي، العر الوطن دول أغلب مست

ترسم أن تحاول ية عر مستقبلية دراسات ن حد

المعطيات من انطلاقا الدول ذه   مستقبل

  

ن د ن تز لا ا وسور يا فلي الموجودة، الواقعية

جدا ثقيلة بخطى س واليمن ، ودمار نحوحرب

جادة دراسة أية ا ل نجد فلم س تو أما ستقرار

ذه خلفتھ ما يجة ن ومؤسساتھ بالمجتمع وض لل

   .الثورات

  :خاتمة

تحولات ش ع اليوم العالم بأن القول يمكن ا أخ

واقتصاديا سياسيا المجالات مختلف ى ك

متطورة مجتمعية مرحلة د ش و ا، وعسكر واجتماعيا

التار  د ش الصناعية،لم المرحلة قبل من ا مثل خ

ع القائم والتكنولو المعر المجتمع بنموذج عرف

القادر ، شري ال العقل ثمار س و والمعرفة العلم

قيقة ا وة ال باعتباره ار زد و الر تحقيق ع

نقلة. للمجتمع يحقق أن استطاع الذي العقل ذا

التنموي الن مستقبلاتنوعية رسم من وتمكن

الواقع، من جدا بة قر ات و نار س ية الغر الدول

خطط لوضع الفرصة الدول ذه ل أتاحت

ع ة كب نجاحات حققت ة قو ة تنمو اتيجيات واس

اليابان ا عل دا شا خ التار يزال لا العالم مستوى

ا وغ ن والص   .والدانمارك
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الضروري  من أصبح ساس ذا إخراجوع

مود ا دائرة من ية العر المستقبلية الدراسات

يتمكن ي الواقع، عن البعيدة ة النظر والسياقات

ن ع تأخذ شرافية اس خطط رسم من ي العر العام

والطبيعية ة شر ال للموارد مثل ثمار س عتبار

ة مواج ومن ة، ج من المنطقة ذه المتاحة

المتوقعة أخرى المشكلات ة ج من ا فمن. حي

فيھ ش ع الذي للمستقبل نخطط أن الضروري

شھ ع وحاضر عشناه ماض مخلفات من   .انطلاقا

التالية التوصيات جملة إ نخلص ذا   :و

 

 المستقبلية الدراسات مية وأ دور تفعيل

فرق شاء وإ ، امعات وا البحث مراكز

منبحث ا ل النوعتمامأجلوتمو ذا

اتي س التفك  .من

 للدراسات ية المن سس ر تطو

ي العر الوطن  .المستقبلية

 والدراسات بحاث تائج ب تمام

لدى المستقبل شراف باس المتعلقة

القرار وصناع ن  .السياسي

 مستوى ع كة مش بحث فرق شاء إ

شراف اس بدراسات تمام للا ي العر الوطن

والتخط اتيالمستقبل س   .يط

  

وامش   :ال
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