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Bot contracts as a mechanism to promote endowment investment in 

Algeria   
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Abstract 

   In this study, we tried to assess the possibility of benefiting from BOT contracts 
in activating Waqf investment in Algeria and developing its resources according to 
the requirements of Islamic Sharia and law. 

   Where We found the possibility of benefiting from this type of contracts as a 
financing formula for large Waqf investment projects through contracting with 
various private sector entities that bear the financial burdens of the Waqf 
investment project in return for benefiting from financial profits as a result of the 
losses and expenses incurred. Endowments after the end of the project 
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ࢫ ࢫظل ʏࢫاقتصادࢫࢭ ࢫنظام ʄࢫإڲ ࢫالدول ࢫأغلب ࢫݍݨوء ࢫومع ࢫالعولمة نظام

ࢫכعباءࢫالماليةࢫعڴʄࢫالدولࢫ ࢫالدوليةࢫ،ࢫازدادت السوقࢫوتحرʈرࢫالتجارة

ࢫالبɴيةࢫ ࢫمشارʉع ࢫɠافة ࢫعڴʄࢫتموʈل ࢫغ؈فࢫقادرة ࢫɠاɸلɺا،لتصبح ࢫأثقل مما

כساسيةࢫوȖشغيلɺاࢫبصورةࢫدائمةࢫࢫبماࢫيوفرࢫاݍݵدماتࢫالمطلوȋةࢫمٔڈاࢫ

  .عڴʄࢫالوجھࢫכكملࢫ

كآليةࢫلتموʈلࢫمشارʉعࢫالبɴيةࢫ" T.O .B"عڴʄࢫɸذاࢫظɺرتࢫعقودࢫالبوتࢫو 

ࢫالدولةࢫ ࢫب؈ن ࢫاتفاق ࢫباعتبارɸا ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫطرʈق ࢫعن כساسية

ࢫأحدࢫ ʏࢫࢭ ࢫممثلا ࢫوالمل؅قم ࢫالمختصة ࢫלدارʈة ࢫاݍݨɺات ࢫبإحدى ممثلة

أܧݵاصࢫالقانونࢫاݍݵاصࢫ،ࢫليل؅قمࢫبموجّڈاࢫɸذاࢫכخ؈فࢫبȎناءࢫوȖشʋيدࢫ

ࢫالبɴية ࢫمرافق ࢫمن ࢫلمدةࢫࢫمرفق ࢫوʈتوڲʄࢫȖشغيلھ ࢫنفقتھ ʄࢫوعڴ כساسية

محددةࢫبالعقدࢫ،ࢫبانْڈا٬ڈاࢫتɴتقلࢫالمرافقࢫوتحولࢫإڲʄࢫالدولةࢫبمقابلࢫأوࢫ

  .بدونࢫمقابلࢫ

ࢫטقتصاديةࢫࢫࢫࢫ ࢫالمؤسسات ࢫأɸم ࢫمن ࢫכوقاف ࢫآخرࢫاعت؄فت ࢫجانب من

ࢫبناءࢫ ʏࢫࢭ ࢫوכقطار ࢫالعصور ࢫمر ʄࢫعڴ ࢫساɸمت ࢫالۘܣ وטجتماعية

عيةࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫלسلامية،ࢫومنࢫأɸمࢫاݍݰضارةࢫלɲسانيةࢫوטجتما
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ࢫاݍݵدماتࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫللأمة ʏࢫوטجتماڤ ࢫטقتصادي ࢫالبنــاء دعائــم

ࢫشɢلتࢫ ࢫ،حيث ࢫحيوʈة ࢫمجالات ࢫعدة ʏࢫࢭ ࢫتقدمɺا ࢫالۘܣ ࢫالعامة والمنافع

  .ثروةࢫɸائلةࢫوموروثاࢫحضارʈاࢫمتجدداࢫلاࢫيمكنࢫטسْڈانةࢫبھ

ࢫالوقفية ࢫכعيــان ࢫك؆فة ࢫمن ࢫوȋالرغــــــم ࢫأنھ ࢫخاصةࢫࢫغ؈ف ࢫاݍݨزائر ʏࢭ

ࢫفمعظـــمɺاࢫ ࢫطالɺا، ࢫقد ࢫوالْڈميــــش ࢫלɸمال ࢫأن ࢫإلا ࢫمٔڈا العقارʈة

ࢫالذيࢫ ࢫوتنميْڈا،כمر ࢫلتعم؈فɸا ʏاࢭɢࢫال ࢫالتموʈل ࢫتمتلك ࢫولا متعطلة

ࢫوالعملࢫ ࢫمɢانْڈا ࢫاس؅فجاع ࢫكيفية ʏࢫالتفك؈فࢫࢭ ࢫإعادة ࢫضرورة استوجب

ࢫيتكيف ࢫرʉعɺاࢫواستغلالھࢫاستغلالاࢫمتجددا ࢫوȖعظيم معࢫࢫعڴʄࢫإنما٬ڈا

  . التطوراتࢫاݍݰديثةࢫ

ࢫمنࢫࢫࢫࢫ ࢫومعاصرة ࢫحديثة ࢫطرق ࢫإيجاد ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫتولدت ࢫɸذا ʄوعڴ

أجلࢫتنميةࢫوتثم؈فࢫممتلɢاتࢫכوقافࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫووجدࢫالبعضࢫࢭʏࢫمفɺومࢫ

ࢫ ࢫטستفادةࢫࢫB.O.Tالـ ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫوالناݦݰة ࢫالمعاصرة ࢫالنماذج أحد

ࢫتو  ࢫوانھ ࢫخاصة ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫوفرٮڈا ࢫالۘܣ ࢫواݍݵ؄فات ࢫآلياٮڈا ࢫومن جدࢫمٔڈا

ࢫ ࢫالـ ࢫوعقود ࢫכوقاف ࢫأحɢام ࢫب؈ن ࢫمش؅فكة ࢫمنࢫࢫB.O.Tخصائص والۘܣ

ࢫالضوابطࢫ ࢫمراعية ࢫטسȘثمارات ࢫمن ࢫالنوع ࢫلɺذا ࢫتمɺد ࢫأن الممكن

  .الشرعيةࢫوالقانونيةࢫللوقف

ࢫأɸميةࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࢫʇستمدɸا ࢫخاصة ࢫأɸمية ࢫالموضوع ࢫيكȘؠۜܣ ࢫعليھ بناء

الوقفࢫࢭʏࢫحدࢫذاتھࢫكأحدࢫכدواتࢫالتنموʈةࢫالۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ

لتنميةࢫالمتوازنةࢫوأعڴʄࢫعائدࢫاقتصاديࢫللمجتمعࢫوࢫتلبيةࢫاحتياجاتھࢫا

،ࢫواݍݰاجةࢫإڲʄࢫتفعيلھࢫعنࢫطرʈقࢫعقودࢫالبوتࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫدورࢫبارزࢫࢭʏࢫ

ࢫللمشارʉعࢫ ࢫاݍݨودة ࢫعالية ࢫوتكنولوجيا ࢫܷݵمة ࢫمالية ࢫقدرات توف؈ف

טسȘثمارʈةࢫالك؄فىࢫمنࢫأجلࢫترقيةࢫטسȘثمارࢫالوقفيࢫباݍݨزائرࢫوخلقࢫ

ومستمرةࢫوحيوʈةࢫأك؆فࢫللاقتصادࢫالوطۚܣ،لأنࢫכملاكࢫحركيةࢫناجعةࢫ

الوقفيةࢫكفيلةࢫبتقليلࢫالعبءࢫالماڲʏࢫعڴʄࢫالدولةࢫمنࢫخلالࢫمداخيلɺاࢫ

ࢫاسȘثمارʈةࢫ ࢫمشارʉع ࢫلعدة ࢫمɺم ࢫجد ࢫماليا ࢫȖعت؄فࢫموردا ࢫالۘܣ اݍݵاصة

  . وتنموʈة

ࢫالبوتࢫࢫࢫࢫ ࢫعقد ࢫتناولت ࢫعديدة ࢫسابقة ࢫدراسات ࢫوجدت ࢫوقد ɸذا

نࢫטقتصاديةࢫوالقانونية،غ؈فࢫأنࢫتلكࢫبمختلفࢫأحɢامھࢫمنࢫالناحيت؈

الۘܣࢫبيɴتࢫمدىࢫإمɢانيةࢫتطبيقࢫأحɢامࢫɸذاࢫالعقدࢫكصيغةࢫتموʈليةࢫ

واسȘثمارʈةࢫعڴʄࢫכوقافࢫقليلةࢫوأغلّڈاࢫقدمتࢫلمجمعࢫالفقھࢫלسلاميࢫ

ࢫكدراسةࢫ ࢫتماما ࢫ، ࢫالدراسة ʏࢫࢭ ࢫالفقࢼܣ ࢫالطاȊع ࢫعلٕڈا ࢫوغلب ʏالدوڲ

ࢫ ࢫȊعنوان ࢫأحمد ࢫالدين ʏࢫمڍ ࢫأحمد ࢫالبناءࢫࢫتطبيق" الدكتور نظام

ودراسةࢫالدكتورࢫ" ࢭʏࢫȖعم؈فࢫכوقافࢫوالمرافقࢫالعامةࢫࢫB.O.Tوالتمليكࢫ

ࢫ ࢫȊعنوان ࢫالستار ࢫعبد ࢫغدة ࢫوלعادةࢫ" أبو ࢫوالȘشغيل ࢫالبناء عقد

المقدمتانࢫلمجمعࢫالفقھࢫ"وتطبيقھࢫࢭʏࢫȖعم؈فࢫכوقافࢫوالمرافقࢫالعامةࢫ

ࢫمن ࢫاݍݰالية ࢫالدراسة ࢫيجعل ࢫعشرࢫمما ࢫالتاسعة ࢫدورتھ ʏࢫࢭ ࢫלسلامي

ࢫالعقودࢫ ࢫمن ࢫالنوع ࢫتطبيقࢫɸذا ࢫإمɢانية ࢫالقانوɲيࢫلمدى ࢫتحليلɺا خلال

  .عڴʄࢫטسȘثمارࢫالوقفيࢫباݍݨزائرࢫمتم؈قةࢫعنࢫسابقاٮڈاࢫ

ࢭʏࢫالسؤالࢫاݍݨوɸريࢫࢫإشɢاليةࡧالموضوعبناءاࢫعڴʄࢫماࢫتقدمࢫتتمحورࢫ

ʏࡧوتنميةࡧ  :التاڲ ࡧلتموʈل ࡧالبوت ࡧنظام ࡧمن ࡧטستفادة ࡧيمكن كيف

 ؟ࡧوماࡧۂʏࡧاݍݵطواتࡧاللازمةࡧلذلكࡧ؟טسȘثمارࡧالوقفيࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ

ࢫالتحليڴʏࢫ ࢫللمنݤݮ ࢫوفقا ࢫالموضوع ࢫسنȘناول ࢫלشɢالية ࢫɸذه لمعاݍݨة

إضافةࢫللمنݤݮࢫטستقراǿيࢫ،ࢫمنࢫخلالࢫتوضيحࢫלطارࢫالقانوɲيࢫࢫلعقدࢫ

البوتࢫوخصائصھࢫمعࢫتحديدࢫكيفيةࢫتطبيقھࢫكآليةࢫل؅فقيةࢫטسȘثمارࢫ

  .الوقفيࢫباݍݨزائرࢫࢫ

    "T.O .B"לطــــارࡧالقانونــيࡧلعقــــودࡧالبــــوتࡧ  .2 

يتحددࢫלطارࢫالقانوɲيࢫلعقودࢫالبوتࢫمنࢫخلالࢫتوضيحࢫمفɺومھࢫࢫࢫࢫ

ࢫمختلفࢫ ࢫوأخ؈فا ࢫ، ࢫوأرɠانھ ࢫالعقد ࢫأطراف ࢫتحديد ࢫثم وخصائصھ،

  . المراحلࢫالۘܣࢫتمرࢫ٭ڈاࢫمشروعاتࢫالبوتࢫ

ـــدࡧالبــــوتࡧ. 1. 2   :خصائصــــھࡧوȋيانࡧ" Ȗ"T.O .Bعرʈـــفࡧعقـ

 . نب؈نࢫفيمايڴʏࢫȖعرʈفࢫعقدࢫالبوتࢫثمࢫنحددࢫخصائصھࢫࢫࢫ

ــــفࡧعقـــــــــدࡧالبــــوتࡧ. 1.1.2 ــ   "Ȗ"T.O .Bعرʈــ

ࢫبمشاركةࢫࢫࢫࢫ ࢫȖسمح ࢫالۘܣ ࢫالتنمية ࢫأساليب ࢫكأحد ࢫالبوت ظɺرࢫعقد

ࢫللدولةࢫ ࢫتضمن ࢫوالۘܣ ࢫالعمومية ࢫالمشارʉع ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاص القطاع

ࢫ ࢫمشارʉعɺا ʄࢫعڴ ࢫלس؅فاتيجية ࢫصورةࢫ1السيطرة ࢫيمثل ࢫحيث ،

ࢫالمشارʉعࢫ ࢫإقامة ʏࢫࢭ ࢫכجنۗܣ ࢫأو ʏࢫالمحڴ ࢫاݍݵاص ࢫللقطاع مشاركة

ࢫاݍݰɢوماتࢫ ࢫتتحمل ࢫأن ࢫدون ࢫכساسية ࢫالبɴية ࢫومشارʉع ࢫ، الك؄فى

  .2أعباءࢫتموʈليةࢫ

ࢭʏࢫقوانئڈاࢫالداخلية،إلاࢫأنھࢫ" البوتࢫ" ولمࢫȖعرفࢫاݍݨزائرࢫȖسميةࢫࢫࢫࢫ

ࢫعقود ࢫصيغ ࢫمن ࢫالقانونية ࢫالصيغة ࢫɸذه ࢫɲسȘشف ࢫأن ࢫيمكن

ࢫالطاȊعࢫ טمتياز،منࢫخلالࢫمجموعةࢫمنࢫالنصوصࢫالقانونيةࢫذات

ࢫ ࢫالمادة ࢫكنص ࢫوالتنظي׿ܣ ʏڥʉشرȘࢫالتنفيذيࢫࢫ01ال ࢫالمرسوم من

  .3المتعلقࢫبمنحࢫامتيازاتࢫالطرقࢫالسرʉعةࢫمثلاࢫࢫ96/308
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ࢫمتفقاࢫࢫࢫࢫ ࢫقانونيا ࢫȖعرʈفا ࢫلɺا ࢫلʋس ࢫاصطلاحا ࢫالبوت وعقود

ࢫ.4عليھ ࢫمن ʏةوۂʈࡧاللغو ࢫمصطݏݰاتࢫࢫالناحية ࢫلثلاث اختصار

 :انجل؈قيةࢫȖعۚܣࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫ

B: BUILDࢫ ࢫبالفرɲسية ࢫوإقامةࢫࢫCONSTRUIREوتقابلɺا ࢫبناء وȖعۚܣ

  .المشروعࢫ

O: OPERATEࢫ ࢫبالفرɲسية ࢫ EXPLOITERوتقابلɺا ࢫȖشغيلࢫࢫ وȖعۚܣ

 . المشروع) استغلال(

T: TRANSFERࢫ ࢫبالفرɲسية ࢫنقلࢫࢫTRANSFERERوتقابلɺا وȖعۚܣ

  .5شروعࢫإڲʄࢫלدارةࢫالۘܣࢫطلبتࢫإɲشاءࢫɸذاࢫالمرفقࢫوȖسليمࢫملكيةࢫالم

ࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࡧالفقɺيةأما ࢫلإقامةࢫࢫ6الناحية ࢫعقود ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ فتعرف

ت؄فمɺاࢫالدولةࢫمعࢫإحدىࢫالمؤسساتࢫدونࢫ) مرافق(مشروعاتࢫعامة

ࢫعڴʄࢫ ࢫيتفق ࢫلمدة ࢫواستغلالɺا ࢫبإدارٮڈا ࢫإلٕڈا ࢫȖعɺد ࢫما غ؈فɸا،وغالبا

ࢫ ࢫتحصّل ࢫبحيث ࢫ ࢫللدولة ࢫȖسليمɺا ࢫقبل ࢫرسوماࢫتحديدɸا المؤسسة

ࢫטمتيازࢫوɢʈونࢫ ࢫخاصية ࢫوɸذه ࢫالمشروعات ࢫبتلك ࢫيɴتفعون ممن

ࢫيɢونࢫ ࢫقد ࢫوالذي ࢫ، ࢫالثمن ࢫمقابل ࢫالمحددة ࢫالمدة ࢫطيلة استغلالɺا

  .8ولɺاࢫعدةࢫأشɢالࢫࢫ7مبالغࢫمحددةࢫتدفعࢫللمؤسسةࢫ

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫȖعرʈفھ ࢫيمكن ࢫسبق ࢫما ʄࢫإڲ ࢫالنظامࢫ9إضافة ࢫانھ ʄࢫعڴ كذلك

ࢫט  ࢫالمشروعات ࢫتموʈل ࢫبموجبھ ࢫيتم ࢫɠانتࢫالذي ࢫسواء سȘثمارʈة

ࢫالقطاعࢫ ࢫقبل ࢫوصيانْڈا،من ࢫوإدارٮڈا ࢫوإɲشا٬ڈا ࢫخاصة ࢫأو عامة

ࢫشرɠاتࢫ ࢫأوࢫعدة ࢫواحدة ࢫخاصة ࢫشركة ࢫيɢون ࢫقد ࢫالذي اݍݵاص

ࢫالۘܣࢫ ࢫالمشروع ࢫشركة ࢫخلال ࢫمن ࢫأوࢫعالمية،Ȗعمل ࢫمحلية خاصة

ࢫمعينةࢫ ࢫزمنية ࢫلف؅فة ࢫالمشروع ࢫوصيانة ࢫتنفيذ،إدارة ࢫبإɲشاء تتعɺد

ࢫטمتيازࢫالممنو  ࢫف؅فة ʏࢫوتمكنࢫۂ ࢫ، ࢫالمضيفة ࢫالدولة ࢫقبل ࢫمن حة

ɸذهࢫالف؅فةࢫشركةࢫالمشروعࢫمنࢫاس؅فدادࢫماࢫتكبدتھࢫمنࢫمصارʈفࢫ

ࢫ،ࢫ ࢫالرȋح ࢫمن ࢫمرضية ࢫɲسبة ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫ ࢫالمشروع ʏࢭ

Ȋعدɸاࢫتقومࢫشركةࢫالمشروعࢫبنقلࢫملكيةࢫأصولࢫالمشروعࢫللدولةࢫ

  .10المضيفةࢫوۂʏࢫࢭʏࢫحالةࢫجيدةࢫدونࢫقيدࢫأوࢫشرطࢫ

ࢫالدولةࢫࢫࢫࢫ ࢫطرف ࢫمن ࢫالنظام ࢫɸذا ʄࢫإڲ ࢫالݏݨوء وعليھࢫفالظاɸرࢫأن

ڈاࢫتفتقرࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫإڲʄࢫالتموʈلࢫاللازمࢫفتݏݨأࢫ ناȊعࢫمنࢫɠوٰ

إڲʄࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫلتموʈلࢫمشارʉعɺا،حيثࢫتقدمࢫכرضࢫاللازمةࢫ

ࢫطرʈق،وɢʈونࢫ ࢫمد ࢫأو ࢫجسر ࢫإقامة ࢫأو ࢫمطار ࢫكإɲشاء للمشروع

كرسومࢫ( ندࢫȖشغيلھࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالمشروعࢫالممولࢫمنتجاࢫأيࢫيدرࢫدخلاࢫع

ࢫ ࢫالطرق ʄࢫعڴ ࢫتحصيلɺا ࢫيتم ࢫالمسȘثمرࢫبإɲشاءࢫ)المرورࢫالۘܣ ،فيقوم

ࢫمنھࢫ ࢫوטستفادة ࢫبȘشغيلھ ࢫيقوم ࢫالمواصفات،ثم ࢫحسب المشروع

ࢫرȋحࢫ ࢫɸامش ࢫمع ࢫتɢاليفھ ࢫخلالɺا ࢫʇس؅فد ࢫالزمن ࢫمن ࢫمعلومة مدة

،ࢫ11معقولࢫ،ࢫثمࢫيقومࢫȊعدࢫذلكࢫبنقلࢫملكيةࢫالمشروعࢫإڲʄࢫالدولةࢫ

ࢫاعت ࢫالمشارʉعࢫفأسباب ࢫتطوʈر ʏࢫۂ ࢫכساسية ࢫالبوت ࢫعقود ماد

ࢫالɢافيةࢫ ࢫوالتكنولوجيا ࢫاݍݵ؄فة ࢫلدٱڈا ࢫلʋس ࢫالدولة ࢫɠون الكب؈فة

  . 12لبناءࢫالمشروعࢫوȖشغيلھ

ـــوتࡧ. 2.1.2 ــدࡧالبـــــ    ":T.O .B"خصائـــــــــــــصࡧعقـــــــــــــــــ

  : يتم؈قࢫعقدࢫالبوتࢫبجملةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫوالمم؈قاتࢫتتمثلࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫ

ࢫالۘܣࢫ- ࢫכخرى ࢫɠالعقود ࢫولʋس ࢫالمستحدثة ࢫالعقود ࢫمن ࢫالبوت عقد

تتمࢫب؈نࢫطرف؈نࢫلɺماࢫمطلقࢫاݍݰرʈةࢫࢭʏࢫتحديدࢫטل؅قاماتࢫواݍݰقوقࢫ

ࢫטمتيازاتࢫ ࢫȊشان ࢫالصادرة ࢫالنظم ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫɸوࢫعقد ࢫ،بل لɺما

والمتعلقةࢫبالمرافقࢫالعامةࢫوלدارةࢫالعامةࢫوقواعدࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫ

  .  13العامةࢫ

ي؄فمࢫلمدةࢫمحددةࢫولاࢫيمكنࢫتصورهࢫكعقدࢫأبدي،ولكنࢫࢫعقدࢫالبوت-

ࢫالذيࢫلاࢫʇسمحࢫ ࢫاݍݰد ʄࢫإڲ ࢫجدا ࢫɸذهࢫالمدةࢫقص؈فة بالمقابلࢫلاࢫتɢون

ࢫوȖشغيلࢫ ࢫإɲشاء ʏࢫࢭ ࢫأنفقɺا ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالمبالغ ࢫباس؅فداد لصاحّڈا

المرفقࢫالعموميࢫوتحقيقࢫقدرࢫمعقولࢫمنࢫכرȋاحࢫ،ࢫوɸذهࢫالمدةࢫقدࢫ

  .عونࢫعاماࢫتطولࢫكث؈فاࢫلتبلغࢫحدودࢫȖسعةࢫوȖس

ࢫכطراف،وɴʈتࢼܣࢫ ࢫباتفاق ࢫالشروط ࢫدف؅ف ʏࢫࢭ ࢫטمتياز ࢫمدة وتحدد

  . 14العقدࢫبانْڈا٬ڈاࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫالعاديةࢫإلاࢫࢭʏࢫحالةࢫتجديدهࢫ

طبيعةࢫɸذاࢫالعقدࢫأنھࢫمنࢫالعقودࢫالۘܣࢫيمكنࢫتوظيفɺاࢫبماࢫيخففࢫ-

ࢫحيثࢫ ࢫمن ࢫوكذلك ࢫالتموʈل ࢫحيث ࢫمن ࢫوظفɺا ࢫعمن ʏࢫالماڲ العبء

   .المخاطرة

 ࢭʏ الدولة توظفھ قد العقد לدارʈةࢫكماࢫأنࢫɸذا لعقودأنھࢫمنࢫاࢫ- 

ࢫ غ؈ف توظفھ وقد ɲشاطاٮڈا   .15الدولة

ــھࡧ.  2.2 ــ ــــــــــ ــــــــوتࡧوأرɠانـ ـــ ــ ـــدࡧالبـ ـــــــ   :أطـــــــرافࡧعقـ

  :ɸناكࢫعدةࢫأطرافࢫʇشملɺاࢫعقدࢫالبوتࢫوۂʏࢫࢫ

  : المتعاقــــــــــدانࡧ. 1.2.2
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ࢫا ࢫاݍݨɺة ࢫالعقد ࢫطرفا ࢫوɸما ࢫللامتياز ࢫ( لمانحة واݍݨɺةࢫ) الدولة

  ) شركةࢫالمشروعࢫ( المستحقةࢫلھࢫ

ــة: الطــــرفࡧכولࡧ*                 الدولـــــــ

ࢫللمشروعࢫ وۂʏࢫࢫࢫ ࢫاݍݰقيقية ࢫטمتيازࢫوȖعت؄فࢫالمالكة ࢫمانحة اݍݨɺة

ࢫالقانونࢫ ࢫأܧݵاص ࢫمع ࢫȖعاقدية ࢫروابط ʏࢫࢭ ࢫتتدخل ࢫالۘܣ ʏوۂ،

ࢫأخرىࢫ ࢫجɺات ʄࢫإڲ ࢫ٭ڈا ࢫȖعɺد ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع ࢫتنفيذ ࢫأجل ࢫمن اݍݵاص

ࢫ ࢫالمحلية ࢫالɺيئات ࢫفإنࢫ) ولايات،بلديات(ɠالوزاراتࢫأوࢫأحد ʏالتاڲȋو،

ɸذهࢫכجɺزةࢫيخلقࢫجوࢫࢫإعطاءࢫمɺمةࢫإبرامࢫɸذهࢫالعقودࢫمنࢫطرف

ࢫالتخلفࢫ ࢫمن ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد ࢫخروج ʄࢫعڴ ࢫوʉܨݨع ࢫالمنافسة من

  :،ࢫبحيثࢫتتوڲʄࢫالدولةࢫ16والرɠودࢫ

إعدادࢫدراسةࢫاݍݨدوىࢫحولࢫالمشروعࢫوتحديدࢫاݍݨɺةࢫالرقابيةࢫعڴʄࢫ* 

ࢫالضرʈۗܣࢫ ࢫبالإعفاء ࢫيتعلق ࢫوما ࢫالقانوɲي ࢫاݍݨانب التنفيذ،إعداد

ࢫטتفاقية ࢫوإبرام ࢫواݍݨمارك ࢫمبʋنةࢫࢫواݍݰوטت ࢫالمشروع ࢫشركة مع

  . 17حقوقࢫوال؅قاماتࢫɠلࢫطرف

ࢫࢫࢫࢫ ࢫوالȘشرʉعيةࢫɸذا ࢫלدارʈة ࢫاݍݨɺات ࢫɠافة ʄࢫإڲ بالإضافة

ࢫأيࢫ ࢫتذليل ࢫعلٕڈا ࢫيتع؈ن ࢫالۘܣ ࢫبالدولة ࢫوטقتصادية وטسȘثمارʈة

ࢫأوࢫ ࢫȖشغيلھ ࢫأو ࢫإɲشائھ ࢫأثناء ࢫالمشروع ࢫشركة ࢫتواجھ ࢫقد عقبات

ومتاȊعةࢫشركةࢫالمشروع،ࢫإدارتھ،واݍݨɺاتࢫالۘܣࢫيتع؈نࢫعلٕڈاࢫمراقبةࢫ

ࢫلإدارةࢫ ࢫوتأɸيلɺا ࢫالمحلية ࢫالعمالة ࢫبتدرʈب ࢫالمختصة واݍݨɺات

  . 18المشروع

ــــيࡧ*               :الشركـــــــةࡧالمنفذةࡧللمشـــــــــروعࡧ:الطـــــــــــرفࡧالثانـــــ

وۂʏࢫاݍݨɺةࢫالۘܣࢫتقومࢫبإɲشاءࢫالمشروعࢫوȖشغيلھࢫوטستفادةࢫمنࢫࢫࢫࢫ

رʉعھࢫمدةࢫالعقد،وۂʏࢫالمع؄فࢫعٔڈاࢫȊشركةࢫالمشروع،ࢫوالۘܣࢫقدࢫتɢونࢫ

شركةࢫواحدةࢫأوࢫتتɢونࢫمنࢫترتʋبࢫȖعاقديࢫب؈نࢫعدةࢫشرɠاتࢫتɢونࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫوʈطلق ࢫوالȘشʋيد ࢫ،التورʈد ࢫالتصميم ࢫمجالات ʏࢫࢭ متخصصة

حيثࢫتتعɺدࢫمعاࢫ  CONSORTIUM " الɢوɲسورتيومࢫ"اتحادɸاࢫمعاࢫ

بالقيامࢫبمشروعࢫمش؅فكࢫدونࢫأنࢫتندمجࢫࢭʏࢫكيانࢫقانوɲيࢫمش؅فكࢫ

وɸذاࢫبانࢫت؄فمࢫاتفاقيةࢫمعࢫالدولةࢫمانحةࢫטمتيازࢫأوࢫاݍݰɢومةࢫتقومࢫ

ࢫטمتيازࢫ ࢫف؅فة ࢫخلال ࢫالمشروع ࢫإدارة ࢫأو ࢫȖشغيل ࢫثم ࢫبȎناء بموجبھ

ࢫ ࢫوالȘشغيل ࢫالبناء ࢫتɢاليف ࢫاس؅فداد ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫأرȋاح ثمࢫلتحقيق

ȖسليمھࢫللدولةࢫأوࢫاݍݰɢومةࢫȊعدࢫانقضاءࢫف؅فةࢫטمتيازࢫبɢافةࢫأصولھࢫ

  .المتفقࢫعلٕڈاࢫبالعقد

ࢫࢫ ࢫاتحادɸا ࢫبناءࢫ" وسȎب ࢫيحتاجɺا ࢫالۘܣ ࢫالܸݵمة ࢫכموال رؤوس

ࢫوالȘشغيلࢫ ࢫالبناء ࢫلعقد ࢫوفقا ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫمشارʉع وȖشغيل

يةࢫوالتحوʈل،ɠاݍݰاجةࢫإڲʄࢫاݍݵ؄فةࢫوالمعرفةࢫالفنيةࢫوالمɺاراتࢫالتنظيم

ࢫغالباࢫلاࢫتتوفرࢫࢭʏࢫشركةࢫواحدةࢫفقطࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ وלدارʈةࢫالۘܣ

  .   19"توزʉعࢫכخطارࢫب؈نࢫכطراف

ࢫ ʏࢫۂ ࢫللمشروع ࢫالمنفذة ࢫالشركة ࢫأن ࢫالقول ࢫيمكن ʏالتاڲȋصاحبةࡧو

   :بحيثࢫتتوڲʄࢫטمتياز

ࢫ،إبرام عمليات  ، اݍݰɢومة :المعنية כطراف مع العقود טق؅فاض

 المسؤولة ۂʏ כوليةࢫوالۘܣࢫȖعت؄ف المواد موردي ، المقاولات شرɠات

ࢫ،تنفيذ أمام الديون  سداد عن  عليھ المتفق المشروع البنوك

 تɢاليف باس؅فداد لɺا Ȗسمح لمدة لɺا الممنوح טمتياز حق مستخدمة

 الدولة כصڴʏ للمالك المشروع بȘسليم المشروعࢫ،ࢫثمࢫتقوم وأرȋاح

 
ً
ࢫ المتفق الف؅فة انْڈاء Ȋعد مثلا ࢫأنعلٕڈا  اݍݰالة تɢون  شرʈطة

 والسلامة اݍݨودة معاي؈ف علٕڈا وʈنطبق جيدة الȘشغيليةࢫللمشروع

  المحددة والصيانة والȘشغيل
ً
 المعنية כطراف قبل من مسبقا

  .20بالمشروعࢫ

ࢫيحصرࢫأܵݰابࢫࢫࢫࢫ ࢫلم ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫفإن ࢫسبق ࢫما ʄࢫإڲ إضافة

ࢫلȘشمل ࢫوسعɺا ࢫوإنما ࢫاݍݵاص ࢫالقانون ࢫأܧݵاص ʄࢫعڴ ࢫטمتيازࢫإلا

منࢫࢫ02כܧݵاصࢫالمعنوʈةࢫالعامةࢫونذكرࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫالمادةࢫ

ࢫ ࢫالتنفيذي ࢫالسرʉعࢫࢫ96/308المرسوم ࢫامتيازࢫالطرʈق ࢫمنحت الۘܣ

ࢫاݍݵاصࢫ ࢫأوࢫالقانون ࢫالعام ࢫللقانون ࢫخاضع ࢫمعنوي ࢫܧݵص لɢل

  . 21يقدمࢫطلباࢫبذلكࢫ

ــــة*            ــــــــاصࡧالثانوʈـــــــ   :כܧݵــ

ࢫتتم؈قࢫࢫࢫࢫ ࢫالۘܣ ࢫالشديدة ࢫوالتعقيدات ࢫالمشارʉع ࢫɸذه ࢫلܸݵامة نظرا

ࢫالمشتملةࢫ ࢫالقانونية ࢫال؅فتʋبات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫإبرام ࢫيجب ٭ڈا،فإنھ

ࢫللقيامࢫ ࢫمتعددة ࢫأطراف ࢫب؈ن ࢫوטتفاقيات ࢫالعقود ࢫمن ࢫعدد ʄعڴ

ࢫف؅فةࢫ ࢫخلال ࢫعامة ࢫخدمة ࢫأو ࢫعام ࢫبمرفق ࢫيتصل Ȋعمل

ࢫ٭ ࢫمتعلقة ࢫومنقولات ࢫأصول ࢫتحول ࢫإڲʄࢫمحددة،بانْڈا٬ڈا ࢫالعمل ڈذا

  .الدولةࢫوɸذاࢫماࢫʇعرفࢫبنظامࢫالبوتࢫ

ࢫلمدةࢫࢫ ࢫوȖشغيلھ ࢫالمشروع ࢫلبناء ࢫاݍݵاصة ࢫالɺيئة ࢫتفوض فالدولة

زمنيةࢫمحددة،كماࢫت؄فمࢫمعࢫȊعضࢫاݍݨɺاتࢫטسȘشارʈةࢫعقودࢫتوفرࢫ

ࢫبمشارʉعࢫ ࢫتتعلق ࢫالۘܣ ࢫاللازمة ࢫوالمعلومات ࢫטسȘشارات لɺا
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ࢫت؄ ࢫح؈ن ʏࢫ،ࢭ ࢫمتخصصة ࢫخ؄فة ʄࢫإڲ ࢫتحتاج ࢫالɺيئةࢫالبوت،والۘܣ فم

ࢫوȖشغيلࢫ ࢫلبناء ࢫالمتعɺدين ࢫمع ࢫالعقود ࢫمن ࢫمجموعة اݍݵاصة

ࢫ ࢫالمشروع ࢫمعࢫ. وصيانة ࢫسواء ࢫإنتاجɺا ࢫلبيع ࢫטتفاقيات ࢫت؄فم كما

ࢫالمصارفࢫ ࢫمع ࢫالقروض ࢫوȖعقد ࢫ، ࢫخدماٮڈا ࢫمن ࢫأوࢫالمتفع؈ن الدولة

  : لتأم؈نࢫمصادرࢫالتموʈلࢫ،ࢫومنࢫɸذهࢫכطرافࢫنذكرࢫ

دوىࢫالمشروعࢫטقتصاديةࢫوɸذاࢫلتحديدࢫجࢫ:اݍݵ؄فاءࡧوالمسȘشارʈن*

ࢫ ࢫوالمالية ࢫטجتماعية ࢫوتقييمࢫ...، ࢫالعطاء ࢫوتحض؈فࢫمسȘندات اݍݸ

  .العروضࢫ

ࡧوالمصرفية* ࡧالمالية ࢫبالمصادرࢫ: المؤسسات ࢫالمشروع ࢫلتموʈل وɸذا

الماليةࢫوالسيولةࢫالنقديةࢫالɢافيةࢫللمشروعࢫࢫوذلكࢫȊعدماࢫماࢫتقومࢫ

ࢫقابليت ࢫمن ࢫوالتحقق ࢫالمشروع ࢫبدراسة ࢫالممولة ࢫلإنتاجࢫاݍݨɺات ھ

  . לيراداتࢫالɢافيةࢫلسدادࢫالقروضࢫالمعطاةࢫمنࢫقبلɺاࢫࢫ

ࢫوࢭʏࢫ: المقاول؈ن* ࢫللإɲشاءات، ࢫاللازمة ࢫبالأعمال ࢫالقيام ࢫأجل من

  .الغالبࢫيɢونࢫالمقاولࢫمنࢫمؤسؠۜܣࢫشركةࢫالمشروعࢫأوࢫطرفاࢫفٕڈاࢫ

بحيثࢫيتمࢫإبرامࢫعقودࢫالȘشغيلࢫوالصيانةࢫعقبࢫانجازࢫ: المشتغل* 

حࢫالمرفقࢫالعامࢫجاɸزاࢫللȘشغيلࢫ،ࢫفيقومࢫمرحلةࢫالبناءࢫ،ࢫحۘܢࢫيصب

ࢫوتأم؈نࢫ ࢫللȘشغيل ࢫوالضرورʈة ࢫاللازمة ࢫالمواد ࢫبتوف؈ف المتعاقد

  .اݍݵدماتࢫاللازمةࢫلذلكࢫوفقاࢫل؄فنامجࢫمعدࢫسلفاࢫ

ࢫالۘܣࢫ:  الموردين* ࢫوךلات ࢫالمعدات ࢫببعض ࢫالمشروع ࢫل؅قوʈد وذلك

تدخلࢫࢭʏࢫȖشʋيدࢫالمشروعࢫوتɢونࢫلازمةࢫلȘشغيلھࢫࢭʏࢫمراحلࢫلاحقةࢫ
22 .  

ࡧاݍݵدمة* ࢫأɸمࢫ:  مش؅في ࢫب؈ن ࢫمن ࢫاݍݵدمة ࢫشراء ࢫʇعت؄فࢫعقد بحيث

ࢫمنࢫ ࢫاݍݵدمة ࢫشراء ࢫوʈمكن ࢫ ࢫالبوت ࢫمشارʉع ࢫلإبرام ࢫاللازمة العقود

ࢫبخدماتࢫ ࢫالمنتفع؈ن ࢫطرف ࢫمن ࢫأو ࢫعام ࢫكܨݵص ࢫالدولة طرف

ࢫإحدىࢫ ࢫȖعد ࢫثابتة ࢫإيرادات ࢫللمشروع ࢫيؤمن ࢫالعام،مما المرفق

  .القروضࢫࢫالضماناتࢫכساسيةࢫلتموʈلࢫالمشروعࢫوضمانࢫسدادࢫ

وɸذاࢫمنࢫأجلࢫتأم؈نࢫالمشروعࢫضدࢫالعديدࢫمنࢫ:  شرɠاتࡧالتأم؈ن*

  .المخاطرࢫوࢭʏࢫمختلفࢫمراحلࢫتنفيذهࢫ

ــة.  2.2.2    :الصيغــــــ

 يدل وتتمثلࢫفيما العقد، ɸذا بإبرام الرضا عن ٭ڈا ʇع؄ف ما وۂʏࢫࢫࢫ

ʄوالقبولࢫمنࢫألفاظࢫيصاغࢫ٭ڈاࢫالعقدࢫ،ࢫمتضمنةࢫبيانࢫ לيجاب عڴ

ࢫتɢونࢫ ࢫأن ࢫوʈجب ࢫ، ࢫوحقوقھ ࢫطرف ࢫɠل ࢫوال؅قامات أرɠانھ،شروطھ

 .23واܷݰةࢫوصرʈحةࢫقاطعةࢫلأيࢫنزاعࢫب؈نࢫأطرافࢫالعقدࢫ

  :ممثلاࢫࢭʏࢫ  عليـــھ المعقــــود.  3.2.2

وɸوࢫכرضࢫالۘܣࢫسيقامࢫعلٕڈاࢫالمشروعࢫولابدࢫأنࢫࢫمحلࡧالمشروع*    

  .تɢونࢫغ؈فࢫمتنازعࢫعلٕڈاࢫ

ࢫࢫالمشروع*     ࢫלɲشاءات ʏࢫࢭ ࢫكتعبيدࢫممثلا ࢫالعقد ʏࢫࢭ المحددة

  .24الطرقات،ࢫوغ؈فࢫذلكࢫمنࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫʇعمࢫنفعɺاࢫالصاݍݳࢫالعام

ـــلࡧالۘܣࡧتمـــــرࡧ٭ڈــــــاࡧمشروعـــــاتࡧالــࡧ.  3.2   BOTالمراحـــ

ࢫ ࢫمراحلࢫأساسيةࢫنحصرɸاࢫفيماࢫيڴʏࢫࢫBOTتمرࢫمشروعات بخمسة
25:  

 :ماࡧيڴʏمرحلةࡧالتخطيطࡧوࡧלعدادࡧوʈتمࡧࡩʏࡧɸذهࡧالمرحلةࡧ. 1.3,2

تحديدࢫالمشروعࢫالمزمعࢫانجازهࢫثمࢫدراسةࢫاݍݨدوىࢫטقتصاديةࢫلھࢫ،ࢫ

ࢫ،ࢫ ࢫموقعھ ࢫوكذلك ࢫלنتاجية ࢫوطاقتھ ࢫالمشروع ࢫمواصفات تحديد

ࢫالسلعࢫ ࢫتصرʈف ࢫأسواق ࢫوتحديد ࢫاݍݵام ࢫالمواد ࢫمصادر اختيار

المنتجةࢫ،إعدادࢫالوثائقࢫالمتعلقةࢫبالمشروعࢫودفاترࢫالشروطࢫودعوةࢫ

ࢫلتقدي ࢫللتحض؈ف ࢫالمتنافسة ࢫمنحࢫالشرɠات ࢫورسو ࢫالعروض م

ࢫ ࢫالمسȘثمرʈن ࢫأحد ʄࢫعڴ ࢫأفضلࢫ) الشركة(المشروع ࢫيقدم الذي

 . العروضࢫوقيامࢫاݍݰɢومةࢫبإمضاءࢫالعقدࢫمعھ

ࡧ.2.3.2 ࡧللتنفيذ ࡧالتمɺيدية ࡧالمرحلة ࡧالۘܣࡧحيث ࡧالشركة تقوم

ʏاࡧبماࡧيڴɺࡧعاتقʄأخذتࡧالمشروعࡧعڴ: 

ࢫاتفاقياتࢫ ࢫتوقيع ࢫخلال ࢫمن ࢫالمشروع ࢫلتنفيذ ࢫموارد ࢫعن البحث

ࢫ ࢫإبرامࢫاݍݰصول ࢫ، ࢫالدولية ࢫأو ࢫالمحلية ࢫالبنوك ࢫمن ࢫقروض ʄعڴ

ࢫمɴشآتࢫ ࢫلإقامة ࢫالمقاول؈ن ࢫمع ࢫɠالعقود ࢫالعقود ࢫمن مجموعة

ࢫوالتجɺ؈قاتࢫ ࢫاݍݵام ࢫالمواد ࢫلتورʈد ࢫالموردين ࢫمع ࢫعقود ࢫ، المشروع

ࢫإنجازࢫالمشارʉعࢫ ࢫحال ʏࢫࢭ ࢫالتكنولوجيا ࢫنقل ࢫللمشروع،عقود اللازمة

ࢫومتطورة،اتفاق ࢫحديثة ࢫتكنولوجيات ࢫȖستلزم ࢫالتأم؈نࢫالۘܣ يات

 .وإعادةࢫالتأم؈نࢫالمرتبطةࢫبالمشروع،اتفاقياتࢫالȘشغيلࢫوالصيانة

  :مرحلةࡧالتنفيذࡧالفعڴʏࡧللمشروعࡧيتمࡧفٕڈا.  3.3.2

ࢫوحداتࢫ ࢫوإقامة ࢫال؅قاماٮڈم ࢫبȘنفيذ ࢫالموردين ࢫو ࢫالمقاول؈ن وفاء

المشروعࢫوتركيبࢫمعداتھ،إعدادࢫالمشروعࢫللاستغلالࢫالتجاريࢫمنࢫ

وليةࢫللتحققࢫمنࢫدقةࢫالتنفيذࢫومراعاةࢫخلالࢫإجراءࢫטختباراتࢫכ 
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ࢫمنࢫ ࢫفعليا ࢫالمشروع ࢫباستلام ࢫالشركة ࢫتقوم ࢫ، ࢫالمطلوȋة المواصفات

ࢫطرʈقࢫ ࢫعن ࢫأوࢫاݍݰɢومة ࢫالدولة ࢫحق ࢫمن ࢫ، ࢫتنفيذه ʄࢫعڴ القائم؈ن

ࢫبصورةࢫ ࢫالمشروع ࢫتنفيذ ࢫمتاȊعة ࢫالمشروع ࢫاستلام ࢫݍݨان ʏࢫࢭ ممثلٕڈا

 .فعليةࢫومنتظمة

ࡧالȘشغيلࡧوࡧالصيانة،ࡧو .  4.3.2 Ȗشغيلࢫالمشروعࢫʈتمࡧفٕڈاࡧمرحلة

ࢫنقلࢫ ࢫتنفيذ ࢫيتم ࢫحيث ࢫالضرورʈة ࢫالصيانة ࢫبأعمال ࢫوࢫالقيام ɠليا

 .التكنولوجياࢫوتدرʈبࢫالعمالࢫعڴʄࢫوسائلࢫتقنيةࢫحديثة

  : مرحلةࡧنقلࡧملكيةࡧالمشروعࡧإڲʄࡧالدولةࡧمانحةࡧטمتياز. 5.3.2

ࢫوࢫالۘܣࢫيɴتࢼܣࢫفٕڈاࢫ بحيثࢫȖعت؄فࢫɸذهࢫالمرحلةࢫآخرࢫمراحلࢫالمشروع،

الدولةࢫأوࢫ(كةࢫالمشروعࢫوفٕڈاࢫتتأكدࢫاݍݨɺةࢫمانحةࢫטمتيازࢫامتيازࢫشر 

ࢫمنࢫ) اݍݰɢومة ࢫجيّدة ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫأصولھ ࢫبɢافة ࢫالمشروع ࢫأن من

الȘشغيل،ࢫتقومࢫشركةࢫالمشروعࢫبنقلࢫملكيةࢫالمشروعࢫبɢلࢫأصولھࢫ

ࢫمقابل ࢫدون ࢫأو ࢫعليھ ࢫمتفق ࢫȖعوʈض ࢫمقابل ࢫسواء ࢫاݍݰɢومة ʄإڲ .

ࢫالعا ࢫالقطاع ࢫمن ࢫجزءا ࢫالمشروع ࢫذلك ࢫȊعد ࢫالدولةࢫيصبح ࢫتديره م

ࢫالمشروعࢫ ࢫلشركة ࢫتركھ ࢫالدولة ࢫتفضل ࢫوݍݰسا٭ڈا،وقد بمعرفْڈا

للاستمرارࢫࢭʏࢫȖشغيلھࢫوصيانتھࢫسواءࢫبتمديدࢫטمتيازࢫأوࢫمنحࢫامتيازࢫ

  .جديدࢫلɺاࢫأوࢫلغ؈فɸاࢫمنࢫالمسȘثمرʈن

ــودࡧالبــوتࡧࡩʏࡧتفعيــــــلࡧטسȘثمـارࡧالوقفيࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧ. 3   دورࡧعقـ

ࢫاݍݵصائࢫࢫࢫ ʏࢫفيمايڴ ࢫ،ࢫنب؈ن ࢫالبوت ࢫوعقد ࢫالوقف ࢫب؈ن ࢫالمش؅فكة ص

ثمࢫنحددࢫمدىࢫملائمةࢫɸذاࢫالعقدࢫل؅فقيةࢫوتطوʈرࢫטسȘثمارࢫالوقفيࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالوقفية ࢫالممتلɢات ʄࢫعڴ ࢫلتطبيقھ ࢫاللازمة ࢫللمراحل وصولا

  .  اݍݨزائر

  اݍݵصائـــصࡧالمش؅فكـــةࡧبيـــنࡧالوقـــــفࡧوعقــــدࡧالبــــوتࡧ. 1.3

ࢫالوق ࢫب؈ن ࢫمش؅فكة ࢫخصائص ࢫعدة ࢫتتمثلࢫɸناك ࢫالبوت ࢫوعقد ف

 :فيمايڴʏࢫ

ࡧوالتأييـــــد.1.1.3 ࢫالوقفࢫ: טستمرارʈــــة ࢫإلزامية ࢫȖعت؄فࢫمسألة حيث

ࢫلɺاࢫ ࢫمؤʈد ࢫب؈ن ࢫالشرʉعة ࢫفقɺاء ࢫمن ࢫالعديد ࢫب؈ن ࢫخلاف محل

ࢫࢭʏࢫ 26ومعارض ࢫالفقɺاء ࢫجميع ࢫبرأي ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫأخد ࢫوقد ،

ذلكࢫح؈نࢫاش؅فطࢫلزومࢫالوقفࢫȊعدࢫصدوره،وɸذاࢫماࢫأكدتھࢫالمادةࢫ

ࢫࢫ213 ࢫفٕڈا ࢫجاء ࢫالۘܣ ࢫاݍݨزائري ࢫכسرة ࢫقانون ࢫوجھࢫ:" ... من ʄعڴ

: منࢫقانونࢫכوقافࢫح؈نࢫنصࢫࢫ16وكذاࢫالمادةࢫ" التأبيدࢫوالتصدقࢫ

ࢫ"... ࢫالوقف ࢫحكم ࢫلمقتغۜܢ ࢫمنافيا ࢫɠان ࢫإذا ࢫاللزوم ࢫɸو ..." الذي

وȋالتاڲʏࢫفلاࢫيܶݳࢫللواقفࢫالرجوعࢫعنھࢫلأنھࢫدائمࢫومؤȋدࢫوقدࢫنصتࢫ

منࢫقانونࢫכوقافࢫعڴʄࢫأنࢫالوقفࢫيبطلࢫإذاࢫɠانࢫمحددࢫࢫ28المادةࢫ

  .بزمنࢫ

فالوقفࢫيتم؈قࢫبالدوامࢫوטستمرار،ࢫوɸذاࢫمنࢫضمنࢫכسبابࢫالۘܣࢫ

ʄࢫمنحتھࢫالܨݵصيةࢫטعتبارʈةࢫمنࢫحيثࢫاݍݰقوقࢫوטل؅قاماتࢫوعڴ

  .ذلكࢫʇعملࢫعڴʄࢫعمارتھࢫوصيانتھࢫلʋستمرࢫࢭʏࢫأداءࢫخدماتھࢫ

ࢫبالɴسبةࢫلعقدࢫالبوتࢫࢫࢫࢫ فنجدࢫأنࢫمعظمࢫإنࢫلمࢫيكنࢫࢫࢫB.O.Tأما

ɠلࢫمشروعاتھࢫعبارةࢫعنࢫمشروعاتࢫطوʈلةࢫכجلࢫȖستمرࢫلسنواتࢫ

ࢫمصانةࢫ ࢫذلك ࢫȊعد ࢫȖسلم ࢫأن ࢫلاࢫبد ࢫثم ࢫللمول؈ن
ً
ࢫوتدرࢫعائدا طوʈلة

ࢫالمست ࢫلصاݍݳ ࢫللاستمرار ࢫوقابلة
ً
ࢫالتأبيدࢫتماما ࢫʇشبھ ࢫبما فيدين

  .والدوامࢫ

ࢫالبارزةࢫࢭʏࢫכموالࢫ:  اݍݰاجةࡧإڲʄࡧالسيولة.2.1.3 فمنࢫاݍݵصائص

ࢫبʋنماࢫ ࢫعقارات ࢫعن ࢫعبارة ࢫأك؆فɸا ࢫلان ࢫالسيولة ࢫقليلة ࢫأٰڈا الوقفية

يتطلبࢫاسȘثمارࢫأيࢫمشروعࢫمنتجࢫعناصرࢫوعواملࢫלنتاجࢫمنࢫرأسࢫ

ࢫכخر  ࢫاݍݨارʈة ࢫوالنفقات ࢫاݍݵام ࢫوالمواد ࢫوالعمل ى،وحۘܢࢫالمال

ࢫحيثࢫ ࢫ ࢫصورة ࢫاȊسط ʏࢫלيجارࢫوۂ ࢫطرʈق ࢫعن اسȘثمارࢫعقارࢫمع؈ن

ࢫومتاȊعةࢫ ࢫصيانة ࢫمن
ً
ࢫنقديا

ً
ࢫإنفاقا ࢫȖستلزم

ً
ࢫأعمالا ࢫيتطلب أنھ

ࢫإڲʄࢫ ࢫاݍݰاجة ࢫوتتعاظم ࢫمعɺم ࢫالتعاقد ࢫومصروفات المستأجرʈن

ࢫاسȘثمارࢫأراعۜܣࢫ ࢫيراد ࢫטسȘثمارࢫكأن ࢫشɢل ࢫȖعقد ࢫɠلما السيولة

ࢫفو  ࢫللبناء ࢫزراعية ࢫأم ࢫعقارʈة ࢫفلاࢫمناصࢫوقفية ࢫإذا ࢫأوࢫلزراعْڈا قɺا

ࢫإڲʄࢫ ࢫاݍݰاجة ࢫلتغطية ࢫالممولة ࢫכطراف ʄࢫإڲ ࢫכوقاف ࢫݍݨوء من

  .السيولةࢫ

ࢫالـ ࢫمشروعات ʏࢫࢭ ࢫاݍݰال ࢫفإٰڈاࢫࢫB.O.Tكذلك ࢫوأنواعɺا ࢫأشɢالɺا بɢل

ࢫتموʈلࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمعنية ࢫقدرةࢫכطراف ʏࢫࢭ ࢫالنقص ࢫجانب ࢫلتغطية تأȖي

ࢫإɲشاءࢫوصيانةࢫالمرافقࢫכساسيةࢫحيثࢫأنࢫالقطاعࢫاݍݵا
ً
صࢫمحليا

ࢫ
ً
ࢫلاحقا ࢫوأرȋاحھ ࢫتɢلفتھ ʏستوࢭʉࢫو ࢫبالتموʈل ࢫيتكفل ࢫسوف أوࢫأجنȎيا

  .منࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫللمشروعࢫ

  :  اݍݰاجةࡧإڲʄࡧלدارةࡧالمتخصصةࡧذاتࡧالكفاءة.3.1.3

ࢫستجدࢫࢫࢫࢫ ࢫاسȘثماري ࢫمشروع ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫتدخل ࢫأن ࢫכوقاف ࢫأرادت إذا

اتࢫنفسɺاࢫتفتقرࢫإڲʄࢫعنصرࢫלدارةࢫأيࢫإڲʄࢫعنصرࢫȖشغيلࢫالمشروع

وלشرافࢫعلٕڈاࢫمنࢫاجلࢫتنفيذࢫالمشروعاتࢫبكفاءةࢫوɸذاࢫماࢫدڤʄࢫ

ࢫلإدارةࢫ ࢫنماذج ࢫعدة ࢫتصميم ʄࢫإڲ ࢫכوقاف ࢫتطوʈر ࢫبأمر المɺتم؈ن
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ࢫالب؈فوقراطيةࢫ ࢫלدارة ࢫعن
ً
ࢫȊعيدا ࢫכوقاف ࢫممتلɢات واسȘثمار

  .لݏݰɢوماتࢫ

ࢫعنࢫ
ً
כمرࢫالذيࢫدعاࢫللمناداةࢫبتخصيصࢫالمشروعاتࢫوإدارٮڈاࢫȊعيدا

ࢫالب ࢫלشـــراف ࢫالـ ࢫنظام ࢫاســــتحداث ࢫطرʈق ࢫعن ،ࢫࢫB.O.T؈فوقراطي

ࢭʏࢫإقامةࢫنموذجࢫإداريࢫمتم؈قࢫࢫB.O.T ولقدࢫبرعࢫالقائمونࢫعڴʄࢫأمرࢫالـ

يمكنࢫللأوقافࢫأنࢫȖستفيدࢫمنھࢫعنࢫطرʈقࢫشبكةࢫإشرافيةࢫتتدرجࢫ

ࢫوالمشغلࢫ ࢫالمقاول ʄࢫإڲ ࢫالمشروع ࢫوشركة ࢫالمشروع ࢫمتعɺد من

OperatorࢫȘࢫال ࢫمسؤولية ʄࢫتتوڲ ࢫالۘܣ ࢫالشركة ʏࢫالتجاريࢫوۂ شغيل

للمشروعࢫوإدارتھࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫטسȘشارʈ؈نࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالتموʈلࢫ،ࢫ

  . اݍݸࢫ...... الȘشرʉعࢫ،الɺندسةࢫوالتام؈نࢫ

ࢫوالـ ࢫالوقف ࢫب؈ن ࢫالمش؅فكة ࢫاݍݵصائص ࢫباختصارࢫأɸم ࢫɠانت  تلك

B.O.Tࢫالـ ࢫأسلوب ʏࢫࢭ ࢫاݍݵصائص ࢫأɸم ࢫتصݏݳࢫࢫB.O.T أوࢫلنقل الۘܣ

ࢫالو  ࢫباسȘثمارࢫכموال ࢫتتكفل ࢫمعاصرࢫوذيࢫكمتطلبات ࢫȊشɢل قفية

  . 27كفاءةࢫعاليةࢫ

ࡧࡩʏࡧ. 2.3 ࡧالوقفــــــــي ࡧטسȘثمــار ࡧلتطوʈــــــــر ࡧالبـــوت ـــود ࡧعقـ ملائمـــة

  اݍݨزائــــرࡧ

ࢫ  بدأࢫࢫࢫ ࢫالــ ࢫالملكية ࢫونقل ࢫوالȘشغيل ࢫالبناء بالانȘشارࢫ) BOT(نظام

ࢫالتاسعࢫ ࢫالقرن ࢫمطلع ࢫمع ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫمرافق ࢫمعظم لʋشمل

لصيغࢫغ؈فࢫالتقليديةࢫاأيࢫȊعدࢫقرابةࢫالقرن؈نࢫمنࢫاستحداثࢫ. عشر

ࢫ ࢫوالمرصد، ࢫ،לجارت؈ن ࢫɠاݍݰكر ࢫالوقفي ࢫטسȘثمار ʏࢫف؅فةࢫ28ࢭ ʏوۂ

مناسبةࢫلتطوʈرࢫɸذهࢫالصيغࢫوفقاࢫلɺذاࢫالنظامࢫوȌشɢلࢫʇساɸمࢫأك؆فࢫ

  .يةࢫمواردهࢫࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالوقفࢫوتنم

عڴʄࢫɸذاࢫولمزʈدࢫمنࢫالتوضيحࢫسʋتمࢫالتعرضࢫفيمايڴʏࢫإڲʄࢫأوجھࢫࢫࢫࢫ

 BOTالشبھࢫب؈نࢫالصيغࢫغ؈فࢫالتقليديةࢫللاسȘثمارࢫالوقفيࢫونظامࢫالـࢫ

  :الذيࢫيقومࢫعڴʄࢫأساسࢫالنقاطࢫالتالية

ࢫ-1 ࢫبنظام ࢫتنفيذه ࢫالمق؅فح ࢫالمشروع ࢫȊعرض ࢫالدولة عڴʄࢫࢫBOTقيام

  .متيازالمؤسسةࢫالتموʈليةࢫبٔڈايةࢫف؅فةࢫט 

تحددࢫالدولةࢫمواصفاتࢫالمشروعࢫبدقةࢫبالغةࢫلتتقدمࢫالمؤسسةࢫ-2

 .التموʈليةࢫȊغرضࢫتموʈلࢫوإɲشاء،ࢫوȖشغيل،ࢫوإدارةࢫالمشروع

ࢫأɲشأتھࢫ-3 ࢫالذي ࢫالبناء ࢫملكية ࢫأما ࢫللدولة ࢫالمشروع ࢫأرض ملكية

ࢫللمؤسسةࢫ ࢫف؈فجع ࢫوȖشغيلھ ࢫبإدارتھ ࢫوقامت ࢫالتموʈلية المؤسسة

 .التموʈلية

ࢫ-4 ࢫالمؤسسة ࢫۂʏࢫȖستفيد ࢫمعينة ࢫلمدة ࢫالمشروع ࢫبمنافع التموʈلية

ࢫماࢫ ʄستوࢭȖࢫ ࢫحۘܢ ࢫوذلك ࢫالدولة ࢫقبل ࢫمن ࢫטمتيازࢫالممنوحة ف؅فة

  .29أنفقتھࢫمنࢫتɢاليفࢫالمشروعࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫכرȋاحࢫالۘܣࢫترضٕڈا

 30عڴʄࡧأســـــــــاسࡧعقــــــــــدࡧاݍݰكــــــــــرࡧBOTتكييــــفࡧعمليــــــاتࡧالـࡧ .1.2.3 

ملاكࢫلتثمير الأأخدࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫȊعقدࢫاݍݰكرࢫكأحدࢫכساليبࢫ

ࢫ31الوقفية العاطلة  ࢫغ؈فࢫأنھ ࢫوȋناءࢫلم ، ࢫ، ࢫلھ ࢫواܷݰا ࢫȖعرʈفا يȘناول

ࢫالوقفࢫ ࢫأرض ࢫاسȘبقاء ࢫبھ ࢫيقصد ࢫإجارة ࢫعقد ࢫفاݍݰكرࢫɸو عليھ

ࢫبإذنࢫ ࢫȖعقد ࢫمعينة ࢫلمدة ࢫلأحدɸما ࢫأو ࢫالغرس ࢫأو ࢫللبناء العاطلة

ࢫم݀ݨلاࢫمنࢫالمالࢫالقاعۜܣࢫوʈدفعࢫفٕڈاࢫالمحتكرࢫݍݨا
ً
نبࢫالوقفࢫمبلغا

ࢫسنوʈاࢫݍݨɺةࢫ ʄستوࢭʇࢫقليلاࢫآخراࢫ
ً
يقاربࢫقيمةࢫכرض،ࢫوʈدفعࢫمبلغا

الوقفࢫمنࢫالمستحكرࢫأوࢫممنࢫيɴتقلࢫإليھࢫɸذاࢫاݍݰقࢫعڴʄࢫأنࢫيɢونࢫ

لɺذاࢫכخ؈فࢫحقࢫالغرسࢫأوࢫالبناءࢫوسائرࢫحقوقࢫטنتفاع،ࢫوحقھࢫɸذاࢫ

  .قابلࢫللبيعࢫوالشراءࢫوɴʈتقلࢫإڲʄࢫورثتھࢫبالموت

ɸذاࢫوتوجدࢫعناصرࢫشبھࢫأساسيةࢫب؈نࢫاݍݰكرࢫوالبوتࢫكماࢫتوجدࢫࢫ    

اختلافاتࢫتفصيليةࢫلاࢫتمسࢫجوɸرࢫالȘشابھࢫحيثࢫأنࢫف؅فةࢫالعقدينࢫ

ف؅فةࢫطوʈلةࢫ،كماࢫيȘنازلࢫالواقفࢫخلالࢫɸذهࢫالمدةࢫعنࢫحقࢫטنتفاعࢫ

تȘنازلࢫاݍݨɺةࢫمانحةࢫࢫBOTبمقابلࢫم݀ݨلࢫوآخرࢫمؤجل،ࢫكذلكࢫࢭʏࢫالـࢫ

ةࢫطوʈلةࢫبمقابلࢫمؤجلࢫ،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫأنࢫטمتيازࢫعنࢫحقࢫטنتفاعࢫلمد

ࢫعاجل ࢫفوري ࢫوعائد ࢫدائم ࢫقليل ࢫدوري ࢫعائد ࢫمقابلࢫ ɸناك للوقف

 .BOTعائدࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫلݏݨɺةࢫمانحةࢫטمتيازࢫࢭʏࢫعقدࢫالـࢫ

ــتكيي. 2.2.3 ـــــــارࡧBOTفࡧعمليـــــاتࡧالـࡧــــ   :عڴʄࡧأســــاسࡧعقـــــدࡧלيجــ

ࢫالوقفيࢫࢫࢫࢫ ࢫبالإيجار ࢫاݍݵاصة ࢫכحɢام ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع نظم

بنصوصࢫقانونيةࢫعدةࢫإلاࢫانھࢫأخضعɺاࢫلبعضࢫכحɢامࢫوالشروطࢫ

اݍݵاصةࢫالۘܣࢫتȘناسبࢫمعࢫطبيعةࢫالوقفࢫوȋالطرقࢫالۘܣࢫتضمنࢫلھࢫ

ࢫالمشرعࢫ ࢫأجاز ࢫوقد ࢫ، ࢫلاɲعقاده ࢫمعينة ࢫأشɢالا ࢫوتفرض اݍݰماية

ࢫلما ࢫوفقا ࢫالوقفية ࢫتأج؈فࢫכملاك ࢫࢫاݍݨزائري ࢫالمادة منࢫࢫ42أكدتھ

ࢫ ࢫכوقاف ࢫالȘشرʉعيةࢫࢫ91/10قانون ࢫللنصوص ࢫأحɢامھ وأخضعت

ࢫالعامة ࢫللقواعد ࢫوفقا ࢫأي ࢫالمفعول ࢫأحɢامࢫࢫ32السارʈة ࢫمراعاة مع

منࢫذاتࢫالقانونࢫࢫ02الشرʉعةࢫלسلاميةࢫوفقࢫماࢫنصتࢫعليھࢫالمادةࢫ

ࢫݍݵصوصيةࢫ ࢫنظرا ࢫبالأوقاف ࢫالمɢلفة ࢫمخولاࢫللسلطة ࢫحقا واعت؄فتھ

  .ɸذهࢫالعقاراتࢫ

ولمࢫيحددࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫمفɺوماࢫمعيناࢫللإيجارࢫالوقفيࢫمكتفياࢫࢫ

بتحديدࢫطرقࢫإɲشائھࢫوȌعضࢫכحɢامࢫاݍݵاصةࢫכخرىࢫالمتعلقةࢫبھࢫ
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ࢫ ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫالرجوعࢫ33 98/381ضمن ʏستدڤʇࢫ ،مما

للقواعدࢫالعامةࢫالمتعلقةࢫبالإيجارࢫلتحديدࢫمفɺومھࢫ،ࢫبحيثࢫعرفھࢫ

ࢫ ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائري ࢫعڴʄࢫ 467المشرع ࢫاݍݨزائري ࢫالمدɲي ࢫالقانون من

ࢫ ࢫȊآۜܣءࢫ: " انھ ࢫטنتفاع ࢫالمستأجرࢫمن ࢫالمؤجرࢫبمقتضاه ࢫيمكن عقد

  ". لمدةࢫمحددةࢫمقابلࢫبدلࢫإيجارࢫمعلومࢫ

ࢫࢫ ࢫالـ ࢫعمليات ࢫتكييف ʄࢫإڲ ࢫالبعض ࢫوʈذɸب ࢫأساسࢫࢫɸBOTذا ʄعڴ

  :عقدࢫלجارةࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫ

ࡧ ࢫלدارʈةࢫ:المؤجـــــــر ࢫاݍݨɺة ࢫأو ࢫالدولة ࢫ،ࢫࢫɸو ࢫטمتياز مانحة

ــــرةɸوࢫاݍݨɺةࢫصاحبةࢫטمتيازࢫ،:المستأجــــر ۂʏࢫכرضࢫ:  العيــــــنࡧالمؤجــ

ــرةالۘܣࢫيقامࢫعلٕڈاࢫالمشروعࢫ،ࢫ ــ مؤجلةࢫوۂʏࢫالمشروعࢫنفسھࢫȊعدࢫࢫכجــ

إعادةࢫȖسليمھࢫإڲʄࢫاݍݰɢومةࢫأوࢫاݍݨɺةࢫלدارʈةࢫمانحةࢫטمتيازࢫ،ࢫومنࢫ

ɺامɢاࢫوأحɺمࢫخصائصࢫלجارةࢫوشروطɸأʏ34اࢫماࢫيڴ:  

ࢫالمنازعةࢫ* ࢫيمنع ࢫعلما
ً
ࢫمعلوما ࢫوɸوࢫالمنفعة ࢫعليھ ࢫالمعقود ࢫيɢون أن

فإنࢫɠانࢫمجɺولاࢫجɺالةࢫمفضيةࢫإڲʄࢫنزاعࢫفلاࢫتܶݳࢫالعقودࢫلأنࢫɸذهࢫ

 . اݍݨɺالةࢫتمنعࢫمنࢫالȘسليمࢫوالȘسلمࢫفلاࢫيحصلࢫالمقصودࢫمنࢫالعقد

ࢫأوࢫ* ࢫطالت ࢫمدة ࢫأي ʄࢫعڴ ࢫלجارة ࢫتܶݳ ࢫלيجارࢫبحيث ࢫمدة بيان

 . قصرت

أنࢫيɢونࢫعقدࢫלجارةࢫعقدࢫلازمࢫࢫوالمعقودࢫعليھࢫمقدورࢫטسȘيفاءࢫ*

 . حقيقةࢫوشرعا

ࢫمقدارهࢫمعلومࢫوألاࢫيɴتفعࢫכج؈فࢫȊعملھࢫفإنࢫ* 
ً
أنࢫتɢونࢫכجرةࢫمالا

 . ɠانࢫيɴتفعࢫبھࢫفلاࢫتجوز 

يجبࢫعڴʄࢫالمستأجرࢫأنࢫʇعتۚܣࢫبالع؈نࢫالمؤجرةࢫاعتنائھࢫبملكھ،ࢫولاࢫ*

  .35إذنࢫمالكɺايجوزࢫلھࢫأنࢫيحدثࢫ٭ڈاࢫȖغي؈فاࢫبدونࢫ

ــــــــفࡧعمليــــــــــاتࡧالـࡧ. 3.2.3 ـــدࡧBOTتكييــ ــــــــــدࡧالمرصــــ   :عڴʄࡧأســــــــــاسࡧعقـ

،وࢭʏࢫ36المرصدࢫࢫȖعرʈفاࢫمحدداࢫالمشرع الجزائري لعقد لمࢫيضعࢫࢫࢫࢫ

مقابلࢫذلكࢫنجدࢫالفقھࢫלسلاميࢫʇعرفھࢫعڴʄࢫأنھࢫاتفاقࢫب؈نࢫإدارةࢫ

ࢫبإ ࢫللقيام ࢫالمستأجر ࢫوȋ؈ن ࢫوتɢونࢫالوقف ࢫوعمارٮڈا ࢫכرض صلاح

نفقاٮڈاࢫديناࢫمرصداࢫعڴʄࢫالوقفࢫ،ࢫوماࢫيدفعھࢫالمستأجرࢫيɢونࢫمنࢫ

ࢫلعدمࢫ ࢫذلك ࢫعن ࢫܿݨزࢫالوقف ࢫعند ʏࢫالمتوڲ ࢫمن ࢫبإذن ࢫاݍݵاص مالھ

  .37وجودࢫغلةࢫࢭʏࢫالوقفࢫʇعمرࢫ٭ڈاࢫ

) وكيلࢫכوقاف(فالمرصدࢫɸوࢫأنࢫيأذنࢫالقاعۜܣࢫأوࢫالناظرࢫوعليھࢫ   

لمستأجرࢫالوقفࢫبالبناءࢫࢭʏࢫأرضࢫالوقفࢫليɢونࢫماࢫينفقھࢫࢭʏࢫالبناءࢫ

ࢫالوقفࢫ ࢫأجرة ࢫمن ࢫʇستوفيھ ࢫالوقف ʄࢫعڴ
ً
ࢫدينا والȘشʋيد

ࢫلصاحبھࢫ ࢫيɢون ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫللواقف
ً
ࢫملɢا ࢫالبناء ࢫوɢʈون بالتقسيط،

ࢫالتنا ࢫعنھ،وحق ࢫوʈورث ࢫعقارࢫالوقف ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫلآخرࢫحق ࢫعنھ زل

ʄࢫالعقارࢫبإذنࢫالقاعۜܣࢫأوࢫالمتوڲʏحلࢫمحلھࢫࢭʈ38يأخذࢫدينھࢫعنھࢫو .  

ࢫࢫࢫࢫ ࢫنظام ࢫوȘʈشابھ ࢫכوجھࢫɸBOTذا ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ نذكرࢫ والمرصد

  : مٔڈاࢫ

ࢫعقودࢫ- ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالدولة ࢫכوقاف ࢫقبل ࢫمن ࢫȖعم؈فࢫالمɴشأة ال݀ݨزࢫعن

  .البوتࢫأساسࢫللتعاقدࢫ

ࢫطبيعةࢫטسȘثمار - ࢫالمشروع ࢫاݍݨɺةࢫمانحة سواءࢫכوقافࢫࢭʏࢫࢫتحدد

ࢫوتفصيلࢫ ࢫدقة ࢫبɢل ࢫالبوتࢫوذلك ࢫعقود ʏࢫࢭ عقدࢫالمرصدࢫأوࢫالدولة

  .وۂʏࢫالۘܣࢫتطرحࢫالمشروعࢫعڴʄࢫاݍݨɺاتࢫالراغبةࢫࢭʏࢫטسȘثمارࢫبھࢫ

ࢫمدةࢫ- ࢫخلال ࢫبالمشروع ࢫטنتفاع ࢫحق ࢫالمرصد ʏࢫࢭ ࢫالمسȘثمر يمنح

يتمࢫȖعي؈نࢫالمسȘثمرࢫعڴʄࢫأنھࢫمنتفعࢫࢫ،ࢫبحيثࢫ39טسȘثمارࢫأوࢫالعقدࢫ

ʄࢫسȎيلࢫاسȘئجارهࢫلɺاࢫولكنࢫمعࢫملاحظةࢫأنࢫɸذهࢫלجارةࢫبالأرضࢫعڴ

ࢫالـ ࢫعقد ʏࢫࢭ ࢫصراحة ࢫعلٕڈا ࢫينص ࢫءۜܣءࢫࢫ BOTلم ࢫيبدوࢫأنھ ولكنھ

  .ضمۚܣࢫمتعارفࢫعليھࢫعندࢫمنࢫاستحدثواࢫɸذاࢫالنظام

ࢫللقانونࢫ-
ً
ࢫطبقا ࢫمحددة ࢫزمنية ࢫبمدة ࢫالقرارࢫوטنتفاع ࢫحق تحديد

ࢫ ࢫعليھ ࢫيطلق ࢫטمتياز«وɸوࢫما ࢫا» حق ࢫملكية ࢫتɴتقل لمشروعࢫȊعدɸا

 .40للدولة

 البوت، عقد بصيغة כوقاف إسȘثمار جواز يȘب؈ن تقدم مماࢫࢫࢫ

ࢫʇعت؄ف ࢫȖعم؈ف المناسبة اݍݵيارات من بحيث ʏࢫمۘܢ ࢭ  ما כوقاف

ࢫللوقف، الشرعية الضوابط روعيت  عدم أɸمɺا ومن والقانونية

ࢫالموقوفة ملكية انتقال  الۘܣ اݍݰالات وࢭʏ المشروع، لشركة כرض

 لاࢫتوجد وȋحيث للوقف، مصݏݰة فيھ الصيغة ٭ڈذه التعاقد يɢون 

 تبقى الۘܣ כوقاف أراعۜܣ مثل مٔڈا، الوقف لتموʈل أفضل طرʈقة

ࢫدون  سنوات  التموʈل توافر عدم ȊسȎب تطوʈرࢫوȖعم؈ف عديدة

ʏاࢭɢللتعم؈ف ال ʏࢫࢭ ࢫأوࢫ الوقف فٕڈا يɢون  الۘܣ اݍݰالات أو متع؆فا

 ناظر مع التعاقد عند البوت عقد صياغة تتم أن متعطلا،وʈجب

 الوقفࢫبما عڴʄ الولاية لɺا الۘܣ اݍݨɺة أو الوقف إدارة أو الوقف

 حفظ شأنھ ماࢫمن ɠل عڴʄ والنص دقيق، Ȋشɢل المواصفات يحدد

  41. حقوقھ وحفظ الوقف

  :مراحلࡧتطبيقࡧنظامࡧالبوتࡧعڴʄࡧالممتلɢاتࡧالوقفيةࡧࡧ.  3.3
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تȘنوعࢫכصولࢫالوقفيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوتتعددࢫ،ࢫغ؈فࢫأنࢫطاȊعࢫأصولɺاࢫࢫࢫࢫ

ࢫوכراعۜܣࢫ ࢫالسكنات ࢫȊعض ࢫحول ࢫيرتكز ࢫالذي التقليدية

ࢫالشؤونࢫ ࢫوزارة ࢫتصɴيف ࢫحسب ࢫيتجاوز ࢫلا ࢫوغ؈فɸا والمستودعات

ࢫ ࢫلسنة ࢫوכوقاف ࢫࢫ2014الديɴية ࢫغلبࢫࢫ9967مجموع ࢫوقفي ملك

ࢫ ࢫɲسبة ࢫنجد ࢫحيث ࢫالعقاري ࢫالطاȊع ࢫࢫ% 65علٕڈا سكناتࢫمٔڈا

ࢫمتنوعة،ࢫ% 14وقفية، ࢫوࢫ%13أراعۜܣ ࢫتجارʈة فقطࢫ%8محلات

ࢫعلٕڈاࢫ ࢫغلب ࢫتقليدية ࢫبطرق ࢫأخرى،أسȘثمرࢫمعظمɺا ࢫوقفية أصول

לيجارࢫكصيغةࢫمسيطرةࢫعملياࢫوȋمبالغࢫجدࢫزɸيدةࢫوفقࢫماࢫيبʋنھࢫ

  . 0142اݍݨدولࢫرقمࢫ

فالإيراداتࢫالوقفيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫتؤكدࢫعڴʄࢫضعفࢫالɴشاطࢫالوقفيࢫ

وعدمࢫجديتھࢫ،لأنࢫالوت؈فةࢫالۘܣࢫت؅قايدࢫ٭ڈاࢫلʋستࢫمرضيةࢫوȖعت؄فࢫࢫ٭ڈا

ࢫوɴȋسبةࢫ ࢫسنوات ࢫثلاث ࢫɠل ࢫالمتواصل ࢫتحيئڈا ࢫرغم ࢫجدا ضعيفة

20% .  

ࢫجداࢫ ࢫضعيفة ࢫشɺرʈة ࢫتؤجرࢫبإيجارات ࢫتزال ࢫلا ࢫالوقفية فالأملاك

ࢫدجࢫ1000تصلࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫبالɴسبةࢫللمحلاتࢫالتجارʈةࢫلمبلغࢫ

ࢫاݍݨزائرࢫ،ومٔڈاࢫ ࢫولايات ʏࢫࢭ ࢫالتجارʈة ࢫالمناطق ʄࢫأرࢮ ʏࢫࢭ ࢫفقط شɺرʈا

ࢫالديɴيةࢫ ࢫالشؤون ࢫمديرʈة ࢫلنا ࢫأكدت ࢫحيث ࢫقسنطينة ولاية

ࢫتؤجرࢫبـɺذاࢫ ࢫعدة ࢫتجارʈة ࢫمحلات ࢫتواجد ʄࢫعڴ ࢫبالولاية وכوقاف

  .المبلغࢫࢭʏࢫوسطࢫالولايةࢫوࢭʏࢫمنطقةࢫالɴشاطࢫالتجاريࢫ

ࢫأجر  ࢫالۘܣ ࢫכخ؈فة ࢫالتحي؈ن ࢫعملية ࢫمن ࢫذاٮڈاࢫوȋالرغم ࢫالمديرʈة ٮڈا

ࢫ ࢫسنة ࢫالمحلاتࢫࢫ2018خلال ࢫȊعض ࢫأجرة ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫوصلت والۘܣ

ࢫ ࢫإيجارࢫالمثلࢫࢫ10.000التجارʈةࢫلــ ࢫقيمة ࢫȊعد ࢫȖساوي ࢫلم ࢫإلاࢫأٰڈا دج

  .دجࢫأوࢫتتجاوزɸاࢫ30.000الۘܣࢫقدࢫتصلࢫحدودࢫ

ࢫقيمةࢫ ࢫتحي؈ن ࢫرغم ࢫالۘܣ ࢫالوقفية ࢫللسكنات ࢫכمرࢫبالɴسبة ونفس

لسنةࢫإڲʄࢫماࢫيفوقࢫأرȌعةࢫأضعافࢫإيجارɸاࢫۂʏࢫכخرىࢫخلالࢫذاتࢫا

ࢫ ࢫيقدرࢫبـ ࢫɠان ࢫالذي ࢫالسابق ࢫالوقفيࢫࢫ400المبلغ ࢫللسكن ࢫفقط ࢫج د

ࢫȊعدࢫ ࢫتصل ࢫولم ࢫزɸيدة ࢫجد ࢫتؤجرࢫبمبالغ ࢫلاࢫتزال ࢫغ؈فࢫأٰڈا الواحد،

حدودࢫإيجارࢫالمثلࢫلنفسࢫالعقاراتࢫوȋنفسࢫالمناطقࢫالسكنيةࢫوفقࢫ

لتقارʈرࢫماࢫقدرهࢫاݍݵ؄فاءࢫالعقارʈ؈نࢫبأملاكࢫالدولةࢫووفقࢫماࢫأكدتھࢫࢫا

ࢫبالولاية،ࢫ ࢫوכوقاف ࢫالديɴية ࢫالشؤون ࢫمديرʈة ࢫمن ࢫعلٕڈا المتحصل

כمرࢫالذيࢫيؤكدࢫعڴʄࢫأنࢫالكث؈فࢫمنࢫכملاكࢫالوقفيةࢫغ؈فࢫمستغلةࢫ

ࢫعامࢫ ࢫȊعد ࢫعاما ࢫتأج؈فɸا ࢫحصيلة ࢫيضاعف ࢫاقتصاديا استغلالا

،Ȋسبࢫاعتمادࢫمديرʈةࢫالشؤونࢫالديɴيةࢫوכوقافࢫأجرࢫزɸيدةࢫجداࢫ

لةࢫخاصةࢫالسكناتࢫرغمࢫالتحي؈نࢫ،ࢫوحۘܢࢫللأملاكࢫالوقفيةࢫالمستغ

ȖغاضٕڈمࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيانࢫعنࢫمقاضاةࢫالمستأجرʈنࢫالمتأخرʈنࢫعنࢫ

ࢫصدورࢫ ࢫرغم ࢫبالتحي؈ن ࢫכخ؈فࢫטل؅قام ࢫɸذا ࢫرفض ࢫأو ࢫכجرة دفع

ࢫטسȘثمارࢫ ࢫتطور ࢫɲسبة ࢫجعل ࢫ،مما ࢫبالدفع ࢫتلزمɺم ࢫقضائية أحɢام

ب؈نࢫࢫتتأرݦݳࢫ2018إڲʄࢫغايةࢫࢫ2013الوقفيࢫبالولايةࢫخلالࢫسنواتࢫ

ࢫطبيعةࢫ ࢫمع ࢫتȘناسب ࢫالۘܣ ࢫللقيم ࢫتصل ࢫأن ࢫدون ࢫوالنقصان الزʈادة

  . 43 02العقاراتࢫالوقفيةࢫالمستغلةࢫوفقࢫماࢫيبʋنھࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

ࢫإيجارࢫ ࢫمن ࢫالمحصلة ࢫלيرادات ࢫجدول ࢫتحليل ࢫخلال ࢫمن والملاحظ

ࢫɲسبةࢫ ࢫتنامي ࢫالولاية ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمتواجدة ࢫالوقفية כملاك

ࢫ ࢫعن ࢫالناتجة ࢫالوقفية ࢫالوقفيةࢫלيرادات ࢫכصول تأج؈ف

ࢫכوقافࢫ ࢫباسȘثمار ࢫالم؅قايد ࢫالدولة ࢫاɸتمام ࢫيؤكد العقارʈة،مما

ࢫ ࢫלيجارࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة ࢫɲسبة ࢫوصلت ࢫموارده،حيث ࢫ2014وتنمية

ʄࢫسنۘܣࢫ38,41%إڲ ࢫخلال ࢫجديد ࢫمن ࢫللانخفاض ࢫتراجعت ،غ؈فࢫأٰڈا

  .عڴʄࢫالتواڲʏࢫࢫ2,72%وࢫ8,13%لتصلࢫحدودࢫࢫ2016و2015

عرفتࢫالقيمةࢫלيجارʈةࢫللأصولࢫالوقفيةࢫ 2018وࢫࢫ2017وࢭʏࢫسنۘܣࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالزʈادة ࢫɲسبة ࢫخلالɺا ࢫوصلت ࢫكب؈فا ࢫارتفاعا ࢫبالولاية العقارʈة

  . عڴʄࢫالتواڲʏࢫࢫ42,36%وࢫ% 95,61לيراداتࢫݍݰدودࢫ

لكنࢫوȋالرغمࢫمنࢫɸذاࢫالتطورࢫࢭʏࢫالقيمࢫالɴسȎيةࢫلإيراداتࢫכملاكࢫ

افࢫوتنميةࢫالوقفيةࢫالمستغلةࢫ،ࢫورغمࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫݍݰمايةࢫכوق

ࢫوزارةࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرࢫممثلة ʏࢫࢭ ࢫالوصية ࢫالسلطة ࢫقبل ࢫمن عائداٮڈا

الشؤونࢫالديɴيةࢫوכوقاف،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫلاࢫتزالࢫȖعرفࢫنقصاࢫواܷݰاࢫࢭʏࢫ

ࢫوטندثار،وكذاࢫ ࢫللضياع ࢫوȖعرضɺا ࢫاستغلالɺا ࢫلسوء ࢫنظرا ذلك

التقص؈فࢫࢭʏࢫطرقࢫاسȘثمارɸاࢫالۘܣࢫلاࢫتزالࢫتقليديةࢫجداࢫوغ؈فࢫمواكبةࢫ

تصاديةࢫالراɸنةࢫوȖعتمدࢫعڴʄࢫלيجارࢫفقطࢫكصيغةࢫللتطوراتࢫטق

ࢫطرقࢫ ࢫعن ࢫالبحث ࢫʇستلزم ࢫ،مما ࢫالعملية ࢫالناحية ࢫمن مسيطرة

جديدةࢫتفعّلࢫטسȘثمارࢫالوقفيࢫوتنّ׿ܣࢫمواردهࢫ،ومٔڈاࢫعقودࢫالبوتࢫ

الۘܣࢫقدࢫتɢونࢫفرصةࢫاسȘثمارʈةࢫجديدةࢫوناجعةࢫللأملاكࢫالوقفيةࢫ

  .   ࢭʏࢫالوقتࢫالراɸن

ɠࢫ ࢫوإن ࢫالبوت ࢫنظام ࢫأن ࢫالمشارʉعࢫحيث ࢫمن ࢫأي ࢫلتموʈل ࢫصاݍݰا ان

الوقفية،إلاࢫأنھࢫمنࢫالضروريࢫاح؅فامࢫخصوصʋتھࢫواعتمادهࢫكأداةࢫ

ࢫالمركباتࢫ ࢫالܸݵمة،كبناء ࢫالوقفية ࢫالمشارʉع ࢫاسȘثمار لتموʈل

الوقفيةࢫعڴʄࢫمساحاتࢫشاسعةࢫأوࢫإɲشاءࢫاݍݨامعاتࢫوالمسȘشفياتࢫ

ࢫمقارن ࢫكب؈فة ࢫاعتبارɸا ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع ࢫمن ࢫأوࢫغ؈فɸا ةࢫالوقفية

ࢫ ࢫכخرى ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمشارʉع ࢫ،ࢫ( مع ࢫالتجارʈة ɠالمراكز

  ) .اݍݸࢫ...والمدارسࢫ،ࢫوالعياداتࢫالطبيةࢫ

ࢫɸذاࢫ ࢫتطبيق ࢫيɢون ࢫحۘܢ ࢫاق؅فاحɺا ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالمراحل ࢫفإن وعليھ

ʏسبةࢫللأوقافࢫۂɴالنظامࢫمجدياࢫبال :  

إعدادࢫدراسةࢫأوليةࢫلمشروعࢫوقفيࢫܷݵمࢫعڴʄࢫأرضࢫتحددࢫمسبقاࢫ-

.  
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نࢫمناقصةࢫوطنيةࢫأوࢫدوليةࢫȖعرضࢫכوقافࢫمنࢫخلالɺاࢫלعلانࢫع-

  .عڴʄࢫأرضࢫالوقفࢫالۘܣࢫترʈدࢫمنࢫخلالɺاࢫإقامةࢫالمشروعࢫالمɴشود

ࢫبــȎناءࢫ- ࢫيقوم ࢫالذي ࢫبالمناقصة ࢫالفائز ࢫمع ࢫכوقاف ࢫإدارة Ȗعاقد

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمعتمدة ࢫوالمعاي؈فࢫالدولية ࢫالمواصفات ࢫوفق ࢫالوقفي المشروع

ࢫواܷ ࢫدف؅فࢫشروط ࢫوفق ࢫالكب؈فة ࢫ،معࢫالمشارʉع ࢫاللازم ࢫכجل ʏࢫوࢭ ݳ

ࢫعلٕڈاࢫ ࢫوالمتفق ࢫالمحددة ࢫךجال ࢫاح؅فام ࢫضرورة ʄࢫعڴ التأكيد

ࢫالبناءࢫ ࢫȊعد ࢫالتنفيذ ࢫح؈ق ࢫووضعھ ࢫالمشروع ࢫبȘشغيل ،وטل؅قام

ࢫللممولࢫ)טنجاز( ࢫȖسمح ࢫلمدة ࢫȖشغيلھ ʄࢫعڴ ࢫالتعاقد ࢫيتم ،إذ

باس؅فدادࢫالمبلغࢫالمسȘثمرࢫوتحقيقࢫأرȋاحࢫمجدية،علماࢫأنࢫالمدةࢫقدࢫ

ࢫطوʈلة ࢫȊعدࢫࢫتɢون ࢫعيب ࢫأي ࢫمن ࢫسالما ࢫالمشروع ࢫوتحوʈل ࢫما نوعا

ࢫإدارةࢫ ࢫȖستغلھ ࢫلأن ࢫصاݍݰا ࢫيɢون ࢫȊشɢل ࢫالȘشغيل ࢫمدة انْڈاء

  .כوقافࢫلمدةࢫمضاعفةࢫلتلكࢫالۘܣࢫɠانࢫقدࢫشغلɺاࢫالممولࢫ

وعليھࢫفإنࢫإدارةࢫכوقافࢫستحصلࢫعڴʄࢫمشروعࢫكب؈فࢫذيࢫإيراداتࢫ

ࢫاسȘث ࢫوترقية ࢫ، ࢫأخرى ࢫوقفية ࢫمشارʉع ࢫتموʈل ࢫمن ࢫتمكٔڈا مارࢫمɺمة

  .כوقافࢫوتنميْڈاࢫأيضاࢫحۘܢࢫوإنࢫɠانࢫذلكࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫ

كماࢫيفضلࢫࢫتمديدࢫمدةࢫالȘشغيلࢫإذاࢫقبلࢫالممولࢫإعطاءࢫɲسبةࢫمنࢫ

ࢫ %10إيراداتھ،ولتكن ࢫالۘܣࢫࢫ ࢫالȘشغيل ࢫمدة ࢫطوال ࢫכوقاف لإدارة

ࢫ،وɠلࢫ ࢫالمدة ࢫطوال ࢫالوقف ࢫمع ࢫالصلة ࢫتنقطع ࢫلا ࢫحۘܢ ࢫعلٕڈا يتفق

  .منࢫأجلھࢫࢫذلكࢫموضوعࢫللاتفاقࢫوالتفاوض

ࢫحالࢫࢫ ࢫأحسن ʏࢫࢭ ࢫالمشروع ࢫيɢون ࢫأن ࢫضرورة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰرص وʈجب

عندࢫتحوʈلھࢫلإدارةࢫכوقافࢫحۘܢࢫلاࢫيɢونࢫمشروعاࢫيحملࢫࢭʏࢫطياتھࢫ

أعباءࢫإضافيةࢫتضافࢫإڲʄࢫأعباءࢫإدارةࢫכوقافࢫخاصةࢫتلكࢫالمتعلقةࢫ

بالصيانةࢫ،ࢫوɸذاࢫلاࢫيأȖيࢫإذاࢫɠانࢫלيجارࢫوفقࢫمعاي؈فࢫدوليةࢫخاصةࢫ

  .لذاࢫوجبࢫטحتياطࢫعندࢫالتعاقدࢫȊعمرࢫالبناءࢫ،ࢫ

ࢫɸذهࢫࢫࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫسابقة ࢫمرحلة ࢫɸناك ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫɲش؈ف ࢫأن ࢫيجب كما

ࢫ،ࢫ ࢫכوقاف ࢫقانون ʏࢫࢭ ࢫالبوت ࢫنظام ࢫصيغة ࢫاعتماد ʏࢫوۂ לجراءات

ࢫتطبيقࢫ ࢫتحكم ࢫالۘܣ ࢫالتنفيذية ࢫوالمراسيم ࢫالتنظيمات ࢫɠامل ووضع

معࢫمراعاةࢫالضوابطࢫالشرعيةࢫɸ44ذاࢫالنوعࢫمنࢫכنظمةࢫالتموʈليةࢫ

  . اللازمةࢫلذلكࢫ

    :  اݍݵاتمـــــــــــة.4

ࢫصيغةࢫࢫࢫࢫ ࢫيɢون ࢫقد ࢫالبوت ࢫنظام ࢫأن ࢫيȘب؈ن ࢫسبق ࢫما ʄࢫعڴ بناء

اسȘثمارʈةࢫحديثةࢫوآليةࢫفعالةࢫل؅فقيةࢫטسȘثمارࢫالوقفيࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

وتنميةࢫمواردهࢫ،يمكنࢫبمقتضاهࢫلݏݨɺةࢫالمɢلفةࢫبالأوقافࢫممثلةࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫالشؤون ࢫجɺاتࢫوزارة ࢫمع ࢫعقودا ࢫȖعقد ࢫأن ࢫوכوقاف الديɴية

ࢫليتمࢫ ࢫالوقفية ࢫטسȘثمارʈة ࢫالمشروعات ࢫلتموʈل ࢫاݍݵاص القطاع

ࢫيɢونࢫ ࢫقد ࢫכخ؈فࢫالذي ࢫɸذا ࢫقبل ࢫمن ࢫوصيانْڈا ࢫوإدارٮڈا إɲشاؤɸا

ࢫأوࢫ ࢫمحلية ࢫخاصة ࢫشرɠات ࢫعدة ࢫأو ࢫواحدة ࢫخاصة شركة

ࢫاللازمةࢫ ࢫالمالية ࢫכعباء ࢫبɢل ࢫالمسȘثمرة ࢫاݍݨɺة ࢫتتكفل عالمية،بحيث

ࢫأرȋاحࢫ ࢫכخ؈فࢫمن ࢫاستفادة ࢫمقابل ࢫالوقفي ࢫטسȘثماري للمشروع

ࢫاس؅فجاعࢫ ࢫȊعدɸا ࢫخسائرࢫومصارʈف،يتم ࢫمن ࢫتكبده ࢫنظ؈فࢫما مالية

ࢫوزارةࢫ ʏࢫࢭ ࢫممثلة ࢫالوصية ࢫالسلطة ࢫقبل ࢫمن ࢫالوقفية כصول

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمحافظة ࢫضرورة ࢫمع ࢫɸذا ࢫɠل ࢫ، ࢫوכوقاف ࢫالديɴية الشؤون

  .وقفيࢫالضوابطࢫالشرعيةࢫوالقانونيةࢫللاسȘثمارࢫال

ࢫعڴʄࢫ ࢫالصيغة ࢫɸذه ࢫتطبيق ࢫأن ࢫغ؈ف ࢫسبق ࢫمما ࢫوȋالرغم لكن

  : يأȖي ما فيلاحظالممتلɢاتࢫالوقفيةࢫقدࢫلاࢫيخلواࢫمنࢫالنقائصࢫ

 وۂʏ العقد، مدة مغۜܣ Ȋعد إلا بالوقف يɴتفع لا عليھ الموقوف أن -

  طوʈلة
ً
 .ɲسȎيا

 بالمبالغ اكتفاء العقد، مدة أجرة تدفع لا المسȘثمرة الشركة أن-

  . لتعم؈فࢫالوقفࢫوتثم؈فه دعْڈا الۘܣ الكب؈فة

 التأكيد أو إɲشاؤه، المزمع المبۚܢ لمواصفات إشارة ɸناك تكن لم أنھ-

ʄبھ يتعلق ما عڴ. 

ࢫعڴʄࢫ والȘشغيل البناء لعقد כمثل التطبيق ولتطوʈر والصيانة

  :يأȖي ما يق؅فح فإنھ الوقفࢫ،

إصدارࢫالȘشرʉعاتࢫالمناسبةࢫلاسȘثمارࢫכوقافࢫوفقاࢫلعقودࢫالبوتࢫ- 

  . لضمانࢫأفضلࢫتطبيقࢫلذلك

 لɺا للمستحق؈ن تقدم مجانية خدمات اش؅فاط العقد يتضمن أن -

 الشركة لدى بالقبول  أحرى  טش؅فاط وɸذا الواقف، نص حسب

ࢫوȋذلك اش؅فاط من المسȘثمرة  انتفاع من ءۜܣء يتحقق أجرة

 . טمتياز عقد مدة أثناء بالوقف علٕڈم الموقوف

ࢫالوقفي يدفعɺا أجرة اش؅فاط -  العقد مدة أثناء مسȘثمرࢫالملك

  .اݍݨɺةࢫالوصيةࢫ لصاݍݳ

ࢫتحصلࢫ- ࢫإذا ࢫالوقفية ࢫכصول ࢫاس؅فداد ࢫشرط ࢫالعقد تضم؈ن

  .المسȘثمرࢫعڴʄࢫالرȋحࢫالمتفقࢫعليھࢫحۘܢࢫقبلࢫانْڈاءࢫمدتھࢫ

  : כشɢالࡧوالرسوماتࡧالبيانيةࡧࡧ. 5

 ࢫاݍݨزائرࢫ:01اݍݨدولࢫرقمࢫʏيفࢫכملاكࢫالوقفيةࢫࢭɴتص.  
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  العدد  نوعࢫالملك

  1388  محلاتࢫتجارʈة

  6286  متنوعة سكنات

  656  أراعۜܣࢫࢫفلاحية

  750  أراعۜܣࢫبيضاء

  1  أراعۜܣࢫغابية

  4  أراعۜܣࢫمܨݨرة

  22  حظائر

  10  حضانات

  835  أصولࢫوقفيةࢫمتنوعة

ࢫ ࢫ: المصدر ࢫالديɴية ࢫالشؤون ࢫوزارة ࢫباݍݨزائرࢫموقع وכوقاف

:www.marw.dz      

 ࢫ ࢫرقم ࢫإيجارࢫ: 02اݍݨدول ࢫمن ࢫالمحصلة ࢫالمداخيل إحصاء

 כملاكࢫالوقفيةࢫࢫعڴʄࢫمستوىࢫولايةࢫقسنطينةࢫ

  : 2018إڲʄࢫدʇسم؄فࢫ2013منࢫسنةࢫ  

 

            

 السنـــــــوات
حسابࢫإيــــــــــراداتࢫכوقافࢫلولايةࢫقسنطينةࢫ

  بالدينارࢫࢫاݍݨزائريࢫ

2013 4659370 

2014 6449256 

2015 5925250 

2016 5764198 

2017 11275622,45 

2018 16052221 

ࢫالديɴيةࢫ: المصدرࢫ ࢫالشؤون ࢫمديرʈة ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫمتحصل إحصائيات

  . وכوقافࢫبولايةࢫقسنطينة

ــــع.6 ــ   :قائمــــةࡧالمراجــ

  כوامــــــرࡧوالقوانيـــــنࡧوالمراسيمࡧࡧ-

ࢫࢫالمؤرخࢫ95/27כمرࢫ-1 ʏࢫالماليةࢫࢫ30/12/1995ࢭ ࢫقانون المتضمن

  82،ࢫجࢫرࢫعددࢫࢫ1996لسنةࢫ

ࢫࢫ-2 ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢫ98/381المرسوم ʏࢫࢭ ࢫ01/12/1998المؤرخ

ࢫوحمايْڈاࢫ ࢫوȖسي؈فɸا ࢫالوقفية ࢫכملاك ࢫإدارة ࢫلشروط المحدد

  90وكيفياتࢫذلك،جࢫرࢫعددࢫ

ࢫ-3 ࢫالمعد 2001/05/22المؤرخ  في 01/07القانون والمتمم ل

  29جࢫرࢫعددلأوقاف باالمتعلق 10/91للقانون

ࢫ-4 ࢫࢫ07/05القانون ʏࢫࢭ ࢫللأمرࢫࢫ2007مايوࢫ13المؤرخ ࢫوالمتمم المعدل

ࢫࢫ58 -75 ʏࢫࢭ ࢫالمدɲيࢫࢫ1975سȎتم؄فࢫࢫ26المؤرخ ࢫالقانون والمتضمن

  .  32اݍݨزائري،جࢫرࢫعددࢫ

ــبــࡧ ــ   : الكتـ

ࢫ،ࢫ-1 ࢫللكتاب ࢫاݍݰديثة ࢫالمؤسسة ࢫ، ࢫالبوت ࢫعقد ࢫ، ࢫناصف الياس

  . 2006طرابلسࢫ،ࢫلبنانࢫ،ࢫ

ࢫالبوت،دارࢫ-2 ࢫعقود ʏࢫࢭ ࢫحمادة،التحكيم ࢫالرازق ࢫعبد حمادة

  . 2015اݍݨامعةࢫاݍݨديدة،לسكندرʈةࢫمصرࢫ،ࢫ

ࢫوالقانون،دارࢫ-3 ࢫלسلامية ࢫالشرʉعة ʏࢫࢭ ࢫالوقف ࢫ، ࢫيكن زɸدي

  1968الٔڈضةࢫالعرȋية،ب؈فوت،الطبعةࢫכوڲʄࢫ

ࢫالنظرʈةࢫࢫمسدور -4  ࢫب؈ن ࢫכوقاف ࢫواسȘثمار ࢫتموʈل ࢫ، فارس

والتطبيقࢫمعࢫלشارةࢫإڲʄࢫحالةࢫכوقافࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوالدولࢫالغرȋيةࢫ

  . 2011وלسلاميةࢫ،ࢫכمانةࢫالعامةࢫللأوقافࢫ،ࢫالɢوʈتࢫ،ࢫ

ࢫدارࢫ-5 ࢫالراȊع، ࢫاݍݨزء ࢫ، ࢫوأدلتھ ࢫלسلامي ࢫالفقھ ࢫ، ʏࢫالزحيڴ وɸبة

  الفكر،ࢫالقاɸرة،ࢫدࢫسࢫنࢫ

اسمࢫاݍݰديديࢫ،ࢫالنظامࢫالقانوɲيࢫلعقودࢫالبناءࢫطھࢫمحيميدࢫجࢫ-6

ࢫ ࢫالـ ࢫالملكية ࢫونقل ࢫࢭʏࢫBOT والȘشغيل ࢫالتحكيم ࢫقواعد وتطبيق

ࢫودارࢫشتاتࢫ ࢫالقانونية ࢫدارࢫالكتب ࢫالعقود، ࢫɸذه ࢫمنازعات Ȗسوʈة

  .  2013לماراتࢫ،ࢫࢫ–للɴشرࢫوال؄فمجياتࢫ،ࢫمصرࢫ
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ࢫوכوقافࢫࢫإحصائياتࢫ43 ࢫالديɴية ࢫالشؤون ࢫمديرʈة ࢫمن ࢫعلٕڈا متحصل

  .بولايةࢫقسنطينةࢫࢫ

  100-99مسدورࢫفارسࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫࢫ 44

  


