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Bot contracts as a mechanism to promote endowment investment in 

Algeria   
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ص   : م

البـوت عقـود مـن سـتفادة انيـة إم مـدى تقدير الدراسة ذه وتنميـةحاولنا زائر بـا الـوقفي ثمار سـ تفعيـل ـ

ة ثمار ســ ســاليب وأحــد نجاحــا قتصــادية النمــاذج ــ أك ــا باعتبار ، والقانونيــة الشــرعية للضــوابط وفقــا مــوارده

بالاعتمـاد ى ـ الك ة ثمار سـ ع للمشـار ودة ا عالية وتكنولوجيا مة مالية قدرات توف ع عمل ال ديدة ا

وموروثـا ائلـة ثـروة لت شـ لطالمـا ـ ال الوقفيـة اـت بالممتل ـاص ا ثمار سـ يناسـب قـد مـا و ـاص،و ا القطـاع ع

قتصادية ع المشار من الكث ل لتمو وذاتيا أساسيا وموردا بھ ان س لا   .متجددا

ل تمو كصـيغة العقـود مـن النـوع ـذا مـن سـتفادة انيـة لإم الدراسـة توصلت الوقفيـةحيث ة ثمار سـ ع للمشـار يـة

للمشـــروع الماليـــة عبـــاء تتحمـــل ثمرة مســـ ـــة كج المختلفـــة ـــاص ا القطـــاع ـــات ج مـــع التعاقـــد ـــق طر مة،عن ـــ ال

الملــــك ا عــــد ليعــــاد ف ومصــــار خســــائر مــــن تتحملــــھ مــــا ــــ نظ ماليــــة ــــاح أر مــــن ســــتفادة مقابــــل الــــوقفي ثماري ســــ

بالأوقا لفة الم للسلطة المشروعالوقفي اء ان عد   .ف

المفتاحية لمات الوقف: ال ، ثمار س ، البوت   . عقود

Abstract 

   In this study, we tried to assess the possibility of benefiting from BOT contracts 
in activating Waqf investment in Algeria and developing its resources according to 
the requirements of Islamic Sharia and law. 

   Where We found the possibility of benefiting from this type of contracts as a 
financing formula for large Waqf investment projects through contracting with 
various private sector entities that bear the financial burdens of the Waqf 
investment project in return for benefiting from financial profits as a result of the 
losses and expenses incurred. Endowments after the end of the project 

KEY WORDS: BOT contracts, Investment, Waqf 

  :مقدمــــــــــــــــــة.1

اقتصادظل نظام إ الدول أغلب وء ومع العولمة نظام

الدول ع المالية عباء ازدادت ، الدولية التجارة ر وتحر السوق

ية الب ع مشار افة ل تمو ع قادرة غ ا،لتصبح ل ا أثقل مما

ا م ة المطلو دمات ا يوفر بما دائمة بصورة ا شغيل و ساسية

كمل الوجھ   .ع

البوتو  عقود رت ظ ذا ية" T.O .B"ع الب ع مشار ل لتمو كآلية

الدولة ن ب اتفاق ا باعتبار اص ا القطاع ق طر عن ساسية

أحد ممثلا م والمل المختصة ة دار ات ا بإحدى ممثلة

يد ش و ناء ب خ ذا ا بموج م ليل ، اص ا القانون اص أ

ية الب مرافق من لمدةمرفق شغيلھ تو و نفقتھ وع ساسية

أو بمقابل الدولة إ وتحول المرافق تقل ت ا ا بان ، بالعقد محددة

مقابل   .بدون

قتصادية المؤسسات م أ من وقاف ت اعت آخر جانب من

بناء قطار و العصور مر ع مت سا ال جتماعية و

جتما و سانية ضارة ما أ ومن سلامية، المجتمعات عية
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دمات ا خلال من للأمة جتما و قتصادي البنــاء دعائــم

لت ش ،حيث ة حيو مجالات عدة ا تقدم ال العامة والمنافع

بھ انة س يمكن لا متجددا ا حضار وموروثا ائلة   .ثروة

الوقفية عيــان ة ك من الرغــــــم و أنھ خاصةغ زائر ا

ا فمعظـــم ا، طال قد ميــــش وال مال أن إلا ا م ة العقار

الذي مر ا، وتنمي ا لتعم ا ال ل التمو تمتلك ولا متعطلة

والعمل ا ان م جاع اس كيفية التفك إعادة ضرورة استوجب

يتكيف متجددا استغلالا واستغلالھ ا ع ر عظيم و ا إنما معع

ديثة ا   . التطورات

من ومعاصرة حديثة طرق إيجاد إ اجة ا تولدت ذا وع

وم مف البعض ووجد وقاف ات ممتل وتثم تنمية أجل

ستفادةB.O.Tالـ يمكن ال ة والنا المعاصرة النماذج أحد

تو  وانھ خاصة ذلك ا وفر ال ات وا ا آليا ومن ا جدم

الـ وعقود وقاف ام أح ن ب كة مش منB.O.Tخصائص وال

الضوابط مراعية ثمارات س من النوع ذا ل د تم أن الممكن

للوقف والقانونية   .الشرعية

مية أ من ا ستمد خاصة مية أ الموضوع يك عليھ بناء

تحقيق ساعد ال ة التنمو دوات كأحد ذاتھ حد الوقف

احتياجاتھا تلبية و للمجتمع اقتصادي عائد وأع المتوازنة لتنمية

بارز دور من ا ل لما البوت عقود ق طر عن تفعيلھ إ اجة وا ،

ع للمشار ودة ا عالية وتكنولوجيا مة مالية قدرات توف

وخلق زائر با الوقفي ثمار س ترقية أجل من ى الك ة ثمار س

ناجعة ملاكحركية ،لأن الوط للاقتصاد أك ة وحيو ومستمرة

ا مداخيل خلال من الدولة ع الما العبء بتقليل كفيلة الوقفية

ة ثمار اس ع مشار لعدة م م جد ماليا موردا عت ال اصة ا

ة   . وتنمو

البوت عقد تناولت عديدة سابقة دراسات وجدت وقد ذا

الناحيت من امھ أح تلكبمختلف أن والقانونية،غ قتصادية ن

لية تمو كصيغة العقد ذا ام أح تطبيق انية إم مدى ت بي ال

سلامي الفقھ لمجمع قدمت ا وأغل قليلة وقاف ع ة ثمار واس

كدراسة تماما ، الدراسة الفق ع الطا ا عل وغلب الدو

عنوان أحمد الدين م أحمد البناءتطبيق" الدكتور نظام

العامةB.O.Tوالتمليك والمرافق وقاف الدكتور" عم ودراسة

عنوان الستار عبد غدة عادة" أبو و شغيل وال البناء عقد

العامة والمرافق وقاف عم الفقھ"وتطبيقھ لمجمع المقدمتان

من الية ا الدراسة يجعل مما عشر التاسعة دورتھ سلامي

العقود من النوع ذا تطبيق انية إم لمدى ي القانو ا تحليل خلال

ا سابقا عن ة متم زائر با الوقفي ثمار س   .ع

تتمحور تقدم ما ع الموضوعبناءا الية ريإش و ا السؤال

وتنمية  :التا ل لتمو البوت نظام من ستفادة يمكن كيف

زائر ا الوقفي ثمار ؟س لذلك اللازمة طوات ا وما  ؟

التحلي للمن وفقا الموضوع ناول سن الية ش ذه ة لمعا

لعقد ي القانو طار توضيح خلال من ، ي ستقرا للمن إضافة

ثمار س قية ل كآلية تطبيقھ كيفية تحديد مع وخصائصھ البوت

زائر با   .الوقفي

البــــوت  .2  لعقــــود القانونــي     "T.O .B"طــــار

ومھ مف توضيح خلال من البوت لعقود ي القانو طار يتحدد

مختلف ا وأخ ، انھ وأر العقد أطراف تحديد ثم وخصائصھ،

البوت مشروعات ا تمر ال   . المراحل

البــــوت. 1. 2 ـــد عقـ ـــف يان" T.O .B"عر   :خصائصــــھو

خصائصھ نحدد ثم البوت عقد ف عر فيماي ن  . نب

البــــوت. 1.1.2 عقـــــــــد ــــف ــ ــ   "T.O .B"عر

بمشاركة سمح ال التنمية أساليب كأحد البوت عقد ر ظ

للدولة تضمن وال العمومية ع المشار اص ا القطاع

ا ع مشار ع اتيجية س صورة1السيطرة يمثل حيث ،

ع المشار إقامة جن أو المح اص ا للقطاع مشاركة

ومات ا تتحمل أن دون ساسية ية الب ع ومشار ، ى الك

لية تمو   .2أعباء

سمية زائر ا عرف أنھ" البوت" ولم الداخلية،إلا ا قواني

عقود صيغ من القانونية الصيغة ذه شف س أن يمكن

ع الطا ذات القانونية النصوص من مجموعة خلال متياز،من

المادة كنص والتنظي شر التنفيذي01ال المرسوم من

مثلا96/308 عة السر الطرق امتيازات بمنح   .3المتعلق
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متفقا قانونيا فا عر ا ل س ل اصطلاحا البوت وعقود

من.4عليھ ةو اللغو اتالناحية مصط لثلاث اختصار

التوا ع ع ية  :انجل

B: BUILDسية بالفر ا وإقامةCONSTRUIREوتقابل بناء ع و

  .المشروع

O: OPERATEسية بالفر ا شغيل EXPLOITERوتقابل ع و

 . المشروع) استغلال(

T: TRANSFERسية بالفر ا نقلTRANSFERERوتقابل ع و

الم ملكية سليم المرفقو ذا شاء إ طلبت ال دارة إ   .5شروع

من يةأما الفق لإقامة6الناحية عقود ا أ ع فتعرف

عامة دون) مرافق(مشروعات المؤسسات إحدى مع الدولة ا م ت

ع يتفق لمدة ا واستغلال ا بإدار ا إل د ع ما ا،وغالبا غ

تحصّل بحيث للدولة ا سليم قبل ا رسوماتحديد المؤسسة

ون و متياز خاصية ذه و المشروعات بتلك تفعون ي ممن

ون ي قد والذي ، الثمن مقابل المحددة المدة طيلة ا استغلال

للمؤسسة تدفع محددة ال7مبالغ أش عدة ا   .8ول

فھ عر يمكن سبق ما إ النظام9إضافة انھ ع كذلك

المشروعات  ل تمو بموجبھ يتم انتالذي سواء ة ثمار س

القطاع قبل ا،من وصيان ا وإدار ا شا وإ خاصة أو عامة

ات شر عدة أو واحدة خاصة شركة ون ي قد الذي اص ا

ال المشروع شركة خلال من عمل عالمية، أو محلية خاصة

معينة زمنية ة لف المشروع وصيانة تنفيذ،إدارة شاء بإ د تتع

الممنو  متياز ة وتمكنف ، المضيفة الدولة قبل من حة

ف مصار من تكبدتھ ما داد اس من المشروع شركة ة الف ذه

، ح الر من مرضية سبة تحقيق إ بالإضافة المشروع

للدولة المشروع أصول ملكية بنقل المشروع شركة تقوم ا عد

شرط أو قيد دون جيدة حالة و   .10المضيفة

الدولة طرف من النظام ذا إ وء ال أن ر فالظا وعليھ

أ فت اللازم ل التمو إ حيان عض تفتقر ا و من ع نا

اللازمة رض تقدم ا،حيث ع مشار ل لتمو اص ا القطاع إ

ون ق،و طر مد أو جسر إقامة أو مطار شاء كإ للمشروع

ع دخلا يدر أي منتجا الممول شغيلھالمشروع كرسوم( ند

الطرق ع ا تحصيل يتم ال شاء)المرور بإ ثمر المس ،فيقوم

منھ ستفادة و شغيلھ ب يقوم المواصفات،ثم حسب المشروع

ح ر امش مع اليفھ ت ا خلال د س الزمن من معلومة مدة

الدولة إ المشروع ملكية بنقل ذلك عد يقوم ثم ، ،11معقول

اعت عفأسباب المشار ر تطو ساسية البوت عقود ماد

افية ال والتكنولوجيا ة ا ا لد س ل الدولة ون ة الكب

شغيلھ و المشروع   . 12لبناء

ـــوت. 2.1.2 البـــــ ــد عقـــــــــــــــــ    ":T.O .B"خصائـــــــــــــص

تتمثل ات والمم صائص ا من بجملة البوت عقد   : يتم

ال- خرى العقود س ول المستحدثة العقود من البوت عقد

قوق وا امات ل تحديد ة ر ا مطلق ما ل ن طرف ن ب تتم

متيازات شان الصادرة النظم ع عتمد عقد و ،بل ما ل

دمات ا تقديم وقواعد العامة دارة و العامة بالمرافق والمتعلقة

  .  13العامة

البوت- أبدي،ولكنعقد كعقد تصوره يمكن ولا محددة لمدة م ي

سمح لا الذي د ا إ جدا ة قص المدة ذه ون ت لا بالمقابل

شغيل و شاء إ ا أنفق ال المالية المبالغ داد باس ا لصاح

قد المدة ذه و ، اح ر من معقول قدر وتحقيق العمومي المرفق

س و سعة حدود لتبلغ ا كث عاماتطول   .عون

ت طراف،و باتفاق الشروط دف متياز مدة وتحدد

تجديده حالة إلا العادية الات ا ا ا بان   . 14العقد

يخفف- بما ا توظيف يمكن ال العقود من أنھ العقد ذا طبيعة

حيث من وكذلك ل التمو حيث من ا وظف عمن الما العبء

   .المخاطرة

ا-  من ذا لعقودأنھ أن كما ة   الدولة توظفھ قد العقد دار

ا   .15الدولة غ توظفھ وقد شاطا

ــھ.  2.2 ــ ــــــــــ انـ وأر ــــــــوت ـــ ــ البـ ـــد ـــــــ عقـ   :أطـــــــراف

و البوت عقد ا شمل أطراف عدة   :ناك

  : المتعاقــــــــــدان. 1.2.2
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ا ة ا العقد طرفا ما للامتيازو ة) الدولة( لمانحة وا

لھ المشروع( المستحقة   ) شركة

ول*              ــة: الطــــرف    الدولـــــــ

للمشروع و قيقية ا المالكة عت و متياز مانحة ة ا

القانون اص أ مع عاقدية روابط تتدخل ال ،و

أخرى ات ج إ ا د ع ال ع المشار تنفيذ أجل من اص ا

المحلية يئات ال أحد أو فإن) ولايات،بلديات(الوزارات التا ،و

طرف من العقود ذه إبرام مة م جوإعطاء يخلق زة ج ذه

التخلف من الوط قتصاد خروج ع ع و المنافسة من

ود الدولة16والر تتو بحيث ،:  

ع*  الرقابية ة ا وتحديد المشروع حول دوى ا دراسة إعداد

الضر بالإعفاء يتعلق وما ي القانو انب ا التنفيذ،إعداد

تفاقية وإبرام مارك وا ت و نةوا مب المشروع شركة مع

طرف ل امات وال   . 17حقوق

عيةذا شر وال ة دار ات ا افة إ بالإضافة

أي تذليل ا عل ن يتع ال بالدولة قتصادية و ة ثمار س و

أو شغيلھ أو شائھ إ أثناء المشروع شركة تواجھ قد عقبات

مراقبة ا عل ن يتع ال ات المشروع،إدارتھ،وا شركة عة ومتا

لإدارة ا يل وتأ المحلية العمالة ب بتدر المختصة ات وا

  . 18المشروع

ــــي*             الثانـــــ للمشـــــــــروع:الطـــــــــــرف المنفذة   :الشركـــــــة

من ستفادة و شغيلھ و المشروع شاء بإ تقوم ال ة ا و

ون ت قد وال المشروع، شركة ا ع المع العقد،و مدة عھ ر

ون ت ات شر عدة ن ب عاقدي ب ترت من ون تت أو واحدة شركة

ع طلق و يد ش وال د ،التور التصميم مجالات متخصصة

معا ا سورتيوم"اتحاد و معا  CONSORTIUM " ال د تتع حيث

ك مش ي قانو كيان تندمج أن دون ك مش بمشروع بالقيام

تقوم ومة ا أو متياز مانحة الدولة مع اتفاقية م ت بان ذا و

متياز ة ف خلال المشروع إدارة أو شغيل ثم ناء ب بموجبھ

شغيل وال البناء اليف ت داد اس جانب إ اح أر ثملتحقيق

أصولھ افة ب متياز ة ف انقضاء عد ومة ا أو للدولة سليمھ

بالعقد ا عل   .المتفق

ا اتحاد ب بناء" وس ا يحتاج ال مة ال موال رؤوس

شغيل وال البناء لعقد وفقا التحتية ية الب ع مشار شغيل و

التنظيم ارات والم الفنية والمعرفة ة ا إ اجة ا ل، يةوالتحو

إ بالإضافة فقط واحدة شركة تتوفر لا غالبا ال ة دار و

طراف ن ب خطار ع   .   19"توز

للمشروع المنفذة الشركة أن القول يمكن التا صاحبةو

تتومتياز    :بحيث

،إبرام عمليات اض ومة :المعنية طراف مع العقود ق  ، ا

ات عت المواد موردي ، المقاولات شر وال  المسؤولة  ولية

،تنفيذ أمام الديون  سداد عن  عليھ المتفق المشروع البنوك

ا الممنوح متياز حق مستخدمة ا سمح لمدة ل داد ل اليف باس  ت

اح تقوم وأر ثم ، سليم المشروع  الدولة ص للمالك المشروع ب

 
ً
اء عد مثلا ة ان ا المتفق الف أنعل طة ون  شر الة ت  ا

للمشروع شغيلية نطبق جيدة ال ا و ودة معاي عل  والسلامة ا

شغيل   المحددة والصيانة وال
ً
 المعنية طراف قبل من مسبقا

  .20بالمشروع

اب أ يحصر لم زائري ا المشرع فإن سبق ما إ إضافة

شمل ل ا وسع وإنما اص ا القانون اص أ ع إلا متياز

المادة المثال يل س ع ونذكر العامة ة المعنو من02اص

التنفيذي ع96/308المرسوم السر ق الطر امتياز منحت ال

اص ا القانون أو العام للقانون خاضع معنوي ص ل ل

بذلك طلبا   . 21يقدم

ــــة*            ـــــــ الثانو ــــــــاص   :ــ

تتم ال الشديدة والتعقيدات ع المشار ذه امة ل نظرا

المشتملة القانونية بات ت ال من مجموعة إبرام يجب ا،فإنھ

للقيام متعددة أطراف ن ب تفاقيات و العقود من عدد ع

ة ف خلال عامة خدمة أو عام بمرفق يتصل عمل

متعلقة ومنقولات أصول تحول ا ا إمحددة،بان العمل ذا

البوت بنظام عرف ما ذا و   .الدولة

لمدة شغيلھ و المشروع لبناء اصة ا يئة ال تفوض فالدولة

توفر عقود ة شار س ات ا عض مع م ت محددة،كما زمنية

ع بمشار تتعلق ال اللازمة والمعلومات شارات س ا ل
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ت ن ح ، متخصصة ة خ إ تحتاج يئةالبوت،وال ال م

شغيل و لبناء دين المتع مع العقود من مجموعة اصة ا

المشروع مع. وصيانة سواء ا إنتاج لبيع تفاقيات م ت كما

المصارف مع القروض عقد و ، ا خدما من ن المتفع أو الدولة

نذكر طراف ذه ومن ، ل التمو مصادر ن   : لتأم

ن* شار والمس اء ج:ا لتحديد ذا قتصاديةو المشروع دوى

والمالية جتماعية وتقييم...، العطاء ندات مس وتحض ا

  .العروض

والمصرفية* المالية بالمصادر: المؤسسات المشروع ل لتمو ذا و

تقوم ما عدما وذلك للمشروع افية ال النقدية والسيولة المالية

قابليت من والتحقق المشروع بدراسة الممولة ات لإنتاجا ھ

ا قبل من المعطاة القروض لسداد افية ال   . يرادات

ن* و: المقاول شاءات، للإ اللازمة بالأعمال القيام أجل من

ا ف طرفا أو المشروع شركة مؤس من المقاول ون ي   .الغالب

انجاز: المشتغل*  عقب والصيانة شغيل ال عقود إبرام يتم بحيث

يصب ح ، البناء فيقوممرحلة ، شغيل لل زا جا العام المرفق ح

ن وتأم شغيل لل ة والضرور اللازمة المواد بتوف المتعاقد

سلفا معد نامج ل وفقا لذلك اللازمة دمات   .ا

ال:  الموردين* لات و المعدات ببعض المشروع د و ل وذلك

لاحقة مراحل شغيلھ ل لازمة ون وت المشروع يد ش تدخل
22 .  

دمة* ا ي م:  مش أ ن ب من دمة ا شراء عقد عت بحيث

من دمة ا شراء مكن و البوت ع مشار لإبرام اللازمة العقود

بخدمات ن المنتفع طرف من أو عام ص ك الدولة طرف

إحدى عد ثابتة إيرادات للمشروع يؤمن العام،مما المرفق

سداد وضمان المشروع ل لتمو ساسية   .القروضالضمانات

ن* التأم ات من:  شر العديد ضد المشروع ن تأم أجل من ذا و

تنفيذه مراحل مختلف و   .المخاطر

ــة.  2.2.2    :الصيغــــــ

فيما العقد، ذا بإبرام الرضا عن ا ع ما و  يدل وتتمثل

بيان يجاب ع متضمنة ، العقد ا يصاغ ألفاظ من والقبول

ون ت أن جب و ، وحقوقھ طرف ل امات وال انھ،شروطھ أر

العقد أطراف ن ب نزاع لأي قاطعة حة وصر ة  .23وا

  :ممثلا  عليـــھ المعقــــود.  3.2.2

المشروع*     أنمحل ولابد المشروع ا عل سيقام ال رض و و

ا عل متنازع غ ون   .ت

شاءاتالمشروع*     كتعبيدممثلا العقد المحددة

العام الصا ا نفع عم ال ع المشار من ذلك وغ   .24الطرقات،

الــ.  3.2 مشروعـــــات ــــــا ــر تمـــ ال ـــل   BOTالمراحـــ

مشروعات يBOTتمر فيما ا نحصر أساسية مراحل بخمسة
25:  

المرحلة. 1.3,2 ذه تم و عداد و التخطيط يمرحلة  :ما

، لھ قتصادية دوى ا دراسة ثم انجازه المزمع المشروع تحديد

، موقعھ وكذلك نتاجية وطاقتھ المشروع مواصفات تحديد

السلع ف تصر أسواق وتحديد ام ا المواد مصادر اختيار

ودعوة الشروط ودفاتر بالمشروع المتعلقة الوثائق ،إعداد المنتجة

لتقدي للتحض المتنافسة ات منحالشر ورسو العروض م

ن ثمر المس أحد ع أفضل) الشركة(المشروع يقدم الذي

معھ العقد بإمضاء ومة ا وقيام  . العروض

للتنفيذ.2.3.2 يدية التم الحيثالمرحلة الشركة تقوم

ي بما ا عاتق ع المشروع  :أخذت

اتفاقيات توقيع خلال من المشروع لتنفيذ موارد عن البحث

صول إبراما ، الدولية أو المحلية البنوك من قروض ع

شآت م لإقامة ن المقاول مع العقود العقود من مجموعة

ات والتج ام ا المواد د لتور الموردين مع عقود ، المشروع

ع المشار إنجاز حال التكنولوجيا نقل للمشروع،عقود اللازمة

ومتطورة،اتفاق حديثة تكنولوجيات ستلزم نال التأم يات

والصيانة شغيل ال بالمشروع،اتفاقيات المرتبطة ن التأم  .وإعادة

ا.  3.3.2 ف يتم للمشروع الفع التنفيذ   :مرحلة

وحدات وإقامة م اما ال نفيذ ب الموردين و ن المقاول وفاء

من التجاري للاستغلال المشروع معداتھ،إعداد وتركيب المشروع

ختبارات  إجراء ومراعاةخلال التنفيذ دقة من للتحقق ولية
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من فعليا المشروع باستلام الشركة تقوم ، ة المطلو المواصفات

ق طر عن ومة ا أو الدولة حق من ، تنفيذه ع ن القائم

بصورة المشروع تنفيذ عة متا المشروع استلام ان ا ممثل

ومنتظمة  .فعلية

و .  4.3.2 الصيانة، و شغيل ال امرحلة ف المشروعتم شغيل

نقل تنفيذ يتم حيث ة الضرور الصيانة بأعمال القيام و ليا

حديثة تقنية وسائل ع العمال ب وتدر  .التكنولوجيا

متياز. 5.3.2 مانحة الدولة إ المشروع ملكية نقل   : مرحلة

ا ف ت ي ال و المشروع، مراحل آخر المرحلة ذه عت بحيث

شر  متيازامتياز مانحة ة ا تتأكد ا وف المشروع أو(كة الدولة

ومة من) ا جيّدة حالة أصولھ افة ب المشروع أن من

أصولھ ل ب المشروع ملكية بنقل المشروع شركة تقوم شغيل، ال

مقابل دون أو عليھ متفق ض عو مقابل سواء ومة ا . إ

العا القطاع من جزءا المشروع ذلك عد الدولةيصبح تديره م

المشروع لشركة تركھ الدولة تفضل ا،وقد سا و ا بمعرف

امتياز منح أو متياز بتمديد سواء وصيانتھ شغيلھ للاستمرار

ن ثمر المس من ا لغ أو ا ل   .جديد

زائر. 3 ا الوقفي ثمـار س تفعيــــــل البــوت ــود عقـ   دور

صائ ا فيماي ن ،نب البوت وعقد الوقف ن ب كة المش ص

الوقفي ثمار س ر وتطو قية ل العقد ذا ملائمة مدى نحدد ثم

الوقفية ات الممتل ع لتطبيقھ اللازمة للمراحل وصولا

زائر   .  ا

البــــوت. 1.3 وعقــــد الوقـــــف بيـــن كـــة المش صائـــص   ا

الوق ن ب كة مش خصائص عدة تتمثلناك البوت وعقد ف

 :فيماي

والتأييـــــد.1.1.3 ــــة الوقف: ستمرار إلزامية مسألة عت حيث

ا ل د مؤ ن ب عة الشر اء فق من العديد ن ب خلاف محل

اء 26ومعارض الفق جميع برأي زائري ا المشرع أخد وقد ،

المادة أكدتھ ما ذا صدوره،و عد الوقف لزوم ط اش ن ح ذلك

ا213 ف جاء ال زائري ا سرة قانون وجھ:" ... من ع

والتصدق المادة" التأبيد نص16وكذا ن ح وقاف قانون : من

الوقف"... حكم لمقت منافيا ان اللزومإذا و ..." الذي

نصت وقد د ومؤ دائم لأنھ عنھ الرجوع للواقف ي فلا التا و

محدد28المادة ان إذا يبطل الوقف أن ع وقاف قانون من

  .بزمن

ال سباب ضمن من ذا و ستمرار، و بالدوام يتم فالوقف

وع امات ل و قوق ا حيث من ة عتبار صية ال منحتھ

خدماتھ أداء ستمر ل وصيانتھ عمارتھ ع عمل   .ذلك

البوت لعقد سبة بال يكنB.O.Tأما لم إن معظم أن فنجد

لسنوات ستمر جل لة طو مشروعات عن عبارة مشروعاتھ ل

مصانة ذلك عد سلم أن بد لا ثم ن للمول
ً
عائدا وتدر لة طو

المست لصا للاستمرار وقابلة
ً
التأبيدتماما شبھ بما فيدين

  .والدوام

السيولة.2.1.3 إ اجة موال:  ا البارزة صائص ا فمن

نما ب عقارات عن عبارة ا أك لان السيولة قليلة ا أ الوقفية

رأس من نتاج وعوامل عناصر منتج مشروع أي ثمار اس يتطلب

خر  ة ار ا والنفقات ام ا والمواد والعمل ى،وحالمال

حيث صورة سط ا و يجار ق طر عن ن مع عقار ثمار اس

عة ومتا صيانة من
ً
نقديا

ً
إنفاقا ستلزم

ً
أعمالا يتطلب أنھ

إ اجة ا وتتعاظم م مع التعاقد ومصروفات ن المستأجر

أرا ثمار اس يراد كأن ثمار س ل ش عقد لما السيولة

فو  للبناء زراعية أم ة عقار مناصوقفية فلا إذا ا لزراع أو ا ق

إ اجة ا لتغطية الممولة طراف إ وقاف وء من

  .السيولة

الـ مشروعات ال ا اB.O.Tكذلك فإ ا وأنواع ا ال أش ل ب

ل تمو ع المعنية طراف قدرة النقص جانب لتغطية ي تأ

ا ا القطاع أن حيث ساسية المرافق وصيانة شاء إ
ً
محليا ص
ً
لاحقا احھ وأر لفتھ ت ستو و ل بالتمو يتكفل سوف يا أجن أو

للمشروع النقدية التدفقات   .من

الكفاءة.3.1.3 ذات المتخصصة دارة إ اجة   :  ا

ستجد ثماري اس مشروع أي تدخل أن وقاف أرادت إذا

المشروع شغيل عنصر إ أي دارة عنصر إ تفتقر ا اتنفس

د ما ذا و بكفاءة المشروعات تنفيذ اجل من ا عل شراف و

لإدارة نماذج عدة تصميم إ وقاف ر تطو بأمر ن تم الم
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وقراطية الب دارة عن
ً
عيدا وقاف ات ممتل ثمار واس

ومات   .ل

عن
ً
عيدا ا وإدار المشروعات بتخصيص للمناداة دعا الذي مر

الب الـشـــراف نظام اســــتحداث ق طر عن ،B.O.Tوقراطي

الـ أمر ع القائمون برع متمB.O.T ولقد إداري نموذج إقامة

تتدرج إشرافية شبكة ق طر عن منھ ستفيد أن للأوقاف يمكن

والمشغل المقاول إ المشروع وشركة المشروع د متع من

Operatorال مسؤولية تتو ال الشركة التجاريو شغيل

، ل التمو مجالات ن شار س إ بالإضافة وإدارتھ للمشروع

ن والتام ندسة ،ال ع شر   . ا...... ال

والـ الوقف ن ب كة المش صائص ا م أ باختصار انت  تلك

B.O.Tالـ أسلوب صائص ا م أ لنقل تصB.O.T أو ال

الو  موال ثمار باس تتكفل وذيكمتطلبات معاصر ل ش قفية

عالية   . 27كفاءة

الوقفــــــــي. 2.3 ثمــار س ــــــــر لتطو البـــوت ـــود عقـ ملائمـــة

زائــــر   ا

الــ  بدأ الملكية ونقل شغيل وال البناء شار) BOT(نظام بالان

التاسع القرن مطلع مع التحتية ية الب مرافق معظم شمل ل

استحداث. عشر من ن القرن قرابة عد التقليديةاأي غ لصيغ

والمرصد، ن جارت ، كر ا الوقفي ثمار ة28س ف و

أك م سا ل ش و النظام ذا ل وفقا الصيغ ذه ر لتطو مناسبة

وتنم الوقف مواردهتفعيل   .ية

أوجھ إ فيماي التعرض تم س التوضيح من د ولمز ذا ع

الـ ونظام الوقفي ثمار للاس التقليدية غ الصيغ ن ب  BOTالشبھ

التالية النقاط أساس ع يقوم   :الذي

بنظام-1 تنفيذه ح المق المشروع عرض الدولة عBOTقيام

ة  ف اية ب لية التمو   .متيازالمؤسسة

المؤسسة-2 لتتقدم بالغة بدقة المشروع مواصفات الدولة تحدد

المشروع وإدارة شغيل، و شاء، وإ ل تمو غرض لية  .التمو

شأتھ-3 أ الذي البناء ملكية أما للدولة المشروع أرض ملكية

للمؤسسة جع ف شغيلھ و بإدارتھ وقامت لية التمو المؤسسة

لية  .التمو

المؤسسة-4 معينةستفيد لمدة المشروع بمنافع لية التمو

ما ستو ح وذلك الدولة قبل من الممنوحة متياز ة ف

ا ترض ال اح ر إ بالإضافة المشروع اليف ت من   .29أنفقتھ

الـ .1.2.3  عمليــــــات كــــــــــرBOTتكييــــف ا عقــــــــــد أســـــــــاس  30ع

ساليب كأحد كر ا عقد زائري ا المشرع ملاكلتثمير الأأخد

أنھ31الوقفية العاطلة  غ ناءلم ، و ، لھ ا وا فا عر ناول ي

الوقف أرض بقاء اس بھ يقصد إجارة عقد و كر فا عليھ

بإذن عقد معينة لمدة ما لأحد أو الغرس أو للبناء العاطلة

ا المحتكر ا ف دفع و المالالقا من لا م
ً
مبلغا الوقف نب

ة ا سنو ستو آخرا قليلا
ً
مبلغا دفع و رض، قيمة يقارب

ون ي أن ع ق ا ذا إليھ تقل ي ممن أو المستحكر من الوقف

ذا وحقھ نتفاع، حقوق وسائر البناء أو الغرس حق خ ذا ل

بالموت ورثتھ إ تقل و والشراء للبيع   .قابل

توجد     كما والبوت كر ا ن ب أساسية شبھ عناصر وتوجد ذا

العقدين ة ف أن حيث شابھ ال ر جو تمس لا تفصيلية اختلافات

نتفاع حق عن المدة ذه خلال الواقف نازل ي ،كما لة طو ة ف

الـ كذلك مؤجل، وآخر ل م مانحةBOTبمقابل ة ا نازل ت

لمد نتفاع حق عن أنمتياز إ إضافة ، مؤجل بمقابل لة طو ة

عاجل فوري وعائد دائم قليل دوري عائد مقابل ناك للوقف

الـ عقد متياز مانحة ة ل المستقبل كب  .BOTعائد

ــتكيي. 2.2.3 الـــــ عمليـــــات ـــــــارBOTف يجــ عقـــــد أســــاس   :ع

الوقفي بالإيجار اصة ا ام ح زائري ا المشرع نظم

والشروط ام ح لبعض ا أخضع انھ إلا عدة قانونية بنصوص

لھ تضمن ال الطرق و الوقف طبيعة مع ناسب ت ال اصة ا

المشرع أجاز وقد ، عقاده لا معينة الا أش وتفرض ماية ا

لما وفقا الوقفية ملاك تأج زائري المادةا من42أكدتھ

وقاف عية91/10قانون شر ال للنصوص امھ أح وأخضعت

العامة للقواعد وفقا أي المفعول ة ام32السار أح مراعاة مع

المادة عليھ نصت ما وفق سلامية عة القانون02الشر ذات من

صوصية نظرا بالأوقاف لفة الم للسلطة مخولا حقا تھ واعت

العقارات   .ذه

مكتفيا الوقفي للإيجار معينا وما مف زائري ا المشرع يحدد ولم

بھ المتعلقة خرى اصة ا ام ح عض و شائھ إ طرق بتحديد
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التنفيذي المرسوم الرجوع33 98/381ضمن ستد ،مما

عرفھ بحيث ، ومھ مف لتحديد بالإيجار المتعلقة العامة للقواعد

المادة زائري ا ع 467المشرع زائري ا ي المد القانون من

ء: " انھ نتفاع من المستأجر بمقتضاه المؤجر يمكن عقد

معلوم إيجار بدل مقابل محددة   ". لمدة

الـ عمليات تكييف إ البعض ب ذ و أساسBOTذا ع

التا النحو ع وذلك جارة   :عقد

ة:المؤجـــــــر دار ة ا أو الدولة ،و متياز مانحة

،:المستأجــــر متياز صاحبة ة ا ــــرةو المؤجــ رض:  العيــــــن

، المشروع ا عل يقام ــرةال ــ عدجــ نفسھ المشروع و مؤجلة

ومن ، متياز مانحة ة دار ة ا أو ومة ا إ سليمھ إعادة

ام وأح ا وشروط جارة خصائص م يأ ما   :34ا

المنازعة* يمنع علما
ً
معلوما المنفعة و و عليھ المعقود ون ي أن

ذه لأن العقود ت فلا نزاع إ مفضية الة ج ولا مج ان فإن

العقد من المقصود يحصل فلا سلم وال سليم ال من تمنع الة  . ا

أو* طالت مدة أي ع جارة ت بحيث يجار مدة بيان

 . قصرت

يفاء* س مقدور عليھ والمعقود لازم عقد جارة عقد ون ي أن

وشرعا  . حقيقة

فإن*  عملھ ج تفع ي وألا معلوم مقداره
ً
مالا جرة ون ت أن

تجوز  فلا بھ تفع ي  . ان

ولا* بملكھ، اعتنائھ المؤجرة ن بالع عت أن المستأجر ع يجب

بدون ا غي ا يحدث أن لھ ايجوز مالك   .35إذن

الـ. 3.2.3 عمليــــــــــات ــــــــف ـــدBOTتكييــ المرصــــ ــــــــــد عقـ أســــــــــاس   :ع

يضع محدداالمشرع الجزائري لعقد لم فا عر ،و36المرصد

إدارة ن ب اتفاق أنھ ع عرفھ سلامي الفقھ نجد ذلك مقابل

بإ للقيام المستأجر ن و ونالوقف وت ا وعمار رض صلاح

من ون ي المستأجر يدفعھ وما ، الوقف ع مرصدا دينا ا نفقا

لعدم ذلك عن الوقف ز عند المتو من بإذن اص ا مالھ

ا عمر الوقف غلة   .37وجود

الناظروعليھ    أو القا يأذن أن و وقاف(فالمرصد ) وكيل

البناء ينفقھ ما ون لي الوقف أرض بالبناء الوقف لمستأجر

الوقف أجرة من ستوفيھ الوقف ع
ً
دينا يد ش وال

لصاحبھ ون ي أن ع للواقف
ً
ا مل البناء ون و بالتقسيط،

التنا عنھ،وحق ورث و الوقف عقار القرار لآخرحق عنھ زل

المتو أو القا بإذن العقار محلھ حل و عنھ دينھ   . 38يأخذ

نظام شابھ و وجھBOTذا من العديد نذكر والمرصد

ا   : م

عقود- الدولة أو وقاف قبل من شأة الم عم عن ز ال

للتعاقد أساس   .البوت

ثمار - س طبيعة المشروع مانحة ة ا وقافتحدد سواء

وتفصيل دقة ل ب وذلك البوت عقود الدولة أو المرصد عقد

بھ ثمار س الراغبة ات ا ع المشروع تطرح ال   .و

مدة- خلال بالمشروع نتفاع حق المرصد ثمر المس يمنح

العقد أو ثمار بحيث39س منتفع، أنھ ع ثمر المس ن عي يتم

ع جارةبالأرض ذه أن ملاحظة مع ولكن ا ل ئجاره اس يل س

الـ عقد صراحة ا عل ينص ء BOTلم أنھ يبدو ولكنھ

النظام ذا استحدثوا من عند عليھ متعارف   .ضم

للقانون-
ً
طبقا محددة زمنية بمدة نتفاع و القرار حق تحديد

عليھ يطلق ما و متياز«و ا» حق ملكية تقل ت ا لمشروععد

 .40للدولة

ن تقدم مما ب ثمار جواز ي  البوت، عقد بصيغة وقاف إس

عت يارات من بحيث م عم المناسبة ا  ما وقاف

للوقف، الشرعية الضوابط روعيت ا ومن والقانونية م  عدم أ

الموقوفة ملكية انتقال الات و المشروع، لشركة رض  ال ا

ون  ة فيھ الصيغة ذه التعاقد ي حيث للوقف، مص توجد و  لا

قة ل أفضل طر ا، الوقف لتمو  تبقى ال وقاف أرا مثل م

دون  سنوات عم عديدة و ر ب تطو ل توافر عدم س  التمو

ا الات أو للتعم ال ون  ال ا ا ي أو الوقف ف ا متع

جب  ناظر مع التعاقد عند البوت عقد صياغة تتم أن متعطلا،و

ة أو الوقف إدارة أو الوقف ا ال ا بما ع الولاية ل  الوقف

ل المواصفات يحدد من ل ع والنص دقيق، ش  حفظ شأنھ ما

  41. حقوقھ وحفظ الوقف

الوقفية.  3.3 ات الممتل ع البوت نظام تطبيق   :مراحل
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ا أصول ع طا أن غ ، وتتعدد زائر ا الوقفية صول نوع ت

را و السكنات عض حول يرتكز الذي التقليدية

الشؤون وزارة يف تص حسب يتجاوز لا ا وغ والمستودعات

لسنة وقاف و ية غلب9967مجموع2014الدي وقفي ملك

سبة نجد حيث العقاري ع الطا ا ا% 65عل سكناتم

متنوعة،% 14وقفية، و%13أرا ة تجار فقط%8محلات

ا عل غلب تقليدية بطرق ا معظم ثمر أخرى،أس وقفية أصول

نھ يب ما وفق يدة ز جد مبالغ و عمليا مسيطرة كصيغة يجار

رقم دول   . 0142ا

الوقفي شاط ال ضعف ع تؤكد زائر ا الوقفية فالإيرادات

عتا و مرضية ست ل ا ايد ت ال ة الوت ،لأن جديتھ وعدم

سبة و سنوات ثلاث ل المتواصل ا تحيي رغم جدا ضعيفة

20% .  

جدا ضعيفة ة ر ش بإيجارات تؤجر تزال لا الوقفية فالأملاك

لمبلغ ة التجار للمحلات سبة بال حيان عض دج1000تصل

ا ،وم زائر ا ولايات ة التجار المناطق أر فقط ا ر ش

ية الدي الشؤون ة مدير لنا أكدت حيث قسنطينة ولاية

ذا بـ تؤجر عدة ة تجار محلات تواجد ع بالولاية وقاف و

التجاري شاط ال منطقة و الولاية وسط   .المبلغ

أجر  ال ة خ ن التحي عملية من الرغم او ذا ة المدير ا

سنة المحلات2018خلال عض أجرة ا خلال من وصلت وال

لــ ة المثل10.000التجار إيجار قيمة عد ساوي لم ا أ إلا دج

حدود تصل قد ا30.000ال تتجاوز أو   .دج

قيمة ن تحي رغم ال الوقفية للسكنات سبة بال مر ونفس

ا ذات خلال خرى ا أضعافإيجار عة أر يفوق ما إ لسنة

بـ يقدر ان الذي السابق الوقفي400المبلغ للسكن فقط ج د

عد تصل ولم يدة ز جد بمبالغ تؤجر تزال لا ا أ غ الواحد،

وفق السكنية المناطق نفس و العقارات لنفس المثل إيجار حدود

ا أكدتھ ما ووفق الدولة بأملاك ن العقار اء ا قدره رما لتقار

بالولاية، وقاف و ية الدي الشؤون ة مدير من ا عل المتحصل

مستغلة غ الوقفية ملاك من الكث أن ع يؤكد الذي مر

عام عد عاما ا تأج حصيلة يضاعف اقتصاديا استغلالا

جدا يدة ز أجر وقاف و ية الدي الشؤون ة مدير اعتماد سب ،

المستغ الوقفية وحللأملاك ، ن التحي رغم السكنات خاصة لة

عن ن المتأخر ن المستأجر مقاضاة عن حيان عض م غاض

صدور رغم ن بالتحي ام ل خ ذا رفض أو جرة دفع

ثمار س تطور سبة جعل ،مما بالدفع م تلزم قضائية ام أح

سنوات خلال بالولاية غاية2013الوقفي نتتأر2018إ ب

طبيعة مع ناسب ت ال للقيم تصل أن دون والنقصان ادة الز

رقم دول ا نھ يب ما وفق المستغلة الوقفية   . 43 02العقارات

إيجار من المحصلة يرادات جدول تحليل خلال من والملاحظ

سبة تنامي الولاية مستوى ع المتواجدة الوقفية ملاك

عن الناتجة الوقفية الوقفيةيرادات صول تأج

وقاف ثمار باس ايد الم الدولة تمام ا يؤكد ة،مما العقار

سنة يجار ادة الز سبة وصلت موارده،حيث 2014وتنمية

سن38,41%إ خلال جديد من للانخفاض تراجعت ا أ ،غ

حدود2016و2015 التوا2,72%و8,13%لتصل   .ع

سن الوقفية 2018و2017و للأصول ة يجار القيمة عرفت

ادة الز سبة ا خلال وصلت ا كب ارتفاعا بالولاية ة العقار

دود التوا42,36%و% 95,61يرادات   . ع

ملاك لإيرادات ية س ال القيم التطور ذا من الرغم و لكن

وق ماية المبذولة ود ا ورغم ، المستغلة وتنميةالوقفية اف

وزارة ممثلة زائر ا الوصية السلطة قبل من ا عائدا

ا وا نقصا عرف تزال لا ا أ إلا وقاف، و ية الدي الشؤون

ندثار،وكذا و للضياع ا عرض و ا استغلال لسوء نظرا ذلك

مواكبة وغ جدا تقليدية تزال لا ال ا ثمار اس طرق التقص

ق كصيغةللتطورات فقط يجار ع عتمد و نة الرا تصادية

طرق عن البحث ستلزم ،مما العملية الناحية من مسيطرة

البوت عقود ا ،وم موارده وتنّ الوقفي ثمار س تفعّل جديدة

الوقفية للأملاك وناجعة جديدة ة ثمار اس فرصة ون ت قد ال

ن الرا   .   الوقت

وإن البوت نظام أن عحيث المشار من أي ل لتمو ا صا ان

كأداة واعتماده تھ خصوص ام اح الضروري من أنھ الوقفية،إلا

المركبات مة،كبناء ال الوقفية ع المشار ثمار اس ل لتمو

شفيات والمس امعات ا شاء إ أو شاسعة مساحات ع الوقفية

مقارن ة كب ا اعتبار يمكن ال ع المشار من ا غ أو ةالوقفية

خرى والمتوسطة ة الصغ ع المشار ،( مع ة التجار المراكز

الطبية والعيادات ،   ) .ا...والمدارس

ذا تطبيق ون ي ح ا اح اق يمكن ال المراحل فإن وعليھ

للأوقاف سبة بال مجديا   : النظام

مسبقا- تحدد أرض ع م وقفي لمشروع أولية دراسة إعداد

.  
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ع- اعلان خلال من وقاف عرض دولية أو وطنية مناقصة ن

شود الم المشروع إقامة ا خلال من د تر ال الوقف أرض   .ع

ناء- بــ يقوم الذي بالمناقصة الفائز مع وقاف إدارة عاقد

المعتمدة الدولية والمعاي المواصفات وفق الوقفي المشروع

وا شروط دف وفق ة الكب ع ،معالمشار اللازم جل و

ا عل والمتفق المحددة جال ام اح ضرورة ع التأكيد

البناء عد التنفيذ ح ووضعھ المشروع شغيل ب ام ل ،و

للممول)نجاز( سمح لمدة شغيلھ ع التعاقد يتم ،إذ

قد المدة أن مجدية،علما اح أر وتحقيق ثمر المس المبلغ داد باس

لة طو ون عدت عيب أي من سالما المشروع ل وتحو ما نوعا

إدارة ستغلھ لأن ا صا ون ي ل ش شغيل ال مدة اء ان

الممول ا شغل قد ان ال لتلك مضاعفة لمدة   .وقاف

إيرادات ذي كب مشروع ع ستحصل وقاف إدارة فإن وعليھ

ث اس وترقية ، أخرى وقفية ع مشار ل تمو من ا تمك مة مارم

ل الطو المدى ع ذلك ان وإن ح أيضا ا وتنمي   .وقاف

من سبة إعطاء الممول قبل إذا شغيل ال مدة تمديد يفضل كما

ال %10إيراداتھ،ولتكن شغيل ال مدة طوال وقاف لإدارة

ل ،و المدة طوال الوقف مع الصلة تنقطع لا ح ا عل يتفق

والتفاوض للاتفاق موضوع أجلھذلك   .من

حال أحسن المشروع ون ي أن ضرورة ع رص ا جب و

طياتھ يحمل مشروعا ون ي لا ح وقاف لإدارة لھ تحو عند

المتعلقة تلك خاصة وقاف إدارة أعباء إ تضاف إضافية أعباء

خاصة دولية معاي وفق يجار ان إذا ي يأ لا ذا و ، بالصيانة

، البناء التعاقدعمر عند حتياط وجب   .لذا

ذه ع سابقة مرحلة ناك أن إ ش أن يجب كما

، وقاف قانون البوت نظام صيغة اعتماد و جراءات

تطبيق تحكم ال التنفيذية والمراسيم التنظيمات امل ووضع

لية التمو نظمة من النوع الشرعية44ذا الضوابط مراعاة مع

لذلك   . اللازمة

اتمـــــــــــة.4     :  ا

صيغة ون ي قد البوت نظام أن ن ب ي سبق ما ع بناء

زائر ا الوقفي ثمار س قية ل فعالة وآلية حديثة ة ثمار اس

ممثلة بالأوقاف لفة الم ة ل بمقتضاه ،يمكن موارده وتنمية

الشؤون اتوزارة ج مع عقودا عقد أن وقاف و ية الدي

ليتم الوقفية ة ثمار س المشروعات ل لتمو اص ا القطاع

ون ي قد الذي خ ذا قبل من ا وصيان ا وإدار ا شاؤ إ

أو محلية خاصة ات شر عدة أو واحدة خاصة شركة

اللازمة المالية عباء ل ب ثمرة المس ة ا تتكفل عالمية،بحيث

اح أر من خ استفادة مقابل الوقفي ثماري س للمشروع

جاع اس ا عد ف،يتم ومصار خسائر من تكبده ما نظ مالية

وزارة ممثلة الوصية السلطة قبل من الوقفية صول

ع المحافظة ضرورة مع ذا ل ، وقاف و ية الدي الشؤون

ال ثمار للاس والقانونية الشرعية   .وقفيالضوابط

ع الصيغة ذه تطبيق أن غ سبق مما الرغم و لكن

النقائص من يخلوا لا قد الوقفية ات ي ما فيلاحظالممتل   : يأ

تفع لا عليھ الموقوف أن -  و العقد، مدة م عد إلا بالوقف ي

لة   طو
ً
يا  .س

ثمرة الشركة أن-  بالمبالغ اكتفاء العقد، مدة أجرة تدفع لا المس

ة ا ال الكب ه دع وتثم الوقف   . لتعم

شاؤه، المزمع المب لمواصفات إشارة ناك تكن لم أنھ-  التأكيد أو إ

 .بھ يتعلق ما ع

ر شغيل البناء لعقد مثل التطبيق ولتطو ع وال والصيانة

، ح فإنھ الوقف ي ما يق   :يأ

البوت-  لعقود وفقا وقاف ثمار لاس المناسبة عات شر ال إصدار

لذلك تطبيق أفضل   . لضمان

اط العقد يتضمن أن - ن تقدم مجانية خدمات اش ا للمستحق  ل

ذا الواقف، نص حسب اط و  الشركة لدى بالقبول  أحرى  ش

ثمرة اط من المس ذلك اش و  انتفاع من ء يتحقق أجرة

م الموقوف  . متياز عقد مدة أثناء بالوقف عل

اط - ا أجرة اش الوقفي يدفع الملك ثمر  العقد مدة أثناء مس

الوصية لصا ة   .ا

تحصل- إذا الوقفية صول داد اس شرط العقد ن تضم

مدتھ اء ان قبل ح عليھ المتفق ح الر ع ثمر   .المس

البيانية. 5 والرسومات ال   : ش

 رقم دول زائر:01ا ا الوقفية ملاك يف   .تص
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الملك   العدد  نوع

ة تجار   1388  محلات

  6286  متنوعة سكنات

فلاحية   656  أرا

بيضاء   750  أرا

غابية   1  أرا

رة م   4  أرا

  22  حظائر

  10  حضانات

متنوعة وقفية   835  أصول

ية: المصدر الدي الشؤون وزارة زائرموقع با وقاف و

:www.marw.dz      

 رقم دول إيجار: 02ا من المحصلة المداخيل إحصاء

قسنطينة ولاية مستوى ع الوقفية  ملاك

سنة   سم2013من د   : 2018إ

 

            

 السنـــــــوات
قسنطينة لولاية وقاف إيــــــــــرادات حساب

زائري ا   بالدينار

2013 4659370 

2014 6449256 

2015 5925250 

2016 5764198 

2017 11275622,45 

2018 16052221 

ية: المصدر الدي الشؤون ة مدير من ا عل متحصل إحصائيات

قسنطينة بولاية وقاف   . و

ــــع.6 ــ المراجــ   :قائمــــة

والمراسيم- والقوانيـــــن   وامــــــر

المالية30/12/1995المؤرخ95/27مر-1 قانون المتضمن

عدد1996لسنة ر ج ،82  

رقم-2 التنفيذي 01/12/1998المؤرخ98/381المرسوم

ا وحماي ا سي و الوقفية ملاك إدارة لشروط المحدد

عدد ر ذلك،ج   90وكيفيات

والمتمم لالمعد 2001/05/22المؤرخ  في 01/07القانون-3

عددلأوقاف باالمتعلق 10/91للقانون ر   29ج

للأمر2007مايو13المؤرخ07/05القانون-4 والمتمم المعدل

تم26المؤرخ58 -75 ي1975س المد القانون والمتضمن

عدد ر زائري،ج   .  32ا

ــبــ ــ   : الكتـ

1-، للكتاب ديثة ا المؤسسة ، البوت عقد ، ناصف الياس

، لبنان ،   . 2006طرابلس

البوت،دار-2 عقود حمادة،التحكيم الرازق عبد حمادة

، مصر ة سكندر ديدة، ا امعة   . 2015ا

والقانون،دار-3 سلامية عة الشر الوقف ، يكن دي ز

و وت،الطبعة ية،ب العر ضة   1968ال

ةمسدور -4  النظر ن ب وقاف ثمار واس ل تمو ، فارس

ية الغر والدول زائر ا وقاف حالة إ شارة مع والتطبيق

، ت و ال ، للأوقاف العامة مانة ، سلامية   . 2011و

دار-5 ع، الرا زء ا ، وأدلتھ سلامي الفقھ ، الزحي بة و

ن س د رة، القا   الفكر،

ج-6 محيميد البناءطھ لعقود ي القانو النظام ، ديدي ا اسم

الـ الملكية ونقل شغيل التحكيمBOT وال قواعد وتطبيق

شتات ودار القانونية الكتب دار العقود، ذه منازعات ة سو

مصر ، مجيات وال شر ،–لل   .  2013مارات
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، يا لي ، ول العدد ، والقانون عة   . 2018الشر

شط-4 ةفيصل سو و البوت لعقد ي القانو ،النظام ناوي

شور م مقال ، ي رد ع شر ال ظل عنھ الناشئة المنازعات

المجلد ، والقانون عة الشر علوم ، دراسات العدد41بمجلة ،1،

ي،2014 و لك الموقع ع www.journals.ju.edu.com:متاح

خ ، بتار عليھ الساعة2018أوت2أطلع ،14:00  

يد-5 ش ل والنقل شغيل ال و البناء نظام ، العبود روليت
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ية- جن   : المراجع

1 Emmanuelle Auriol And Pierre M. Picard , A Theory Of 

BOT Concession Contracts ,18 January 2010,On Line 

Article : 

WWW. sciencedirect . COM , View on  2019/11/14 at 900: 

h  

2 Larry D . Qiu , Susheng Wang , BOT Projects : Incentives 

And efficiency ,Elsevier Journal of  Development  

Economics ,Amsterdam , 94 (2011)  

3 Lyonet du Moutier Michel,Financement sur projet et 

partenariat public-prive, la Relation entre concèdent et 

concessionnaire dans les bot d’infrastructure ,Revue 

trimestrielle politique et management public, vol 21 ,N 01 , 

Mars 2003   

4 Reifon Cristabella Eventia ,Legal Principles in function 

And Performance Of  BOT Contract,Yuridika Fakultas 

Hukum Universitas Airlangga ,Volume 32,Indonesia ,03 

september2017 

ــــش.7 وامــــــ   : ال



للأبحاث ية العر المجلة وأبحاث جتماعيةدراسات و سانية العلوم  والدراسات

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                             ISSN: 1112- عشرالثالثةالسنة2021 جانفي  1 عدد13 مجلد 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
257 

 

  

  

  

 

                                                            
1 Lyonet du Moutier Michel,Financement sur projet et 

partenariat public-prive, la Relation entre concèdent et 

concessionnaire dans les bot d’infrastructure ,Revue 

trimestrielle politique et management public, vol 21 ,N 01 , Mars 

2003 , p 33 

وا 2 ة النظر ن ب وقاف ثمار واس ل تمو ، فارس معمسدور لتطبيق

مانة ، سلامية و ية الغر والدول زائر ا وقاف حالة إ شارة

، ت و ال ، للأوقاف ص2011العامة ،96.  

ن 3 للمادت تطبيقا مر167-166جاء المؤرخ95/27من

لسنة30/12/1995 المالية قانون عدد1996المتضمن ر ج ص82، ،
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الصناعية 4 للتنمية المتحدة مم منظمة )   unidoاليونيدو( عرفت

نفيذ ب اص ا القطاع يقوم بمقتضاه عاقدي نظام أنھ ع البوت

ل(شاء والتمو التصميم وإدارتھ) شاملا أساسية ية ب لمشروع

ع صول ا لھ يحق المحددة دارة ة ف خلال و ، بھ حتفاظ و

د ا بحيثمقابل ، ملكية وحقوق ورسوم عوائد من ا يقدم ال مات

من اص ا القطاع ليتمكن ، العقد والمحدد عليھ المتفق عن د تز لا

والصيانة دارة اليف ت ومقابل ثماراتھ اس داد اس

القطاع يقوم المدة اية مناسب،و عائد إ للمشروع،بالإضافة

ا ة ا إ الملكية بنقل اص جديدةا أخرى خاصة ة ج أو ومية

عامة مناقصة خلال الشأن. من ذا جاسم: راجع محيميد طھ

الملكية ونقل شغيل وال البناء لعقود ي القانو النظام ، ديدي ا

العقود،" T.O .B"الـ ذه منازعات ة سو التحكيم قواعد وتطبيق

مجيات وال شر لل شتات ودار القانونية الكتب مصردار ،–، مارات

    49،ص2013

وتطبيقاتھ 5 الملكية ونقل شغيل وال البناء عقد ، اجر شماشمة

يدي م بن ي العر جامعة ، العام القانون ماجست مذكرة ، زائر ا

، البوا أم ص2013/2014، ،12  

و 6 العقد ذا المقصود أن إ سلامي الفقھ مجمع ب :" ذ

ممولاتفا مع يمثلھ من أو مالك المشروع( ق إقامة) شركة ع

، تفاق حسب أو املا ا م العائد وقبض ، ا وإدارا شأة م

مع ثمر المس المال رأس داد اس بقصد ا عل متفق ة ف خلال

ا م المرجو للأداء ة صا شأة الم سليم ثم ، معقول عائد   .تحقيق

سلامي الفقھ مجمع ،8/19) 182(رقمقرار عشر التاسعة الدورة   ه1430،

                                                                                         
شاء 7 إ والنقل شغيل وال البناء عقد توظيف ، أحمد شناق

لية بمجلة شور م مقال ، ية فق دراسة ، العامة المرافق وإدارة

لسنة ول العدد ، والقانون عة ص2018الشر يا، لي ،314   

ا 8 م البوت لعقود ال أش عدة ونقل:  توجد شغيل وال والبناء عقد

البناء عقود ، الملكية ونقل شغيل وال والتملك البناء عقود ، الملكية

ا وغ شغيل وال ل والتمو والبناء التصميم عقود ، شغيل وال والتملك

.  

راجع ا اختلافا التفصيل من د ،: لمز حمادة الرازق عبد حمادة

ا دار ، البوت عقود ،التحكيم ة،مصر سكندر ، ديدة ا امعة

ص2015 ،37-41  

التعاون 9 ال أش من ل ش أنھ البوت لعقود المتعددة ف التعار من

المراد المشروع ل تمو ع عمل ثمر ومس رض ق ا صاحب ن ب

يقوم حيث ، ن الطرف ن ب عليھ تفاق يتم ما حسب عليھ إنجازه

و  المشروع شغيل ب ثمر رضالمس لمالك سليمھ ثم منھ ستفادة

معا رض و للمشروع ا مال ليصبح ثمار س ة ف اء ان   .عد

Reifon Cristabella Eventia ,Legal Principles in function And 

Performance Of  BOT Contract,Yuridika Fakultas Hukum 

Universitas Airlangga ,Volume 32 ,Indonesia,03 

september2017,page 524    
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عشر، التاسعة الدورة ، الدو سلامي الفقھ مجمع شورات م

ص ، ن س د المتحدة، ية العر مارات   . 5الشارقة،

Emmanuelle Auriol And Pierre Picard , A Theory Of BOT 

Concession Contracts ,18 January 2010 , page 6 , On Line 

Article :WWW. sciencedirect .COM , View on  2019/11/14  at 

9 00:  h 

ص 11 ، سابق مرجع ، فارس مسدور ،96/97    

12  Larry D . Qiu , Susheng Wang , BOT Projects " Incentives And 

efficiency" ,Elsevier Journal of  Development  Economics 

,Amsterdam , 94 (2011) , page 128-129   
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وتطبيقھ 13 عادة و شغيل وال البناء عقد ، الستار عبد غدة أبو

الدو سلامي الفقھ مجمع شورات ،م العامة والمرافق وقاف عم

الدورة ية19، العر مارات ، الشارقة ص، ، ن س د ،    09المتحدة

طرابلس 14 ، للكتاب ديثة ا المؤسسة ، البوت عقد ، ناصف الياس

، لبنان ص2006، ،158.  

ص 15 ، سابق مرجع ، أحمد    315شناق

الشأن 16 ذا ص:راجع ، سابق مرجع ، اجر    31- 29شماشمة

المنازعا ة سو و البوت لعقد ي القانو ،النظام شطناوي تفيصل

، دراسات بمجلة شور م مقال ، ي رد ع شر ال ظل عنھ الناشئة

المجلد ، والقانون عة الشر العدد41علوم ع1،2014، متاح ،

ي و لك خwww.journals.ju.edu.com:الموقع بتار عليھ 2،أطلع

الساعة2018أوت   . 294،ص14:00،

ص 17 ، سابق مرجع ، أحمد   . 319شناق

إسلامي 18 ثماري اس لمنتج ي غر ساخ است البوت عقد جيلا معروف

ي و لك الموقع ع متاح مقال ،:www.KANTAKJI.comعليھ ،أطلع

خ الساعة2018أوت3بتار ص10:00، ،7  

ل 19 والتحو شغيل وال البناء عقد ، الدلو عبد خلف ارون

ماجست مذكرة ، سلامي الفقھ المقارنوتطبيقاتھ الفقھ

، ن فلسط ، غزة سلامية امعة ص2015،ا ،15    

،ص 20 سابق مرجع ، أحمد    319شناق

ص 21 ، سابق مرجع ، اجر    35شماشمة

ص 22 ، نفسھ مرجع ، اجر    38-36شماشمة

الشأن 23 ذا ص: أنظر ، سابق مرجع ، الدلو عبد خلف ارون

16.  

ص                   ، سابق مرجع ، أحمد   10شناق

ص 24 ، سابق مرجع ، الدلو عبد خلف   .16ارون

مشروعات 25 يد ش ل والنقل شغيل ال و البناء نظام ، العبود روليت

الموقع ع متاح مقال دمشق، جامعة التحتية، ية الب

ي و خ www.drzidan.com:لك بتار عليھ أطلع ،2018أوت3،

ص10:30عةالسا ،15.  

فالوقف 26 ، حنيفة أبو مام الوقف لزوم عدم ن القائل ن ب من

المنفعة فتصرف ، لازمة غ جائزة عت ال ة العار بمثابة عنده

حنيفة ي أ مام أن بل ، الواقف ملك ع ن الع وتبقى ، الوقف ة ج

بلزومية ويقر فقط حالات ثلاث القا-: الوقف حكم إذا

بإقامة–بلزومھ الواقف حق ينقطع إذ دا م الوقف ون ي أن

من–الشعائر خرج إذا الوقف فيلزم ، الوصية مخرج الوقف يخرج أن

  .الثلث

نابلة وا الشافعية م و الوقف بلزومية أقر خر ق الفر أن غ

حديث إ ذلك ندين وسلممس عليھ الله ص الله ت" رسول ش إن

                                                                                         
ا وتصدقت ا أصل ست ب" ح تو ولا تباع لا أن ع عمر ا فتصدق

تورث   ......ولا

الشأن ذا سلامية: راجع عة الشر الوقف ، يكن دي ز

و الطبعة ، وت ب ، ية العر ضة ال دار ، ص1968والقانون ،09    

ال 27 م والتمليكأحمد البناء نظام تطبيق ، أحمد B.O.Tدين

سلامي الفقھ مجمع شورات م ، العامة والمرافق وقاف عم

الدورة ، ،19الدو ن س د ، المتحدة ية العر مارات ، الشارقة ،

  . 20ص

ص 28 ، سابق مرجع ، فارس   98مسدور

البوت 29 نظام حقيقة ، السيد حسن ع د ،نا سابق مرجع ،

  . 24ص

الصفحة 30 نفس السابق، المرجع احمد، الدين م   .احمد

 07/01القانونمن02مكرر 26المشرع الجزائري في المادة نص 31

المتعلق 10/91والمتمم للقانونلالمعد 2001/05/22المؤرخ في

عدد ر ج ثمرأن يمكن: "أنھعلى  29بالأوقاف، الأرض  قتضاءعند س

كروفة العاطلة الموق ا منالذي عقد جزء بموجبھ الأرض يخصص

مقابلأو للغرس لمدة  /وللبناءالعاطلة  يقاربدفع معينة قيمة مبلغ

إيجارالتزام المستثمر ،معالأرض الموقوفة وقت إبرام العقد بدفع

يحدد حقھفي العقد سنوي بالبناءفي مقابل أو الغرس  /ونتفاع

مدة خلال ثھ   ."عقدالوتور

ا 32 عل المنصوص العامة والقواعد ام للأح الوقفي يجار يخضع

معدا وقفا العقد محل ان إذا التجاري والقانون ي المد القانون

المادة أكدت وقد ، التجارة أو القانون08مكرر26للسكن 01/07من

للقانون والمتمم ام91/10المعدل أح مراعاة ع بالأوقاف المتعلق

الوقفي بالإيجار المتعلقة سلامية عة   .الشر

رقم 33 التنفيذي المحدد01/12/1998المؤرخ98/381المرسوم

ر ذلك،ج وكيفيات ا وحماي ا سي و الوقفية ملاك إدارة لشروط

  90عدد

الزحي 34 بة الفكر،و دار ع، الرا زء ا ، وأدلتھ سلامي الفقھ ،

ص ، ن س رة،د   734القا

ص 35 ، نفسھ المرجع ، الزحي بة   735و

القانون05مكرر 26المادة نصت  36 المؤرخ في  01/07من

بالأوقافالمتعلق  10/91رقم نونوالمتمم للقالالمعد 2001/05/22

عقدأن يمكن:" أنھعلى  الموقوفة رض وتن ثمر س و ستغل

مقابل ا فوق البناء رض لمستأجر بموجبھ سمح الذي المرصد

مدة طيلة مسبق باتفاق عنھ التنازل حق ولھ ، البناء إيرادات استغلال

ثمار س قيمة لاك   ".اس
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ا 37 إدارة ، الدين خ مشرنن مذكرةبن ، زائري ا القانون لوقف

، تلمسان ، بلقايد بكر ي أ ،جامعة المحلية دارة ماجست

ص2011/2012 ،211  

ص 38 ، سابق مرجع ، جيلا   19معروف

ص 39 ، سابق مرجع ، الدين م   22أحمد

ص 40 ، سابق مرجع ، حسن ع د   25نا

عقد 41 بصيغة الوقف عم ر تطو ي، العمرا محمد بن الله عبد

، الشرعية العلوم ،مجلة ية فق دراسة ، عادة و شغيل وال البناء

العدد ، الشرعية للعلوم سعود بن محمد مام ،السعودية31جامعة

ص1435، ،   57ه

زائر42 با وقاف و ية الدي الشؤون وزارة   www.marw.dz:موقع

خ بتار عليھ الساعة11/2019/ 03: أطلع    06:00:ع

وقافإحصائيات43 و ية الدي الشؤون ة مدير من ا عل متحصل

قسنطينة   .بولاية

ص 44 ، سابق مرجع ، فارس   100-99مسدور

  


