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Tourism investment towards a successful partnership between the 

public and private sectors in Algeria A prospective study 
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  :مݏݵصࡧ

تكȘســـبࡧالتنميــــةࡧالســـياحيةࡧأɸميــــةࡧم؅قايـــدةࡧنظــــراࡧلـــدورɸاࡧالɺــــامࡧوالبـــارزࡧالــــذيࡧتلعبـــھࡧࡩــــʏࡧنمـــوࡧاقتصــــادياتࡧمعظــــمࡧدولࡧ

ڌʏࡧأɸميةࡧإذࡧʇعت؄فࡧكأداةࡧقابلةࡧلتفعيـلࡧالشـراكةࡧبـ؈نࡧالقطـاعࡧالعـامࡧواݍݵـاصࡧودعـمࡧטقتصـادࡧالعالم،ࡧوللاسȘثمارࡧالسيا

الــوطۚܣ،ࡧو؅ʈفتــبࡧعلٕڈــاࡧمجموعــةࡧمــنࡧالتــأث؈فاتࡧטقتصــاديةࡧوטجتماعيــةࡧوالبيȁيــةࡧمــنࡧخــلالࡧإɲشــاءࡧالمشــارʉعࡧالســياحية،ࡧ

أصــبحࡧمــنࡧالضــروريࡧالبحــثࡧعــنࡧأɲشــطةࡧࡧنȘيجــةࡧلمحدوديــةࡧالمــواردࡧȊعــدࡧاٰڈيــارࡧأســعارࡧالــنفطࡧوضــرورةࡧتنوʉــعࡧטقتصــاد

اقتصـــاديةࡧمـــنࡧبئڈـــاࡧالشـــراكةࡧبـــ؈نࡧالقطـــاع؈نࡧالعـــامࡧواݍݵـــاصࡧوتوســـيعࡧنطـــاقࡧטســـȘثمارࡧࡩـــʏࡧالقطـــاعࡧالســـياڌʏࡧالمخـــتلطࡧ

  .كنموذجࡧللشراكةࡧوتوف؈فࡧالبʋئةࡧטسȘثمارʈةࡧوالȘشرʉعية

  كةࡧالرابحةالقطاعࡧالعام،ࡧالقطاعࡧاݍݵاص،ࡧטسȘثمارࡧالسياڌʏ،ࡧالشرا: الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract : 

Tourism development is becoming increasingly important due to its important and 
prominent role in the growth of the economies of most of the world. Tourism 
investment is important as it is a tool capable of activating partnership between the 
public and private sector and supporting the national economy. It has a number of 
economic, social and environmental impacts. The limited resources after the 
collapse of oil prices and the need to diversify the economy it became necessary to 
search for economic activities, including the partnership between the public and 
private sectors and expand the scope of investment in the mixed tourism sector as a 
model of partnership and the provision of environment Investment and legislative. 

Keywords: public sector, private sector, tourism investment, winning partnership 
strategy. 
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 .بالسياساتࢫטسȘثمارʈةࢫ

ࡧ .3 ࡧɸيɢلية ࢫالبحثࢫࢫ:الدراسة ࢫɸدف ʄࢫإڲ ࢫالتوصل لغرض

ʄوالتحققࢫمنࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫفقدࢫقسمࢫالبحثࢫاڲ:  

  לطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫوالنظريࢫللدراسة؛ࢫ: المحورࢫכول  -

  ماɸيةࢫالشراكةࢫب؈نࢫقطاعࢫالعامࢫواݍݵاص؛ࢫ: المحورࢫالثاɲي -
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ࢫالثالث - ࢫالسياڌʏࢫ: المحور ࢫטسȘثمار ࢫلواقع ࢫاسȘشرافية دراسة

ࢫب ࢫالشراكة ࢫࢭʏࢫوإس؅فاتيجية ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع ؈ن

 .اݍݨزائر

ࢫالموضوع،ࢫ .4 ࢫيناسب ࢫبما ࢫالمق؅فحة ࢫوالتوصيات טستɴتاجات

ࢫقائمةࢫالمصادر
ً
 وأخ؈فا

  :לطارࡧالمفاɸيميࡧوالنظريࡧللدراسة: المحورࡧכول 

  :مفɺومࡧالسياحة: أولا

ࢫوانطلق     ࢫجال ࢫأي ࢫʇسيح، ࢫساح ࢫمن ࢫآتية ࢫاللغة ʏࢫࢭ . السياحة

ࢫ ࢫجميع ʄش؈فࢫإڲȖࢫ ࢫࢭʏࢫواصطلاحا ࢫمقيم؈ن ࢫتتمࢫبواسطة ࢫالۘܣ الرحلات

ࢫغ؈فࢫالݤݨرة،ࢫ ࢫلأغراض ࢫخارجھ، ࢫأم ࢫالبلد ࢫداخل ࢫأɠان ࢫسواء بلد،

وʉعودࢫأصلࢫɠلمةࢫالسياحةࢫࢭʏࢫاللغاتࢫכورȋيةࢫإڲʄࢫالɢلمةࢫاليونانيةࢫ

"Tornos »ࢫاللغةࢫʄدخلتࢫإڲ
ُ
وɸوࢫأسمࢫلإلھࢫʇشبھࢫشɢلࢫالفرجار،ࢫوأ

ࢫالمسارࢫالدائري  ࢫ٭ڈا ࢫليقصد ࢫ. اللاتيɴية ࢫɸذا المسارࢫمفɺومࢫوʉعكس

حركةࢫالسياحةࢫالۘܣࢫتنطلقࢫمنࢫنقطةࢫȖعودࢫإلٕڈاࢫمرةࢫأخرى،ࢫכمرࢫ

ࢫ
ً
ࢫمؤقتا ࢫלقامة ࢫمɢان ࢫعن ࢫטبتعاد ࢫإن ࢫʇعۚܣ ࢫלقامةࢫ(الذي Ȋعكس

وɸوࢫכساسࢫࢭʏࢫمفɺومࢫ) الدائمةࢫالۘܣࢫتنجمࢫعنࢫالݤݨراتࢫالȎشرʈة

  .السياحة

ࢫالظواɸرࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࢫمجموعة ࢫ ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ
ً
ࢫأيضا ࢫالسياحة وȖعرف

وכɲشطةࢫالۘܣࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫتدفقࢫحركةࢫالسياحࢫمنࢫمناطقࢫسكناɸمࢫ

ساعةࢫولاࢫتصلࢫࢫ24إڲʄࢫمناطقࢫاݍݨذبࢫالسياڌʏࢫلف؅فةࢫلاࢫتقلࢫعنࢫ

ࢫلل؅فوʈحࢫ ࢫالɺادفة ࢫالȎشرʈة ࢫالدوافع ࢫولمختلف ࢫالدائمة، ࢫלقامة ʄإڲ

ࢫوالرغبات ࢫاݍݰاجات ࢫوإشباع ࢫالنفس ࢫدافعࢫࢫعن ࢫعدا المختلفة

  .الكسبࢫالمادي

ࢫالدوليةࢫالمسئولةࢫعنࢫالسياحةࢫومنظمةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمنظمة كماࢫعرفْڈا

تمثلࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫ:"بأٰڈا) UN-WTO(السياحةࢫالعالميةࢫ

ࢫعامࢫ ࢫلمدة ࢫالمعتادة ࢫبʋئْڈم ࢫخارج ࢫأماكن ʏࢫࢭ ࢫالمسافرون כܧݵاص

ࢫכغراضࢫالۘܣࢫلʋسࢫلɺاࢫعلا ࢫمن ࢫلل؅ففيھࢫوغ؈فɸا قةࢫبممارسةࢫواحد

   ɲ."1شاطࢫمقابلࢫأجر

  :مفɺومࡧטسȘثمارࡧالسياڌʏ: ثانيا

                                                            
السعيدي،ࢫعصامࢫحسن،ࢫالȘسوʈقࢫوال؅فوʈجࢫالسياڌʏࢫوالفندࢮʏ،ࢫدارࢫ   1

 133: ،ࢫص2009،ࢫ1כردن،ࢫطࢫ–الرايةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمانࢫ

ࢫومجالاتࢫ      ࢫأدوات ʏࢫࢭ ࢫالفائضة ࢫכموال ࢫتوظيف ࢫعملية ɸو

ࢫלنتاجࢫ ࢫتوسيع ࢫأو ࢫجديد ࢫإنتاج ࢫخلق ࢫ٭ڈدف ࢫمتنوعة اسȘثمارʈة

اݍݰاڲʏࢫوزʈادةࢫتɢوʈنࢫرأسࢫالمالࢫعڴʄࢫمستوىࢫטقتصادࢫوالمجتمعࢫأوࢫ

ࢫال؆ ʏࢫࢭ ࢫفعلية ࢫزʈادة ࢫالقطاعࢫ2فوةلتحقيق ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمار ࢫوʉعت؄ف ،

ࢫيختلفࢫ ࢫولا ࢫللبلد ʏثمارࢫالكڴȘࢫטس ࢫمن ࢫيتجزأ ࢫلا
ً
ࢫجزءا ʏالسياڌ

ࢫכخرىࢫ ࢫטسȘثمار ࢫأنواع ࢫعن ࢫبالعموميات ʏࢫالسياڌ טسȘثمار

ࢫ ࢫوتطوʈرࢫرأس ࢫبȘنمية ࢫٱڈتم ࢫعامة ࢫالماديࢫ\فالاسȘثمارࢫبصورة ض

ࢫטسȘثمار  ࢫفأن ࢫكذلك ࢫونوعا ࢫكما ࢫלنتاج ࢫزʈادة ࢫ٭ڈدف ࢫوالȎشري

السياڌʏࢫٱڈتمࢫبȘنميةࢫوتطوʈرࢫرأسࢫالمالࢫالماديࢫوالȎشريࢫالذيࢫʇعدࢫ

ʏشاطࢫالسياڌɴࢫالʏجزءاࢫمنࢫالعمليةࢫלنتاجيةࢫواݍݵدميةࢫࢭ.   

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫانھ ʄࢫعڴ ʏࢫالسياڌ ࢫטسȘثمار ࢫʇعرف ࢫمنࢫ"حيث ࢫاݍݨزء ذلك

ࢫالسياڌʏࢫ ࢫالمال ࢫرأس ࢫتɢوʈن ʄࢫإڲ ࢫالموجɺة ࢫךنية ࢫלنتاجية القابلية

ࢫبناءࢫ ࢫمثل ࢫالسياحية، ࢫالبلد ࢫطاقة ࢫزʈادة ࢫȊغية ࢫوالȎشري المادي

ࢫوالبۚܣࢫ ࢫالسياحية ࢫوالمعاɸد ࢫواݍݨامعات ࢫالسياحية ࢫوالمدن الفنادق

  3".اݍݸ.. حةࢫטرتɢازʈةࢫالۘܣࢫتدعمࢫالسيا

  :مفɺومࡧالقطاعࡧالعامࡧوالقطاعࡧاݍݵاص: ثالثا

 :Ȗعرʈفࡧالقطاعࡧالعامࡧ .1

ࡧضياءࡧࡧࡧࡧࡧ ࡧمجيد ࢫأنھࢫʇعرفھ ʄࢫالۘܣࢫ: " عڴ ࢫכعمال ࢫقطاع وحدات

ࢫالقطاعࢫ ࢫقبل ࢫتدارࢫمن ࢫان ࢫلاࢫيمكن ࢫوالۘܣ ࢫاݍݰɢومة ࢫقبل تدارࢫمن

اݍݵاص،ࢫبحيثࢫتقومࢫالمؤسساتࢫالعامةࢫبإنتاجࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫ

ࢫا ʄࢫإڲ ࢫاݍݰɢوميࢫوتقديمɺا ࢫالɴشاط ࢫيقوم ࢫبالأسعارࢫלدارʈة، ݍݨمɺور

ࢫآلياتࢫ ࢫȖعطيل ʄࢫإڲ ࢫبدورɸا ࢫتؤدي ࢫالۘܣ ࢫوالمؤسسات ࢫالمشارʉع بإدارة

ࢫالقطاعࢫ ࢫيرتبط ࢫما ࢫوعادة ࢫ، ࢫالسعرʈة ࢫالمنظومة ࢫوȖسوʈة السوق

  "4العامࢫبالتخطيطࢫالمركزيࢫولكنھࢫغ؈فࢫضروريࢫلوجوده

ࢫاݍݰديثة،ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالدولة ࢫظɺور ࢫمع ࢫجاء ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫمفɺوم فظɺور

ࢫعڴʄࢫ ࢫالقائمة ࢫטقتصادية ࢫالɴشاطات ʄࢫعڴ ࢫللدلالة وʉستخدم

                                                            
ࢫدرʈدࢫɠاملࢫالشبʋبࢫ،ࢫטسȘثمارࢫوالتحليلࢫטسȘثماريࢫ،ࢫدارࢫاليازوري ࢫ 2

  .18،ࢫص2009العلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالطبعةࢫالعرȋيةࢫ،כردن،ࢫ
إسماعيلࢫالدباغࢫوالɺامࢫخض؈فࢫش؄ف،ࢫمدخلࢫمتɢاملࢫࢭʏࢫטسȘثمارࢫࢫ 3

،ࢫ2013السياڌʏࢫوالتموʈل،ࢫإثراءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫ،عمان،ࢫ

  .134-136صࢫصࢫࢫ
،ࢫ)تࢫأراءࢫواتجاɸا(مجيدࢫضياءࢫ،ࢫاݍݵܶݵصةࢫوالتܶݰيحاتࢫالɺيɢليةࢫ 4

  09،ࢫصࢫ2008مؤسسةࢫشبابࢫاݍݨامعة،ࢫלسكندرʈةࢫ،ࢫمصرࢫ،ࢫ
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ࢫوالمنتجات ࢫالمال ࢫلرأس ࢫالدولة ࢫملكية ࢫأنّࢫ. أساس ࢫالمعروف من

ࢫوشرɠاتࢫ ࢫاماࢫقورنتࢫبمؤسسات ࢫכك؄ف،ࢫإذ ࢫربࢫالعمل ʏالدولةࢫۂ

ࢫלدا ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫوʉشمل ࢫاݍݵاص ࢫالتاȊعةࢫالقطاع ࢫالعامة رات

مباشرةࢫللوزارات،ࢫمؤسساتࢫعامةࢫكمؤسسةࢫالكɺرȋاءࢫعڴʄࢫسȎيلࢫ

ࢫכسلاكࢫ ࢫטستقلالية، ࢫببعض ࢫتتمتع ʏࢫوۂ ࢫالبلديات المثال،

ࢫأساتذةࢫ ࢫمن ࢫال؅فبوʈة ࢫכسلاك ࢫأمن، ࢫوقوى ࢫجʋش ࢫمن العسكرʈة

ࢫوغ؈فɸا ࢫدبلوماسية ࢫوأسلاك ࢫبملاكࢫ... ومعلم؈ن، ࢫيتمتع ࢫمٔڈا وɠل

وʈختلفࢫݯݨمࢫالقطاعࢫࢫ.واعدهࢫالمختلفةخاصࢫبھ،ࢫلھࢫأحɢامھࢫوق

ࢫالدائرةࢫ ࢫɸذه ࢫتوسيع ʄࢫإڲ ࢫيميل ࢫفبعضɺا ࢫوأخرى، ࢫدولة ࢫب؈ن العام

ࢫالۘܣࢫ ࢫالشاملة ࢫالشيوعية ࢫכنظمة ࢫومٔڈا ࢫالقطاعات، ࢫɠل لȘشمل

ࢫبنفسɺاࢫ ࢫفتديرɸا ࢫ ࢫالقطاعات ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫيدɸا ࢫفٕڈا ࢫالدولة تضع

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫتقسيم ʏࢫࢭ ࢫيختلف ࢫمن ࢫومٔڈا ࢫلɺا ࢫملكيْڈا ࢫمن انطلاقا

   .5 نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاصࢫɠالأنظمةالرأسماليةب؈

ࢫوالماليةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالعيɴية ࢫالممتلɢات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫالعام فالقطاع

ࢫالتنظيماتࢫاݍݰɢوميةࢫولاࢫيɢونࢫ ࢫتحكمɺا ࢫالۘܣ والنقديةࢫوالطبيعية

ࢫاݍݰاكمةࢫ ࢫوالضوابط ࢫالقوان؈ن ࢫوتختلف ࢫفٕڈا ࢫدخل للأܧݵاص

 .للمؤسساتࢫوفرعوɸاࢫحسبࢫنظامࢫɠلࢫدولة

 : عࡧاݍݵاصȖعرʈفࡧالقطا .2

ࡧלحصائیةࡧࡧࡧ ࡧو ࡧטقتصادیة ࡧالمصطݏݰات ࡧموسوعة  :Ȗعرفھ

ࢫمنࢫ" ࢫاݍݨزء ࢫذلك ࢫɸو ࢫاݍݵاص  القطاع

ࢫاݍݰɢومیة،ࢫ ࢫللإدارة ࢫمباشرة ࢫلاࢫیخضع ࢫالذي ࢫטقتصادي الɴشاط

ࢫטقتصادیةࢫ ࢫالɴشاطات ʄࢫإڲ  وȋالإضافة

ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالقطاعࢫࢫالۘܣ ࢫكذلك ࢫлشمل ࢫكما ࢫاݍݵاصة، المشروعات

ࢫالۘܣࢫ ࢫטقتصادیة ࢫالɴشاطات  اݍݵاص

ࢫوۂʏࢫ ࢫالرȋح ࢫتحقیق ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫوالۘܣ ࢫوالمنظمات، ࢫכفراد ࢫ٭ڈا یقوم

ࢫبالقطاعࢫ ࢫأحیانا ࢫȖس׿ܢ  ɲشاطات

  .6"الܨݵظۜܣ

فɺوࢫمجموعࢫכɲشطةࢫטقتصادیة،ࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالملكیةࢫاݍݵاصةࢫࢫࢫࢫ

ࢫɸوࢫقطا ࢫاݍݵاص ࢫیدارࢫمنࢫطرفࢫлعۚܣࢫأنࢫالقطاع ࢫالذي ࢫכعمال ع

ࢫاݍݵاصࢫ ࢫݍݰسا٭ڈم ࢫأجانب ࢫأو ࢫمحلی؈ن، ࢫوالمؤسسات כفراد
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ɺ׿ܣ،ࢫموسوعةࢫالمصطݏݰاتࢫטقتصادیةࢫɸیɢلࢫعبدࢫالعزмزࢫف 6

  .لبنانࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋیة،ࢫ)وלحصائیة

بارتɢازɸمࢫعڴʄࢫآلیةࢫسوقࢫالمنافسةࢫالɢاملة،ࢫحیثࢫлعت؄فࢫالرȋحࢫɸوࢫ

ࢫכعمال ࢫ٭ڈذه ࢫقیامɺم ࢫالرئпؠۜܣ ࢫنظامࢫ. الدافع ʏࢫࢭ ࢫأنھ بمعۚܢ

ࢫاݍݵاضعࢫ ࢫغ؈ف ࢫجزء ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫлغطي ࢫمختلط اقتصادي

Ȗسودࢫقوان؈نࢫالسوقࢫوࢫالمشارнعࢫالتجارмةࢫلسیطرةࢫاݍݰɢومةࢫحیثࢫ

ࢫصغ؈فة،ࢫ ࢫأݯݨامɺا ࢫبمختلف ࢫالشرɠات ࢫو ࢫالمؤسسات اݍݵاصة،

  7.متوسطةࢫأوࢫكب؈فة

ࢫأوࢫࢫࢫࢫ ࢫأوࢫالطبيعية ࢫالعيɴية ࢫالممتلɢات ࢫɸوࢫمجموع ࢫاݍݵاص القطاع

ࢫبإدارةࢫ ࢫقانونيا ࢫلɺم ࢫالمفوض ࢫلأܧݵاص ࢫالتاȊعة ࢫأوࢫالنقدية المالية

  .مختلفࢫࢫأɲشطْڈمࢫبحرʈةࢫتامة

  ماɸيةࡧالشراكةࡧب؈نࡧالقطاعࡧالعامࡧواݍݵاصࡧ: الثاɲيࡧࡧالمحور 

  مفɺومࡧالشراكةࡧب؈نࡧقطاعࡧالعامࡧواݍݵاصࡧ: أولا

مصطݏݳࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاصࢫɸوࢫترجمةࢫللɢلمةࢫࢫࢫࢫ

حيثࢫʇشملࢫجميعࢫࢫPUBLIC PRIVATE PARTNERSHIPטنجل؈قيةࢫ

انجازࢫɠلࢫࢫأنواعࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاصࢫلتنفيذࢫاو 

جزءࢫمنࢫاݍݵدمةࢫالعمومية،ࢫوتتمࢫɸذهࢫالعلاقةࢫبموجبࢫعقدࢫ

طوʈلࢫوۂʏࢫتختلفࢫعنࢫࢫاݍݵܶݵصةࢫوالمناولةࢫࢭʏࢫطبيعةࢫالعقدࢫ

  .والɴشاط

ࢫࢫࢫࢫ ʏࢫالدوڲ ࢫالنقد ࢫالصندوق ࢫࢫʇFMIعرفɺا ʄࢫالۘܣࢫ"عڴ ࢫال؅فتʋبات أٰڈا

ࢫبالبɴيةࢫ ࢫتتعلق ࢫوخدمات ࢫأصول ࢫبتقديم ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫ٭ڈا يقوم

عڴʄࢫأنࢫتقدمɺاࢫاݍݰɢومةࢫوقدࢫتɴشأࢫالشراكةࢫالتحتيةࢫجرتࢫالعادةࢫ

ࢫטمتيازࢫوالتأج؈فࢫ ࢫعقود ࢫخلال ࢫمن ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع؈ن ب؈ن

ࢫمنࢫ ࢫكب؈فة ࢫبمجموعة ࢫللقيام ࢫفٕڈا ࢫالدخول ࢫوʈمكن ࢫ، ʏشغيڴȘال

  " 8مشارʉعࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫטجتماعيةࢫوטقتصادية

                                                            
دورࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫࢭʏࢫ " .عبدࢫالقادرࢫیختار،ࢫعبدࢫالرحمانࢫعبدࢫالقادر  7

 حالةࢫالدولࢫ–تحقیقࢫالتنمیةࢫטقتصادیةࢫ

مداخلةࢫمقدمةࢫࢭʏࢫإطارࢫالمؤتمرࢫالعال׿ܣࢫالثامنࢫللاقتصادࢫ")العرȋیة

 والتموмلࢫלسلاميࢫحولࢫالنموࢫالمستدامࢫوالتنمیةࢫטقتصادیةࢫ

  . دлسم؄ف19-21 ,،ࢫدولةࢫقطر" الشاملةࢫمنࢫالمنظورࢫלسلاميࢫ
ɲعمونࢫوɸابࢫ،ࢫمسيودࢫعبدࢫاللهࢫ،قرويࢫعبدࢫالرحمانࢫ،ࢫالشراكةࢫب؈نࢫࢫ 8

كنداࢫ–كرɸانࢫلتموʈلࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫالعموميةࢫࢫقطاعࢫالعامࢫواݍݵاص

،مداخلةࢫمقدمةࢫࢭʏࢫࢫملتقىࢫالدوڲʏࢫالثالثࢫعشرࢫࢭʏࢫاس؅فاتيجياتࢫ-نموذجا

تموʈلࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫࢭʏࢫظلࢫتحدياتࢫטقتصاديةࢫالراɸنةࢫ،ࢫ
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كماࢫȖعرفࢫبأٰڈاࢫعقدࢫإداريࢫʇعɺدࢫبمقتضاهࢫجانبࢫالقطاعࢫالعامࢫ   

ࢫالمتعلقࢫ ࢫטسȘثمار ࢫبتموʈل ࢫالقيام ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫجانب ʄإڲ

ࢫوصيانْڈاࢫ ࢫوأدارٮڈا ࢫالعام ࢫللمرفق ࢫالضرورʈة ࢫوالتجɺ؈قات بالأعمال

ࢫلتحقيقࢫمشارʉعࢫأوࢫتقديمࢫخدماتࢫ
ً
طوالࢫمدةࢫعملࢫالقطاع؈نࢫمعا

ࢫاݍݵاصࢫ ࢫالقطاع ࢫدور ࢫوتفعيل ࢫالتحتية ࢫبالبۚܣ ࢫالمتعلقة للمواطن؈ن

نميةࢫالمستدامةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫمعࢫالقطاعࢫالعامࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالت

  9سنةࢫ35- 30يصلࢫماب؈نࢫ

الشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫۂʏࢫࢫعقدࢫأوࢫاتفاقࢫب؈نࢫمشروع؈نࢫأوࢫأك؆فࢫࢫࢫ

قائمࢫعڴʄࢫالتعاونࢫفيماࢫب؈نࢫالشرɠاءࢫوʈتعلقࢫبɴشاطࢫإنتاڊʏࢫأوࢫ

  .خدميࢫأوࢫتجاري 

  أɸميةࡧالشراكةࡧب؈نࡧقطاعࡧالعامࡧواݍݵاصࡧ: ثانيا

ࢫالتنميةࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫטستقرارࢫטقتصاديࢫودفعࢫܿݨلة ࢫعملية Ȗعتمد

ࢫإمɢاناتࢫ ࢫجميع ࢫوجمع ࢫحشد ʄࢫعڴ ࢫوטجتماعية טقتصادية

ࢫالقطاعࢫ ࢫمن ࢫɠل ࢫوموارد ࢫوخ؄فات ࢫطاقات ࢫفٕڈا ࢫبما المجتمع

العامࢫواݍݵاصࢫللȘشاركࢫࢭʏࢫتنظيماتࢫمؤسسيةࢫتتوڲʄࢫإɲشاءࢫ

ࢫɸذاࢫ ࢫمثل ࢫولتحقيق ࢫأنواعɺا، ࢫبمختلف ࢫالمشارʉع وȖشغيل

ɢࢫإيجادࢫالت ࢫمن ࢫلابد ࢫɠان ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫب؈ن امل

ࢫواݍݵاصࢫ ࢫالعام ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫȖشاركيھ ࢫمؤسسية تنظيمات

حيثࢫتصفࢫلناࢫالشراكةࢫب؈نࢫࢫ10كأحدࢫכɸدافࢫלس؅فاتيجية

ࢫالممكنةࢫ ࢫالتعاونية ࢫالعالقات ࢫاݍݵاص ࢫوالقطاع ࢫالعام القطاع

ࢫب؈نࢫ ࢫوضعɺا ࢫيمكن ࢫالعالقة ࢫوɸذه ࢫاݍݵدمات ࢫتقديم لضمان

ࢫاݍݵد ࢫاݍݵاصࢫعقد ࢫالقطاع ࢫيل؅قم ࢫحيث ࢫواݍݵܶݵصة مة

ࢫأوࢫ ࢫالتحتية ࢫللبۚܢ ࢫارتɢازي ࢫɸيɢل ࢫوانجازࢫأوࢫتحس؈ن بتصميم

ࢫعڴʄࢫ ࢫكب؈فة ࢫمخاطر ࢫتحمل ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫو؅ʈفتب اݍݵدمات

ࢫمنࢫ ʏࢫماڲ ࢫمبلغ ࢫتلقي ࢫمقابل ࢫوالتكنولوجية ࢫالمالية المستوʈات

قبلࢫالقطاعࢫالعامࢫيɢونࢫعڴʄࢫشɢلࢫدفعاتࢫخلالࢫمدةࢫالعقدࢫ

ࢫ ࢫטتفاق ࢫشروط ࢫبȘسليمࢫوحسب ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع وʈقوم

                                                                                         
-6جامعةࢫالشلفࢫ،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫ،ࢫ

  3ص،ࢫࢫ2017/نوفم؄فࢫ/7
حمدࢫبوعشيقࢫ،عقودࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاصࢫࢫ 9

،سياسةࢫعموميةࢫحديثةࢫلتموʈلࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫبالمغربࢫ،المؤتمرࢫ

الدوڲʏࢫللتنميةࢫלدارʈةࢫنحوࢫأداءࢫمم؈قࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݰɢوميࢫ،المملكةࢫ

  .4،ࢫص2009العرȋيةࢫالسعودية،ࢫ
تاحࢫعڴʄࢫالموقعࢫوحدةࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاص،ࢫمࢫ 10
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المشروعࢫعندࢫٰڈايةࢫالعقدࢫوʈمكنࢫأنࢫيحتفظࢫبملكيةࢫכصولࢫ

ࢫالشراكةࢫ ࢫفان ࢫالعال׿ܣ ࢫالبنك ࢫوحسب ࢫاݍݰالات ࢫȊعض ʏࢭ

ࢫوالȘشرʉعيةࢫ ࢫالتعاقدية ࢫالعالقات ࢫɠل ʏࢫۂ ࢫالواسع بمفɺومɺا

ࢫمنࢫ ࢫموجود ʏࢫرأسماڲ ࢫٮڈدف ࢫأوࢫخاصة ࢫعمومية ࢫɸيئات ب؈ن

ࢫلصا ࢫȖعطي ࢫرأسمال ʏࢫࢭ ࢫحصة ࢫشراء ࢫࢭʏࢫخلال ࢫاݍݰق حّڈا

ࢫوالفوائد ࢫبالأرȋاح ࢫࢭʏࢫࢫ11المطالبة ࢫטسȘثمار ࢫيتم؈ق ࢫما وغالبا

 .כوراقࢫالماليةࢫبضمانࢫالعائدࢫوانخفاضࢫالمخاطرࢫنوعاࢫما

أوࢫلرفعࢫمنࢫخدمةࢫالɺياɠلࢫالتحتيةࢫ،ࢫومنࢫمنظورࢫ/لتحس؈نࢫوࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫاݍݵاصࢫ ࢫالقطاع ࢫمع ࢫالشراكة ࢫعملية ࢫإن ࢫالدولية ࢫالمؤسسة ɸذه

سياسيةࢫمتʋنةࢫتقومࢫعڴʄࢫال؅قامࢫالقطاعࢫيجبࢫأنࢫترتكزࢫعڴʄࢫأسسࢫ

ࢫالسيا؟ۜܣࢫ ࢫوטستقرار ࢫالدائمة ࢫالȘشرʉعات ࢫɠافة ࢫبضمان العام

ࢫɠونࢫالشراكةࢫلʋستࢫȊعمليةࢫماليةࢫ ࢫالطوʈل ࢫالمدى ʄࢫعڴ والمؤسؠۜܣ

ࢫ ࢫب؈نࢫ. آنية ࢫالبعيد ࢫللمدى ࢫالتعاقدية ࢫالوفاقات ࢫتلك ʏࢫۂ وإنما

ʏࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاصࢫالۘܣࢫتخصࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫوالشراكةࢫࢭ

   12טسȘثمارات

 :أنواعࡧالشراكةࡧب؈نࡧالقطاع؈نࡧالعامࡧواݍݵاص: ثالثا

ࡧاݍݵدمة .1 ࢫخلالھࢫ : عقود ࢫمن ࢫتتعاقد ࢫاتفاق وɸو

ࢫلɺاࢫ ࢫالۘܣ ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫمؤسسات أحدى

الصلاحياتࢫاللازمةࢫمعࢫشركةࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫالقطاعࢫ

ࢫأنواعࢫ ࢫمن ࢫوʉعد ࢫمحدد ࢫɲشاط ʏࢫلتوڲ اݍݵاص

مدةࢫɸذهࢫטتفاقياتࢫالملزمةࢫب؈نࢫالطرف؈نࢫوت؅فاوحࢫ

ࢫ ࢫب؈ن ࢫما وتتم؈قࢫبتوف؈فࢫ) سنةࢫ2-أشɺرࢫ6(العقود

فرصࢫلدخولࢫعنصرࢫالمنافسةࢫمنࢫخلالࢫالتعاقدࢫ

ࢫاݍݵاصࢫ ࢫالقطاع ࢫمن ࢫشرʈك ࢫمن ࢫأك؆ف مع

 13.وטستفادةࢫمنࢫخ؄فتھࢫࢭʏࢫالنواڌʏࢫالفنية

                                                            
مؤʈدࢫعبدࢫالرحمنࢫالدوريࢫ،ࢫإدارةࢫטسȘثمارࢫوالمحافظࢫטسȘثمارʈةࢫ،ࢫࢫ 11

  .23دارࢫإثراءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫ،ࢫכردنࢫصࢫ
منظمةࢫالعملࢫالعرȋيةࢫ،ࢫمؤتمرࢫالعملࢫالعرȌيࢫالدورةࢫالتاسعةࢫࢫ 12

،ࢫالبندࢫالعاشرࢫ،ࢫࢫ2012والثلاثونࢫ،ࢫالقاɸرة،ࢫجمɺورʈةࢫمصرࢫالعرȋيةࢫ،ࢫ

  .9- 8تɢاملࢫدورࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاصࢫࢭʏࢫالتنميةࢫصࢫصࢫ
موفقࢫعدنانࢫعبدࢫاݍݨبارࢫاݍݰم؈في،ࢫأساسياتࢫالتموʈلࢫوטسȘثمارࢫࢭʏࢫࢫ 13

،صࢫࢫ2010،عمانࢫ،ࢫ1وراقࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫ،طصناعةࢫالسياحةࢫ،ࢫال
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وɸوࢫاتفاقࢫتتعاقدࢫمنࢫخلالھࢫɸيئةࢫ: عقودࡧלدارة .2

أوࢫمؤسسةࢫحɢوميةࢫمعࢫشركةࢫخاصةࢫلإدارةࢫɸذهࢫ

ࢫ ࢫفقطࢫالمؤسسة ࢫتتحول ࢫوȋذلك ࢫمحدودة لمدة

حقوقࢫלدارةࢫإڲʄࢫالشركةࢫاݍݵاصةࢫوتبقىࢫحقوقࢫ

الملكيةࢫلدىࢫالمɴشأةࢫالعامةࢫ،ࢫومدةࢫالعقدࢫت؅فاوحࢫ

تɢونࢫاݍݰɢومةࢫمسؤولةࢫ) سنواتࢫ5سنةࢫإڲʄࢫ(ب؈نࢫ

ࢫح؈نࢫ ʏثمارࢫࢭȘࢫوטس ࢫالȘشغيل ࢫنفقات ࢫتموʈل عن

ࢫالȘشغيلࢫ ࢫعن ࢫمسؤول ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع أن

ࢫ ࢫرسم ʄࢫعڴ ࢫوʈحصل ࢫخدماتھࢫوלدارة مقابل

 14.بإمɢانࢫرȋطࢫالرسومࢫبأرȋاحࢫالشركةࢫأوࢫبأدا٬ڈا

ࡧלيجار .3 ࢫاݍݨɺةࢫ: عقود ࢫبمقتضاه ࢫتقوم وɸوࢫعقد

ࢫاݍݵاصةࢫ ࢫالشرɠات ʄࢫإڲ ࢫبتأج؈فࢫمرافقɺا اݍݰɢومية

ࢫمقابلࢫ ࢫبȘشغيلɺا ࢫليقوم ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع من

ࢫȊغضࢫ ࢫالدولة ʄࢫإڲ ࢫʇسددɸا ࢫمحددة ࢫمالية دفعات

ࢫالم ࢫيحققɺا ࢫالۘܣ ࢫכرȋاح ࢫمستوى ستأجرࢫالنظرࢫعن

ࢫالȘشغيلࢫ ࢫنفقات ࢫتموʈل ࢫمسؤولية ࢫعلية ࢫتقع الۘܣ

ࢫࢭʏࢫ ࢫللمخاطرࢫالȘشغيلية ࢫتحملھ ࢫبمعۚܢ والصيانة

ࢫࢭʏࢫ ࢫטسȘثمار ࢫعن ࢫمسئولة ࢫاݍݰɢومة ࢫتبقى ح؈ن

ࢫ ࢫمن ࢫכصول ࢫمدة ࢫوت؅فاوح ࢫ، ࢫالثابتة ࢫ5(כصول

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫوعڴʄࢫ) سنةࢫ15سنوات ࢫتمديدɸا وʈمكن

 عكسࢫطرʈقةࢫعقدࢫלدارةࢫ

ࡧטمتياز .4 ࢫع: عقود ࢫɠلࢫوʈنطوي ʄࢫعڴ ࢫטمتياز قد

ࢫمسؤوليةࢫ ࢫيتضمن ࢫالتأج؈فࢫغ؈فࢫأنھ ࢫعقود سمات

ࢫتموʈلࢫ ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ʄࢫعڴ إضافية

ࢫࢭʏࢫ ࢫمحددة ࢫتوسعات ࢫأو ࢫالثابتة ࢫכصول إحلال

ࢫاݍݵاصࢫ ࢫالقطاع ࢫʇعɺد ࢫ،بمقتضاه ࢫالعامة المɴشأة

مɺمةࢫتوف؈فࢫسلعةࢫأوࢫخدمةࢫمعينةࢫمقابلࢫتقاعۜܣࢫ

ࢫ ࢫإشراف ࢫتحت ࢫالمنتفع؈ن ࢫمن ࢫمادية ورقابةࢫقيمة

ࢫ
ً
ࢫمحددا ࢫטمتياز ࢫعقد ࢫوɢʈون ࢫاݍݰɢومية اݍݨɺة

وȌعدࢫ) سنةࢫ30-15(ومدةࢫɸذهࢫالعقودࢫت؅فاوحࢫب؈نࢫ

انْڈاءࢫمدةࢫالعقدࢫȖعودࢫملكيةࢫכصولࢫإڲʄࢫالقطاعࢫ

ࢫɠافةࢫ ࢫعن ࢫمسؤول ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫوɢʈون العام

                                                            
أٱڈابࢫالدسوࢮʏࢫ،التخصصيةࢫوלصلاحࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫالدولࢫالناميةࢫࢫ 14

  .15،ص1995،دارࢫالٔڈضةࢫالعرȋيةࢫ،القاɸرةࢫ،

ࢫدفعࢫ ࢫفضلاࢫعن ࢫوטسȘثمارʈة النفقاتࢫالȘشغيلية

ࢫכ  ࢫالمالكة ࢫاݍݨɺة ʄࢫإڲ ࢫمتفق ʏࢫماڲ مرࢫالذيࢫȖعوʈض

 15.يخففࢫمنࢫכعباءࢫالماليةࢫالۘܣࢫتتحملɺاࢫالدولة

ࡧالملكية .5 ࡧنقل ࢫالعقودࢫ: عقود ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ʏوࢭ

ࢫعنࢫ ࢫومسئولا ࢫمالɢا ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع يصبح

المشروعࢫوʈخضعࢫإڲʄࢫɸيئةࢫرقابيةࢫمنࢫقبلࢫالدولةࢫ

ࢫالمشاركةࢫ ࢫأشɢال ࢫɠافة ࢫفأن ࢫعامة ،وȋصورة

ࢫللمسȘثمرࢫ ࢫȖسمح ࢫإلٕڈا ࢫالتطرق ࢫتم ࢫالۘܣ اݍݵاصة

ࢫمعقولࢫب ࢫرȋح ࢫɸامش ࢫوتحقيق ࢫالتɢاليف اس؅فداد

إضافةࢫإڲʄࢫأٰڈاࢫتتفقࢫمعࢫȖغ؈فࢫدورࢫالدولةࢫمنࢫدورࢫ

ࢫالمنظمࢫ ࢫبدور ࢫقيامɺا ʄࢫإڲ ࢫالمباشرࢫلݏݵدمة المقدم

 16.والمراقبࢫللمشروع

ࡧ .6 ࡧوالتموʈل ࡧوالȘشغيل ࡧالبناء ɸوࢫࢫ: BOTعقود

ȖعɺدࢫمنࢫاݍݰɢومةࢫأوࢫإحدىࢫالوزاراتࢫالتاȊعةࢫلɺاࢫ

إڲʄࢫمؤسسةࢫخاصةࢫمحليةࢫأوࢫأجنȎيةࢫأوࢫمش؅فكة،ࢫ

ࢫلإشباعࢫ ࢫعام، ࢫمرفق ࢫلإɲشاء ࢫمعينة ࢫوسائل باتباع

حاجةࢫعامةࢫɠالطرقࢫوالمطاراتࢫوالمواɲئࢫومحطاتࢫ

ࢫالمؤسسةࢫ ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫوذلك ࢫوغ؈فɸا، الطاقة

ࢫالمرف) לɲشاء( ࢫبإدارة ࢫالمؤسسة ࢫɸذه ࢫتقوم قࢫثم

ࢫمعينةࢫ ࢫلمدة ࢫالمستفيد ࢫلݏݨمɺور ࢫاݍݵدمة وتؤدي

ࢫالمتعاقدةࢫ ࢫاݍݨɺة ࢫإشراف ࢫتحت ࢫمحددة Ȋشروط

،ࢫلتقومࢫȊعدࢫذلكࢫبنقلࢫملكيةࢫ)الȘشغيل(ورقابْڈاࢫ

 . 17المشروعࢫإڲʄࢫالدولةࢫاوࢫواحدةࢫمنࢫأطرافɺا

دراسةࡧاسȘشرافيةࡧلواقعࡧטسȘثمارࡧالسياڌʏࡧوࡧ: المحورࡧالثالث

  لعامࡧواݍݵاصࡧࡩʏࡧاݍݨزائرإس؅فاتيجيةࡧالشراكةࡧب؈نࡧالقطاعࡧا

ࢫكب؈فةࢫ ࢫسياحية ࢫإمɢانات ࢫاݍݨزائرࢫتمتلك ࢫأن ʄࢫإڲ ʇش؈فࢫالواقع

ࢫدعمࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالمساɸمة ࢫالنموࢫטقتصادي ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فࢫايجاȌي لɺا

ࢫالۘܣࢫ ࢫלيرادات ࢫخلال ࢫمن ࢫموارده ࢫوتنوʉع ࢫالوطۚܣ טقتصاد

يمكنࢫتحقيقɺاࢫعنࢫطرʈقࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقطاعࢫاݍݰيويࢫ

                                                            
إبراɸيمࢫاحمدࢫإبراɸيمࢫ،آلياتࢫفضࢫالمنازعاتࢫوالتحكمࢫࢭʏࢫعقودࢫࢫ 15

BOTرة،ࢫɸليةࢫحقوقࢫع؈نࢫشمسࢫ،القاɠ17،ࢫص2000،مركزࢫتحكيمࢫ.  
  .304موفقࢫعدنانࢫعبدࢫاݍݨبارࢫاݍݰم؈في،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫࢫ 16
  .ɲ4عمونࢫوɸابࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫذكره،ࢫصࢫ 17
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الضروريࢫتقظۜܣࢫواقعࢫɸذاࢫالɴشاطࢫالمɺمࢫلذلكࢫوجدناࢫمنࢫ

 ،اݍݰيويࢫɠونھࢫاحدࢫمتغ؈فاتࢫالدراسة

  : الفرصࡧטسȘثمارʈةࡧࡩʏࡧالمجالࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: أولا

ࢫطبيعةࢫࢫࢫࢫ ࢫأو ࢫنوع ࢫعامة ࢫبصورة ࢫטسȘثمارʈة ࢫبالفرص وʈقصد

الɴشاطࢫטقتصاديࢫالذيࢫيتمࢫتوظيفࢫأموالࢫالمسȘثمرࢫفيھࢫ٭ڈدفࢫ

  18.تɢاليفاݍݰصولࢫعڴʄࢫכرȋاحࢫȊعدࢫȖغطيةࢫال

ࢫلدىࢫࢫࢫࢫ  ࢫاتفاق ࢫشبھ ࢫɸنالك ࢫإن ࢫلاحظنا ࢫبحثنا ࢫمجال ʏوࢭ

ࢫࢭʏࢫ ࢫטسȘثمار ࢫفرص ࢫأن ʄࢫعڴ ʏࢫالسياڌ ࢫالمجال ʏࢫࢭ المتخصص؈ن

ࢫتمࢫ ࢫحيث ࢫالتالية ࢫالمجالات ʏࢫࢭ ࢫتحديدɸا ࢫيمكن ʏࢫالسياڌ القطاع

ʏثمارࢫماڲȘثمارࢫحقيقيࢫواسȘࢫاسʄةࢫإڲʈثمارȘتقسيمࢫالفرصࢫטس.  

 :فرصࡧטسȘثمارࡧالسياڌʏࡧاݍݰقيقي .1

وʉشملࢫࢫ:טسȘثمارࡧࡩʏࡧمجالاتࡧלيواءࡧالسياڌʏࡧفرص - 

جميعࢫأماكنࢫלيواءࢫباختلافࢫأنواعɺاࢫمنࢫفنادقࢫودورࢫ

ࢫمنࢫ ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫوʉعد ࢫسياحية ࢫوقرى ࢫومدن ومجمعات

 .טسȘثماراتࢫطوʈلةࢫכجل

ࡧال؅ففٕڈية -  ࡧالمجالات ʏࡧࡩ ࡧטسȘثمار وʉشملࢫࢫ:فرص

ࢫوالمقاۂʏࢫ ࢫوالمسابح ࢫכلعاب ࢫمدن ʄࢫإڲ ࢫإضافة المطاعم

ࢫوʉعدࢫوالس ࢫاللɺوࢫوال؅ففيھ ࢫبوسائل ࢫيتعلق ࢫما ࢫوɠل ʋنما

 .ɸذاࢫالنوعࢫمنࢫטسȘثماراتࢫقص؈فةࢫכجل

ࡧטرتɢازʈةࡧ  -  ࡧالبۚܣ ࡧمجالات ʏࡧࡩ ࡧטسȘثمار فرص

ࢫوالصرفࢫࢫ:السياحية ࢫالمياه ࢫوشبɢات ࢫالكɺرȋاء وȖشمل

ࢫالمشارʉعࢫ ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫواݍݨسور ࢫالطرق ࢫوȖعبيد ʏالصڍ

 . الۘܣࢫتلۗܣࢫاحتياجاتࢫالسائحࢫالعصرʈة

ࡧوالمواصلاتࡧ -  ࡧالنقل ࡧمجالات ʏࡧࡩ ࡧטسȘثمار فرص

ࢫاسȘثماراتࢫ: وטتصالات ࢫمٔڈا ࢫأوجھ ࢫعدة وȖشمل

مخصصةࢫلإɲشاءࢫالمحطاتࢫبɢافةࢫأنواعɺاࢫواسȘثماراتࢫ

ࢫوالٔڈرʈةࢫ ࢫال؄فية ࢫاݍݵدمية ࢫالطرق ࢫلإɲشاء مخصصة

ࢫمخصصةࢫ ࢫواسȘثمارات ࢫالسياحية ࢫللأغراض اݍݵاصة

ࢫوأيضاࢫ ࢫالسياحية ࢫالمناطق ࢫضمن ࢫوالɺواتف لل؄فيد

                                                            
محمدࢫمطر،ادارةࢫاالسȘثماراتࢫاالطارࢫالنظريࢫوالتطبيقاتࢫالعمليةࢫࢫ 18

  .75،ࢫصࢫ2009،ࢫعمان،ࢫכردن،5،دارࢫوائلࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫط

ࢫوسائلࢫ ࢫوتأج؈فࢫوصيانة ࢫلشراء ࢫمخصصة اسȘثمارات

 19.النقلࢫالمخصصةࢫللأغراضࢫالسياحية

ࡧوالتدرʈبࡧ -  ࡧالتعليم ࡧمجالات ʏࡧࡩ ࡧטسȘثمار فرص

ʏࡧالسياڌ ࢫالȎشريࢫ:  والبحث ࢫטسȘثمار ࢫɸنا ونقصد

ࢫالتعليمࢫ ࢫبرامج ࢫɠافة ࢫوتطوʈر ࢫبْڈيئة ࢫٱڈتم الذي

ࢫالمعاɸدࢫ ࢫȖشمل ࢫوالۘܣ ʏࢫالسياڌ ࢫالمجال ʏࢫࢭ والتدرʈب

ࢫوלنفاقࢫوالɢليا ࢫوالفندقية ࢫالسياحية ࢫواݍݨامعات ت

ࢫبالɢوادرࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫوלفادات ࢫالتدرȎʈية ࢫالدورات ʄعڴ

 .السياحيةࢫلݏݵارجࢫواستقطابࢫاݍݵ؄فاء

ࡧوالȘسوʈقࡧ -  ࡧלعلام ࡧمجالات ʏࡧࡩ ࡧטسȘثمار فرص

ࡧالسياحية ࡧלدارة ࡧوفروع ʏࢫجميعࢫ: السياڌ وȖشمل

ࢫݍݵدمةࢫعملࢫالشرɠاتࢫوالمɢاتبࢫ ࢫالمخصصة לنفاقات

ࢫوלعلامࢫالسيا ࢫال؅فوʈج ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالمتخصصة حية

ࢫأماكنࢫ ࢫوصيانة ࢫوتأج؈ف ࢫإɲشاء ࢫو ʏࢫالسياڌ والȘسوʈق

 .לدارةࢫالسياحيةࢫوالمɢاتبࢫالتاȊعةࢫلɺا

ࡧوالمܦݳࡧ -  ࡧלحصاء ࡧمجالات ʏࡧࡩ ࡧטسȘثمار فرص

ʏࢫࢫ:السياڌʄشملࢫالمبالغࢫالمخصصةࢫللإنفاقࢫعڴȖوالۘܣࢫ

ࢫوالمعلوماتࢫ ࢫالبيانات ࢫو ࢫלحصاءات ࢫإعداد عمليات

 . ݵاصةࢫبالɴشاطࢫالسياڌʏاݍ

ࡧالمتاحةࡧ -  ࡧالسياحة ࡧنمط ࡧنوع ࡧטسȘثمارࡧحسب فرص

ࡧالعلاجية ࡧالسياحية ࡧاݍݵدمات ʏثمارࡧࡩȘࡧטس : كفرص

ࢫتوسيعࢫ ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمار ࢫخلال ࢫمن ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄعڴ

ࢫطبيعيةࢫ ࢫاݍݨزائرࢫمقومات ࢫتملك ࢫلما ࢫالمعدنية المركبات

معدنيةࢫɸامةࢫوࢫإقامةࢫالمسȘشفياتࢫاݍݨديدةࢫأوࢫتوسيعࢫ

المسȘشفياتࢫوالمراكزࢫالطبيةࢫالقائمةࢫوتزوʈدɸاࢫࢫوتطوʈر 

 20.بالتكنولوجياࢫالطبيةࢫاݍݰديثة

 - ʏࡧالماڲ ʏࡧالسياڌ ࡧטسȘثمار ࢫفرصࢫࢫ:فرص ʏࢫࢭ وتتمثل

טسȘثمارࢫࢭʏࢫכسɺمࢫالسياحيةࢫوالفندقيةࢫوالۘܣࢫȖشملࢫ

                                                            
ب؈نࢫمحدداتࢫالعولمةࢫࢫبلاسمࢫجميلࢫخلف،ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر ࢫ 19

وإشɢاليةࢫالبʋئةࢫטسȘثمارʈةࢫالعراقية،ࢫمجلةࢫɠليةࢫȊغدادࢫللعلومࢫ

،ࢫصࢫ2013טقتصاديةࢫاݍݨامعةࢫالعددࢫاݍݵاصࢫبمؤتمرࢫالɢلية،ࢫȊغدادࢫ،

54.  
إيادࢫعبدࢫالفتاحࢫالɴسور،ࢫأسسࢫȖسوʈقࢫاݍݵدماتࢫالسياحيةࢫࢫ 20

بعةࢫכوڲʄࢫ،ࢫدارࢫالصفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالط) مدخلࢫمفاɸي׿ܣ(العلاجيةࢫ

  .163،ࢫصࢫ2008،عمانࢫ،
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ࢫوتداولࢫ ࢫشراء ʄࢫعڴ ࢫالمنفقة ࢫالمالية ࢫالتخصصات ɠافة

ࢫ ࢫכوراق ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫوالفندقية ࢫالسياحية الماليةࢫכسɺم

 .بمعۚܢࢫشراءࢫتɢوʈن

ࢫمماࢫࢫ -  ࢫالتجارʈة ࢫالمخاطر ࢫاݍݵاصة ࢫالشركة تتحمل

ࢫقيمةࢫ ʄࢫعڴ ࢫوالمحافظة ࢫالنفقات ࢫتخفيض ʄࢫعڴ يحفزɸا

 21.כصول 

ࡧللقطاعࡧ .2 ࡧالتاȊعة ࡧטقتصادية ࡧالعمومية المؤسسات

 22:العمومي

ࢫ - ࢫمعدنيةࢫ"مجمع ࢫوحمامات ࢫسياحة فندقة،

HTTGESTOUR سابقاࢫ(EPE)ࢫʏࢫࢭ ࢫالمɴآۜܡ ،

ࢫࢫ متɢون . 25/12/2015 ࢫالȘسي؈فࢫࢫ17من مؤسسة

،ࢫ  (EGH)ومؤسسةࢫالȘسي؈فࢫالفندقية (EGT)السياحية

ࢫوحدات ࢫعدة ࢫمن ࢫمٔڈم ࢫواحدة ࢫɠل المجموعࢫ. مɢونة

ࢫ ࢫللوحدات ʏࢫطورࢫࢫ69الكڴ ʏࢫࢭ ࢫوحدت؈ن ࢫفٕڈا ࢫبما وحدة،

ࢫ ࢫاݍݵوصصة ࢫإلغاء ࢫȊعد ࢫوضعيْڈما فندقࢫ(Ȗسوʈة

 ).الɺضابࢫلسطيفࢫوفندقࢫالرʈاضࢫلسيديࢫفرج

                                                            
عڴʏࢫتوفيقࢫالصادقࢫ،جɺودࢫومعوقاتࢫالتخصصࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫࢫ 21

  .16،ࢫصࢫ1995،معɺدࢫالدراساتࢫטقتصاديةࢫأبوࢫظۗܣࢫ،
متاحࢫع؄فࢫموقعࢫوزارةࢫالسياحةࢫوالصناعاتࢫالتقليديةࢫࢫࢫࢫ 22

https://www.mta.gov.dz/?page_id=7293&lang=arخࢫטطلاعࢫࢫʈتار

25/07/2019.  
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المنشئ وفقا للمرسوم التنفیذي رقم ، ONAT (EPE)الدیوان الوطني الجزائري للسیاحة

المؤرخ في  208-83، المعدل بالمرسوم التنفیذي رقم 15/03/1980المؤرخ في 80-77

26/03/1983. 

  عدد الوحدات  اسم المؤسسة  الرقم
  EGT  10وسط   01

سلسلة الأوراسي   02
EGH  

04  

سلسلة الجزائر   03
EGH  

05  

  EGT 06شرق   04

  EGT   05 عنابة  05

  EGT   04 سیدي فرج  06

  EGT   03 زرالدة  07

  EGT   03  تیبازة  08

  EGTC  01 الأندلس  09

  EGT   06   بسكرة  10

  EGT   02  تمنراست  11

  EGT  03  غرب  12

  EGT   07   تلمسان  13

مركز المعالجة بمیاه   14
  EGT  البحر

01  

 EGT   حمام ریغة  15
   

01  

  ET  03 القبائل  16

  EGT  03 غردایة   17

  67  المجموع  
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،ࢫANDT (EPIC)الوɠالةࢫالوطنيةࢫلتنميةࢫالسياحةࢫ -

المؤرخࢫࢫ70-98المɴشئةࢫوفقاࢫللمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ

ʏ21/02/1998ࢭ. 

،ࢫANART (EPIC)الوɠالةࢫالوطنيةࢫللصناعةࢫالتقليديةࢫ  -

المؤرخࢫࢫ12-92المɴشئةࢫوفقاࢫللمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ

ʏ09/01/1992ࢭ. 

 الغرفةࢫالوطنيةࢫللصناعةࢫالتقليديةࢫواݍݰرفࢫ  -

CNAM (EPIC)شئةࢫوفقاࢫللمرسومࢫالتنفيذيࢫɴࢫالم،

 .29/03/1997المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ101-97رقمࢫ

 ولايةࢫࢫ48لتقليديةࢫواݍݰرفࢫلࢫغرفࢫالصناعةࢫا  -

CAM48 (EPIC)شئةࢫوفقاࢫللمرسومࢫالتنفيذيࢫɴࢫالم،

 .29/03/1997المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ100-97رقمࢫ

  المؤسساتࡧالعموميةࡧالتاȊعةࡧللقطاع: 01جدولࡧࡧ

ࢫالتأɸيل ࢫوإعادة ࢫالعصرنة ࢫمشروع ࢫ٭ڈذهࢫ 63 تقدم ࢫمعنية وحدة

 : العملية،ࢫارȖسمࢫɠالاȖي

 وحدة؛ 12 :المشارʉعࢫالمنْڈية  -

 وحدة؛ 31 :المشارʉعࢫࢭʏࢫطورࢫלنجاز  -

 وحدة؛ࢫ12: المشارʉعࢫࢭʏࢫطورࢫלنطلاق  -

 وحدات؛ࢫ08: المشارʉعࢫالمؤجلة  -

 وحدات؛ 04 :الɺياɠلࢫالغ؈فࢫمعنيةࢫبالعصرنة  -

 .وحدة02 : الوحداتࢫࢭʏࢫطورࢫالȘسوʈة  -

 وإعادة التأھیل نسب تطور عملیة العصرنة: 01الشكل رقم 

  

وزارة السیاحة والصناعات التقلیدیة : المصدر
https://www.mta.gov.dz/?page_id=7293&lang=ar  25/07/2019تاریخ الاطلاع. 

   :לس؅فاتيجيةࡧالوطنيةࡧلتنميةࡧالسياحةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر .3

 ȖSDATعرʈفࡧالمخططࡧالتوجيࢼܣࡧللْڈيئةࡧالسياحيةࡧ - 

ࢫالسياحيةࢫࢫ: 2030 ࢫللْڈيئة ࢫالتوجيࢼܣ ࢫالمخطط ʇشɢل

SDAT 2030ࢫللسياسةࢫࢫ ʏࢫالمرجڥ ʏࢫטس؅فاتيڋ לطار

ࢫبمثابةࢫ ࢫالمخطط ࢫɸذا ࢫوʉعد ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ السياحية

الوثيقةࢫالۘܣࢫȖعلنࢫالدولةࢫمنࢫخلالɺاࢫݍݨميعࢫالفاعل؈نࢫ

ࢫمشروعɺاࢫ ࢫعن ࢫالمناطق ࢫوجميع ࢫالقطاعات وجميع

ࢫ ࢫلآفاق ʏࢫاݍݨزائرࢫࢫ2030السياڌ ࢫجعل ࢫ٭ڈدف وذلك

ࢫטمتيازࢫ ࢫبأقطاب ࢫʇعرف ࢫأقرࢫما ࢫكما ࢫسياحية، وجɺة
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موقعࢫللتنميةࢫالسياحيةࢫࢫࢫ172حيثࢫاخت؈فࢫࢫ23لسياڌʏ،ا

ࢫإɲشاءࢫ ʏࢫࢭ ࢫالشروع ࢫכولوʈات ࢫومن ࢫحصرʈا الܶݰراوʈة

قرىࢫسياحيةࢫوإɲشاءࢫبنكࢫالسياحة،ࢫوɢʈونࢫع؄فࢫاتباعࢫ

ࢫع؄فࢫȖܨݨيعࢫ ࢫالمستدامة ࢫالܶݰراوʈة ࢫالسياحة نموذج

ࢫالسɢانࢫ ࢫودعم ࢫالمحلية ࢫالتقليدية ࢫواݍݰرف الثقافة

ࢫالتقل ࢫمنتجɺم ࢫل؅فوʈج ࢫخلالࢫالمحلي؈ن ࢫمن ʏࢫالمحڴ يدي

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعرض ࢫع؄ف ࢫالمنتجات ࢫɸذه ࢫȖسوʈق ࢫفرص توف؈ف

 .24الفنادقࢫأوࢫࢭʏࢫכحياءࢫالتارʈخيةࢫالسياحية

ࡧالسياحية -  ࡧالْڈيئة ࡧمخطط ࡧإعداد  :  س؈فورة

SDAT2030ࢫ ࢫالمخطط ࢫإعداد عڴʄࢫ ʇ2030 SDATعتمد

ࢫالملتقياتࢫ ࢫنقاش ࢫبمساɸمة ࢫمعمق Ȗܨݵيص

ࢫ ࢫɸذا ࢫسمح ࢫوࢫالوطنية،وࢫقد النقاشࢫالمحلية،اݍݨɺوʈة

ࢫعڴʄࢫ ࢫواتجاɸاٮڈا ࢫالك؄فى ࢫالرɸانات ࢫشرح ࢫو بإبراز

ࢫمراحلࢫ ࢫعرض ࢫ،وʈمكن ʏࢫوالدوڲ ࢫالوطۚܣ الصعيدين

 : إعدادࢫمنࢫخلالࢫتقرʈرࢫالعامࢫالمخططࢫمنࢫستةࢫكتب

ࢫ - ࢫכول ࢫالسياحةࢫ:الكتاب ࢫوࢫفحص Ȗܨݵيص

 اݍݨزائرʈةࢫ

ࢫ - ࢫالثاɲي ࢫלس؅فاتيڋʏ:الكتاب -المخطط

ࢫכعمالࢫࢫاݍݰركيات ࢫبرامج ࢫو اݍݵمسة

 .السياحيةࢫذاتࢫכولوʈة

ࢫ - ࢫالثالث ࢫالسبةࢫ:الكتاب ࢫالسياحية כقطاب

   BOT للامتيازࢫ

ࢫ - ࢫالراȊع ࢫالتوجيࢼܣࢫ:الكتاب ࢫالمخطط تنفيذ

 .المخططࢫالعمڴʏ–للْڈيئةࢫالسياحيةࢫ

ࢫ - ࢫاݍݵامس ࢫכولوʈةࢫ:الكتاب ࢫذات المشارʉع

 .السياحية

                                                            
سبعةࢫأقطابࢫࢫ2025حددࢫالمخططࢫالتوجيࢼܣࢫلْڈيئةࢫالسياحةࢫآفاقࢫࢫࢫ 23

  :سياحيةࢫللامتياز،ࢫنقتصرࢫعڴʄࢫذكرࢫכقطابࢫالܶݰراوʈة

الواحات،ࢫغرداية،ࢫ: القطبࢫالسياڌʏࢫللامتيازࢫجنوبࢫشرق  -

 .Ȋسكرة،ࢫالوادي،ࢫالمنيعة

توات،ࢫالقرارة،ࢫطرقࢫ: لقطبࢫالسياڌʏࢫللامتيازࢫجنوبࢫغربا -

 .أدرارࢫتميمونࢫوȌشار: القصور 

 .أدرار،ࢫتم؇فاست: القطبࢫالسياڌʏࢫللامتيازࢫاݍݨنوبࢫالكب؈ف -
عبدࢫالقادرࢫݍݰس؈ن،ࢫإس؅فاتيجيةࢫتنميةࢫمستدامةࢫللقطاعࢫالسياڌʏࢫࢫࢫ 24

 ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫضوءࢫماࢫجاءࢫبھࢫالمخططࢫالتوجيࢼܣࢫللْڈيئةࢫالسياحية

 .197-196،ࢫصࢫ2013،ࢫ2،ࢫمجلةࢫأداءࢫالمؤسسات،ࢫالعددࢫ2025

ࢫ - ࢫالسادس ࢫالعامةࢫ:الكتاب اݍݵلاصة

 .لتوجيࢼܣࢫللْڈيئةࢫالسياحيةللمخططࢫا

 

أɸدافࡧالعامةࡧوࡧالماديةࡧللمخططࡧالتوجيࢼܣࡧلْڈيئةࡧ -

 : وʈمكنࢫتليخصɺاࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏ:   السياحية
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  ) 2030الأھداف الخمسة لمخطط التوجیھي لتھیئة السیاحة : (02الشكل
  
  
  
  
  
  
  

السیاحة في الجزائر بین الواقع و : وسیلة، مقال صحراوي محمد تاج الدین والسبتي: المصدر
  .61، ص2017المأمول، مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، العدد الثاني، دیسمبر 

  إستراتیجیة الشراكة الرابحة بین القطاعین العام والخاص.3

  

  ).مقارنة بین دور القطاع الخاص والقطاع العام في الاستثمار السیاحي: 02جدول

  دور القطاع العام  الخاصدور القطاع 

فنادق، (تطویر بنیة العرض السیاحي 
  ....)مطاعم 

  .بناء صورة راقیة سیاحیا عن الدولة

الترویج لخدمات قطاع الأعمال الخاص 
مما یساھم في ...) فنادق، مطاعم(

  الھیكل الاستقبالي للقطاع العام

صیاغة القوانین لحمایة مصالح السائح ومنع 
  .المشروعةالمنافسة غیر 

حمایة وصیانة المصادر والمقومات السیاحیة   .یساھم في تطویر قطاع النقل السیاحي
  .والبیئیة

یساھم في تطویر نشاط وكالات السفر 
  .والسیاحة بھدف تعظیم الربحیة لدیھ

صیاغة القوانین الخاصة بتسھیلات التأشیرة 
  .السیاحیة

تطویر وإدارة عناصر الجذب السیاحي 
بعض المھرجانات  وتطویر  من إقامة

  .بعض السلع المحلیة

  عقد اتفاقیات تبادل خدمات سیاحیة مع بعض الدول

الترویج السیاحي للبلاد في المحافل والمؤتمرات تقدیر وتطویر وتنفیذ برامج التدریب 

لتوافق الدائم ا
بین ترقیة 

 السیاحة والبیئة

تثمین صورة 
 الجزائر

تثمین التراث 
الطبیعي، التاریخي 

  والثقافي

ترقیة اقتصاد 
بدیل 

 للمحروقات

تنشیط 
التوازنات 

 الكبرى

1 

2 3 

5 

4 
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للعاملین والفاعلین بالنشاط السیاحي 
  .بھدف تنمیة جودة الخدمات

  .السیاحیة العالمیة

تقدیر التمویل الضروري  یساھم في
  .لبعض المشروعات السیاحیة

مثل ضبط : ضبط وتنظیم السلوك الاجتماعي
الجریمة الاقتصادیة، قضایا المخدرات، تفعیل 

  الشرطة السیاحیة

یساھم في رفع مستوى الجودة في جمیع 
الخدمات السیاحیة عبر أسالیب البحث 

  .والتطویر التقني المستمر

وطأة مشاكل الضغط في  رسم خطة لتخفیف آثار
  .وسائل النقل العامة، ومشاكل السیر

إدخال بعض العلامات التجاریة العالمیة 
لإدارة بعض الفنادق مما یربط الجزائر 

  .بالأسواق العالمیة مباشرة

مراقبة الجودة لمعاییر الصحة العامة خاصة 
  .السیاحیة منھا

تمثیل الجزائر في المحافل السیاحیة 
  لعالمیةالترویجیة ا

ترخیص وتقییم الفنادق والمؤسسات السیاحیة بناء 
  .على المعاییر العالمیة

إضفاء صورة متطورة عن القطاع 
السیاحي في الجزائر من خلال تحسین 

وتدریب المھارات العمالیة في مجال 
  . التواصل مع السائحین

تحدیث وتطویر المعاییر الخاصة بتطویر التقییم 
  .للفنادق والمطاعم

نمو الطاقة الاستیعابیة للقطاع السیاحي 
من خلال إقامة وإنشاء وحدات فندقیة 

  .وسیاحیة بشكل مستمر

الاھتمام المباشر بالوافدین ومتابعة شكواھم، مع 
تحفیز أصحاب المصالح بالعمل السیاحي من خلال 

  .تھیئة بیئة عمل سلیمة

تطویر بعض المرافق السیاحیة العامة 
من خلال عقود الإدارة مع وزارة 

  .BOT: السیاحة مثل

العمل على تطویر شبكة الطرقات، والمطارات 
  .والموانئ

إنشاء موقع الكتروني موحد لكل من 
فنادق الجزائر توضح فیھ كامل الأسعار 

  الخاصة بالفنادق وتسلسلھا 

لوزارة السیاحة تحدیث دائم للموقع الالكتروني 
سواء من حیث نوعیة وكمیة المعلومات الأساسیة 
  التي یسأل عنھا السائح أو سواء من حیث التصمیم

تطویر التعاون مع مختلف الوكالات 
السیاحیة والفنادق وشركات ومؤسسات 

تطویر وتكثیف التعاون مع باقي الوزارات بھدف 
  .سیاحة وأنشطتھاتكامل الخدمات المطلوبة في ال
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  النقل والطیران 

إعداد دورات تدریبیة في المعھد الوطني للسیاحة   /
للمرشدین السیاحیین والعمل على وضع تخصصات 

مفصلة عن السیاحة في الجامعة  بھدف خدمة 
  .السائح بفعالیة أكبر

إقامة المحمیات الطبیعیة البیئة السیاحیة والعمل   /
  .على حمایتھا عبر قوة القانون

متابعة ورقابة النشاط السیاحي إحصائیا واقتصادیا   /
  .بھدف صیاغة خطة استراتیجیة طویلة الأجل

  .من إعداد الباحثین: المصدر

 : טستɴتاجات

اݍݨزائرࢫتمتلكࢫمقوماتࢫɸامةࢫلاستقطابࢫالفرصࢫ -1

  טسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫمجالࢫالسياحةࢫ

ࢫا -2 ࢫب؈ن ࢫالشراكة ࢫتفعيل ࢫوالقطاعࢫإن ࢫالعام لقطاع

اݍݵاصࢫلɺاࢫכثرࢫטيجاȌيࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالدخلࢫالوطۚܣࢫ

ࢫإɲشاءࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫجديدة ࢫعمل ࢫفرص وخلق

ࢫعبءࢫ ࢫتقليل ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫمما ࢫالسياحية المشارʉع

التوظيفࢫعڴʄࢫالقطاعࢫالعامࢫلاسيماࢫمعࢫالظروفࢫ

 .טقتصاديةࢫالراɸنةࢫوالتبعيةࢫللمحروقات

ةࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫإنࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫلديھࢫإمɢانياتࢫكب؈ف  -3

وإقامةࢫالمشارʉعࢫالسياحيةࢫمماࢫيقودناࢫبالاستɴتاجࢫ

ࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫ ࢫالشراكة ࢫتفعيل ࢫعملية ࢫان ʄإڲ

ࢫبقطاعࢫ ࢫللٔڈوض ࢫمݏݰة ࢫضرورة ࢫأصبحت واݍݵاص

 .السياحةࢫ

ࢫوالقطاعࢫ -4 ࢫالعام ࢫقطاع ࢫכدوارࢫب؈ن ࢫوȖعاضد تɢامل

ࢫمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫناݦݰة ࢫإس؅فاتيجية ࢫيمثل اݍݵاص

 السياحة

 التوصيات

ࢫالسياڌʏࢫ -1 ࢫالقطاع ࢫنطاق ࢫتوسيع ʄࢫعڴ العمل

المختلطࢫمنࢫخلالࢫتفعيلࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫ

وضرورةࢫلɴشاءࢫمشارʉعࢫسياحيةࢫجديدةࢫوتحقيقࢫ

ࢫالسياحيةࢫ ࢫטسȘثمارات ࢫتوزʉع ʏࢫࢭ ࢫالعدالة مبدأ

ࢫببʋئةࢫ ࢫتتمتع ࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫلاسيما ࢫالمناطق ب؈ن

  اسȘثمارʈةࢫمستقرة

ࢫوأمنية -2 ࢫوȖشرʉعية ࢫاسȘثمارʈة Ȗساɸمࢫࢫتوف؈فࢫبʋئة

ࢫاݍݵاصةࢫ ࢫטسȘثمارات ࢫجذب ʏࢫࢭ ࢫفاعل Ȋشɢل

ࢫسياحيةࢫ ࢫتنمية ࢫإحداث ࢫ٭ڈدف ࢫوכجنȎية المحلية

متطورةࢫوࢫالشروعࢫࢭʏࢫالٔڈوضࢫبواقعࢫالسياحةࢫࢭʏࢫ

ࢫاݍݨزائرࢫوتطوʈرɸاࢫ ʏࢫࢭ ࢫלنمائية ࢫوال؄فامج اݍݵطط

 يتطلبࢫ

ࢫלمɢاناتࢫ -3 ࢫحول ࢫوشامل ࢫدقيق ࢫمܦݳ إجراء

ࢫاݍݨزائرࢫوضم ʏࢫࢭ ࢫوالفرʈدة ࢫالمتنوعة انࢫالسياحية

ࢫوࢫ ࢫالمختصة ࢫوכجنȎية ࢫالوطنية ࢫاݍݵ؄فات مشاركة

ࢫوتوسيعࢫ ࢫالسياحية ࢫاݍݵدمات ࢫواقع تحس؈ن

ࢫب؈نࢫ ࢫالمنافسة ࢫأجواء ࢫخلق ࢫخلال ࢫمن ݯݨمɺا

ࢫبأɸميةࢫ ࢫالسياحية ࢫالسياسة ࢫرسم ࢫمع القطاع؈ن

دورࢫالشراكةࢫللقطاعࢫالسياڌʏࢫخاصةࢫوللاقتصادࢫ

 الوطۚܣࢫعامة

ࢫכخرىࢫ -4 ࢫטسȘثمار ࢫأدوات ࢫتفعيل ʄࢫعڴ العمل

ࢫالۘܣࢫȖساعدࢫالمتم ثلةࢫإصدارࢫالȘشرʉعاتࢫبالصورة

ࢫوالمحليةࢫ ࢫכجنȎية ࢫטسȘثمارات ࢫاɲسياب ʄعڴ

ࢫباتجاهࢫ ࢫالسياحية ࢫالمشارʉع ʏثمارࢫࢭȘࢫטس لȘܨݨيع

 .الفرصࢫטسȘثمارʈةࢫȊسɺولةࢫوʉسر
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ࢫטسȘثمارࢫ -5 ࢫلشرɠات ࢫالضرȎʈية ࢫלعفاءات منح

ࢫوتقديمࢫ ࢫالمشارʉع ࢫافتتاح ࢫبداية ʏࢫࢭ ʏالسياڌ

  القروضࢫالطوʈلةࢫכجل

ࢫالمختلطةࢫ -6 ࢫالفنادق ࢫشرɠات ࢫتأɸيل ʄࢫعڴ العمل

ࢫأعڴʄࢫ ࢫيحقق ࢫالذي ࢫبالشɢل ࢫوإدارٮڈا وȖشغيلɺا

ࢫالقائمةࢫ ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫشرɠات ࢫومشاركة כرȋاح

ࢫب؈نࢫ ࢫمشركة ࢫمشارʉع ࢫوإɲشاء ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع مع

  .القطاع؈ن

 :قائمةࡧالمراجع

السعيدي،ࢫعصامࢫحسن،ࢫالȘسوʈقࢫوال؅فوʈجࢫالسياڌʏࢫ .1

כردن،ࢫࢫ–ɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمانࢫوالفندࢮʏ،ࢫدارࢫالرايةࢫلل

 .2009،ࢫ1ط

درʈدࢫɠاملࢫالشبʋبࢫ،ࢫטسȘثمارࢫوالتحليلࢫטسȘثماريࢫ،ࢫ .2

دارࢫاليازوريࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالطبعةࢫالعرȋيةࢫ

 .2009،כردن،ࢫ

إسماعيلࢫالدباغࢫوالɺامࢫخض؈فࢫش؄ف،ࢫمدخلࢫمتɢاملࢫࢭʏࢫ .3

טسȘثمارࢫالسياڌʏࢫوالتموʈل،ࢫإثراءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫ

 .2013طبعةࢫכوڲʄࢫ،عمان،ࢫال

أراءࢫ(مجيدࢫضياءࢫ،ࢫاݍݵܶݵصةࢫوالتܶݰيحاتࢫالɺيɢلية .4

،ࢫمؤسسةࢫشبابࢫاݍݨامعة،ࢫלسكندرʈةࢫ،ࢫ)واتجاɸاتࢫ

نقلاࢫعنࢫالموقعࢫ.2008مصر،

https://www.alaraby.co.uk/supplements  

وسوعةࢫالمصطݏݰاتࢫɸیɢلࢫعبدࢫالعزмزࢫفɺ׿ܣ،ࢫم .5

 .טقتصادیةࢫوלحصائیة،ࢫلبنانࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋیة

دورࢫ عبدࢫالقادرࢫیختار،ࢫعبدࢫالرحمانࢫعبدࢫالقادر .6

اݍݰكمࢫالراشدࢫࢭʏࢫتحقیقࢫالتنمیةࢫטقتصادیةࢫحالةࢫ

 الدولࢫ

العرȋیة،ࢫمداخلةࢫمقدمةࢫࢭʏࢫإطارࢫالمؤتمرࢫالعال׿ܣࢫالثامنࢫ

المستدامࢫللاقتصادࢫوالتموмلࢫלسلاميࢫحولࢫالنموࢫ

والتنمیةࢫטقتصادیةࢫالشاملةࢫمنࢫالمنظورࢫלسلامي،ࢫ

 .دлسم؄ف19-21 ,دولةࢫقطر

ɲعمونࢫوɸابࢫ،ࢫمسيودࢫعبدࢫاللهࢫ،قرويࢫعبدࢫالرحمانࢫ  .7

،ࢫالشراكةࢫب؈نࢫقطاعࢫالعامࢫواݍݵاصࢫكرɸانࢫلتموʈلࢫ

،مداخلةࢫ-كنداࢫنموذجا–البۚܢࢫالتحتيةࢫالعموميةࢫ

؅فاتيجياتࢫمقدمةࢫࢭʏࢫࢫملتقىࢫالدوڲʏࢫالثالثࢫعشرࢫࢭʏࢫاس

تموʈلࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫࢭʏࢫظلࢫتحدياتࢫ

טقتصاديةࢫالراɸنةࢫ،ࢫجامعةࢫالشلفࢫ،ࢫɠليةࢫالعلومࢫ

ࢫ6-7טقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫ

 .2017نوفم؄ف

حمدࢫبوعشيقࢫ،عقودࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫ .8

واݍݵاصࢫ،سياسةࢫعموميةࢫحديثةࢫلتموʈلࢫالتنميةࢫ

ربࢫ،المؤتمرࢫالدوڲʏࢫللتنميةࢫלدارʈةࢫنحوࢫالمستدامةࢫبالمغ

أداءࢫمم؈قࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݰɢوميࢫ،المملكةࢫالعرȋيةࢫ

 .2009السعودية،ࢫ

وحدةࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاص،ࢫمتاحࢫ .9

   jo-http://pppu.gov.jo/arعڴʄࢫالموقعࢫטلك؅فوɲيࢫ

،ࢫإدارةࢫטسȘثمارࢫوالمحافظࢫࢫمؤʈدࢫعبدࢫالرحمنࢫالدوري .10

ʄع،ࢫالطبعةࢫכوڲʉشرࢫوالتوزɴةࢫ،ࢫدارࢫإثراءࢫللʈثمارȘࢫ.טس،

 .כردن

منظمةࢫالعملࢫالعرȋيةࢫ،ࢫمؤتمرࢫالعملࢫالعرȌيࢫالدورةࢫ .11

التاسعةࢫوالثلاثونࢫ،ࢫالقاɸرة،ࢫجمɺورʈةࢫمصرࢫالعرȋيةࢫ،ࢫ

،ࢫالبندࢫالعاشرࢫ،ࢫتɢاملࢫدورࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫࢫ2012

 .واݍݵاصࢫࢭʏࢫالتنمية

موفقࢫعدنانࢫعبدࢫاݍݨبارࢫاݍݰم؈في،ࢫأساسياتࢫالتموʈلࢫ .12

وטسȘثمارࢫࢭʏࢫصناعةࢫالسياحةࢫ،ࢫالوراقࢫللɴشرࢫ

 .2010،عمان،ࢫ1والتوزʉعࢫ،ط

إٱڈابࢫالدسوࢮʏࢫ،التخصصيةࢫوלصلاحࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫ .13

 .1995الدولࢫالناميةࢫ،دارࢫالٔڈضةࢫالعرȋيةࢫ،القاɸرةࢫ،

إبراɸيمࢫاحمدࢫإبراɸيمࢫ،آلياتࢫفضࢫالمنازعاتࢫوالتحكمࢫ .14

،مركزࢫتحكيمࢫɠليةࢫحقوقࢫع؈نࢫشمس،ࢫBOTࢭʏࢫعقودࢫ

 .2000القاɸرة،ࢫ
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