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ثمار ة شراكة نحو السيا س ن نا ن ب اص العام القطاع زائر  وا  - ا

شرافية دراسة   - إس

Tourism investment towards a successful partnership between the 

public and private sectors in Algeria A prospective study 
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دول معظــــم اقتصــــاديات نمـــو ــــ تلعبـــھ الــــذي والبـــارز ــــام ال ا لـــدور نظــــرا ايـــدة م ميــــة أ الســـياحية التنميــــة ســـب تك

السيا ثمار وللاس قتصـادالعالم، ودعـم ـاص وا العـام القطـاع ن بـ الشـراكة لتفعيـل قابلة كأداة عت إذ مية أ

الســياحية، ع المشــار شــاء إ خــلال مــن يــة والبي جتماعيــة و قتصــادية ات التــأث مــن مجموعــة ــا عل تــب و ، الــوط

قتصــاد ــع تنو وضــرورة الــنفط أســعار يــار ا عــد المــوارد لمحدوديــة يجــة شــطةن أ عــن البحــث الضــروري مــن أصــبح

المخـــتلط الســـيا القطـــاع ـــ ثمار ســـ نطـــاق وتوســـيع ـــاص وا العـــام ن القطـــاع ن بـــ الشـــراكة ـــا بي مـــن اقتصـــادية

عية شر وال ة ثمار س ئة الب وتوف للشراكة   .كنموذج

المفتاحية لمات الشرا: ال ، السيا ثمار س اص، ا القطاع العام، الرابحةالقطاع   كة

Abstract : 

Tourism development is becoming increasingly important due to its important and 
prominent role in the growth of the economies of most of the world. Tourism 
investment is important as it is a tool capable of activating partnership between the 
public and private sector and supporting the national economy. It has a number of 
economic, social and environmental impacts. The limited resources after the 
collapse of oil prices and the need to diversify the economy it became necessary to 
search for economic activities, including the partnership between the public and 
private sectors and expand the scope of investment in the mixed tourism sector as a 
model of partnership and the provision of environment Investment and legislative. 

Keywords: public sector, private sector, tourism investment, winning partnership 
strategy. 
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الثالث - السيا: المحور ثمار س لواقع شرافية اس دراسة

ب الشراكة اتيجية اصوإس وا العام القطاع ن

زائر  .ا

الموضوع، .4 يناسب بما حة المق والتوصيات تاجات ست

المصادر قائمة
ً
ا  وأخ

ول  للدراسة: المحور والنظري يمي المفا   :طار

السياحة: أولا وم   :مف

وانطلق     جال أي سيح، ساح من آتية اللغة . السياحة

جميع إ ش نواصطلاحا مقيم بواسطة تتم ال الرحلات

رة، ال غ لأغراض خارجھ، أم البلد داخل ان أ سواء بلد،

اليونانية لمة ال إ ية ور اللغات السياحة لمة أصل عود و

"Tornos »اللغة إ دخلت
ُ
وأ الفرجار، ل ش شبھ لإلھ أسم و و

الدائري  المسار ا ليقصد ية ذا. اللاتي عكس ومو مف المسار

مر أخرى، مرة ا إل عود نقطة من تنطلق ال السياحة حركة
ً
مؤقتا قامة ان م عن بتعاد إن ع قامة(الذي عكس

ة شر ال رات ال عن تنجم ال وم) الدائمة مف ساس و و

  .السياحة

ر الظوا من مجموعة ا أ ع
ً
أيضا السياحة عرف و

م سكنا مناطق من السياح حركة تدفق م س ال شطة و

عن تقل لا ة لف السيا ذب ا مناطق تصل24إ ولا ساعة

ح و لل ادفة ال ة شر ال الدوافع ولمختلف الدائمة، قامة إ

والرغبات اجات ا وإشباع النفس دافععن عدا المختلفة

المادي   .الكسب

ومنظمة السياحة عن المسئولة الدولية المنظمة ا عرف كما

العالمية ا) UN-WTO(السياحة ا:"بأ يقوم ال شطة تمثل

عام لمدة المعتادة م ئ ب خارج أماكن المسافرون اص

علا ا ل س ل ال غراض من ا وغ فيھ لل بممارسةواحد قة

أجر مقابل    1".شاط

السيا: ثانيا ثمار س وم   :مف

                                                            
دار   1 ، والفند السيا ج و وال ق سو ال حسن، عصام السعيدي،

عمان ع، والتوز شر لل ط–الراية ص1،2009ردن، ، :133 

ومجالات      أدوات الفائضة موال توظيف عملية و

نتاج توسيع أو جديد إنتاج خلق دف متنوعة ة ثمار اس

أو والمجتمع قتصاد مستوى ع المال رأس ن و ت ادة وز ا ا

ال فعلية ادة ز القطاع2وةلتحقيق ثمار س عت و ،

يختلف ولا للبلد الك ثمار س من يتجزأ لا
ً
جزءا السيا

خرى ثمار س أنواع عن بالعموميات السيا ثمار س

رأس ر وتطو نمية ب تم عامة بصورة ثمار المادي\فالاس ض

ثمار  س فأن كذلك ونوعا كما نتاج ادة ز دف شري وال

عد الذي شري وال المادي المال رأس ر وتطو نمية ب تم السيا

السيا شاط ال دمية وا نتاجية العملية من    .جزءا

انھ ع السيا ثمار س عرف من"حيث زء ا ذلك

السيا المال رأس ن و ت إ ة الموج نية نتاجية القابلية

بناء مثل السياحية، البلد طاقة ادة ز غية شري وال المادي

والب السياحية د والمعا امعات وا السياحية والمدن الفنادق

السيا تدعم ال ة از   3".ا.. حةرت

اص: ثالثا ا والقطاع العام القطاع وم   :مف

العام .1 القطاع ف  :عر

ضياء مجيد أنھعرفھ ال: " ع عمال قطاع وحدات

القطاع قبل من تدار ان يمكن لا وال ومة ا قبل من تدار

دمات وا السلع بإنتاج العامة المؤسسات تقوم بحيث اص، ا

ا إ ا وميوتقديم ا شاط ال يقوم ة، دار بالأسعار ور م

آليات عطيل إ ا بدور تؤدي ال والمؤسسات ع المشار بإدارة

القطاع يرتبط ما وعادة ، ة السعر المنظومة ة سو و السوق

لوجوده ضروري غ ولكنھ المركزي بالتخطيط   "4العام

ديثة، ا الدولة ور ظ مع جاء العام القطاع وم مف ور فظ

ع القائمة قتصادية شاطات ال ع للدلالة ستخدم و

                                                            
اليازوري  2 دار ، ثماري س والتحليل ثمار س ، ب الشب امل د در

ردن، ، ية العر الطبعة ع، والتوز شر لل ص2009العلمية ،18.  
ثمار 3 س امل مت مدخل ، ش خض ام وال الدباغ إسماعيل

،عمان، و الطبعة ع، والتوز شر لل إثراء ل، والتمو ،2013السيا

ص   .134-136ص
لية 4 ي ال يحات والت صة ا ، ضياء ا(مجيد واتجا ،)تأراء

، مصر ، ة سكندر امعة، ا شباب ص2008مؤسسة ،09  
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والمنتجات المال لرأس الدولة ملكية أنّ. أساس المعروف من

ات وشر بمؤسسات قورنت اما إذ ، ك العمل رب الدولة

دا العام القطاع شمل و اص ا عةالقطاع التا العامة رات

يل س ع اء ر الك كمؤسسة عامة مؤسسات للوزارات، مباشرة

سلاك ستقلالية، ببعض تتمتع و البلديات المثال،

أساتذة من ة بو ال سلاك أمن، وقوى ش ج من ة العسكر

ا وغ دبلوماسية وأسلاك ن، بملاك... ومعلم يتمتع ا م ل و

وق امھ أح لھ بھ، المختلفةخاص القطاع.واعده م ختلف و

الدائرة ذه توسيع إ يميل ا فبعض وأخرى، دولة ن ب العام

ال الشاملة الشيوعية نظمة ا وم القطاعات، ل شمل ل

ا بنفس ا فتدير القطاعات ل ع ا يد ا ف الدولة تضع

المؤسسات تقسيم يختلف من ا وم ا ل ا ملكي من انطلاقا

الأنظمةالرأسماليةب اص وا العام القطاع    .5 ن

والمالية ية العي ات الممتل من مجموعة العام فالقطاع

ون ي ولا ومية ا التنظيمات ا تحكم ال والطبيعية والنقدية

اكمة ا والضوابط ن القوان وتختلف ا ف دخل اص للأ

دولة ل نظام حسب ا وفرعو  .للمؤسسات

القطا .2 ف اصعر ا  : ع

حصائیة و قتصادیة ات المصط موسوعة  :عرفھ

من" زء ا ذلك و اص ا  القطاع

ومیة، ا للإدارة مباشرة یخضع لا الذي قتصادي شاط ال

قتصادیة شاطات ال إ الإضافة  و

ا تقوم القطاعال كذلك شمل كما اصة، ا المشروعات

ال قتصادیة شاطات ال اص  ا

و ح الر تحقیق إ دف وال والمنظمات، فراد ا یقوم

بالقطاع أحیانا س  شاطات

  .6"ال

اصة ا الملكیة ع القائمة قتصادیة، شطة مجموع و ف

قطا و اص ا القطاع أن طرفع من یدار الذي عمال ع

اص ا م سا أجانب أو ن، محلی والمؤسسات فراد

                                                            
الموقع5  عن خhttps://www.alaraby.co.uk/supplementsنقلا تار

الساعة2019/05/19طلاع   19:09ع
ف 6 ز العز عبد ل قتصادیةی ات المصط موسوعة ،

حصائیة یة،)و العر ضة ال دار   .لبنان

و ح الر عت حیث املة، ال المنافسة سوق آلیة ع م از بارت

عمال ذه م قیام الرئ نظام. الدافع أنھ بمع

اضع ا غ جزء اص ا القطاع غطي مختلط اقتصادي

حیث ومة ا ةلسیطرة التجار ع المشار و السوق ن قوان سود

ة، صغ ا ام أ بمختلف ات الشر و المؤسسات اصة، ا

ة كب أو   7.متوسطة

أو الطبيعية أو ية العي ات الممتل مجموع و اص ا القطاع

بإدارة قانونيا م ل المفوض اص لأ عة التا النقدية أو المالية

تامة ة بحر م شط أ   .مختلف

يالمحور  اص: الثا وا العام القطاع ن ب الشراكة ية   ما

اص: أولا وا العام قطاع ن ب الشراكة وم   مف

لمة لل ترجمة و اص وا العام القطاع ن ب الشراكة مصط

ية جميعPUBLIC PRIVATE PARTNERSHIPنجل شمل حيث

او  لتنفيذ اص وا العام القطاع ن ب الشراكة لأنواع انجاز

عقد بموجب العلاقة ذه وتتم العمومية، دمة ا من جزء

العقد طبيعة والمناولة صة ا عن تختلف و ل طو

شاط   .وال

الدو النقد الصندوق ا ال"عFMIعرف بات ت ال ا أ

ية بالب تتعلق وخدمات أصول بتقديم اص ا القطاع ا يقوم

العادة جرت الشراكةالتحتية شأ ت وقد ومة ا ا تقدم أن ع

والتأج متياز عقود خلال من اص وا العام ن القطاع ن ب

من ة كب بمجموعة للقيام ا ف الدخول مكن و ، شغي ال

قتصادية و جتماعية التحتية ية الب ع   " 8مشار

                                                            
القادر  7 عبد الرحمان عبد یختار، القادر الراشد " .عبد كم ا دور

قتصادیة التنمیة الدول–تحقیق  حالة

یة للاقتصاد")العر الثامن العال المؤتمر إطار مقدمة مداخلة

قتصادیة والتنمیة المستدام النمو حول سلامي ل  والتمو

سلامي المنظور من قطر" الشاملة دولة سم21-19 ,،   . د
ن 8 ب الشراكة ، الرحمان عبد ،قروي الله عبد مسيود ، اب و عمون

اص وا العام العموميةقطاع التحتية الب ل لتمو ان كندا–كر

اتيجيات-نموذجا اس عشر الثالث الدو ملتقى مقدمة ،مداخلة

، نة الرا قتصادية تحديات ظل التحتية الب ثمار س ل تمو
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العام    القطاع جانب بمقتضاه د ع إداري عقد ا بأ عرف كما

المتعلق ثمار س ل بتمو القيام اص ا القطاع جانب إ

ا وصيان ا وأدار العام للمرفق ة الضرور ات والتج بالأعمال

خدمات تقديم أو ع مشار لتحقيق
ً
معا ن القطاع عمل مدة طوال

اص ا القطاع دور وتفعيل التحتية بالب المتعلقة ن للمواطن

الت تحقيق العام القطاع لمع الطو المدى ع المستدامة نمية

ن ماب   9سنة35- 30يصل

أك أو ن مشروع ن ب اتفاق أو عقد ن القطاع ن ب الشراكة

أو إنتا شاط ب تعلق و اء الشر ن ب فيما التعاون ع قائم

تجاري  أو   .خدمي

اص: ثانيا وا العام قطاع ن ب الشراكة مية   أ

التنمية لة ودفع قتصادي ستقرار عملية عتمد

انات إم جميع وجمع حشد ع جتماعية و قتصادية

القطاع من ل وموارد ات وخ طاقات ا ف بما المجتمع

شاء إ تتو مؤسسية تنظيمات شارك لل اص وا العام

ذا مثل ولتحقيق ا، أنواع بمختلف ع المشار شغيل و

إيجادالت من لابد ان اص وا العام القطاع ن ب امل

اص وا العام ن القطاع ن ب شاركيھ مؤسسية تنظيمات

اتيجية س داف ن10كأحد ب الشراكة لنا تصف حيث

الممكنة التعاونية العالقات اص ا والقطاع العام القطاع

ن ب ا وضع يمكن العالقة ذه و دمات ا تقديم لضمان

د ا اصعقد ا القطاع م يل حيث صة وا مة

أو التحتية للب ازي ارت ل ي ن تحس أو وانجاز بتصميم

ع ة كب مخاطر تحمل ذلك ع تب و دمات ا

من ما مبلغ تلقي مقابل والتكنولوجية المالية ات المستو

العقد مدة خلال دفعات ل ش ع ون ي العام القطاع قبل

تفاق شروط سليموحسب ب اص ا القطاع قوم و

                                                                                         
، سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم لية ، الشلف -6جامعة

  3ص،2017/نوفم/7
اص 9 وا العام ن القطاع ن ب الشراكة ،عقود بوعشيق حمد

،المؤتمر بالمغرب المستدامة التنمية ل لتمو حديثة عمومية ،سياسة

،المملكة ومي ا القطاع مم أداء نحو ة دار للتنمية الدو

السعودية، ية ص2009العر ،4.  
م 10 اص، وا العام ن القطاع ن ب الشراكة الموقعوحدة ع تاح

ي و طلاعjo-http://pppu.gov.jo/arلك خ   .12/07/2019تار

صول بملكية يحتفظ أن مكن و العقد اية عند المشروع

الشراكة فان العال البنك وحسب الات ا عض

عية شر وال التعاقدية العالقات ل الواسع ا وم بمف

من موجود رأسما دف خاصة أو عمومية يئات ن ب

لصا عطي رأسمال حصة شراء قخلال ا ا ح

والفوائد اح بالأر ثمار11المطالبة س يتم ما وغالبا

ما نوعا المخاطر وانخفاض العائد بضمان المالية  .وراق

و ن منظور/لتحس ومن ، التحتية ل يا ال خدمة من لرفع أو

اص ا القطاع مع الشراكة عملية إن الدولية المؤسسة ذه

أسس ع ترتكز أن القطاعيجب ام ال ع تقوم نة مت سياسية

السيا ستقرار و الدائمة عات شر ال افة بضمان العام

مالية عملية ست ل الشراكة ون ل الطو المدى ع والمؤس

ن. آنية ب البعيد للمدى التعاقدية الوفاقات تلك وإنما

والشراكة دمات ا تقديم تخص ال اص وا العام القطاع

ثمارات    12س

اص: ثالثا وا العام ن القطاع ن ب الشراكة  :أنواع

دمة .1 ا خلالھ : عقود من تتعاقد اتفاق و و

ا ل ال العام القطاع مؤسسات أحدى

القطاع من أك أو شركة مع اللازمة الصلاحيات

أنواع من عد و محدد شاط لتو اص ا

اوح وت ن الطرف ن ب الملزمة ذهتفاقيات مدة

ن ب ما ر6(العقود بتوف) سنة2-أش وتتم

التعاقد خلال من المنافسة عنصر لدخول فرص

اص ا القطاع من ك شر من أك مع

الفنية النوا تھ خ من ستفادة  13.و

                                                            
11 ، ة ثمار س والمحافظ ثمار س إدارة ، الدوري الرحمن عبد د مؤ

ص ردن ، و الطبعة ع، والتوز شر لل إثراء   .23دار
التاسعة 12 الدورة ي العر العمل مؤتمر ، ية العر العمل منظمة

، ية العر مصر ة ور جم رة، القا ، ،2012والثلاثون العاشر البند ،

ص ص التنمية اص وا العام ن القطاع دور امل   .9- 8ت
ثمار 13 س و ل التمو أساسيات ي، م ا بار ا عبد عدنان موفق

ال ، السياحة ،طصناعة ع والتوز شر لل ،1وراق ،ص2010،عمان
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دارة .2 يئة: عقود خلالھ من تتعاقد اتفاق و و

ذه لإدارة خاصة شركة مع ومية ح مؤسسة أو

فقطالمؤسسة تتحول ذلك و محدودة لمدة

حقوق وتبقى اصة ا الشركة إ دارة حقوق

اوح ت العقد ومدة ، العامة شأة الم لدى الملكية

ن إ(ب مسؤولة) سنوات5سنة ومة ا ون ت

ن ح ثمار س و شغيل ال نفقات ل تمو عن

شغيل ال عن مسؤول اص ا القطاع أن

رسم ع حصل و دارة خدماتھو مقابل

ا بأدا أو الشركة اح بأر الرسوم ط ر ان  14.بإم

يجار .3 ة: عقود ا بمقتضاه تقوم عقد و و

اصة ا ات الشر إ ا مرافق بتأج ومية ا

مقابل ا شغيل ب ليقوم اص ا القطاع من

غض الدولة إ ا سدد محددة مالية دفعات

الم ا يحقق ال اح ر مستوى عن ستأجرالنظر

شغيل ال نفقات ل تمو مسؤولية علية تقع ال

شغيلية ال للمخاطر تحملھ بمع والصيانة

ثمار س عن مسئولة ومة ا تبقى ن ح

من صول مدة اوح وت ، الثابتة 5(صول

إ وع) سنة15سنوات ا تمديد مكن و

دارة عقد قة طر  عكس

متياز .4 ع: عقود نطوي لو ع متياز قد

مسؤولية يتضمن أنھ غ التأج عقود سمات

ل تمو تتمثل اص ا القطاع ع إضافية

محددة توسعات أو الثابتة صول إحلال

اص ا القطاع د ع ،بمقتضاه العامة شأة الم

تقا مقابل معينة خدمة أو سلعة توف مة م

إشراف تحت ن المنتفع من مادية ورقابةقيمة
ً
محددا متياز عقد ون و ومية ا ة ا

ن ب اوح ت العقود ذه عد) سنة30-15(ومدة و

القطاع إ صول ملكية عود العقد مدة اء ان

افة عن مسؤول اص ا القطاع ون و العام

                                                            
النامية 14 الدول قتصادي صلاح و ،التخصصية الدسو اب أ

، رة ،القا ية العر ضة ال   .15،ص1995،دار

دفع عن فضلا ة ثمار س و شغيلية ال النفقات

المالكة  ة ا إ متفق ما ض الذيعو مر

الدولة ا تتحمل ال المالية عباء من  15.يخفف

الملكية .5 نقل العقود: عقود من النوع ذا و

عن ومسئولا ا مال اص ا القطاع يصبح

الدولة قبل من رقابية يئة إ خضع و المشروع

المشاركة ال أش افة فأن عامة صورة ،و

ثمر للمس سمح ا إل التطرق تم ال اصة ا

معقولب ح ر امش وتحقيق اليف الت داد اس

دور من الدولة دور غ مع تتفق ا أ إ إضافة

المنظم بدور ا قيام إ دمة ل المباشر المقدم

للمشروع  16.والمراقب

ل .6 والتمو شغيل وال البناء و: BOTعقود

ا ل عة التا الوزارات إحدى أو ومة ا من د ع

كة، مش أو ية أجن أو محلية خاصة مؤسسة إ

لإشباع عام، مرفق شاء لإ معينة وسائل باتباع

ومحطات ئ والموا والمطارات الطرق عامة حاجة

المؤسسة حساب ع وذلك ا، وغ الطاقة

المرف) شاء( بإدارة المؤسسة ذه تقوم قثم

معينة لمدة المستفيد ور م ل دمة ا وتؤدي

المتعاقدة ة ا إشراف تحت محددة شروط

ا شغيل(ورقاب ملكية)ال بنقل ذلك عد لتقوم ،

ا أطراف من واحدة او الدولة إ  . 17المشروع

الثالث و: المحور السيا ثمار س لواقع شرافية اس دراسة

ا القطاع ن ب الشراكة اتيجية زائرإس ا اص وا   لعام

ة كب سياحية انات إم تمتلك زائر ا أن إ الواقع ش

دعم مة والمسا قتصادي النمو ع ي ايجا تأث ا ل

ال يرادات خلال من موارده ع وتنو الوط قتصاد

يوي ا القطاع ذا ثمار س ق طر عن ا تحقيق يمكن

                                                            
عقود 15 والتحكم المنازعات فض ،آليات يم إبرا احمد يم إبرا

BOT،رة ،القا شمس ن ع حقوق لية تحكيم ص2000،مركز ،17.  
ذكره، 16 سبق مرجع ي، م ا بار ا عبد عدنان   .304موفق
ص 17 ذكره، سابق مرجع ، اب و   .4عمون
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من وجدنا لذلك م شاطالم ال ذا واقع تق الضروري

الدراسة ات متغ احد ونھ يوي  ،ا

زائر: أولا ا السيا المجال ة ثمار س   : الفرص

طبيعة أو نوع عامة بصورة ة ثمار س بالفرص قصد و

دف فيھ ثمر المس أموال توظيف يتم الذي قتصادي شاط ال

ال غطية عد اح ر ع صول اليفا   18.ت

لدى  اتفاق شبھ نالك إن لاحظنا بحثنا مجال و

ثمار س فرص أن ع السيا المجال ن المتخصص

تم حيث التالية المجالات ا تحديد يمكن السيا القطاع

ما ثمار واس حقيقي ثمار اس إ ة ثمار س الفرص   .تقسيم

قيقي .1 ا السيا ثمار س  :فرص

السيافرص -  يواء مجالات ثمار شمل:س و

ودور فنادق من ا أنواع باختلاف يواء أماكن جميع

من النوع ذا عد و سياحية وقرى ومدن ومجمعات

جل لة طو ثمارات  .س

ية -  ف ال المجالات ثمار س شمل:فرص و

والمقا والمسابح لعاب مدن إ إضافة المطاعم

عدوالس و فيھ وال و الل بوسائل يتعلق ما ل و نما

جل ة قص ثمارات س من النوع  .ذا

ة  -  از رت الب مجالات ثمار س فرص

والصرف:السياحية المياه ات وشب اء ر الك شمل و

ع المشار من ا وغ سور وا الطرق عبيد و الص

ة العصر السائح احتياجات تل  . ال

والمواصلات -  النقل مجالات ثمار س فرص

تصالات ثمارات: و اس ا م أوجھ عدة شمل و

ثمارات واس ا أنواع افة ب المحطات شاء لإ مخصصة

ة ر وال ية ال دمية ا الطرق شاء لإ مخصصة

مخصصة ثمارات واس السياحية للأغراض اصة ا

وأيضا السياحية المناطق ضمن واتف وال يد لل

                                                            
العملية 18 والتطبيقات النظري االطار ثمارات االس مطر،ادارة محمد

ط ع، والتوز شر لل وائل ردن،5،دار عمان، ص2009، ،75.  

وسائل وصيانة وتأج لشراء مخصصة ثمارات اس

السياحية للأغراض المخصصة  19.النقل

ب -  والتدر التعليم مجالات ثمار س فرص

السيا شري:  والبحث ال ثمار س نا ونقصد

التعليم برامج افة ر وتطو يئة ب تم الذي

د المعا شمل وال السيا المجال ب والتدر

ليا نفاقوال و والفندقية السياحية امعات وا ت

وادر بال اصة ا فادات و ية التدر الدورات ع

اء ا واستقطاب ارج ل  .السياحية

ق -  سو وال علام مجالات ثمار س فرص

السياحية دارة وفروع جميع: السيا شمل و

اتب والم ات الشر عمل دمة المخصصة نفاقات

علامالسيا و ج و ال مجال المتخصصة حية

أماكن وصيانة وتأج شاء إ و السيا ق سو وال

ا ل عة التا اتب والم السياحية  .دارة

والم -  حصاء مجالات ثمار س فرص

ع:السيا للإنفاق المخصصة المبالغ شمل وال

والمعلومات البيانات و حصاءات إعداد عمليات

السياا شاط بال  . اصة

المتاحة -  السياحة نمط نوع حسب ثمار س فرص

العلاجية السياحية دمات ا ثمار س : كفرص

توسيع ثمار س خلال من المثال يل س ع

طبيعية مقومات زائر ا تملك لما المعدنية المركبات

توسيع أو ديدة ا شفيات المس إقامة و امة معدنية

ر  اوتطو د وتزو القائمة الطبية والمراكز شفيات المس

ديثة ا الطبية  20.بالتكنولوجيا

الما -  السيا ثمار س فرص:فرص وتتمثل

شمل وال والفندقية السياحية م س ثمار س

                                                            
المباشر  19 جن ثمار س خلف، جميل العولمةبلاسم محددات ن ب

للعلوم غداد لية مجلة العراقية، ة ثمار س ئة الب الية وإش

، غداد لية، ال بمؤتمر اص ا العدد امعة ا ص2013قتصادية ،

54.  
السياحية 20 دمات ا ق سو أسس سور، ال الفتاح عبد إياد

ي(العلاجية مفا الط) مدخل ع، والتوز شر لل الصفاء دار و، بعة

، ص2008،عمان ،163.  
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وتداول شراء ع المنفقة المالية التخصصات افة

وراق سوق والفندقية السياحية م الماليةس

ن و ت شراء  .بمع

مما -  ة التجار المخاطر اصة ا الشركة تتحمل

قيمة ع والمحافظة النفقات تخفيض ع ا يحفز

 21.صول 

للقطاع .2 عة التا قتصادية العمومية المؤسسات

 22:العمومي

معدنية"مجمع - وحمامات سياحة فندقة،

HTTGESTOUR سابقا(EPE)الم ،

ون . 25/12/2015 سي17من مت ال مؤسسة

الفندقية (EGT)السياحية سي ال ،  (EGH)ومؤسسة

وحدات عدة من م م واحدة ل ونة المجموع. م

للوحدات طور69الك ن وحدت ا ف بما وحدة،

وصصة ا إلغاء عد ما وضعي ة فندق(سو

فرج لسيدي اض الر وفندق لسطيف ضاب  ).ال

                                                            
ية 21 العر الدول التخصص ومعوقات ود ،ج الصادق توفيق ع

، ظ أبو قتصادية الدراسات د ص1995،مع ،16.  
التقليدية 22 والصناعات السياحة وزارة موقع ع متاح

https://www.mta.gov.dz/?page_id=7293&lang=arطلاع خ تار

25/07/2019.  
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المنشئ وفقا للمرسوم التنفیذي رقم ، ONAT (EPE)الدیوان الوطني الجزائري للسیاحة

المؤرخ في  208-83، المعدل بالمرسوم التنفیذي رقم 15/03/1980المؤرخ في 80-77

26/03/1983. 

  عدد الوحدات  اسم المؤسسة  الرقم
  EGT  10وسط   01

سلسلة الأوراسي   02
EGH  

04  

سلسلة الجزائر   03
EGH  

05  

  EGT 06شرق   04

  EGT   05 عنابة  05

  EGT   04 سیدي فرج  06

  EGT   03 زرالدة  07

  EGT   03  تیبازة  08

  EGTC  01 الأندلس  09

  EGT   06   بسكرة  10

  EGT   02  تمنراست  11

  EGT  03  غرب  12

  EGT   07   تلمسان  13

مركز المعالجة بمیاه   14
  EGT  البحر

01  

 EGT   حمام ریغة  15
   

01  

  ET  03 القبائل  16

  EGT  03 غردایة   17

  67  المجموع  
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السياحة - لتنمية الوطنية الة ،ANDT (EPIC)الو

رقم التنفيذي للمرسوم وفقا شئة المؤرخ70-98الم

21/02/1998. 

التقليدية  - للصناعة الوطنية الة ،ANART (EPIC)الو

رقم التنفيذي للمرسوم وفقا شئة المؤرخ12-92الم

09/01/1992. 

رف  - وا التقليدية للصناعة الوطنية  الغرفة

CNAM (EPIC)التنفيذي للمرسوم وفقا شئة الم ،

 .29/03/1997المؤرخ101-97رقم

ا  - الصناعة لغرف رف وا  ولاية48لتقليدية

CAM48 (EPIC)التنفيذي للمرسوم وفقا شئة الم ،

 .29/03/1997المؤرخ100-97رقم

للقطاع: 01جدول عة التا العمومية   المؤسسات

يل التأ وإعادة العصرنة مشروع ذه 63 تقدم معنية وحدة

ي الا سم ار  : العملية،

ية  - المن ع  وحدة؛ 12 :المشار

نجاز  - طور ع  وحدة؛ 31 :المشار

نطلاق  - طور ع  وحدة؛12: المشار

المؤجلة  - ع  وحدات؛08: المشار

بالعصرنة  - معنية الغ ل يا  وحدات؛ 04 :ال

ة  - سو ال طور  .وحدة02 : الوحدات

 وإعادة التأھیل نسب تطور عملیة العصرنة: 01الشكل رقم 

  

وزارة السیاحة والصناعات التقلیدیة : المصدر
https://www.mta.gov.dz/?page_id=7293&lang=ar  25/07/2019تاریخ الاطلاع. 

زائر .3 ا السياحة لتنمية الوطنية اتيجية    :س

السياحية -  يئة لل التوجي المخطط ف  SDATعر

السياحية: 2030 يئة لل التوجي المخطط ل ش

SDAT 2030للسياسة المرج اتي س طار

بمثابة المخطط ذا عد و زائر ا السياحية

ن الفاعل ميع ا خلال من الدولة علن ال الوثيقة

ا مشروع عن المناطق وجميع القطاعات وجميع

لآفاق زائر2030السيا ا جعل دف وذلك

متياز بأقطاب عرف ما أقر كما سياحية، ة وج
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،ا اخت23لسيا السياحية172حيث للتنمية موقع

شاء إ الشروع ات ولو ومن ا حصر ة راو ال

اتباع ع ون و السياحة، بنك شاء وإ سياحية قرى

يع ع المستدامة ة راو ال السياحة نموذج

ان الس ودعم المحلية التقليدية رف وا الثقافة

التقل م منتج ج و ل ن خلالالمحلي من المح يدي

العرض ع المنتجات ذه ق سو فرص توف

السياحية خية التار حياء أو  .24الفنادق

السياحية -  يئة ال مخطط إعداد ورة  :  س

SDAT2030المخطط إعداد ع SDAT 2030عتمد

الملتقيات نقاش مة بمسا معمق يص

ذا سمح قد الوطنية،و و ة و النقاشالمحلية،ا

ع ا ا واتجا ى الك انات الر شرح و بإبراز

مراحل عرض مكن ،و والدو الوط الصعيدين

كتب ستة من المخطط العام ر تقر خلال من  : إعداد

ول - السياحة:الكتاب فحص و يص

ة زائر  ا

ي - الثا اتي:الكتاب س -المخطط

ركيات عمالا برامج و مسة ا

ة ولو ذات  .السياحية

الثالث - السبة:الكتاب السياحية قطاب

   BOT للامتياز

ع - الرا التوجي:الكتاب المخطط تنفيذ

السياحية يئة العم–لل  .المخطط

امس - ا ة:الكتاب ولو ذات ع المشار

 .السياحية

                                                            
آفاق 23 السياحة يئة ل التوجي المخطط أقطاب2025حدد سبعة

ة راو ال قطاب ذكر ع نقتصر للامتياز،   :سياحية

شرق  - جنوب للامتياز السيا غرداية،: القطب الواحات،

المنيعة الوادي،  .سكرة،

غربا - جنوب للامتياز السيا طرق: لقطب القرارة، توات،

شار: القصور  و تميمون  .أدرار

الكب - نوب ا للامتياز السيا است: القطب تم  .أدرار،
السيا 24 للقطاع مستدامة تنمية اتيجية إس ن، س القادر عبد

السياحية يئة لل التوجي المخطط بھ جاء ما ضوء ع زائر  ا

العدد2025 المؤسسات، أداء مجلة ص2،2013، ،196-197. 

السادس - العامة:الكتاب لاصة ا

ا السياحيةللمخطط يئة لل  .لتوجي

 

يئة - ل التوجي للمخطط المادية و العامة داف أ

التا:   السياحية ل الش ا تليخص مكن  : و
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  ) 2030الأھداف الخمسة لمخطط التوجیھي لتھیئة السیاحة : (02الشكل
  
  
  
  
  
  
  

السیاحة في الجزائر بین الواقع و : وسیلة، مقال صحراوي محمد تاج الدین والسبتي: المصدر
  .61، ص2017المأمول، مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، العدد الثاني، دیسمبر 

  إستراتیجیة الشراكة الرابحة بین القطاعین العام والخاص.3

  

  ).مقارنة بین دور القطاع الخاص والقطاع العام في الاستثمار السیاحي: 02جدول

  دور القطاع العام  الخاصدور القطاع 

فنادق، (تطویر بنیة العرض السیاحي 
  ....)مطاعم 

  .بناء صورة راقیة سیاحیا عن الدولة

الترویج لخدمات قطاع الأعمال الخاص 
مما یساھم في ...) فنادق، مطاعم(

  الھیكل الاستقبالي للقطاع العام

صیاغة القوانین لحمایة مصالح السائح ومنع 
  .المشروعةالمنافسة غیر 

حمایة وصیانة المصادر والمقومات السیاحیة   .یساھم في تطویر قطاع النقل السیاحي
  .والبیئیة

یساھم في تطویر نشاط وكالات السفر 
  .والسیاحة بھدف تعظیم الربحیة لدیھ

صیاغة القوانین الخاصة بتسھیلات التأشیرة 
  .السیاحیة

تطویر وإدارة عناصر الجذب السیاحي 
بعض المھرجانات  وتطویر  من إقامة

  .بعض السلع المحلیة

  عقد اتفاقیات تبادل خدمات سیاحیة مع بعض الدول

الترویج السیاحي للبلاد في المحافل والمؤتمرات تقدیر وتطویر وتنفیذ برامج التدریب 

لتوافق الدائم ا
بین ترقیة 

 السیاحة والبیئة

تثمین صورة 
 الجزائر

تثمین التراث 
الطبیعي، التاریخي 

  والثقافي

ترقیة اقتصاد 
بدیل 

 للمحروقات

تنشیط 
التوازنات 

 الكبرى

1 

2 3 

5 

4 
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للعاملین والفاعلین بالنشاط السیاحي 
  .بھدف تنمیة جودة الخدمات

  .السیاحیة العالمیة

تقدیر التمویل الضروري  یساھم في
  .لبعض المشروعات السیاحیة

مثل ضبط : ضبط وتنظیم السلوك الاجتماعي
الجریمة الاقتصادیة، قضایا المخدرات، تفعیل 

  الشرطة السیاحیة

یساھم في رفع مستوى الجودة في جمیع 
الخدمات السیاحیة عبر أسالیب البحث 

  .والتطویر التقني المستمر

وطأة مشاكل الضغط في  رسم خطة لتخفیف آثار
  .وسائل النقل العامة، ومشاكل السیر

إدخال بعض العلامات التجاریة العالمیة 
لإدارة بعض الفنادق مما یربط الجزائر 

  .بالأسواق العالمیة مباشرة

مراقبة الجودة لمعاییر الصحة العامة خاصة 
  .السیاحیة منھا

تمثیل الجزائر في المحافل السیاحیة 
  لعالمیةالترویجیة ا

ترخیص وتقییم الفنادق والمؤسسات السیاحیة بناء 
  .على المعاییر العالمیة

إضفاء صورة متطورة عن القطاع 
السیاحي في الجزائر من خلال تحسین 

وتدریب المھارات العمالیة في مجال 
  . التواصل مع السائحین

تحدیث وتطویر المعاییر الخاصة بتطویر التقییم 
  .للفنادق والمطاعم

نمو الطاقة الاستیعابیة للقطاع السیاحي 
من خلال إقامة وإنشاء وحدات فندقیة 

  .وسیاحیة بشكل مستمر

الاھتمام المباشر بالوافدین ومتابعة شكواھم، مع 
تحفیز أصحاب المصالح بالعمل السیاحي من خلال 

  .تھیئة بیئة عمل سلیمة

تطویر بعض المرافق السیاحیة العامة 
من خلال عقود الإدارة مع وزارة 

  .BOT: السیاحة مثل

العمل على تطویر شبكة الطرقات، والمطارات 
  .والموانئ

إنشاء موقع الكتروني موحد لكل من 
فنادق الجزائر توضح فیھ كامل الأسعار 

  الخاصة بالفنادق وتسلسلھا 

لوزارة السیاحة تحدیث دائم للموقع الالكتروني 
سواء من حیث نوعیة وكمیة المعلومات الأساسیة 
  التي یسأل عنھا السائح أو سواء من حیث التصمیم

تطویر التعاون مع مختلف الوكالات 
السیاحیة والفنادق وشركات ومؤسسات 

تطویر وتكثیف التعاون مع باقي الوزارات بھدف 
  .سیاحة وأنشطتھاتكامل الخدمات المطلوبة في ال
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  النقل والطیران 

إعداد دورات تدریبیة في المعھد الوطني للسیاحة   /
للمرشدین السیاحیین والعمل على وضع تخصصات 

مفصلة عن السیاحة في الجامعة  بھدف خدمة 
  .السائح بفعالیة أكبر

إقامة المحمیات الطبیعیة البیئة السیاحیة والعمل   /
  .على حمایتھا عبر قوة القانون

متابعة ورقابة النشاط السیاحي إحصائیا واقتصادیا   /
  .بھدف صیاغة خطة استراتیجیة طویلة الأجل

  .من إعداد الباحثین: المصدر

تاجات  : ست

الفرص -1 لاستقطاب امة مقومات تمتلك زائر ا

السياحة مجال ة ثمار   س

ا -2 ن ب الشراكة تفعيل والقطاعإن العام لقطاع

الوط الدخل ادة ز ي يجا ثر ا ل اص ا

شاء إ خلال من جديدة عمل فرص وخلق

عبء تقليل إ يؤدي مما السياحية ع المشار

الظروف مع لاسيما العام القطاع ع التوظيف

للمحروقات والتبعية نة الرا  .قتصادية

كب  -3 انيات إم لديھ اص ا القطاع شاءإن إ ة

تاج بالاست يقودنا مما السياحية ع المشار وإقامة

العام القطاع ن ب الشراكة تفعيل عملية ان إ

بقطاع وض لل ة م ضرورة أصبحت اص وا

 .السياحة

والقطاع -4 العام قطاع ن ب دوار عاضد و امل ت

مجال ة نا اتيجية إس يمثل اص ا

 السياحة

 التوصيات

السيا -1 القطاع نطاق توسيع ع العمل

ن القطاع ن ب الشراكة تفعيل خلال من المختلط

وتحقيق جديدة سياحية ع مشار شاء ل وضرورة

السياحية ثمارات س ع توز العدالة مبدأ

ئة بب تتمتع ال تلك لاسيما المناطق ن ب

مستقرة ة ثمار   اس

وأمنية -2 عية شر و ة ثمار اس ئة ب متوف سا

اصة ا ثمارات س جذب فاعل ل ش

سياحية تنمية إحداث دف ية جن و المحلية

السياحة بواقع وض ال الشروع و متطورة

ا ر وتطو زائر ا نمائية امج وال طط ا

 يتطلب

انات -3 م حول وشامل دقيق م إجراء

وضم زائر ا دة والفر المتنوعة انالسياحية

و المختصة ية جن و الوطنية ات ا مشاركة

وتوسيع السياحية دمات ا واقع ن تحس

ن ب المنافسة أجواء خلق خلال من ا م

مية بأ السياحية السياسة رسم مع ن القطاع

وللاقتصاد خاصة السيا للقطاع الشراكة دور

عامة  الوط

خرى -4 ثمار س أدوات تفعيل ع العمل

ساعدالمتم ال بالصورة عات شر ال إصدار ثلة

والمحلية ية جن ثمارات س سياب ا ع

باتجاه السياحية ع المشار ثمار س يع ل

سر و ولة س ة ثمار س  .الفرص
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ثمار -5 س ات لشر ية الضر عفاءات منح

وتقديم ع المشار افتتاح بداية السيا

جل لة الطو   القروض

المختلطة -6 الفنادق ات شر يل تأ ع العمل

أع يحقق الذي ل بالش ا وإدار ا شغيل و

القائمة العام القطاع ات شر ومشاركة اح ر

ن ب مشركة ع مشار شاء وإ اص ا القطاع مع

ن   .القطاع

المراجع  :قائمة

السيا .1 ج و وال ق سو ال حسن، عصام السعيدي،

لل الراية دار ، عمانوالفند ع، والتوز ردن،–شر

 .1،2009ط

2. ، ثماري س والتحليل ثمار س ، ب الشب امل د در

ية العر الطبعة ع، والتوز شر لل العلمية اليازوري دار

ردن، ،2009. 

امل .3 مت مدخل ، ش خض ام وال الدباغ إسماعيل

ع، والتوز شر لل إثراء ل، والتمو السيا ثمار س

،عمان،ال و  .2013طبعة

لية .4 ي ال يحات والت صة ا ، ضياء أراء(مجيد

ات ،)واتجا ة سكندر امعة، ا شباب مؤسسة ،

الموقع.2008مصر، عن نقلا

https://www.alaraby.co.uk/supplements  

م .5 ، ف ز العز عبد ل اتی المصط وسوعة

یة العر ضة ال دار لبنان حصائیة، و  .قتصادیة

القادر .6 عبد الرحمان عبد یختار، القادر دور عبد

حالة قتصادیة التنمیة تحقیق الراشد كم ا

 الدول

الثامن العال المؤتمر إطار مقدمة مداخلة یة، العر

النمو حول سلامي ل والتمو المستدامللاقتصاد

سلامي، المنظور من الشاملة قتصادیة والتنمیة

قطر سم19-21 ,دولة  .د

الرحمان  .7 عبد ،قروي الله عبد مسيود ، اب و عمون

ل لتمو ان كر اص وا العام قطاع ن ب الشراكة ،

العمومية التحتية نموذجا–الب ،مداخلة-كندا

اس عشر الثالث الدو ملتقى اتيجياتمقدمة

تحديات ظل التحتية الب ثمار س ل تمو

العلوم لية ، الشلف جامعة ، نة الرا قتصادية

، سي ال وعلوم ة والتجار 7-6قتصادية

 .2017نوفم

العام .8 ن القطاع ن ب الشراكة ،عقود بوعشيق حمد

التنمية ل لتمو حديثة عمومية ،سياسة اص وا

بالمغ نحوالمستدامة ة دار للتنمية الدو ،المؤتمر رب

ية العر ،المملكة ومي ا القطاع مم أداء

 .2009السعودية،

متاح .9 اص، وا العام ن القطاع ن ب الشراكة وحدة

ي و لك الموقع    jo-http://pppu.gov.jo/arع

الدوري .10 الرحمن عبد د والمحافظمؤ ثمار س إدارة ،

و الطبعة ع، والتوز شر لل إثراء دار ، ة ثمار ،.س

 .ردن

الدورة .11 ي العر العمل مؤتمر ، ية العر العمل منظمة

، ية العر مصر ة ور جم رة، القا ، والثلاثون التاسعة

العام2012 ن القطاع دور امل ت ، العاشر البند ،

التنمية اص  .وا

ل .12 التمو أساسيات ي، م ا بار ا عبد عدنان موفق

شر لل الوراق ، السياحة صناعة ثمار س و

،ط ع  .2010،عمان،1والتوز

قتصادي .13 صلاح و ،التخصصية الدسو اب إ

، رة ،القا ية العر ضة ال ،دار النامية  .1995الدول

والتحكم .14 المنازعات فض ،آليات يم إبرا احمد يم إبرا

شمس،BOTعقود ن ع حقوق لية تحكيم ،مركز

رة،  .2000القا

النظري .15 االطار ثمارات االس مطر،ادارة محمد

شر لل وائل ،دار العملية والتطبيقات

ع،،ط االردن،5والتوز  .2009،عمان،

المباشر  .16 جن ثمار س ، خلف جميل نبلاسم ب

العراقية ة ثمار س ئة الب الية وإش العولمة محددات

العدد امعة ا قتصادية للعلوم غداد لية مجلة ،

، غداد ، لية ال بمؤتمر اص  .2013ا
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دمات .17 ا ق سو أسس سور، ال الفتاح عبد إياد

العلاجية ي(السياحية مفا الصفاء) مدخل ،دار

الطبعة  ، ع والتوز شر ،لل ،عمان  .2008و

التخصص .18 ومعوقات ود ،ج الصادق توفيق ع

قتصادية الدراسات د ،مع ية العر الدول

،  .1995أبوظ

التقليدية .19 والصناعات السياحة وزارة

https://www.mta.gov.dz/?page_id=7293&lang=

ar   

  

  

  

  

 


