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  טقتصادية التنمية ࡩʏ حديثة كآلية טيجاري  التموʈل

Lease financing as a modern mechanism in economic development 
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  : مݏݵص

منࡧالتقنياتࡧاݍݰديثةࡧللتموʈلࡧمقارنـةࡧبـالأنواعࡧכخـرى،ࡧإذࡧجـاءࡧكبـديلࡧݍݰـلࡧإشـɢاليةࡧالتموʈـل،ࡧࡧʇعت؄فࡧالتموʈلࡧטيجاري 

وذلــكࡧلقصــورࡧمصــادرࡧالتموʈــلࡧالكلاســيكية،ࡧوك؆ــفةࡧالمخــاطرࡧالناجمــةࡧعــنࡧاســتعمالɺا،ࡧكمــاࡧʇعت؄ــفࡧحــلࡧلإشــɢاليةࡧتموʈــلࡧ

لࡧعڴʄࡧالقروضࡧالتقليديـة،ࡧوɸـوࡧبمثابـةࡧفـنࡧالمسȘثمرʈنࡧلمشارʉعɺمࡧالۘܣࡧȖعاɲيࡧقلةࡧכموالࡧالذاتيةࡧوصعوȋاتࡧࡩʏࡧاݍݰصو 

مــــاڲʏࡧمتم؈ـــــقࡧيمكـــــنࡧمـــــنࡧخلالـــــھࡧتجـــــاوزࡧالصـــــعوȋاتࡧالتموʈليـــــة،ࡧوذلـــــكࡧبإحـــــداثࡧنـــــوعࡧمـــــنࡧالتɢامـــــلࡧوالتنوʉـــــعࡧࡩـــــʏࡧالبـــــدائلࡧ

التموʈليـــــةࡧحيـــــثࡧأنࡧمـــــاࡧيم؈ـــــقهࡧعـــــنࡧالقـــــروضࡧالتقليديـــــةࡧأنـــــھࡧفعـــــالࡧوشـــــامل،ࡧذوࡧعائـــــدࡧمرتفـــــعࡧبصـــــفتھࡧطرʈقـــــةࡧلتموʈـــــلࡧ

ʏثماراتࡧלنتاجيــــة،ࡧࡩــــȘــــذاࡧࡧטســــɸعــــرفࡧȖۗܣࡧمعــــ؈ن،ࡧكمــــاࡧأننــــاࡧنــــرىࡧالعديــــدࡧمــــنࡧالــــدولࡧلــــمࡧʈܣࡧوضــــر إطــــارࡧقــــانوɲيࡧومحاســــۗ

  . النموذجࡧمنࡧالتموʈلࡧإلاࡧحديثا

  .إيجاري،ࡧتنمية،ࡧتموʈل: ɠلماتࡧمفتاحية

Abstract : 

Lease financing is one of the modern techniques of financing compared to other 
types, as it came as an alternative to solving the problem of financing, due to the 
lack of classic sources of financing, and the large number of risks resulting from 
their use. As a distinct financial art through which financing difficulties can be 
overcome, by creating a kind of integration and diversification in financing 
alternatives, as what distinguishes it from conventional loans is effective and 
comprehensive, with a high return as a way to finance productive investments, 
within a specific legal, accounting and tax framework, as we see Many countries 
have not known this form of financing until recently . 

Keywords: Rent, development, Financing. 

  

  : مقدمة

تمثلࢫعمليةࢫتموʈلࢫالمشارʉعࢫبالأصولࢫالرأسماليةࢫاللازمةࢫ

ࢫالۘܣࢫ ࢫمالية ࢫموارد ࢫمن ࢫتتطلبھ ࢫلما ࢫنȘيجة ࢫللمؤسسة ࢫكب؈فا تحديا

ࢫاخذࢫ ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا ࢫوكذلك ࢫتوسعɺا، ࢫإمɢانيات ࢫو ࢫݯݨم تحدد

بالأساليبࢫالتكنولوجيةࢫاݍݰديثة،ࢫإذࢫيلزمࢫأنࢫيتوفرࢫلدىࢫالمؤسسةࢫ

ࢫɸذه ࢫشراء ࢫتɢاليف ࢫلتغطية ࢫاللازم ࢫمنࢫࢫالتموʈل ࢫسواء ࢫ כصول

مصادرࢫتموʈلࢫذاتيةࢫأوࢫمصادرࢫتموʈلࢫغ؈فࢫذاتيةࢫمثلࢫטق؅فاضࢫمنࢫ

ࢫלدارةࢫ ࢫȖعمل ࢫالشأن ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ࢫالمختلفة، ࢫبصوره ࢫالمال ࢫرأس سوق

ࢫتخفيفࢫ ࢫمن ࢫتمكٔڈا ࢫالۘܣ ࢫالتموʈلية ࢫالسبل ࢫاختيار ʄࢫعڴ المالية

ࢫيكفيࢫ ࢫلا ࢫقد ࢫالذاȖي ࢫالتموʈل ࢫوان ࢫخاصة ࢫالمؤسسة، ʄࢫعڴ כعباء

ࢫالتم ࢫفانࢫلأغراض ࢫالبديلة، ࢫالفرصة ࢫتɢلفة ࢫتمثلھ ࢫفضلاࢫعما وʈل،

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫمن ࢫטق؅فاض ࢫطرʈق ࢫعن ࢫغ؈فࢫالذاȖي ࢫالتموʈل توفر

ࢫ ࢫرأسࢫ )البنوك(المالية ࢫمٔڈا ࢫȊعوامل ࢫمرتبط ࢫإصدارࢫالسندات أو

ࢫالمخاطرࢫومستوىࢫ ࢫدرجة ࢫالمقدمة، ࢫالضمانات ࢫوجودة ࢫݯݨم المال،

ࢫمصدر  ʏࢫالماڲ ࢫالفكر ࢫابتدع ࢫذالك ࢫضوء ʄࢫوعڴ ࢫجديداࢫالرȋحية، ا

ࢫالذيࢫ ࢫטيجاري، ࢫالتموʈل ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫ ࢫللمؤسسات ࢫاللازم للتموʈل

ࢫمنࢫ ࢫالمؤسسة ࢫلتمك؈ن ࢫاللازم ࢫالتموʈل ࢫصيغ ࢫمن ࢫصيغة يمثل

اݍݰصولࢫعڴʄࢫכصولࢫالرأسماليةࢫالمطلوȋةࢫبتأج؈فɸاࢫدونࢫاقتناءɸاࢫ

ودفعࢫɠاملࢫثمٔڈاࢫࢫبلࢫيقتصرࢫכمرࢫقيامࢫالمستأجرࢫبدفعࢫإيجارࢫدوريࢫ
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ࢫالمؤجرࢫبم ࢫاحتفاظ ࢫالمستأجرࢫࢫمع ʄࢫإڲ ࢫإمɢانيةࢫنقلɺا لكيةࢫכصلࢫمع

  .ࢭʏࢫٰڈايةࢫمدةࢫالعقد

ࡧالبحث ࢫࢭʏࢫ: לشɢالية ࢫלيجاري ࢫالتموʈل ࢫوأɸمية ࢫواقع ࢫɸو ما

  التنميةࢫטقتصادية؟

  : للإجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫاعتمدناࢫفرضʋت؈ن:فرضياتࡧالبحث

ࢫمم؈قاتࢫ - ࢫعدة ࢫلɺا ࢫمتخصصة ࢫتموʈل ࢫتقنية ʏڴʈלيجارࢫالتمو

 .اسبࢫمعࢫטحتياجاتࢫالتموʈليةࢫللمؤسساتالۘܣࢫتجعلɺاࢫتȘن

ࢫوسائلࢫالتموʈلࢫوعدمࢫقدرةࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫ - ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة إن

ࢫالمرتفعةࢫ ࢫالتɢاليف ࢫذات ࢫטسȘثمارʈة ࢫالɴشاطات ʏࢫࢭ اݍݵفض

ࢫفɢانࢫלيجارࢫالتموʈڴʏࢫمنࢫ ࢫالبدائل، ࢫالبحثࢫعن ʄࢫإڲ دفعࢫ٭ڈا

  .أنݬݳࢫالوسائلࢫالتموʈلية

  :أɸدافࡧالبحث

ࢫاɸمية - ࢫالمؤسساتࢫࢫتȎي؈ن ࢫلتموʈل ࢫɠوسيلة ʏڴʈלيجارࢫالتمو

 .وجعلɺاࢫتقنيةࢫواܷݰةࢫوسɺلةࢫالممارسة

ࢫ - ࢫدعمࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫودوره ʏڴʈࢫللإيجارࢫالتمو ࢫכساسية الملامح

ࢫالتنميةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ࢫو ࢫوتطوʈرɸا ࢫالمؤسسات وتموʈل

  .טقتصادية

تطرقناࢫࢭʏࢫموضوعناࢫɸذاࢫللمنݤݮࢫالوصفيࢫالذيࢫ: منݤݨيةࡧالبحث

ࢫوصف ʏࢫࢭ ࢫالشاملةࢫࢫساعدنا ࢫوלحاطة ࢫالتموʈل ࢫس؈فࢫعملية كيفية

  .بالموضوع

ࢫالضوءࢫ ࢫإلقاء ࢫالبحث ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫسنحاول ࢫذلك ࢫضوء ʄوعڴ

ʄشأة: عڴɲ لʈف التموʈعرȖࢫو ࢫمفɺوم ࢫوإشɢالھ،  التموʈل לيجاري

ࢫࢫלيجاري، ࢫלيجاري، ࢫالتموʈل ࢫטقتصاديةࢫخصائص כɸمية

ࢫטيجاري، ࢫטيجاري  للتموʈل ࢫالتموʈل ࢫاݍݨزائر،عرضࢫࢫأɸمية ʏࢭ

ࢫלیجاري  ࢫمخاطرࢫالتموʈل ࢫ ࢫטيجاري، ࢫالتموʈل ࢫالتموʈلࢫ، عيوب

 .לيجاري 

  :לيجاريࡧوأشɢالھ التموʈل ɲشأة. 1

 قبل عام 2000 أي السومرʈ؈ن، عɺد ࢭʏ تأج؈ف عملية أول 

 وɸذا ، 1855 سنة برʈطانيا ࢭʏ تأج؈ف عملية أول  وܥݨلت الميلاد،

 أك؆ف العملية ɸذه وانȘشرت اݍݰديدية، السكك عرȋات بتأج؈ف

 بتأج؈ف المتحدة الولايات قامت عندما الثانية، العالمية اݍݰرب خلال

 לيجاري  טئتمان ظɺر وروسيا برʈطانيا من لɢل العسكرʈة المعدات

ʏטئتمان، نظم تطور  من حديثة مرحلة ࢭ ʏالمناسب الوقت وࢭ 

 ما مرحلة إڲʄ بدايتھ وȖعود والقصورࢫࢭʏࢫرأسࢫالمال، ال݀ݨز لمواجɺة

 لينȘشر כمرʈكية، المتحدة الولايات ࢭʏ الثانية العالمية اݍݰرب Ȋعد

  1.أوروȋا أنحاء ɠافة ࢭʏ ذلك Ȋعد

 تطورا العشرʈن القرن  من السبعيɴيات ف؅فة شɺدت ولقد

 العادية، כسɺم ࢭʏ والمتمثل التقليدي، التموʈل سبل ࢭʏ كب؈فا

ࢫكما الممتازة כسɺم  تكن لم تموʈل مصادر ظɺرت والسندات،

ࢫونظراࢫ التقليدية المفاɸيم غ؈فت إذ قبل من متاحة ࢫعٔڈا، المعروفة

ࢫحيث طرʈق عن טسȘثمار عڴʄ الطلب لزʈادة  تنافس التأج؈ف،

 ࢭʏ بالتأج؈ف المتخصصة الشرɠات انȘشرت وقد المصرفية، القروض

 مؤسسة قامت فقد الدوڲʏ، الصعيد عڴʄ أما الستʋنات، ࢭʏ أوروȋا

 ،1977عام اݍݨنوȋية ɠورʈا ࢭʏ شركة أول  بتأسʋس الدولية التموʈل

ࢫࢭʏ تأج؈ف شرɠات بتأسʋس ذلك Ȋعد وقامت  من العديد مش؅فكة

 وغ؈فɸا، توɲس، ال؄فȖغال، اندونʋسيا، ɠالأردن، النامية الدول 

  2.العالم دول  كث؈فࢫمن ࢭʏ تتواجد اليوم وأصبحت

ࢫالتموʈل يرجع كما  استخدامھ وانȘشار טيجاري  ظɺور

 التطورات مسايرة مٔڈا نذكر عوامل عدة إڲʄ تموʈلية كطرʈقة

 بظɺور  تقادمɺا وسرعة לنتاج، وسائل ࢭʏ الɺائلة التكنولوجية

ɸذهࢫ امتلاك تموʈل الصعب من ɠان ولما أحدث، إنتاج تجɺ؈قات

 استغلالɺا حق من وטستفادة اسȘئجارɸا ɠان اݍݰديثة، التجɺ؈قات

 تɢلفة ارتفاع أن إڲʄ إضافة المشɢلة، ɸذه لمواجɺة حلا تملكɺا دون 

 من ذلك ʇسȎبھ قد وما Ȗسوʈقɺا، عڴʄ اɲعكس التجɺ؈قات ɸذه

 وسيلة טيجاري  القرض ɠان טسȘثماراتࢫלنتاجية،ࢫوȋالتاڲȖ ʏعطل

 قوي  دفع وإعطاء الصناعية، المنتجات عڴʄ الطلب ل؅فقية أساسية

 قيمة انخفاض أن إڲʄ بالإضافة ɸذا לنتاجية، لنموࢫالصناعات

 يتطلّڈا الۘܣ الصعبة وלجراءات التܸݵمية والظروف النقود،

 كب؈ف Ȋشɢل ساɸموا الذاȖي التموʈل وقصور  כجل، طوʈل טق؅فاض

ʏور  ࢭɺل ظʈط الذي טيجاري  التموȋلفة العائد يرɢ3.مباشرةࢫبالت  

ࢫטيجاري  ࢫالتموʈل ࢫبان ࢫالقول ࢫأيࢫࢫيمكننا ࢫوطۚܣ ࢫيɢون قد

ʏࢫماࢫيڴʏاࢫࢭɺناولȘࢫولتوضيحࢫذلكࢫنʏونࢫدوڲɢࢫوقدࢫيʏمحڴ:  

ʇعرفࢫالتموʈلࢫטيجاريࢫࢫ):المحڴʏ(التموʈلࡧלيجاريࡧالوطۚܣࡧ. 1.1

عڴʄࢫأساسࢫانھࢫوطۚܣࢫعندماࢫتجمعࢫعمليةࢫشركةࢫتأج؈ف،ࢫأوࢫبنɢا،ࢫأوࢫ

ࢫمالية ࢫنفسࢫ مؤسسة ʏࢫࢭ ࢫمقيمان ࢫوɠالɺما ࢫاقتصادي، بمتعامل

ࢫʇعت؄فࢫ ࢫإڲʄࢫالبلد، ࢫبتأج؈فࢫالمعدات ࢫما ࢫبلد ʏࢫمؤجرࢫࢭ ࢫقام ࢫإذا محليا

  .المستأجرࢫمقيمࢫࢭʏࢫنفسࢫالبلد

2.1 .ʏࡧالدوڲ ࡧטيجاري ࢫدولياࢫ: التموʈل ࢫטيجاري ࢫالتموʈل ʇعت؄ف

ࢫمختلفانࢫ ࢫبلدان ʏࢫࢭ ࢫمقيمان ࢫوالمستأجر ࢫالمؤجر ࢫيɢون عندما
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ࢫوالمؤجرࢫ ࢫالمورد ࢫيɢون ࢫوعندما ࢫمختلفة، ࢫلȘشرʉعات وʈخضعان

ࢫالب ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫɸذهࢫمقيمان ࢫفان ࢫأخر، ࢫبلد ʏࢫالمستأجرࢫࢭ ࢫبʋنما لد،

ࢫإيجاريࢫ ࢫبتموʈل ࢫوȖس׿ܢ ࢫالدولية، ࢫالصفة ࢫتأخذ ࢫالۘܣ العملية

ࢫأماࢫ للتصدير ࢫدوليا، ࢫيɢون ࢫטيجاري ࢫالعقد ࢫفان ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏوࢭ

ࢫ ࢫمنࢫالموردࢫوالمؤجر(عقدࢫالبيع فɺوࢫعقدࢫداخڴʏ،ࢫلانࢫ) بيعࢫכصل

ࢫبيع ࢫعقد ࢫأما ࢫالبلد، ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫوالمؤجرࢫمقيمان ࢫمنࢫࢫالمورد כصل

الموردࢫللمؤجرࢫيɢونࢫوحدهࢫدولياࢫإذاࢫɠانࢫالمؤجرࢫوالمستأجرࢫمقيمانࢫ

ࢭʏࢫنفسࢫالبلدࢫوɠانࢫالموردࢫمقيماࢫࢭʏࢫبلدࢫأخر،ࢫوȋالتاڲʏࢫيɢونࢫعقدࢫ

  .محليا التموʈلࢫטيجاريࢫمنࢫالمؤجرࢫوالمستأجرࢫداخلياࢫأو

  :לيجاري  التموʈل مفɺومࡧوȖعرʈف. 2

 بحيث التموʈل، طرق  ࢭʏ حديثة فكرة ɸو לيجاري  التموʈل إنࢫࢫࢫࢫ

 لɺذه أعطيت الۘܣ المفاɸيم وȖعددت عليھ، Ȗغ؈فات عدة أدخلت

 ࢭʏ واحد معۚܢ ࢭʏ تصب اقتصادية أو قانونية صفة ࢭʏ إما التقنية،

כمر،ࢫونȘيجةࢫلك؆فةࢫوȖعددࢫالمفاɸيمࢫنقتصرࢫعڴʄࢫذكرࢫالمفɺومࢫ ٰڈاية

  .טقتصاديࢫوالمفɺومࢫاݍݨزائري 

ࢫ :טقتصادي المفɺوم. 1.2 ࢫRichard Vancialحسب  القرضࢫ

ࢫכطراف يل؅قم خلالھ من عقد ɸو לيجاري   )المستأجر( أحد

 الدورʈة، الدفعات من سلسلة) المؤجر( ךخر للطرف بالȘسديد

ࢫوعادة موضوع כصل شراء ثمن يفوق  مجملɺا الۘܣ  ɸذه العقد،

 للأصل טقتصادية اݍݰياة من כك؄ف اݍݨزء لتغطي تمتد الدفعات

ࢫأي  يدفع بحيث Ȗعاقدي، ال؅قام ɸو לيجاري  القرض أن المقتۚܢ،

 حق عڴʄ يتحصل بالمقابل للمؤجر לيجارʈة כقساط المستأجر

 عڴʄ يحافظ المؤجر أن حيث موضوعࢫالعقد، כصل من טنتفاع

 لا كما العقد، فܦݸ للطرف؈ن يمكن ولا للأصل القانونية الملكية

  4.المؤجر إذن دون  כصل تأج؈ف إعادة للمستأجر يحق

 مادتھ ࢭʏ عرفھ فقد اݍݨزائري  الȘشرʉع أما: اݍݨزائري  المفɺوم. 2.2

ʄالقانون  من כوڲ ʏڥʉشرȘلࢫטيجاري، المتعلق الʈو بالتموɸ عملية 

 أو المالية والمؤسسات البنوك قبل من تحقيقɺا يتم وتجارʈة، مالية

ࢫ٭ڈذهࢫتأج؈ف  شركة ࢫصراحة ࢫومعتمدة ࢫقانونا  مع الصفة، مؤɸلة

 طبيعي؈ن أܧݵاص כجانب أو اݍݨزائرʈ؈ن טقتصادي؈ن المتعامل؈ن

 تɢون  أن وʈجب اݍݵاص، أو العام للقانون  تاȊع؈ن .معنوʈ؈ن أم ɠانوا

 اݍݵيار حق يتضمن لا أو يتضمن أن يمكن إيجار عقد عڴʄ قائمة

  5.المؤجر لصاݍݳ بالشراء

  : خصائصࡧالتموʈلࡧלيجاري . 3

ࢫيمكنࢫ ࢫלيجاري ࢫللتموʈل ࢫالمختلفة ࢫالمفاɸيم ࢫخلال من

  :استɴتاجࢫاݍݵصائصࢫالتالية

 %75 כقل عڴȖ ʄغطى وإٰڈا للإلغاء قابلة غ؈ف לيجار مدة إن -

ࢫ( المؤجر للأصل טف؅فاعۜܣ العمر من ࢫɸامش صلכ تɢلفة  زائد

 .)الرȋح

ࢫللاسȘثمارࢫمرة - ʏࢫالكڴ ࢫالمبلغ ࢫبإنفاق  المستأجرࢫغ؈فࢫمطالب

ࢫ ࢫלيجار،ࢫواحدة ࢫأقساط ࢫȖس׿ܢ ࢫأقساط ࢫشɢل ʄࢫعڴ ࢫتدفعھ وإنما

ࢫإليھࢫ ࢫمضافا ࢫכصل ࢫشراء ࢫثمن ࢫمن ࢫجزء ࢫכقساط ࢫɸذه وتتضمن

ࢫטستغلالࢫ ࢫومصارʈف ࢫالمؤجرة ࢫللمؤسسة ࢫȖعود ࢫالۘܣ الفوائد

  .المرتبطةࢫبالأصلࢫالمتعاقدࢫحولھ

ࢫحقࢫ כصل بملكية المؤجر يحتفظ - ࢫمن والمستأجرࢫʇستفيد

ࢫفإ ʏالتاڲȋࢫو ࢫفقط، ࢫومالية،ࢫטستعمال ࢫالمؤجرࢫقانونية ࢫمساɸمة ن

  .أماࢫمساɸمةࢫالمستأجرࢫفࢼܣࢫإدارʈةࢫواقتصادية

اسȘثماراتࢫ( التموʈلࢫלيجاريࢫيɢونࢫࢭʏࢫشɢلࢫأصولࢫعيɴيةࢫ -

  .لاࢫيقومࢫبمنحࢫأموالࢫنقديةࢫكماࢫࢭʏࢫالقرضࢫالكلاسيɢي) مادية

يɢونࢫإماࢫمتوسطࢫأوࢫطوʈلࢫכجل،ࢫبحيثࢫأنࢫࢫالتموʈلࢫלيجاري ࢫ-

ࢫامتلاكɺاࢫ ࢫف؅فة ࢫوحسب ࢫכصول ࢫɸذه ࢫطبيعة ࢫحسب ࢫتحدد مدتھ

- 2مدةࢫإيجارࢫכصولࢫالمنقولةࢫماࢫب؈نࢫ( بمعۚܢࢫالعمرࢫטف؅فاعۜܣࢫلɺا،

  .)سنةࢫ20- 15المنقولةࢫفمدٮڈاࢫماࢫب؈نࢫ سنوات،ࢫوכصولࢫغ؈فࢫ10

   :לيجاري  القرض ࡩʏ المتداخلة فاכطر  .4

 :أطراف ثلاثة تدخل يتطلب العملية ɸذه Ȗسلسل إن

 تɢون  الذي المعنوي  الܨݵص وɸو :المؤجر כول  الطرف. 1.4

 البنوك عادة وɢʈون  לيجاري، القرض ɲشاط ممارسة غاياتھ إحدى

 ɠونھ من الرغم عڴʄ والمؤجر بالتأج؈ف، المتخصصة الشرɠات أو

 ملكية لسند حيازتھ من الرغم المؤجر،ࢫوعڴʄ للأصل القانوɲي المالك

  6.المأجور  من اݍݰقيق والمنتفع بالمستفيد لʋس أنھ إلا المؤجر، כصل

 المعنوي  أو الطبيڥʏ الܨݵص ɸو :المستأجر الثاɲي الطرف. 2.4

 وɸو לيجاري، القرض عقد أحɢام وفق بالمأجور  والمنتفع المستفيد

 عڴʄ لݏݰصول  المورد مع والتفاوض כصل باختيار يقوم الذي

 أن وحيث כسعار، وأقل المواصفات، بأفضل المرغوب כصل

 يل؅قم فإنھ التأج؈ف، عقد مدة طيلة المستأجر عɺدة ࢭʏ يɢون  المأجور 

 بموجب علٕڈا والمتفق لɺا، المحدد الغاية وفق المأجور  باستخدام
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 الصيانة أعمال بإجراء المل؅قم ɸو المستأجر أن كما التأج؈ف، عقد

 .للمأجور  اللازم؈ن وלصلاح

 المعنوي  أو الطبيڥʏ الܨݵص ɸوو  :المورد الثالث الطرف. 3.4

 المأجور  ملكية ينقل والذي المأجور، لتورʈد טختيار عليھ وقع الذي

 مقاولا، أو باǿعا يɢون  قد والمورد، المؤجر إڲʄ التأج؈ف عقد محل

 .لھ مصنعا أو وكيلا أو موزعا، أو للمأجور  مالɢا

 القرض حالات ɸناك :المتضامن الكفيل الراȊع الطرف .4.4

 الكفيل وɸو ألا رȌع، ا طرف عڴʄ اݍݰصول  Ȗستدڤʏ قد לيجاري،

 الضمانات زʈادة ɸو ذلك من والɺدف المستأجر، مع المتضامن

 طبيعيا ܧݵصا يɢون  قد الكفيل وɸذا المستأجر، قبل من المقدمة

 تجاه مل؅قما يɢون  بحيث اݍݰال، مقتغۜܢ حسب وذلك اعتبارʈا، أو

 بذمة الم؅فتبة المالية وטل؅قامات כقساط ɠافة بȘسديد المؤجر

 المستأجر ɸذا ܿݨز أو امتنع أن حال ࢭʏ وذلك כصيل، المستأجر

  7.سدادɸا عن

ࢫفيماࢫ التموʈل عملية مراحل تݏݵيص يمكن كما לيجاري

ʏلࢫرقمࢫ(يڴɢࢫآخرࢫالمقال01انظرࢫالشʏࢭ:( 

 المراد כصل Ȋشراء المؤجر يقوم حيث :כصل כوڲʄࡧشراء المرحلة -

 الشراء عقد إبرام يتم ثم المستأجر، إڲʄ ليؤجره المورد من تأج؈فه

 .والمؤجر المورد ب؈ن

 Ȋعد للمستأجر כصل المؤجر ʇسلم :כصل تأج؈ف :الثانية المرحلة -

 כخ؈ف ɸذا يل؅قم حيث والمستأجر، المؤجر ب؈ن التأج؈ف عقد إمضاء

 .المؤجر כصل وصيانة تأم؈ن بمɺمة

 مرحلة وۂʏ :לيجاري  القرض عملية انقضاء :الثالثة المرحلة -

 اݍݵيار، بمرحلة كذلك وتدڤʄ ، לيجاري  القرض عقد مدة إنقضاء

 : ثلاث خيارات أمام نفسھ يجد المستأجر لأن

 القيمة رفع مقابل العقد ࢭʏ عليھ المنصوص :الشراء خيار رفع -أ

 سعر من %6 واڲʄ %1 ب؈ن ما عادة وتمثل للمؤجر، المتبقية المالية

 .التامة بالملكية والتمتع כصل اكȘساب وȋالتاڲʏ الشراء،

 مع المستأجر طرف من :التموʈڴʏ التأج؈ف عقد تجديد طلب -ب

 جديدة شروط عڴʄ أخرى،ࢫوالتفاوض لمدة לيجاري  القرض شركة

  .المؤجر כصل تقادم טعتبار ࢭʏ تأخذ

  .التأج؈ف عملية وٕإٰڈاءࢫالمؤجر إڲʄ כصل إرجاع - ج

   :כɸميةࡧטقتصاديةࡧللتموʈلࡧטيجاري . 5

ࢫטيجاري  ࢫالتموʈل ࢫʇساɸم ࢫأن ࢫالتنميةࢫࢫيمكن ʏࢭ

ࢫإمɢانياتࢫ ࢫوتوسيع ࢫטسȘثمارات ࢫتموʈل ࢫأداة ࢫلɢونھ טقتصادية

التموʈلࢫلدىࢫالمؤسسات،ࢫفاعتبارࢫأنࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫتلعبࢫدوراࢫ

ࢫللمؤسسةࢫ ࢫالملازمة ࢫכخطار ࢫتتحمل ڈا ࢫلɢوٰ ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ɸاما

ࢫࢭʏࢫ ࢫالنقص ࢫمعاݍݨة ʄࢫإڲ ࢫטيجاري ࢫالتموʈل ʄسڥʇࢫ ،ʄࢫכوڲ بالدرجة

  . توف؈فɸاࢫݍݵدمةࢫحاجاتࢫأخرى ࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫأو 

لقدࢫتطورࢫالتموʈلࢫטيجاريࢫȊشɢلࢫسرʉعࢫوɸامࢫبالنظرࢫلماࢫ

قدمھࢫمنࢫمنفعةࢫحقيقيةࢫللمستعملࢫࢭʏࢫظلࢫכوضاعࢫטقتصاديةࢫ

ࢫالذيࢫ ،ʏࢫالتكنولوڊ ࢫالتطور ࢫوȖسارع ࢫالمالية ࢫالموارد ࢫبندرة المȘسمة

ࢫכجɺزةࢫ ࢫوتداول ࢫبتأج؈ف ࢫɲشاطɺا ࢫيرتبط ࢫسوق ࢫظɺور ʄࢫإڲ أدى

ࢫʇعرفࢫبالإيجارࢫالȘشغيڴʏࢫوظɺورࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫࢫالصناعية وɸوࢫما

ࢫالتموʈلࢫ ࢫأɸمية ࢫبإبراز ࢫسمحت ࢫטيجاري ࢫالتموʈل مؤسسات

  8.טيجاريࢫɠوسيلةࢫلتموʈلࢫالمشروعاتࢫטقتصادية

ࢫتوقفࢫכمرࢫعندࢫ ࢫטيجاريࢫࢭʏࢫعدم ࢫالتموʈل ࢫأɸمية وتأȖي

ࢫللقطاعࢫ ࢫالتجاري ࢫأو ʏࢫالصناڤ ࢫالطاȊع ࢫذات ࢫטسȘثمارات تموʈل

  .بلࢫȖعدتࢫإڲʄࢫعدةࢫقطاعاتࢫمنࢫالقطاعࢫالعموميࢫاݍݵاص

ࢫوتوظيفࢫ ࢫטئتمان ࢫتوجيھ ࢫטيجاري ࢫالتموʈل استطاع

ࢫالتموʈلࢫ ࢫفʋشɢل ࢫלنتاجية، ࢫטسȘثمارات ࢫلتموʈل טدخارات

ࢫولتنفيذࢫ ࢫلتموʈل ࢫللمسȘثمرʈن ࢫتتاح ࢫإضافية ࢫفرصة טيجاري

ࢫכموالࢫ ࢫنقص ࢫأو ࢫندرة ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫوɸذا ࢫטسȘثمارʈة، مخططاٮڈم

  .نࢫجɺةࢫوضعفࢫمعدلࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫمنࢫجɺةࢫأخرى اݍݵاصةࢫم

فالدليلࢫالواܷݳࢫعڴʄࢫالفائدةࢫوالم؈قةࢫالۘܣࢫتكȘؠۜܣࢫالتموʈلࢫ

مقارنةࢫبوسائلࢫالتموʈلࢫכخرىࢫɸوࢫالنجاحࢫالذيࢫعرفتھࢫࢫטيجاري 

ࢫࢭʏࢫɠلࢫ ࢫتوسعࢫمجالࢫتطبيقɺا ࢫوج؈قةࢫوكذا ɸذهࢫالتقنيةࢫخلالࢫف؅فة

ࢫالدولࢫ ࢫاقتصاديات ࢫܿݨلة ࢫدفع ࢫɸو ࢫأɸميْڈا ࢫزاد ࢫومما القارات،

  .خاصةࢫالمتطورةࢫمٔڈا

فالتموʈلࢫטيجاريࢫٱڈمࢫبالدرجةࢫכوڲʄࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫلاࢫ

ࢫɠافي ࢫأموال ʄࢫعڴ ࢫأوࢫتتوفر ࢫاݍݨديد ࢫלɲشاء ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫخاصة ة

ࢫטسȘثماراتࢫ ࢫبتموʈل ࢫللمؤسسات ࢫفȘسمح ࢫمݏݰة ࢫتوسع لضرورة

לنتاجيةࢫعنࢫطرʈقࢫטنتفاعࢫبالةࢫأوࢫمعداتࢫأوࢫعقارࢫدونࢫدفعࢫأيࢫ
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مبلغࢫنقديࢫأيࢫأنࢫالتموʈلࢫטيجاريࢫلاࢫيتطلبࢫأيࢫمجɺودࢫمسبقࢫ

ࢫتمولࢫ ࢫטيجاري ࢫالتموʈل ࢫمؤسسة ࢫدامت ࢫما ࢫالذاȖي للتموʈل

Șسبةࢫللمؤسساتࢫ%100ثمارࢫטسɴلࢫטيجاريࢫبالʈࢫفأصبحࢫالتمو،

  9.الراغبةࢫࢭʏࢫالتموʈلࢫبھࢫحقيقةࢫاقتصادية

  : مٔڈا نذكر أسباب لعدة טيجاري  التموʈل أɸمية Ȗعود

ࢫ٭ڈذهࢫ عڴʄ المتطورة العالمية المؤسسات أك؄ف إقدام - التعامل

 .التقنيةࢫمعࢫعملا٬ڈاࢫوزȋائٔڈا

 مجال ࢭʏ المتخصصة المالية المؤسسات من كب؈ف عدد ظɺور  -

 .التموʈلية التقنية ɸذه ممارسة

 المنقول  טيجاري  بالتموʈل والتعامل بإدخال البنوك قيام  -

 يȘسم ولا كب؈ف منࢫمردود لھ لما التقليدية أɲشطْڈا ࢭʏ والعقاري 

 .عالمية بأخطار

 العالم دول  معظم ࢭʏ טيجاري  بالتموʈل التعامل توسيع -

 .الغرض لɺذا وȖشرʉعات قوان؈ن وإرساء

ࢫالتقنية مجال امتداد - ࢫ٭ڈذه ࢫلɢل التعامل  مناڌʏ التموʈلية

 .المختلفة اݍݰياة

 التموʈلࢫטيجاري، طرʈق عن טسȘثمارات تموʈل ɲسبة زʈادة -

ࢫالبنكية حصة عڴʄ حصتھ وتزايد  تموʈل ࢭʏ القروض

  .العالمية טسȘثمارات

ࢫ٭ڈا الۘܣ والȎساطة والسرعة، المرونة التموʈلࢫࢫاȖسم

  .مٔڈا טيجاري،ࢫوكذاࢫالتحف؈قاتࢫالمصاحبةࢫلھ،ࢫخاصةࢫاݍݨبائية

 الۘܣ الكب؈فة כɸميةࢫטقتصاديةࢫ تكمن כسباب ɸذه من

  :ɠالتاڲʏ تقنيةࢫالتموʈلࢫטيجاري،ࢫنذكرɸاࢫ تحتلɺا

ࢫطرʈقة - ࢫأٰڈا ʏل ࢭʈالمشروعات لتمو ʄاختلاف عڴ ʏࢫوࢭ  أنواعɺا

 כصول  عڴʄ لݏݰصول  טقتصادي الɴشاط مجالات مختلف

 المؤسسات الداخليةࢫلɴشاط المستمرة الرأسمالية،ࢫفالمراقبة

 كب؈ف علٕڈا לقبال أن بيɴت טيجاري  التموʈل ࢭʏ المتخصصة

 من ɸام قطب بحصولɺاࢫعڴʄ السوق  عالميةࢫࢭʏ مɢانة فاحتلت

 .الزȋائنࢫوالعملاء

 تموʈل ࢭʏ לنتاجية المشروعات واجɺْڈا الۘܣ للصعوȋات نظرا -

ࢫݍݨأتا ࢫالتقنية سȘثماراٮڈا ࢫȖسɺل لɺذه  כوضاع حۘܢ

 ࢭʏ تتمثل والۘܣ خاصة النامية الدول  ࢭʏ العسرة טقتصادية

 الۘܣ الضȁيلة وכرȋاح السائد، الماليةࢫوالتܸݵم السوق  ضيق

 .المشروعات تحققɺا

 عن לنتاجية טسȘثمارات بتموʈل טيجاري  التموʈل ʇسمح -

 أي تقديم بدون  أوࢫعقارات معدات أو بآلات טنتفاع طرʈق

 قادرة غ؈ف باعتبارɸا للاسȘثمار شاملة Ȗغطية فࢼܣ نقدي مبلغ

ʄا عڴɺࢫبأموال ࢫاݍݰصول  اݍݵاصة تموʈلɺا  التموʈل عڴʄ أو

ʏالمصرࢭ. 

 من يقلل مما وלنتاج לنتاجية زʈادة ࢭʏ الوسيلة ɸذه Ȗساɸم -

ࢫمما وȋالتاڲʏ المنتجة الوحدة تɢلفة ࢫכسعار،  يزʈد انخفاض

 عڴʇ ʄساعد وȋالتاڲʏ טست؈فاد وتقليل التصدير، فرص من

 المدفوعات، م؈قان כخ؈ف وࢭʏ الم؈قانࢫالتجاري  أوضاع تحس؈ن

فتحࢫ إڲʄ يؤدي טسȘثمارʈة المشارʉع زʈادة أن إڲʄ بالإضافة

 .البطالة تقليص وȋالتاڲʏ جديدة عمل مناصب

  : أɸميةࡧالتموʈلࡧטيجاريࡧࡩʏࡧاݍݨزائر. 6

 نȘيجة وɸذا اݍݨزائرࢫتأخراࢫكب؈فا ࢭʏ טيجاري  التموʈل عرف 

ࢫوالۘܣ Ȋعد المنتݤݨة טقتصادية السياسات  Ȗعرف لم טستقلال

 اݍݰر السوق  اقتصاد بداية ومع כخ؈فة السنوات ࢭʏ إلا טنفتاح

 المرحلة مع بالتعاʇش لɺا Ȗسمح اݍݨديدةࢫالۘܣ المفاɸيم تبۚܣ ألزمɺا

 يحظى لم טيجاري، טعتماد عقد المفاɸيم ɸذه ومن اݍݨديدة

 تأسʋسية بقوان؈ن الȘسعينات ࢭʏ ظɺوره بداية ࢭʏ טعتمادࢫטيجاري 

ࢫ قانوني؈ن نص؈ن باستȞناء خاصة بصفة ࢫالقانون ࢫɸ90-10ما

  . 26-91والقانونࢫ والقرض بالنقد اݍݵاص

ࢫبالتكنولوجياࢫ ࢫأساسا ࢫيرتبط ࢫטقتصادي ࢫالتقدم إن

ࢫوʈتم ࢫלنتاجية ࢫالقطاعات ࢫטسȘثمارࢫوتنمية ࢫتفضيل ʏࢫࢭ ࢫɸذا ثل

ࢫالصناعاتࢫ ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫوלنتاجية ࢫالثقيلة ࢫالصناعات لصال

ࢫعڴʄࢫ ࢫيقوم ʏࢫالعمڴ ࢫالتفضيل ࢫلɺذا ࢫالنظري ࢫوכساس טسْڈلاكية

ࢫوʈتم؈قࢫ ࢫכمد، ࢫوطوʈل ࢫسرʉع ࢫاقتصادي ࢫنمو ࢫلتحقيق ࢫانھ أساس

بصفةࢫטستمرارʈةࢫفانࢫالقطاعࢫالذيࢫيقدمࢫوسائلࢫלنتاج،ࢫيجبࢫ

ࢫينموࢫأك؆فࢫ ࢫاسْڈلاكيةأن ࢫسلعا ࢫيɴتج ࢫالذي ࢫالقطاع فالسوقࢫ. من

  اݍݨزائرʈةࢫȖشɺدࢫإقبالاࢫكب؈فاࢫوم؅قايداࢫ

ࢫالفلاحيةࢫ ࢫوالمعدات ࢫךلات ʄࢫعڴ ࢫالطلب ࢫيخص ࢫما ʏࢭ

  :تحققࢫماࢫيڴʏ بالتموʈلࢫטيجاري،ࢫفɺذهࢫالتقنية

 .دفعࢫܿݨلةࢫالتنميةࢫטقتصادية -

ࢫטيجاري  - ࢫالتموʈل ࢫيوفره ࢫلما ࢫالمشارʉع ࢫتنفيذ منࢫࢫسرعة

ࢫɸذاࢫ ࢫغياب ʏࢫࢭ ࢫلاࢫتوفرࢫلɺا ࢫɠانت ࢫإذا ࢫما ࢫللشرɠات إمɢانيات

 .النظام
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ࢫȖسɺيلࢫ - ࢫوكذا ࢫإنتاجية ࢫأك؆ف ࢫصناعات ࢫباقامت الت݀ݨيل

عملياتࢫלحلالࢫوالتجديدࢫللمشارʉعࢫمماࢫʇساعدࢫعڴʄࢫالݏݰاقࢫ

المستمرࢫبالتطورࢫالتكنولوڊʏ،ࢫومنࢫثمࢫرفعࢫجودةࢫלنتاجࢫمعࢫ

ࢫجدي ࢫأسواق ࢫفتح ʏࢫࢭ ࢫوלسɺام ࢫتɢلفتھ ࢫمحلياࢫخفض دة

 .وخارجياࢫوزʈادةࢫمستوىࢫטسȘثمارات

ࢫاݍݰاجةࢫ - ࢫمن ࢫيقلل ࢫالمجالات ࢫمختلف ʏࢫࢭ ʏࢫالمحڴ ࢫלنتاج رفع

ࢫتحس؈نࢫ ʄࢫعڴ ࢫوʉساعد ࢫالتصدير ࢫفرص ࢫوزʈادة للاست؈فاد

 .أوضاعࢫالم؈قانࢫالتجاريࢫوم؈قانࢫالمدفوعات

 .تخفيضࢫالبطالةࢫنȘيجةࢫإتاحةࢫفرصࢫعملࢫجديدة -

ࢫا - ࢫمصادرࢫالتموʈل ࢫب؈ن ࢫالمنافسة ࢫإڲʄࢫزʈادة ࢫيؤدي ࢫمما لمختلفة

 .تخفيضࢫالتɢلفةࢫالۘܣࢫتتحملɺاࢫالمشارʉع

 لممارسة والتنظيمية القانونية כرضية توفر من بالرغم

ࢫࢫ96/9כمرࢫ ٭ڈا جاء والۘܣ اݍݨزائر ࢭʏ לيجاري  التموʈل  10 ـتارʈخ

ࢫبالاعتماد1996 جانفي ࢫالمتعلق  يظل أنھ اݍݨزائرࢫإلا ࢭʏ לيجاري  ،

 قلة جانب من سواء محدود جد اݍݰديثة يةالتقن ɸذه إڲʄ الݏݨوء

ࢫالمتخصصة المؤسسات عدد  أو לيجار، قرض ممارسة ࢭʏ المالية

ࢫالتموʈل טقتصادي؈ن المتعامل؈ن جɺل جانب  بأɸمية،ومزايا

ࢫفإن  الۘܣ טقتصادية التحولات مواكبة وقصد اݍݨزائر לيجاري

 ࢭʏ النظرإعادةࢫ إڲʄ عمدت السوق  اقتصاد ظل ࢭʏ العالم ʇشɺدɸا

 إصلاحات أɸمɺا إصلاحات عدة عرفت الۘܣ المصرفية منظومْڈا

 الرئا؟ۜܣ المرسوم وكذا النقدࢫوالقرض قانون  ࢭʏ والمتمثلة ، 1990

ࢫ  تتكيف جعلɺا وɸذا والقرض، النقد لقانون  المعدلࢫ03-11رقم

 أخرى  جɺة ومن جɺة، من الدولي؈ن المصرࢭʏࢫوטقتصادي والمحيط

 .المالية الموارد Ȗعبئة ࢭʏ البنوكࢫدوراࢫجديدا منح

  :اݍݨزائر ࡩʏ לيجاري  عرضࡧالتموʈلࡧ-7

 تقدم الۘܣ والبنوك المالية المؤسسات مجموعة من يتɢون ࢫࢫࢫࢫ

  :ɠالتاڲʏ وۂʏ לيجاري، بالقرض التموʈل خدمة

 اݍݵارڊʏ البنك قام: الماڲʏ للإيجار السعودية اݍݨزائرʈة. 1.7

 الدوڲʏ التموʈلࢫלيجاري  ࢭʏ متخصص فرع بإɲشاء BEAاݍݨزائريࢫ

ࢫالمجمع مناصفة ࢭʏࢫ وذلك السعودي، والماڲʏ الصناڤʏ مع

ࢫمال حيث لوكسمبورغ، ࢭʏ مقرɸا وʈقعࢫ21/11/1990 ࢫرأس  بلغ

ـــࢫ المعروفة الشركة ɸذه  وٮڈدف دولار، مليون ࢫASL" 20 "اختصاراࢫبـ

ʄل إڲʈة العتاد واردات تموɺࢫالموج  المɺنية للاستخدامات وכصول

 Ȋعض إڲʄ إضافة ɠالسفنࢫوالطائرات، الثقيل النقل تادع وخاصة

  10.לعلامࢫךڲʏ وعتاد الطۗܣ العتاد أنواع

 الشرʉعة لأحɢام وفقا ʇعمل بنك ɸو: اݍݨزائري  ال؄فكة بنك. 2.7

ࢫ إɲشاءه تم לسلامية، ʏࢫ20/05/1991ࢭʄل عڴɢࢫذات ش  شركة

 ولقوانئڈاࢫ10-90رقمࢫ والقرض النقد قانون  لأحɢام تخضع أسɺم

ࢫالمشارʉع ࢭʏ البنك ʇساɸم الداخلية،  التنموʈة טسȘثمارʈة تموʈل

 المتعامل؈ن لɢافة ɲشاط بتوجيھ טقتصادية اݍݨدوى  ذات

ࢫالصناعي؈ن،  ʇعمل حيث واݍݰرفي؈ن التجارʈ؈ن، טقتصادي؈ن،

منࢫ المتعامل؈ن لɺؤلاء التموʈلية اݍݰاجيات لتلبية جاɸدا البنك

ࢫ مختلفة تموʈلية صيغ استخدام خلال  والمشاركة بالمرابحة

ࢫ وȋالإيجار، ࢫمالࢫʇ50%عود ࢫرأس ࢫالفلاحة إڲʄ البنك من  بنك

 فلاح " لمجمع כخرى ࢫȖ50%عودࢫ بʋنما) BADR(الرʈفيةࢫ، والتنمية

ࢫال؄فكة وʈقوم السعودي، " ال؄فكة  المصرفية العمليات بɢل بنك

 לسلامية، الشرʉعة أحɢام مع بالتوافق وטسȘثمار للتموʈل

 الدين أحɢام مع يتطابق الذي לيجاري  القرض خدمات وتقديم

 ࢭʏ والمنȘشرة للبنك التاȊعة טستغلال شبكة ع؄ف وذلك לسلامي،

  11.الوطن ع؄ف טقتصادية כقطاب أɸم

 شركة أول  Ȗعت؄ف: " ALL "الماڲʏࡧ للإيجار العمومية الشركة. 3.7

 تأسʋسɺا تم اݍݨزائر، ࢭʏ לيجاري  التموʈل ࢭʏ متخصصة خاصة

ࢫ قانونيا ʏوتحصلتࢫ04/04/2011ࢭ ʄࢫ اݍݨزائر بنك اعتماد عڴʏࢭ

 أن إلا عدةࢫمساɸم؈ن، ب؈ن الشركة مال وʈتوزعࢫرأسࢫ20/02/2002

 الشركة تليھ ثمࢫ%34 ب כول  المساɸم ʇعت؄ف اݍݨزائرࢫABCبنكࢫ

  12%.25بـࢫࢫSAIالعرȋيةࢫللاسȘثمارࢫ

 مالية مؤسسة وۂMLA " :ʏ "اݍݨزائر – الماڲʏ للإيجار المغارȋة. 4.7

 تم وأوروȋية توɲسية بأموال לيجاري  التموʈل ࢭʏ متخصصة

 الɴشاط ودخلتࢫ2005أكتوȋر طرفࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫࢭʏ من اعتمادɸا

ʏالفعڴ ʏر ࢭɺا بدأت ،ࢫحيث2006مايࢫ شɺشاطɲ ʏالسدا؟ۜܣ ٰڈاية ࢭ 

 أحمدࢫنائب السيد طرف من عٔڈا לعلان وتمࢫ2006 سنة من כول 

 Ȗساɸم الۘܣ بنك وأمان اݍݵاص التوɲؠۜܣ للبنك العام المدير رئʋس

ࢫ ࢫرأسࢫ%25ب ࢫ من ࢫࢫLA MLAمال ʏࢫࢫ15ࢭ  إطار ࢭʏࢫ2006جانفي

 رأسࢫمال عڴʄࢫLA MLAتحوزࢫ سيفيتال، فندق ࢭʏ ܵݰفي مؤتمر

 13 .أسɺم ذات شركة وۂʏࢫLIBERESلࢫࢫ%5مليارࢫدجࢫ ب يقدر
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 مش؅فك قرض منࢫLA MLAاستفادتࢫ الɴشاط بداية عند

 حيثࢫBEIכوروȌيࢫللاسȘثمارࢫ البنك طرف من أورو مليار 10بقيمةࢫ

 خلال من לيجاري، التموʈل تقنيات تطوʈر عڴʄࢫLA MLAعملتࢫ

 اݍݰرة، وכعمال والمتوسطة الصغ؈فة تطوʈرࢫالمؤسسات تموʈل

 معدات بأɲشطْڈم، المتعلقة כساسية التجɺ؈قات حيازة وتموʈل

ࢫتجɺ؈قات الطبية،ࢫ المعدات إڲʄ بالإضافة العمومية، כشغال نقل،

ࢫכوڲʄ وࢭʏ المكتȎية التجɺ؈قات  تقنيات إڲʄ التوجھ تم المرحلة

 من اݍݨزائري  الماڲʏ السوق  ࢭʏ وטسȘثمار الȘسي؈ف الفاكتورʈنغ،

  .ثانية مرحلة ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ سندات طرح خلال

 يتوسع לيجاري  التموʈل سوق  ࢭʏ العرض جانب ولازال

 تأسʋس الصدد ɸذا ونذكرࢫࢭʏ فيھ، الممارسة المؤسسات عدد وتزداد

 الوطنية الشركة :وɸما לيجاري  التموʈل ࢭʏ متخصصة شركة

  .الوطني؈ن BDL وȋنكࢫBNAبنكࢫ ماࢫب؈نࢫSNLالماڲʏࢫ للإيجار

  : مخاطرࡧالتموʈلࡧלیجاري . 8

ت؄فزࢫعدةࢫمعوقاتࢫأوࢫتحدیاتࢫࢭʏࢫإطارࢫالتموʈلࢫלیجاري،ࢫ

ضدࢫɸذهࢫالمخاطر،ࢫمنࢫ إڲʄࢫضرورةࢫالتأم؈نمماࢫлستدڤʏࢫإڲʄࢫالݏݨوءࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫأɸم ࢫتوضیح ࢫوȋمكن ࢫلذلك، ࢫالمخصصة ࢫالمؤسسات خلال

ʏالمخاطرࢫفیماࢫیڴ:  

ࢫعڴʄࢫ -  ࢫاݍݰرص ࢫعدم ࢫبالوفاء، ࢫטل؅قام ࢫوعدم ࢫالمستأجر إفلاس

  . صیانةࢫכصل

عدمࢫȖسلیمࢫכصلࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫالمتفقࢫعلیھࢫوȋالموصفاتࢫࢫ-

  . المتفقࢫعلٕڈا

  . ؤجرࢫوعدمࢫوفاءهࢫأمامࢫالمتبعࢫللأصلࢫالرأسماڲʏإفلاسࢫالمࢫ –

  .  مخاطرࢫالتقلبࢫࢭʏࢫأسعارࢫالصرفࢫ -

ضعفࢫالȘشرнعاتࢫࢭʏࢫالدولࢫالنامیةࢫوضعفࢫالدعمࢫوטفتقارࢫࢫ - 

   .لمؤسساتࢫتموмلیةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

  :לيجاري  القرض مزايا. 9

حسبࢫالمستأجر،ࢫوحسبࢫࢫتتحددࢫمزاياࢫالقرضࢫטيجاري 

 :المؤجر،ࢫوحسبࢫטقتصادࢫالوطۚܣ

  

 :للمستأجر بالɴسبة. 1.9

 من الرأسمالية כصول  لقيمة ɠاملا تموʈلا לيجاري  القرض يقدمࢫ-

 المطلوȋة، כصول  عڴʄ اݍݰصول  سرعة يحقق مما ومعدات، آلات

 .المالية כعباء من وʈحقق النقدية، السيولة للمستأجر وʈوفر

الرأسماليةࢫ المعدات أحداث عڴʄ اݍݰصول  من المستأجر يمكنࢫ-

 أسرع وࢭʏ כساليب، بأȊسط العالمية التكنولوجيا ذات المتطورة

 .ذلك ࢭʏ رغب إذا المعدات ɸذه امتلاك للمستأجر وʈمكن وقت،

 أو للشركة، جديدة أسɺم طرح عن بديلا כصول  تأج؈ف ʇعت؄فࢫ-

 من לجراءات ɸذه ɠل يحيط وما جدد، شرɠاء عن البحث

 .صعوȋات

 عن كث؈فة حالات ࢭʏ تقل تɢلفة ذا تموʈلا כسلوب ɸذا يȘيح

 المɴشأة، تɢاليف من يخفض مما כخرى، التموʈل أساليب تɢلفة

  أرȋاحɺا من وʈزʈد

 כصول  טق؅فاضࢫلشراء أسلوب לيجاري، القرض أسلوب يفضل

 يرغب الۘܣ الثابتة، الفوائد عن Ȋعيد כول  أن إذ المطلوȋة،

 ɸذه تحرم الۘܣ الديɴية لمعتقداٮڈم عٔڈا טبتعاد ࢭʏ الكث؈فون

 .الفوائد

 :للمؤجر بالɴسبة. 2.9

 عائدا عليھ يدر الذي الرئʋؠۜܣ ɲشاطھ לيجاري  القرض يمثلࢫ-

 المؤجرة כصول  ࢭʏ يتمثل جيد، وȋضمان المسȘثمرة لأموالھ معقولا

 .لھ تظل ملكيْڈا أن حيث ذاٮڈا،

 المؤجرة כصول  قيمة من לɸلاك قسط تمثل ɲسبة خصم يتمࢫ-

 أنھ رغم للضرʈبة اݍݵاضع الرȋح صاࢭʏ إڲʄ وصولا المؤجر، أرȋاح من

 .כصول  لɺذه المستخدم ɸو لʋس

  :للاقتصادࡧالوطۚܣ بالɴسبة. 3.9

الرأسماليةࢫ والمعدات للأصول  לيجاري  القرض أسلوب ʇساعدࢫ-

 حديثة معدات اقتناء عڴʄ اݍݱݨم متوسطة לنتاجية والوحدات

 لعدم أو الذاتية الموارد لضعف شرا٬ڈا إمɢانية لɺا تتوافر لا قد
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 مقابلة من تمكٔڈا لعدم البنوك، من التموʈل طلب عڴʄ قدرٮڈا

 .כخرى  المالية المؤسسات أو البنوك من טئتمان منح متطلبات

ࢫعن والمعدات כصول  وٕإتاحة تواجدࢫ-  القرض طرʈق الرأسمالية

 ࢭʏ לنتاجية المشروعات من المزʈد إɲشاء عڴʇ، ʄساعد לيجاري 

 لھ وɸذا توسعية، لمشروعات القائمة الوحدات تبۚܣ عڴʄ أو الدولة،

  .טقتصادية التنمية إحداث ࢭɸ ʏام دور 

 ࢭʏ توسعات عڴʄ أو جديدة، مشروعات إقامة عڴʄ أيضا ي؅فتبࢫ-

 وظيفة وɸذه المجتمع، ࢭʏ العمالة فرص زʈادة القائمة المشروعات

 .ɸامة واجتماعية اقتصادية

 عڴʄ المشروعات حصول  عڴʄ לيجاري  القرض أسلوب ʇساعدࢫ-

 التكنولوجية بالأساليب أخذɸا ثم ومن حديثة، وآلات معدات

 رفع לنتاج،و نوعية تحس؈ن إڲʄ الٔڈاية ࢭʏ يؤدي مما المتطورة

 .לنتاجية

 التأج؈ف شركة ɠون  حالة ࢭʏ أي الدوڲʏ، לيجاري  القرض حالة ࢭʏࢫ-

 לيجاري  القرض أسلوب فإن اݍݵارج ࢭʏ مركزɸا أجنȎية شركة

 يقتصر إذ المدفوعات، زن  ا مي مركز عڴʄ إيجاȌي أثر ذا ،يɢون 

 ف؅فة مدى عڴʄ לيجارʈة، الدفعات عڴʄ اݍݵارج إڲʄ التموʈل

 ɸذا است؈فاد تم لو فيما اݍݰال عكس الرأسماڲʏ، כصل استخدام

 الشراء عن والناتج أخرى، مرة ثمنھ تحوʈل وتم اݍݵارج، من כصل

 م؈قان وȋالتاڲʏ כجنȎية، العملات رصيد عڴʄ ضغطا ʇشɢل بما

  .المدفوعات

 :عيوبࡧالتموʈلࡧלيجاري . 10

بالرغمࢫمنࢫלيجابياتࢫوࢫالمنافعࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫالتموʈلࢫ

والۘܣࢫȖعودࢫعڴʄࢫɠلࢫمنࢫالمؤسسةࢫالمؤجرة،ࢫالمستأجرة،ࢫࢫלيجاري 

الموردةࢫوأيضاࢫعڴʄࢫטقتصادࢫالوطۚܣ،ࢫفإنناࢫنلمسࢫȊعضࢫ

 :السلبياتࢫࢭʏࢫɸذهࢫالتقنيةࢫالتموʈليةࢫنذكرࢫمٔڈا

ارتفاعࢫتɢلفةࢫالتموʈلࢫלيجاريࢫمقارنةࢫبتɢلفةࢫقرضࢫمصرࢭʏࢫ -

يجارࢫوʉعودࢫɸذاࢫטرتفاعࢫعندࢫכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫقيمةࢫל ࢫعادي،

ࢫمنࢫ ࢫɠل ࢫȖغطية ࢫمراعاة ࢫالمؤجرࢫمع ʄࢫالمستأجرࢫإڲ ࢫمن المدفوعة

ࢫالمقدمةࢫ ࢫاݍݵدمة ࢫتɢلفة ࢫالمسȘثمرة، ࢫالمال ࢫتɢلفة ࢫכصل، إɸلاك

  14.وכخطارࢫالمحتملة

يفقدࢫالمستأجرࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالعقدࢫبالتمتعࢫبالتجɺ؈قاتࢫكماࢫيفقدࢫ -

 .الملكيةࢫטقتصاديةࢫأوࢫملكيةࢫלدارةࢫטقتصادية

ࢫعدمࢫ ࢫȊسب ࢫٰڈايتھ ࢫقبل ࢫالعقد ࢫالمستأجرࢫفܦݸ ࢫقرر إذا

ࢭʏࢫكث؈فࢫتوافقࢫتجɺ؈قاتھࢫالمؤجرةࢫمعࢫعملياتھࢫלنتاجية،ࢫفانھࢫمج؄فࢫ

   :عڴʄࢫمواصلةࢫدفعࢫأقساطࢫלيجارࢫإڲʄمنࢫכحيانࢫ

 .غايةࢫٰڈايةࢫالعقدࢫحۘܢࢫولوࢫلمࢫʇستعملࢫالتجɺ؈قاتࢫ-

يفتحࢫيرȋطࢫعقدࢫالتموʈلࢫטيجاريࢫالمتعاقدينࢫبصفةࢫضيقةࢫمماࢫࢫ-

  .مجالࢫال؇قاعࢫبئڈما

ࢫتɢونࢫࢫ- ࢫعندما ࢫمɢلفة ࢫجد ࢫوسيلة ࢫטيجاري ࢫالتموʈل يɢون

ࢫاقتصادياتࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫأرȋاح ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫغ؈فࢫقادرة المؤسسة

  .الضرائب

تقييدࢫحرʈةࢫالمستفيدࢫࢭʏࢫاختيارࢫךلاتࢫوالتجɺ؈قاتࢫלنتاجيةࢫࢫ-

وɸذاࢫنظراࢫلارتباطࢫالمؤسسةࢫالماليةࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫمنحࢫالتموʈلࢫ

 .يجاريࢫبمجموعةࢫصناعيةࢫمعينةל 

كذلكࢫيمكنࢫأنࢫتضافࢫمشɢلةࢫجديدةࢫللمستأجرࢫالمتعلقةࢫمثلاࢫࢫ-

ࢫبالأصلࢫ ࢫانتفاعھ ࢫمدة ࢫخلال ࢫاكȘسّڈا ࢫالۘܣ ࢫالمحل Ȋشɺرة

ࢫالۘܣࢫ ࢫالشɺرة ࢫȊعد ࢫعنھ ࢫالتنازل ࢫعليھ ࢫفيصعب ࢫلھ، واستخدامھ

ࢫالمؤجرࢫتقلࢫ ࢫمع ࢫלيجارࢫالم؄فم ࢫعقد ࢫɠان ࢫإذا ࢫوخصوصا اكȘسّڈا

  .טقتصاديࢫللأصلࢫف؅فتھࢫعنࢫالعمر 

 טيجاري  مزاياࢫالتموʈل أن القول  يمكن سبق ما خلال من

ࢫخاصة تخدم مالية تقنية منھ جعلت  الصغ؈فة المؤسسات

ࢫالمتم؈قة مٔڈا טقتصادية والمتوسطة،  المالية ببɴيْڈا والصناعية،

 والمستأجر المالية المؤسسة  المؤجر من ʇستفيدࢫɠل كما الضعيفة

ࢫبالرغم ثلاث تركيبة العملية ɸذه باعتبار والمورد  من أطراف،

 طرʈقةࢫɠافية טيجاري  التموʈل اعتبار يمكن لا أنھ خصائصھ،ࢫإلا

 مالية تقنية ۂʏ ࢭʏࢫوضعࢫمتدɸور،ࢫولكن ۂʏ الۘܣ للمؤسسات لانقاد

بمردوديةࢫ تتمتع والۘܣ السليمة للمؤسسات إلا المنال سɺلة لʋست

 بدراسات تقوم טيجاري  التموʈل مؤسسات أن عن فضلا حسنة،

ࢫولا المراد المشروعات وتقديرات  تحقق الۘܣ إلا تقبل تموʈلɺا

 مدة طيلة לيجارʈة כقساط تɢاليف لمواجɺة ɠافية نقدية تدفقات

 عڴȖ ʄعمل اقتصادية إجراءات عدة فɺناك تطبيقيا، العملية،ࢫأما

  :وۂʏ التموʈل النوعࢫمن ɸذا إڲʄ الݏݨوء عڴʄ المؤسسات تحف؈ق
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 تدخل טيجاري  التموʈل إطار ࢭʏ: اݍݨمركية לجراءات. 1.10

 لا اݍݵارجيةࢫبحيث التجارة ضمن المستوردة أو المؤجرة כصول 

المسبقࢫ البنɢي التوظيف فقط وإنما جمرɠي ترخيص يتطلب

  .اݍݨزائر إڲʄ دخولɺا أو כموال رؤوس خروج عند للعملية

 ࢭʏ اݍݰق טيجاري  التموʈل لشركة إنࢫ: اݍݨبائية לجراءات. 2.10

أعباءࢫ تخفيض ࢭʏ اݍݰق وللمستأجر טسȘثمار اɸتلاɠات تطبيق

ࢫكما اݍݵاضعة القيمة من טستغلال  לجراءات تحفز للضرʈبة،

ࢫטيجاري  حۘܢ الضرʈبة ࢫالتموʈل  بالمزايا ومساعدٮڈا مؤسسات

ࢫوɠالة من المقدمة ࢫالمنقولة ومتاȊعة ال؅فقية طرف  טسȘثمارات

 عڴʄ الرسم دفع عن כرȋاحࢫبالإعفاء عڴʄ الرسم دفع من وלعفاء

ࢫلمدة لشراء المضافة القيمة  ʇعمل ɸذا سنوات،ࢫɠل ثلاث כصول

ʄܨݨيع عڴȖ قة ٭ڈذه العملʈل اݍݨديدة الطرʈالعمل أجل من للتمو 

ʄالتغي؈ف عڴ ʏلࢫالكلاسيكية ࢭʈوالݏݨوء طرقࢫالتمو ʄل إڲʈعن التمو 

  .للتموʈل جديدة ɠوسيلة לيجار طرʈق

  :خاتمة

 النتائج خلال من نجاعْڈا أثبȘت قد اݍݰديثة التموʈلات إن

 النامية، الدول  من المتقدمةࢫوȌعض الدول  ࢭʏ حققْڈا الۘܣ לيجابية

 مٔڈا Ȗعاɲي الۘܣ التموʈل إشɢالية حل ࢭʏ مɺم دور  تلعب فࢼܣ

 أɸم ومن والمتوسطةࢫخاصة الصغ؈فةوالمؤسساتࢫالمؤسساتࢫعامةࢫ

 خلال من وجوده فرض الذي לيجاري  التموʈل التموʈلات ɸذه

 بالإضافة والمتوسطة الصغ؈فة للمؤسسات يمنحɺا الۘܣ לيجابيات

ʄسم الۘܣ مرونتھ إڲȘذا اللازمة المالية טحتياجات وتقديم ٭ڈا، يɺل 

   .المؤسسات من النوع

منࢫخلالࢫماࢫسبقࢫتوصلناࢫأنࢫللمشارʉعࢫטقتصاديةࢫ

ةࢫوتحقيقࢫنجاحاتࢫكب؈فةࢫنجدࢫأنࢫالمشارʉعࢫآلياتࢫمنࢫأجلࢫترقي

الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫتحتلࢫمɢانةࢫɸامةࢫسواءاࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمةࢫ

أوࢫالدولࢫالنامية،ࢫكماࢫأٰڈاࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتɴشيطࢫטقتصادࢫوتحقيقࢫ

،ʏࢫواݍݵارڊʏࢫالصعيدࢫالداخڴʄعࢫدوراࢫبارزاࢫ التطورࢫعڴʉذهࢫالمشارɺول

فعال،ࢫمماࢫيزʈدࢫȊشɢلࢫࢭʏࢫتحقيقࢫטبتɢاراتࢫوالتكنولوجياࢫȊشɢلࢫ

كب؈فࢫࢭʏࢫالنموࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏ،ࢫحيثࢫتؤثرࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫ

לجماڲʏ،ࢫטسْڈلاك،ࢫالعمالة،ࢫטدخار،ࢫزʈادةࢫصادراٮڈاࢫوتحقيقࢫ

و٭ڈذاࢫالصددࢫللتموʈلࢫ ɠلࢫالمتطلباتࢫࢭʏࢫاݍݰاضرࢫوالمستقبل،

טيجاريࢫدورࢫبارزࢫࢭʏࢫȖܨݨيعࢫإɲشاءࢫمشارʉعࢫجديدة،ࢫحيثࢫيمكٔڈاࢫ

نࢫترقيةࢫاستعمالࢫوسائلࢫטنْڈاجࢫالمنقولةࢫوغ؈فࢫالمنقولةࢫبواسطةࢫم

לيجار،ࢫوʈمكنࢫللمؤجرࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫتدفقاتࢫنقديةࢫ

مستمرة،ࢫكماࢫتȘيحࢫللمستأجرࢫالعملࢫبوسائلࢫלنتاجࢫدونࢫ

  .امتلاكɺاࢫمماࢫيزʈدࢫمنࢫقدرتھࢫלنتاجيةࢫوتخفيضࢫالوعاءࢫالضرʈۗܣ

 زʈدا ا مت اɸتماما اݍݨزائر ࢭʏ לيجاري  التموʈل لقي فقد

 ࢭʏ التموʈل ɸذا يلعبھ للدورࢫالذي نȘيجة المحلية، السلطات طر من

 تفتح فعالة تموʈلية وسيلة ʇعت؄ف فɺو اݍݨزائري، טقتصاد إɲعاش

 محȘشمة اݍݨزائر ࢭʏ تجرȋتھ تبقى ɸذا من بالرغم لكن العمل، آفاق

 خاصة المؤسسات تموʈل ࢭʏ المساɸمة وɲسبة النتائج حيث من

  .مٔڈا والمتوسطة الصغ؈فة

وأخ؈فاࢫࢫيمكنناࢫالقولࢫبأنھࢫل؅فقيةࢫالتموʈلࢫטيجاريࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫ

ʄاݍݨزائرࢫلاࢫبدࢫمنࢫالعملࢫعڴ:  

 بتخصيص وذلك المؤسسات داخل وטبتɢار לبداع Ȗܨݨيعࢫ-

  .المجال ٭ڈذا خاصة أنظمة

زʈادةࢫعددࢫالمؤسساتࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫبȘسɺيلࢫࢫ-

  .واعتمادɸاإجراءاتࢫإɲشاءɸاࢫ

 جديدة ɠوسيلة לيجار طرʈق عن التموʈل إڲʄ البنوكࢫݍݨوءࢫ-

 .العملࢫالمصرࢭʏ لتطوʈر وإس؅فاتيجية للتموʈل

Ȗسɺيلࢫإجراءاتࢫטستفادةࢫمنࢫعمليةࢫالتموʈلࢫטيجاريࢫࢫ-

بالɴسبةࢫللمؤسساتࢫوتقديمࢫمساعداتࢫلɺاࢫمنࢫقبلࢫالدولة،ࢫلماࢫ

 .لبطالةلɺاࢫمنࢫدورࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫࢫوامتصاصࢫا

 للاستفادة مختلطة إيجاري  تموʈل شرɠات إɲشاء عملية Ȗܨݨيعࢫ-

 . المجال ɸذا اݍݵ؄فاتࢫࢭʏ من

 المتعاملون  فٕڈا يلتقي دولية، وملتقيات دراسية أيام تنظيمࢫ-

 التعامل مجال ࢭʏ الواسعة اݍݵ؄فة ذوي  כجانب טقتصاديون 

 .اݍݨزائرʈ؈ن المتعامل؈ن مع לيجاري، التموʈل بتقنية

 أوساط ࢭʏ לيجاري  טعتماد بتقنية التموʈل ثقافة انȘشار توسيعࢫ-

   .المسȘثمرʈنࢫاݍݨزائرʈ؈ن

 ࢭʏ المتخصصة المؤسسات تجارب من وטستفادة טحتɢاكࢫ-

 .לيجاري  التموʈل
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 ࢭʏ متخصصة شركة بإɲشاء لرأسࢫالمال כدɲى اݍݰد تخفيضࢫ-

 ɸذه من المزʈد بظɺور  ʇسمح وɸذاࢫما باݍݨزائر לيجاري  التموʈل

 .للبلد التنمية ܿݨلة دفع أجل من المؤسسات

 وترقية دعم مجال ࢭʏ الرائدة الدول  تجارب من טستفادةࢫ-

 المتقدمة الدول  Ȗعد الۘܣ לيجاري  التموʈل تقنية خاصة المؤسسات

  .إلٕڈا السباقة

 المالية اݍݨغراࢭʏࢫللمؤسسات טنȘشار دائرة توسيع عڴʄ العملࢫ-

 من أك؆ف التقرب ٭ڈدف وɸذا לيجاري، القرض ࢭʏ المتخصصة

 ɠل تحقيق وȋالتاڲʏ الوطن أرجاء ࢭʏ المشارʉع وأܵݰاب المسȘثمرʈن

 ࢭʏ الماڲʏ المصرࢭʏ اݍݨɺاز تحس؈ن وكذلك شاملة اقتصادية تنمية

  .اݍݨزائر

  ).المورد المستأجر، المؤجر،( أطراف ثلاثة بین تعاقدیة علاقة: 1الشكل رقم 

  تسلیــــــم الأصــــــل

  المورد                                                            المستأجر             

  أمر الشراء

  شراء الأصل                                مدفوعات      تأجیر                      

  الدفع        الملكیة                          الإیجار      الأصل                 

  

  جھة التمویل

  المؤجر

 الفنیة الإشعاع ومطبعة مكتبة الثانیة، الطبعة التمویلي، التأجیر العزیز، عبد محمد سمیر :المصدر
 72ص ، 2011 مصر،- الإسكندریة والتوزیع، والنشر للطباعة

  

  :ɸوامش

  

  

  

 

                                                            
معراجࢫɸواري،ࢫوࢫسعيدࢫعمرࢫحاج،ࢫالتموʈلࢫالتاج؈فيࢫالمفاɸيمࢫ  -1

،ࢫ2015،ࢫטردن،ࢫ2وטسس،ࢫكنوزࢫالمعرفةࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫط

  .27ص
مستقبلࢫصناعةࢫالتموʈل،ࢫ-التموʈڴʏعب؈فࢫالصفديࢫالطوال،ࢫالتاج؈فࢫ -  2

  .55،ࢫص2017دارࢫالمناݠݮࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫטردن،ࢫ

                                                                                         
رشادࢫɲعمانࢫالعامري،ࢫاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫטئتمانيةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫ -3

  . 112،ࢫص2015،ࢫ2טسلامية،ࢫالفكرࢫاݍݨامڥʏࢫטسكندرʈة،ࢫمصر،ࢫط
ɸاɲيࢫمحمدࢫدوʈدار،ࢫاݍݨديدࢫࢭʏࢫاعمالࢫالمصارفࢫمنࢫالوجɺت؈نࢫ -4

قتصاديةࢫوالقانونية،ࢫمɴشوراتࢫاݍݰلۗܣࢫاݍݰقوقية،ࢫب؈فوت،ࢫلبنان،ࢫט

  .78،ࢫص2014
  .33معراجࢫɸواري،ࢫوࢫسعيدࢫعمرࢫحاج،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫص -5
  .63عب؈فࢫالصفديࢫالطوال،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫ -6
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