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 العام القطاع؈ن ب؈ن الشراكة إدارة مجال ࡩʏ والعالمية المحلية والتجارب الممارسات

   واݍݵاص

Local and global practices and experiences in PS3 management 
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  :المݏݵصࡧࡧ

Ȗعــــدࡧالشــــراكةࡧبــــ؈نࡧالقطــــاع؈نࡧالعــــامࡧواݍݵــــاصࡧأحــــدࡧالوســــائلࡧכساســــيةࡧاݍݰديثــــة،ࡧالۘــــܣࡧȖســــاɸمࡧࡩــــʏࡧȖعزʈــــزࡧوتــــوف؈فࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

اݍݰاجــاتࡧالضــرورʈةࡧلمجتمعاٮڈــاࡧمــنࡧخــلالࡧتقــديمࡧخــدماتࡧذاتࡧجــودةࡧمتم؈ــقةࡧࡩــʏࡧظــلࡧمتطلباتــھࡧالم؅قايــدة،ࡧوɸــوࡧمــاࡧدفــعࡧ

  .باعࡧرغباتࡧمواطنٕڈابالكث؈فࡧمنࡧالدولࡧإڲʄࡧטɸتمامࡧأك؆فࡧ٭ڈذاࡧالتوجھࡧلأجلࡧإش

مــــنࡧخــــلالࡧɸــــذهࡧالورقــــةࡧالبحثيــــةࡧســــنحاولࡧإلقــــاءࡧالضــــوءࡧعڴــــʄࡧأɸــــمࡧالتجــــاربࡧالدوليــــةࡧوالمحليــــةࡧࡩــــʏࡧإطــــارࡧالشــــراكةࡧبــــ؈نࡧ

القطــاع؈نࡧالعـــامࡧواݍݵـــاص،ࡧواســـتخلاصࡧأɸـــمࡧايجابيـــاتࡧالشـــراكةࡧللاســـتفادةࡧمٔڈـــاࡧوكـــذاࡧالنقـــائصࡧلتفـــاديࡧالوقـــوعࡧفٕڈـــاࡧ

وقـــدࡧســـعتࡧاݍݨزائـــرࡧإڲـــʄࡧجملـــةࡧمـــنࡧالشـــراɠاتࡧࡩـــʏࡧقطاعـــاتࡧ.اقصࡧمـــواردهلأجـــلࡧالٔڈـــوضࡧبالاقتصـــادࡧالـــوطۚܣࡧࡩـــʏࡧظـــلࡧتنـــ

ɠلــلࡧجــزءࡧمٔڈــاࡧȊشــرɠاتࡧايجابيــةࡧȖســتحقࡧȖܨــݨيعɺاࡧوتوســيعɺا،ࡧوجــزءࡧ...)صــناعية،ࡧخدماتيــة،ࡧفلاحيــة،ࡧالتــأم؈ن(مختلفــة

  .آخرࡧلمࡧيرتقيࡧإڲʄࡧمستوىࡧالشراكةࡧالمرجوة

  .الدولية،ࡧالتجاربࡧالمحليةࡧالشراكة،ࡧالقطاعࡧالعام،ࡧالقطاعࡧاݍݵاص،ࡧالتجارب:ɠلماتࡧمفتاحية

Abstract: 

    Public-Private Partnership (PPP) is one of the most basic modern tools that 
contribute to the promotion and provision of the needs of its communities by 
providing quality services in the light of its increasing demands. This has led many 
countries to pay more attention to this trend in order to satisfy the needs of its 
citizens. 

    Through this paper we will try to shed light on the most important international 
and local experiences in the framework of partnership between the public and 
private sectors, and draw the most important advantages of the partnership to take 
advantage of them as well as shortcomings to avoid falling in order to promote the 
national economy in light of decreasing resources. Algeria has sought a number of 
partnerships in sectors (Industrial, service, agricultural, insurance, etc.), some of 
which are positive companies that should be encouraged and expanded, and 
another that has not reached the desired level of partnership. 

Keywords: partnership/ public sector/private sector/ 

  : مقدمة.1

ࢫالوسائلࢫ         ࢫاحد ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫب؈ن ࢫالشراكة Ȗعد

ࢫعڴʄࢫ ࢫالعامة ࢫاݍݵدمات ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫȖسɺم ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ כساسية

ࢫإتباعࢫ ʄࢫإڲ ࢫالدول ࢫمن ࢫالعديد ʄسڥȖࢫ ࢫلذا ،ʏࢫوالدوڲ ʏࢫالمحڴ المستوى

ࢫوانجازࢫ ࢫلتموʈل ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫب؈ن ࢫالشراكة أسلوب

ࢫלخلا.وȖسي؈فࢫالمشارʉع ࢫلاࢫʇعۚܣ ࢫالٔڈوضࢫفɺذا ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومة ࢫبدور ل

ࢫטتجاهࢫنحوࢫ ʄࢫإڲʏࢫيوڌ ࢫبقدرࢫما ࢫالعامةࢫوלشرافࢫعلٕڈا باݍݵدمات

مجالࢫالشراكةࢫالذيࢫيتمࢫטنتفاعࢫمنھ،ࢫلاࢫسيماࢫȊعدࢫنجاحࢫالعديدࢫ
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ࢫالدولࢫ ࢫوȌعض ࢫالمتقدمة ࢫטقتصاديات ʏࢫࢭ ࢫالدولية ࢫالتجارب من

  .الناميةࢫعڴʄࢫسواء

ࢫوإت ࢫالشراكة ࢫاعتماد ʄࢫاݍݨزائرࢫإڲ ࢫسعت ࢫإصلاڌʏ،ࢫوقد ࢫاتجاه باع

ࢫتحس؈نࢫ ʏࢫࢭ ࢫتواجɺɺا ࢫكب؈فة ࢫوتحديات ࢫلݏݨزائرࢫصعوȋات باعتبارࢫأن

ࢫכɸدافࢫ ࢫوۂʏࢫȖسڥʄࢫجاɸدةࢫإڲʄࢫتحقيق ࢫالقطاعات، ࢫȊعض جودة

ࢫالدوليةࢫ ࢫالتجارب ࢫمن ࢫوטستفادة ࢫالشراكة ࢫخلال ࢫمن المسطرة

  .الناݦݰة

  :ولقدࢫارتأيناࢫإڲʄࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية

اربࢫالدوليةࢫࢭʏࢫمجالࢫالشراكةࢫب؈نࢫكيفࢫيمكنࢫטستفادةࢫمنࢫالتج

  القطاعࢫالعامࢫواݍݵاص؟

  :وللإجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫيمكنࢫطرحࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

 ࢫالعامࢫ ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫالشراكة ࢫم؄فرات ࢫأɸم ʏࢫۂ ما

  واݍݵاصࢫ؟

 لࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالشراكةࢫɠمࢫالمشاɸࢫأʏماࢫۂ

  ب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاصࢫ؟

  :فرضياتࢫالبحث

  ࢫمنࢫالشر ࢫتخفف ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫب؈ن اكة

ࢫقيمةࢫ ࢫوخلق ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫمٔڈا ࢫʇعاɲي ࢫالۘܣ التɢلفة

  .مضافة

 ࢫاݍݵاصࢫ ࢫالقطاع ࢫمع ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫشراكة ساɸمت

ࢭʏࢫتحس؈نࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫࢭʏࢫالدولࢫالناميةࢫوالمتقدمةࢫ

  .عڴʄࢫحدࢫسواء

  :ٱڈدفࢫɸذاࢫالبحثࢫإڲʄ:أɸدافࢫالبحث

الدولࢫالمتقدمةࢫوالناميةࢫࢭʏࢫمجالࢫمدىࢫنجاحࢫوفعاليةࢫتجاربࢫࢫࢫ-

  .الشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاص

ࢫ- ࢫمجالࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالمتقدمة ࢫالنامية ࢫالدول ࢫتجارب ࢫمن טستفادة

  .الشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاص

التعرفࢫعڴʄࢫأɸمࢫالمعوقاتࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالشراكةࢫب؈نࢫࢫ-

  .القطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاص

ࢫاࢫ- ࢫأɸم ʄࢫعڴ ࢫالبɴيةࢫالتعرف ࢫمجال ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ʏࢫࢭ ࢫالمبذولة ݍݨɺود

  .التحتيةࢫمنࢫخلالࢫعقودࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاص

  :منݤݨيةࢫالبحث

ࢫالبحثࢫ ࢫمتغ؈فات ࢫلوصف ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫبحثنا ʏࢫࢭ سنعتمد

ɠالشراكةࢫوأشɢالɺا،ࢫاضافةࢫاڲʄࢫاستخدامࢫالمنݤݮࢫالمقارنࢫمنࢫخلالࢫ

ࢫوالم ࢫالدولية ࢫالتجارب ࢫȊعض ࢫتطبيقࢫاستقراء ࢫمجال ʏࢫࢭ حلية

  .الشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاص

  :Ȗعرʈفࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاصࢫ.2

ɸناكࢫعدةࢫȖعارʈفࢫللشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاصࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫتمࢫ ࢫكما ࢫمباد٬ڈا ࢫحسب ࢫالɺيئات ࢫمن ࢫالعديد ࢫقبل ࢫمن ࢫتناولɺا تم

ࢫيت ࢫسوف ࢫالۘܣ ࢫوالعلماء ࢫ ࢫالمفكرʈن ࢫȊعض ࢫمن ࢫعرضࢫتناولɺا م

  . موجزɸاࢫࢭʏࢫࢭʏࢫɸذࢫالمحور 

ۂʏࢫȖعاونࢫɸادفࢫب؈نࢫكياناتࢫعامةࢫوخاصةࢫ:  ȖFRANZعرʈفࢫ1.2

ࢫإڲʄࢫ ࢫالمتبادلةࢫالمطلوȋةࢫ،اسȘنادا ࢫࢫ ࢫ منࢫأجلࢫالوصولࢫإڲʄࢫالفوائدࢫ

ࢫيحتاجࢫ ࢫالمدى ࢫȊعيد ࢫتنموي ࢫمفɺوم ࢫ،وȋأٰڈا ࢫمش؅فك ʏإطارࢫمرجڥ

أحياناࢫࢫ–تحقيقࢫالتعاونࢫفيھࢫتجاوزࢫالمصاݍݳࢫالمتداخلةࢫوالمتضارȋةࢫ

 .1)185صࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫس،.بنࢫɲعمانࢫمحمد،د(. ب؈نࢫכطرافࢫالمعنيةࢫ–

ࡧ ࡧالعلماء ࡧȊعض ࡧيرى ࢫالعامࢫكما ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫالشراكة ࢫعقد أن

ࢫ ࢫأي ࡧواݍݵاص  PPP( PUBLIC –PRIVATE(نظام

PARTNERSHIPS ࢫأܧݵاصࢫ ɸوࢫعقدࢫإداريࢫʇعɺدࢫبمقتضاهࢫأحد

ࢫبتموʈلࢫ ࢫالقيام ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫأܧݵاص ࢫأحد ʄࢫإڲ ࢫالعام القطاع

ࢫالعامࢫ ࢫللمرفق ࢫالضرورʈة ࢫوالتجɺ؈قات ࢫبالأعمال טسȘثمارࢫالمتعلق

وإدارٮڈاࢫواستغلالɺاࢫوصيانْڈاࢫطوالࢫمدةࢫالعقدࢫالمحددةࢫࢭʏࢫمقابلࢫ

يھࢫȊشɢلࢫمجزأࢫطوالࢫمبالغࢫماليةࢫتل؅قمࢫלدارةࢫالمتعاقدةࢫبدفعɺاࢫإل

 .2)118،ࢫص2018بنࢫموفقࢫزروق،ࢫ(مدةࢫالف؅فةࢫالتعاقديةࢫ

ࡧالعامࡧࡧ2.2 ࡧالقطاع؈ن ࡧب؈ن ࡧللشراكة ࡧال؄فيطانية ࡧالݏݨنة Ȗعرʈف

ࢫالعامࢫ: واݍݵاص ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫبالمخاطرة ࢫمشاركة ࢫعلاقة ʏۂ

ࢫمأمولࢫ ࢫɸدف ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫمن ࢫمش؅فك ࢫطموح ʄࢫعڴ ࢫبناء واݍݵاص

  .3)186س،ࢫص.نࢫمحمد،ࢫدبنࢫɲعما( .للسيادةࢫالعامةࢫللبلد

ࡧالدوڲʏࡧ3.2 ࡧالنقد ࡧصندوق ࡧعرفɺا ࢫالۘܣࢫ: كما ࢫטتفاقيات ࢫتلك ʏۂ

ࢫعادةࢫ ࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫبɴياتࢫتحتيةࢫوخدماتࢫɠانت يوفرࢫبموجّڈا

  .منࢫمسؤوليةࢫالدولࢫ

ࡧالمتحدةࡧ4.2 ࡧכمم ࡧلمنظمة ࡧبالɴسبة ࢫب؈نࢫ: ما ࢫالشراكة Ȗعت؄فࢫأن

ࢫالمبتكر  ࢫכساليب ࢫɠل ࢫȖشمل ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫقبلࢫالقطاع؈ن ࢫمن ة

ࢫرؤوسࢫ ࢫيجب ࢫالذي ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫمع ࢫللتعاقد ࢫالعام القطاع

ࢫالمحددينࢫ ࢫوȋالم؈قانية ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالمشارʉع ࢫلȘسليم ࢫوقدراتھ כموال



 دراساتࡧوأبحاثࡧالمجلةࡧالعرȋيةࡧللأبحاثࡧوالدراساتࡧࡩʏࡧالعلومࡧלɲسانيةࡧوטجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- رࡧ  4عددࡧ12مجلدࡧȋالسنةࡧالثانيةࡧعشرࡧ2020أكتو 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
523 

 

ࢫتقديمࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتحكم ࢫتبقى ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫمسؤولية ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢭ،

ࢫوتحققࢫ ࢫاݍݨمɺور ࢫمٔڈا ࢫʇستفيد ࢫالۘܣ ࢫبالطرʈقة ࢫللأفراد اݍݵدمات

،ࢫ2018بلغنوࢫسمية،ࢫ. (نوعيةࢫاݍݰياةࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوتحس؈ن

 .4)47ص

ࡧכورȋيةࡧ5.2 ࡧالݏݨنة ࢫأرȌعةࢫ: Ȗعرʈف ࢫכورȋية ࢫالݏݨنة ࢫوضعت لقد

معاي؈فࢫيتمࢫبموجّڈاࢫȖعرʈفࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاصࢫ

ʏۂ: 

 ياࢫ؛Ȏسɲلةࢫʈونࢫطوɢمدةࢫالعقدࢫت 

 ࢫمنھࢫ ࢫجزءا ࢫيمول ࢫ،الذي ࢫالمشروع ࢫتموʈل طرʈقة

 ؛القطاعࢫاݍݵاصࢫ

 ࢫ ࢫࢭʏࢫالدور ࢫטقتصادي ࢫالفاعل ࢫيلعبھ ࢫالذي الɺام

ࢫوتموʈلھ ࢫوتفعيلھ ࢫوانجازه ࢫالمشروع طɺراويࢫ. (تصميم

 .5)205،صࢫ2018دومةࢫعڴʏ،ࢫ

ࢫاݍݵوصصةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫب؈ن ࢫالتفرقة ʄࢫإڲ ࢫלشارة وتجدر

ࢫتحديدࢫ ʏࢫࢭ ࢫالدولة ࢫمساɸمة ࢫعدم ࢫȖعۚܣ والشراكة،فاݍݵوصصة

ود،ࢫأماࢫإنتاجࢫالمؤسسةࢫالمخوصصة،ࢫوȋالتاڲʏࢫȖعظمࢫأرȋاحɺاࢫدونࢫقي

ࢫوࢫجودةࢫ ࢫكمية ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫمع ࢫالدولة ࢫفٕڈا ࢫفتحدد الشراكة

ࢫȖعظيمࢫ ʄࢫإڲ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ʄسڥʇࢫ ࢫحيث ࢫכسعار، ࢫوكذا اݍݵدمة

 (organization,2002,p19)6..כرȋاحࢫوفقࢫالعقودࢫالم؄فمة

إڲʄࢫمستوىࢫ:"كماࡧيمكنࡧȖعرʈفࡧالشراكةࡧمنࡧحيثࡧالمستوىࡧࡧ6.2

  "كڴʏࢫومستوىࢫجزǿي

 ࡧ ࡧمن ࡧالشراكة ࡧجزǿيȖعرʈف ࢫȖعرʈفࢫ :مستوى أي

وتɢونࢫ الشراكةࢫمنࢫمنطلقࢫالشـراكةࢫبـ؈نࢫالمؤسسـات

 إماࢫشراكةࢫمحليةࢫأوࢫأجنȎية؛

 ʏࡧكڴ ࡧمستوى ࡧمن ࡧالشراكة ࢫȖعرʈفࢫ :Ȗعرʈف أي

ࢫالدول  ࢫب؈ن ࢫالشراكة ࢫمنطلق ࢫمن إلياسࢫ(.الشراكة

  .7)3،ࢫص2017عقال،ࢫ

  :م؄فراتࡧالشراكةࡧب؈نࡧالقطاع؈نࡧالعامࡧواݍݵاصࡧ.3

ࢫ ࢫʇشتغل ࢫوطاقاتھࢫعندما ࢫقدراتھ ࢫبأدɲى ࢫبلد ࢫلأي ࢫالوطۚܣ טقتصاد

الȘشغيليةࢫࢭʏࢫشۘܢࢫمجالاتھࢫטقتصاديةࢫ؛فالشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫ

ࢫالۘܣࢫ ࢫכعمال ࢫلأɲشطة ࢫمتطورا ࢫنموذجا ࢫȖعت؄ف ࢫواݍݵاص العام

ȖساعدࢫعڴʄࢫزʈادةࢫטسȘثماراتࢫومنࢫثمࢫالوفاءࢫباحتياجاتࢫالمجتمعࢫ

  .منࢫالسلعࢫواݍݵدمات

ࢫم؄فرات ࢫحصرࢫȊعض ࢫالقطاع؈نࢫࢫوʈمكن ࢫب؈ن ࢫالشراكة ʄࢫإڲ الݏݨوء

ʏالعامࢫواݍݵاصࢫࢭ:  

 ࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫعʄوماتࢫعڴɢدمࢫقدرةࢫاݍݰ

 بمفردɸا؛

 ؛ضغوطࢫالمنافسةࢫالم؅قايدةࢫوانخفاضࢫمعدلاتࢫالنمو 

 ࢫʏࢫࢭ ࢫȖسȎب ࢫالمȘسارع ࢫوטقتصادي ࢫالتقۚܣ التغ؈ف

 تخفيضࢫتɢلفةࢫالمشارʉع؛

 ةࢫʈشرȎوالتكنولوجيةࢫلدىࢫمحدوديةࢫالمواردࢫالماليةࢫوال

ࢫالۘܣࢫ ࢫوالمشارʉع ࢫالمجالات ࢫȖعدد ࢫȊسȎب ࢫالعام القطاع

ࢫحدةࢫ ࢫتخفيف ʄࢫعڴ ࢫالشراكة ࢫوȖعمل ࢫتنفيذɸا يتطلب

 المنافسةࢫب؈نࢫɸذهࢫالمجالاتࢫ؛

 ࢫالتنميةࢫ ࢫل؄فامج ࢫالمخصص ࢫالتموʈل ࢫموارد تقلص

ࢫاݍݵدما ࢫبتحس؈ن ࢫالمواطن؈ن ࢫومطالبة تࢫטجتماعية

 المقدمةࢫمنࢫالمؤسساتࢫاݍݰɢومية؛

 ادةࢫʈࢫالم؈قةࢫزʄالفاعليةࢫوالكفاءةࢫمنࢫخلالࢫטعتمادࢫعڴ

 المقارنةࢫوعڴʄࢫتقسيمࢫالعملࢫالعقلاɲي؛

 ࢫتتطلّڈاࢫ ࢫمتɢاملة ࢫبحلول ࢫالمتعددين ࢫالشرɠاء تزوʈد

 ؛طبيعةࢫالمشاɠلࢫذاتࢫالعلاقة

ࢫوࢫتحقيقࢫ ࢫالعام ࢫلصاݍݳ ࢫالقرارࢫخدمة ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ التوسع

  .8)207،ࢫص2018سعودࢫوسيلة،ࢫ(.قيمةࢫأعڴʄࢫللأموالࢫالمسȘثمرة

  الشراكةࡧب؈نࡧالقطاع؈نࡧالعامࡧواݍݵاص)أنواعࡧ(أشɢالࡧࡧ.4

ࢫواݍݵاصࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالعام ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫالشراكة ࢫأشɢال تختلف

ࢫمنࢫ ࢫاجتيازࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫȖساعد ࢫالنظرࢫباعتبارɸا ࢫوجɺات باختلاف

  .العقباتࢫلكلاࢫالطرف؈نࢫالعامࢫواݍݵاص

يمكنࢫتصɴيفࢫأنواعࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاصࢫوفقࢫ

ʏالعقودࢫالم؄فمةࢫكماࢫيڴ:  

 ࢫمقاولࢫمنࢫقطاعࢫ: عقدࡧלدارةʄبࢫبمقتضاهࢫيتوڲʋترت

ࢫالȘشغيلࢫ ࢫوظائف ࢫمن ࢫɠاملة ࢫدائرة ࢫمسؤولية خاص

ࢫالقراراتࢫ ࢫاتخاذ ࢫسلطة ࢫلھ ࢫتɢون ࢫأن ʄࢫعڴ والصيانة

ࢫالمؤداةࢫ ࢫʇسȘندࢫالتعوʈضࢫعڴʄࢫاݍݵدمات לدارʈةࢫوقد

ࢫכداءࢫ ʄࢫعڴ ࢫوجزئيا ࢫاݍݵدمة ࢫعقود ʏࢫࢭ ࢫɸوࢫاݍݰال كما

 .ࢭʏࢫحالةࢫتقاسمࢫכرȋاحࢫࢫالمتحقق

 بࢫب؈نࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫ: عقدࡧלيجارʋالمستأجر(ترت (

ࢫمرفقࢫعامࢫ وسلطةࢫعامةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫحقࢫȖشغيل

لف؅فةࢫمعينةࢫمنࢫالزمنࢫ،وʉستمرࢫالمرفقࢫمملوɠاࢫللعامࢫ
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ࢫتقعࢫ ࢫالمستأجرࢫلا ࢫטمتيازࢫ،فإن ࢫالوضع ࢫخلاف ʄوعڴ

ࢫʇس׿ܢࢫ ࢫوقد ࢫبالاسȘثمار، ࢫالقيام ࢫمسؤولية عليھ

 .رࢫأحياناࢫامتيازࢫاݍݵدمةטسȘئجا

 ࡧاݍݵدمة ࢫاݍݨɺةࢫ: عقد ࢫتحتفظ ࢫالعقود ࢫɸذه ʏࢭ

ࢫوȖشغيلࢫ ࢫإدارة ࢫعن ࢫالɢاملة ࢫبمسؤوليْڈا اݍݰɢومية

ࢫللقيامࢫ ࢫاݍݵواص ࢫمع ࢫتتعاقد ࢫولكٔڈا ࢫالعمومي المرفق

 .ببعضࢫاݍݵدمات

 ࡧטمتياز ࢫטمتيازࢫنقلࢫ: عقود ࢫعقود ࢫخلال ࢫمن يتم

ࢫاݍݨɺةࢫ ʄࢫإڲ ࢫالدولة ࢫمن ࢫوالتطوʈر ࢫالȘشغيل حقوق

ࢫصاحبࢫاݍݵ ࢫالتأج؈فࢫيɢون ࢫعقود ࢫعكس ʄࢫ،وعڴ اصة

ࢫالرأسماليةࢫ ࢫالنفقات ࢫɠافة ࢫعن ࢫטمتيازࢫمسؤول عقد

ࢫطرفࢫ ࢫمن ࢫכصول ࢫاس؅فجاع ࢫ،وʈتم وטسȘثمارات

ࢫف؅فةࢫ ࢫٰڈاية ࢫعند ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫطرف ࢫمن כصول

ࢫالȘشغيلࢫ ࢫنفقات ࢫȖغطية ࢫلھ ࢫيضمن ࢫبما טمتياز

وخدمةࢫالديونࢫواسْڈلاكࢫاسȘثماراتھ،ࢫوʈتضمنࢫɸذاࢫ

ࢫɠالبناءࢫالنو  ࢫכشɢال ࢫمن ࢫالعديد ࢫالعقود ࢫمن ع

ࢫالȘشغيلࢫ ،"BOT"التحوʈل الȘشغيل البناء

ࢫالȘشغيل"BOOT"التحول  ࢫالبناء ،ࡧ"BOO"التملك ،

 ."                 BTO"لبناءࢫالتحوʈلࢫالȘشغيلࢫا

 ࡧ ࡧالتصفية ࡧالتامة(عقد ࢫتɢونࢫ):اݍݵوصصة وɸنا

ࢫإڲʄࢫ ࢫ،بالإضافة ࢫاݍݵاص ࢫللقطاع ࢫɠاملة ࢫכصول ملكية

ࢫɠونھࢫ ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمار ࢫإقامة ࢫعن المسؤولية

ࢫللمخاطرࢫ ࢫبالɴسبة ࢫ،وكذلك ࢫبالبناء ࢫمتعلق اسȘثمار

 .فيتحملɺاࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫɠليا

 وࢫعبارةࢫعنࢫعقدࢫاش؅فاكࢫالقطاعࢫ:عقدࡧالتضامنࡧɸ

ࢫبالɴسبةࢫ ࢫכصول ࢫملكية ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاص ࢫوالقطاع العام

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمخاطرࢫواݍݵسارة ࢫيتقاسمون للاسȘثمارࢫ،وكذلك

 .9)48،ࢫص2018بلغنوࢫسامية،ࢫ.(وقوعɺاحالةࢫ

وʈمكنࡧتصɴيفɺاࡧوفقࡧݯݨمࡧالعلاقةࡧب؈نࡧالطرف؈نࡧوسلطةࡧاتخاذࡧ

  :القرارࡧإڲʄࡧ

 ةʈشارȘࡧاس  PARTENARIAT( شراكة

CONSULTATIF: ( 

تقومࢫعڴʄࢫأساسࢫطلبࢫɸيئةࢫعموميةࢫمنࢫأܧݵاصࢫأوࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫلݏݰصول ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݵ؄فة ࢫبحكم مؤسسات

وࢭʏࢫ.معلوماتࢫوأفɢارࢫلتحس؈نࢫجودةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫ

ࢫاتخاذࢫ ࢫȊسلطة ࢫالعمومية ࢫالɺيئة ࢫتحظى ࢫالمستوى ɸذا

ࢫتأث؈فࢫ ࢫلɺا ࢫوالۘܣ ࢫاݍݵاصة ࢫالمؤسسات ࢫعكس ʄالقرارࢫعڴ

 .تخاذࢫالقرارفقطࢫعڴʄࢫȊعضࢫךراءࢫولاࢫتملكࢫسلطةࢫا

 ࡧ ࡧمساɸمة  CONTRIBUTION(شراكة

PARTENARIAT: ( 

ɸوࢫال؅قامࢫالشرʈكࢫبتقديمࢫدعمࢫغالباࢫماࢫيɢونࢫمالياࢫࢭʏࢫ

ࢫمباشرࢫعڴʄࢫ ࢫȊشɢل ࢫالشرʈك ࢫتدخل ࢫيتطلب ࢫلا ɲشاط

مستوىࢫالتنفيذࢫ،وȋالتاڲʏࢫلاࢫيلعبࢫالشرʈكࢫدوراࢫمباشراࢫ

  .ࢭʏࢫاتخاذࢫالقرار

 ࡧ ࡧعملياتية  OPERETIONNEL(شراكة

PARTENARIAT(: 

يتم؈قࢫɸذاࢫالشɢلࢫمنࢫالشراكةࢫبتقاسمࢫالعملࢫأك؆فࢫمنࢫ

ࢫتجميعࢫ ࢫأحيانا ࢫوʈتطلب ࢫالقرار ࢫاتخاذ ࢫسلطة تقاسم

مواردࢫالشرɠاءࢫ،فيتمࢫتɴسيقࢫɲشاطاتࢫالشرɠاءࢫبتوزʉعࢫ

المɺامࢫوتبادلࢫوجɺاتࢫالنظرࢫوȌشɢلࢫعامࢫفإنࢫɸذاࢫالنوعࢫ

ࢫوלنتاجࢫ ࢫالتموʈل ࢫتقاسم ʄࢫعڴ ࢫيقوم ࢫالشراكة من

  .وȋدرجةࢫاقلࢫالتخطيط

 لتحالفࢫا) L’ALLIANCE ( : 

ࢫسلطةࢫ ࢫالطرفان ࢫيتقاسم ࢫالشراكة ࢫمن ࢫالشɢل ࢫɸذا ʏࢭ

اتخاذࢫالقرارࢫوكذاࢫالمواردࢫواݍݨɺودࢫالمبذولةࢫفيɢونࢫلɢلࢫ

ࢫتجميعࢫمختلفࢫ ࢫاتخاذࢫالقرارࢫ،وʈتم ࢫسلطة ࢫنفس طرف

ࢫȊشرʈةࢫ ࢫ،موارد ࢫمالية ࢫ،موارد ࢫمعلومات ࢫمن الموارد

ࢫالمطلوȋة ࢫכɸداف ࢫد( .لتحقيق ࢫمحمد، ࢫɲعمان س،ࢫ.بن

  .10)187صࢫ

  :شروطࡧنجاحࡧالشراكةࡧب؈نࡧالقطاع؈نࡧالعامࡧواݍݵاص5.

لاࢫبدࢫمنࢫتوافرࢫعدةࢫشروطࢫلنجاحࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫأɸم ࢫومن ࢫܵݰيحة، ࢫأسس ʄࢫعڴ ࢫوتɢافِڈا ࢫواݍݵاص العام

ʏالشروطࢫماࢫيڴ:  

 ࡧالمنطقي ࢫعادلࢫ: توفرࡧالȘشرʉع ࢫتوفرࢫȖشرʉع بمعۚܢ

ࢫ ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫب؈ن وʈنظمࢫللشراكة

 .وʈضبطࢫالعلاقةࢫومحددࢫللɺدفࢫالمɴشودࢫلɢلࢫطرف

 ࡧالفعالة ࡧوالمتاȊعة ࡧالرقابة ࢫخلالࢫ: توفرࡧآليات من

ࢫالمرجعيةࢫ ࢫوتحديد ࢫوالمتاȊعة ࢫالرقابة ࢫكيفية توضيح

 .الȘشرʉعيةࢫوالقانونيةࢫلɺذهࢫالمتاȊعةࢫوالمراقبة
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 ࡧטقتصادية ࡧالشفافية ࢫلنجاحࢫ :وجود ࢫأساس فࢼܣ

وفعاليْڈاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺا؛ࢫالعلاقةࢫࢫب؈نࢫالطرف؈نࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمشاركة ࢫقاعدة ࢫتوسع ࢫمن ࢫلابد ࢫتتحقق ولɢي

 .النقاشࢫوصنعࢫالقرارࢫب؈نࢫالطرف؈ن

  ࡧوכصول ࡧللموارد ࡧالعادل ࢫטتفاقࢫ :التقييم وʉعۚܣ

ࢫمعتمدࢫ ࢫكأساس ࢫכصول ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫواحد ࢫمنݤݮ ʄعڴ

 .ب؈نࢫالطرف؈ن

 ࡧتوف؈فࡧفرصࡧالمشاركةࡧلݏݨميعʏالعدالةࡧࡩ. 

 حيثࢫأنࢫأسواࢫ: تضاربࡧالمصاݍݳخلوࡧالشراكةࡧمنࡧ

ࢫالمصاݍݳࢫ ࢫȖغلب ࢫɸو ࢫالمصاݍݳ ࢫتضارب أسباب

 .الܨݵصيةࢫالضيقةࢫعڴʄࢫالمصاݍݳࢫالوطنيةࢫالعامة

 دافࢫالتنميةɸةࢫالܶݰيحةࢫلأʈالرؤ. 

 ࡧجديدة ࡧاقتصادية ࡧآليات ࡧاستحداث ʏࡧࡩ :  לبداع

بمعۚܢࢫإيجادࢫطرقࢫجديدةࢫلتحقيقࢫالشراكةࢫوضمانࢫ

 .نجاحɺا

 ࡧالشرا ࡧلصيغ ࡧالمستمر ࢫمحمدࢫ(. كةالتطوʈر أيمن

  .11) 34-33،ࢫص2013فرʈحات،ࢫ

عرضࡧȊعضࡧالتجاربࡧالمحليةࡧوالدوليةࡧࡩʏࡧمجالࡧالشراكةࡧب؈نࡧ.6

  القطاع؈نࡧالعامࡧواݍݵاص

  : التجاربࡧالدوليةࡧ1.6

 :التجرȋةࡧالكنديةࡧ1.1.6

ࢫاɸتماماࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫب؈ن ࢫالشراكة ࢫحظيت لقد

باعتبارɸاࢫمحورࢫللعلاقةࢫࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫكنداࢫمنࢫقبلࢫالسلطةࢫالعمومية

ࢫباعتبارهࢫ ࢫوالمواطن ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫالعمومي، ࢫالقطاع ب؈ن

  . المستفيدࢫمنࢫاݍݵدمات

ࢫالبɴيةࢫ ࢫتخص ࢫوالۘܣ ࢫالكندية ࢫوالمشارʉع ࢫכمثلة ࢫȊعض وسنعرض

  :التحتيةࢫ

 ࢫللسياحة ࢫטلك؅فونية ࢫالبوابة  BONJOUR مشروع

QUEBEC.COMࢫالمشروعࢫ،ࡧ ࢫɸذا ࢫيخص حيث

الدعايةࢫوלشɺارࢫللوجɺةࢫالسياحيةࢫلمقاطعةࢫالكيباكࢫ

منࢫأشɺرࢫالمشارʉعࢫالمنجزةࢫࢭʏࢫإطارࢫالشراكةࢫب؈نࢫوزارةࢫ

ࢫɸذاࢫ ࢫانجاز ࢫ،وٱڈدف ࢫخاصة ࢫومؤسسات السياحة

ࢫ ࢫبمقاطعة ࢫالتعرʈف ʄࢫإڲ ɠوجɺةࢫ QUEBECالمشروع

سياحيةࢫوذلكࢫبوضعࢫɠلࢫالمعلوماتࢫوלرشاداتࢫالۘܣࢫ

ࢫالسا ࢫيطلّڈا ࢫيقارب ࢫما ࢫورȋط مؤسسةࢫࢫ13000ئح؛

ࢫالبوابةࢫ ࢫ٭ڈذه ࢫأسفارࢫوغ؈فɸا ࢫوكلات ࢫنزل ࢫمن سياحية

ࢫعڴʄࢫ ࢫرحلاٮڈم ࢫبرنامج ࢫضبط ࢫمن ࢫالسياح لتمك؈ن

ࢫالۘܣࢫ ࢫالسياحية ࢫالمؤسسات ࢫلدى ࢫواݍݱݨز اݍݵط

 .يختاروٰڈاࢫ

 ࢫمجالࢫʏإبرامࢫعقودࢫشراكةࢫمعࢫالمؤسساتࢫاݍݵاصةࢫࢭ

ࢫ ࢫسنة ࢫانطلقت ࢫالۘܣ ࢫالمياه ࢫوتوزʉع ،ࡧ2001استغلال

ࢫجودةࢫح ࢫتدɲي ʏࢫࢭ ࢫȖعوʈض ࢫمونرʈال ࢫبلدية ࢫقررت يث

 .12)93-92،صࢫ2017رشيدࢫفراح،ࢫ(.المياهࢫبالمدينة

 ࢫ ࢫوجود ʄࢫإڲ ࢫלحصائيات ࢫȊعض مشروعاࢫࢫȖ267ش؈ف

ࢫࢭʏࢫ ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫللشراكة ɲشطا

ࢫمرحلةࢫ ʄࢫإڲ ࢫوصلت ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع ࢫقيمة كندا،وتقدر

ࢫبنحو ʏࢫالماڲ ؛وȖش؈فࢫࢫمليارࡧدولارࡧكنديࡧ123 לغلاق

ࢫب؈نࢫ ࢫالشراكة ࢫمحفظة ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالمستقلة البحوث

ࢫوفرتࢫ ࢫقد ࢫكندا ʏࢫࢭ ࢫواݍݵاص ࢫالعام القطاع؈ن

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫيصل ࢫما ࡧكنديࡧࡧ27لݏݰɢومات ࡧدولار مليار

ࢫ ࢫو 115وأضافت ࢫوظيفة ࢫכجورࢫࢫمليارات5ألف من

ࢫɸذهࢫ ࢫȖسليم ࢫ،وʈتم ࢫسنوʈا ࢫالمتوسط ʏࢫࢭ לضافية

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫتزʈد ࢫȊسرعة ࢫتمࢫ%13المشارʉع ࢫالۘܣ ࢫتلك عن

 .اؤɸاࢫبالطرʈقةࢫالتقليديةشر 

ࢫأفضلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫخاص ࢫȊشɢل ࢫالكندية ࢫاݍݰɢومة ࢫترتكز كما

ࢫࢭʏࢫ ࢫوزʈادٮڈا ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫاسȘثمارات ࢫمن ࢫللاستفادة السبل

ࢫللدخل ࢫومدرة ࢫومعقدة ࢫكب؈فة ࢫ(.مشارʉع ،ʏࢫساحڴ ࢫ2018م؄فوك

 .13) 139-138،ص

  :الشراكةࡧࡩʏࡧالمملكةࡧالمتحدةࡧ2.1.6

Ȗعدࢫالمملكةࢫالمتحدةࢫمنࢫכوائلࢫالۘܣࢫتمتࢫممارسةࢫالشراكةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

فٕڈا،ࢫحيثࢫبدأتࢫالشراكةࢫفٕڈاࢫبتۚܣࢫمبادرةࢫالتموʈلࢫاݍݵاصةࢫوالۘܣࢫ

ࢫواݍݰوافزࢫللقطاعࢫ ࢫالȘسɺيلات ࢫال؄فيطانية ࢫاݍݰɢومة ࢫقدمت بموجّڈا

ࢫمبادرةࢫ ࢫتطبيق ࢫوȋدا ࢫالمشروعات، ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫاجل ࢫمن اݍݵاص

وعࢫالنفقࢫالذيࢫيرȋطࢫب؈نࢫفرɲساࢫوȋرʈطانياࢫالتموʈلࢫاݍݵاصةࢫبمشر 

،ࢫوتمࢫȊعدࢫذلكࢫتنفيذࢫمئاتࢫالمشارʉعࢫȊعدࢫتنفيذࢫɸذهࢫ1987سنةࢫ

ࢫوتموʈلࢫ ࢫوȋناء ࢫتصميم ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫʇشارك ࢫوالۘܣ المبادرة

وȖشغيلࢫالمشروعاتࢫمقابلࢫتحصيلھࢫعوائدࢫاݍݵدماتࢫالمتصلةࢫ٭ڈاࢫ

ࢫɸذه ࢫملكية ࢫȊعدɸا ࢫتؤول ࢫعلٕڈا، ࢫيتفق ࢫزمنية ࢫف؅فة ࢫوخلال

المشروعاتࢫإڲʄࢫالقطاعࢫاݍݰɢوميࢫ،وقدࢫشملتࢫɸذهࢫاݍݵدماتࢫوفقࢫ
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ࢫالܦݨون،ࢫ ࢫالتعليم، ࢫالܶݰية، ࢫاݍݵدمات ࢫمرافق ࢫالمبادرة ɸذه

ࢫالمعلومات ࢫכساسية،ࢫ.اݍݸ...לسɢان،نظم ࢫالبɴية ࢫعڴʄࢫمرافق علاوة

ࢫɸذاࢫ ࢫلدعم ࢫعامة ࢫمؤسسات ࢫال؄فيطانية ࢫاݍݰɢومة ࢫأɲشأت وقد

ࢫوالصنا ࢫالتجارة ࢫوزارة ࢫصندوق ࢫالشراكةࢫالتوجھ،مثل ࢫلدعم عة

م؄فوكࢫ( وخدماتࢫלرشادࢫوالتحكيمࢫوالتوفيقࢫب؈نࢫכطرافࢫوغ؈فɸا

،ʏ14)139،ࢫصࢫ2018ساحڴ.  

  :التجرȋةࡧالفرɲسيةࡧ3.1.6

ࢫمؤخراࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫأصبحت ࢫوقد ࢫالتفوʈض، ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫتقليد لفرɲسا

احدࢫכسواقࢫالرائدةࢫࢭʏࢫالعالمࢫࢭʏࢫمجالࢫالشراɠاتࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫ

ࢫعڴ ࢫفضلا ࢫواݍݵاص، ࢫطورتࢫالعام ࢫقد ࢫاݍݵاصة ࢫمقاولاٮڈا ࢫأن ʄ

  .تجرȋةࢫɸامةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتدب؈فࢫالمفوضࢫوالشراكةࢫع؄فࢫالعالم

ࢫالعامࢫ ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫللشراɠات ࢫالفعلية ࢫالممارسة ࢫɠانت وإذا

ࢫ٭ڈاࢫ ࢫالعمل ࢫفإن ࢫالثمانʋنات، ࢫسنوات ࢫمنذ ࢫانطلق ࢫقد واݍݵاص

ࢫسنةࢫ ࢫالشراكة ࢫȊعقد ࢫمتعلق ࢫقانون ࢫاعتماد ࢫمع ࢫوت؈فتھ تزايدت

2004.  

مثلࢫبرنامجࢫانجازࢫثلاثࢫܥݨونࢫومسȘشفياتࢫجامعيةࢫالنواةࢫولقدࢫ

ࢫبفرɲسا ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫللشراكة ʄوامتدتࢫ.כوڲ

ࢫغرارࢫالتنوʈرࢫالعموميࢫ ʄࢫعڴ ࢫɸامة ࢫأخرى ࢫقطاعات ࢫلȘشمل التجرȋة

ࢫوטتصالاتࢫ ࢫالرʈاضية ࢫوالمɴشات ࢫاݍݰديدية ࢫوالشبكة والطرقات

  :ومنࢫابرزࢫɸذهࢫالمشارʉع.وجمعࢫالنفاياتࢫ

 ࢫا ࢫأوروࢫلمدة ࢫمليون ࢫبتɢلفة ࢫللرʈاضة ࢫالوطۚܣ ࢫ30لمعɺد

مليونࢫࢫ430سنة؛ࢫالملعبࢫالرʈاعۜܣࢫبمدينةࢫليلࢫبمبلغࢫ

ࢫ ࢫلمدة ࢫكراء ࢫعقد ࢫصڍʏࢫ 30أورو؛ ࢫلانجازࢫقطب سنة

ࢫ ࢫبمبلغ ࢫناɲؠۜܣ ࢫبمدينة ࢫأورو؛ࢫࢫ70واسȘشفاǿي مليون

مليونࢫأورو؛ࢫ 340مركبࢫصڍʏࢫبجنوبࢫفرɲساࢫبمبلغࢫ

ࢫبار  ࢫلمدينة ࢫبالɢام؈فا ࢫمراقبة ࢫمشروع ࢫبمبلغ ࢫʉ44س

ࢫ156تمࢫتوقيعࢫ 2012و2004مليونࢫأورو؛ࢫوȋ؈نࢫسنۘܣࢫ

ࢫ ʏࢫحواڲ ʄࢫإڲ ࢫوصل ࢫبمبلغ ࢫمٔڈاࢫࢫ34عقدا مليارࢫأورو،

ࢫ2017رشيدࢫفراح،ࢫ.(منࢫقبلࢫاݍݨماعاتࢫالمحلية80%

  .15) 92،ص

يطرحࢫالسؤالࢫحولࢫمدىࢫنجاعةࢫ: تقييمࡧالتجرȋةࡧالفرɲسيةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

ࢫتوج ࢫتم ࢫحيث ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫب؈ن ࢫإڲʄࢫالشراكة ࢫالنقد يھ

  :ȊعضࢫالمشارʉعࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال

 ساɲࡧفر ࡧبجنوب ʏثمرࢫ:المركزࡧالصڍȘࢫالمس ࢫطالب حيث

ࢫ ࢫمبلغ ࢫالدولة ࢫمن ࢫأوروࢫȊسȎبࢫࢫ100بتعوʈض مليون

 לذنࢫبتوقفࢫכشغالࢫلمدةࢫشɺرʈن؛

 ࢫمبلغࢫ: مقرࡧوزارةࡧالدفاعʏࢫ100قدرࢫمبلغࢫالكراءࢫכوڲ

أوروࢫأيࢫمليونࢫࢫ130مليونࢫأورو،ࢫوتمࢫتحيʋنھࢫليصبحࢫ

ࢫ ʏࢫبحواڲ ࢫالمشغولة ࢫالمساحة ʏࢫࢭ ࢫالتخفيض ࢫ20مقابل

ࢫɠلفةࢫ ࢫإثارة ࢫتمت ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫوعلاوة ࢫم؅فࢫمرȌع؛ ألف

تموʈلࢫالمشارʉعࢫباعتبارࢫأنࢫفوائدࢫالقروضࢫالۘܣࢫت؄فمɺاࢫ

ࢫכداءࢫ ࢫمن ࢫمعفاة ࢫتɢون ࢫالمحلية ࢫأوࢫاݍݨماعات الدولة

ࢫعلٕڈاࢫ ࢫتوظف ࢫالمضافة ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالمضافة ࢫالقيمة ʄعڴ

ࢫ ࢫعقو ɲ19.6%سبة ʏࢫࢭ ࢫالشراكة ࢫزروق،ࢫ(د ࢫموفق بن

 .16)130،ࢫص2018

  :التجرȋةࡧال؅فكيةࡧ4.1.6

ࢫاݍݰɢوميةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫטسȘثمارات ࢫݯݨم ʏࢫࢭ ࢫالعالم ࢫدول تتصدرࢫتركيا

ࢫلوحدɸاࢫ ࢫتركيا ࢫنفذت ࢫإذ ࢫالتحتية، ࢫالبۚܢ ࢫمشارʉع ʏࢫࢭ واݍݵاصة

التحتيةࢫحيثࢫقدرتࢫࢫمنࢫݯݨمࢫטسȘثماراتࢫالعالميةࢫࢭʏࢫالبۚܢ40%

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتحتية ࢫالبۚܢ ࢫيخص ࢫفيما ࢫواݍݵاص ࢫטسȘثمارࢫاݍݰɢومي قيمة

  .مليارࢫدولارࢫ44.7تركياࢫماࢫقيمتھࢫ

ࢫتحتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫعن ࢫصادر ࢫلتقرʈر  وفقا

ࢫواݍݵاصࢫ" عنوان ࢫالعام ࢫللقطاع ࢫالمش؅فكة ࢫالدولية טسȘثمارات

الثانيةࢫȊعدࢫال؄فازʈلࢫمنࢫ ذكرࢫأنࢫتركياࢫجاءتࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫ2014لعامࢫ

ࢫ ࢫכك؆فࢫاسȘثماراࢫࢫ139أصل ࢫلائحةࢫالدول ʄࢫالبلدانࢫالناميةࢫعڴ من

ࢫللبلدان ࢫالتحتية ࢫالبɴية ʏࢫ ࢭ ࢫبلغت ࢫباسȘثمارات مليارࢫ12.5النامية

ࢫب؈نࢫ. دولار ࢫمش؅فكة ࢫمشارʉع ࢫأك؄فࢫخمسة ࢫنفذت ࢫتركيا ࢫأن حيث

وذكرࢫالتقرʈرࢫ. العامࢫواݍݵاصࢫࢭʏࢫأوروȋاࢫوالشرقࢫכوسط القطاع؈ن

ʏيࢫأعڴɲࢫتركياࢫاحتلتࢫثاʏثماراتࢫࢭȘمستوىࢫمنࢫب؈نࢫ أنࢫݯݨمࢫטس

ࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالنامية ࢫࢭʏࢫ17البلدان ࢫاݍݰɢومة ࢫوأن ࢫجديدا، مشروعا

ࢫɸامة ࢫخطوات ࢫاتخذت ࢫقد ࢫعامࢫ أنقرة ʏࢫࢭ ࢫלصلاح ࢫمستوى ʄعڴ

ࢫوعلاوةࢫࢫ2008 ࢫالطاقة، ࢫمجال ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ʄࢫعڴ ࢫأثره ࢫʇعكس مما

ࢫو  عڴʄࢫذلك، ࢫرئʋسية، ࢫمشارʉع ࢫثلاثة ࢫࢭʏࢫخܶݵصة ࢫטسȘثمارات ان

ࢫنموا ࢫشɺدت ࢫوتجاربࢫ تركيا ࢫمشارʉع ࢫعدة ࢫخلال ࢫمن يمكنࢫ.كب؈فا

ʏاࢫفيماࢫيڴɺعضȊعرضࢫ:  

  لࡧاݍݨسورʈࡧتموʏةࡧتركيةࡧࡩȋبالرغمࢫمنࢫכزماتࢫ :تجر

 الۘܣࢫعصفتࢫب؅فكياࢫخلالࢫالف؅فةࢫالماضية
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واݍݰاليةࢫمنࢫتفج؈فاتࢫوانقلابࢫإلاࢫأنࢫمس؈فةࢫافتتاحࢫ

ࢫȊعدࢫ ࢫتم ࢫفقد ࢫمتواصلة ࢫتزال ࢫلا ࢫالقومية المشارʉع

ࢫ ࢫيوم ࢫسليم ࢫياووز ࢫالسلطان ࢫجسر أوتࢫࢫ26افتتاح

ࢫالذيࢫيرȋطࢫطرࢭʏࢫالمدينةࢫ2016 . وɸوࢫاݍݨسرࢫالثالث

افتتحتࢫتركياࢫنفقࢫأوراسياࢫȊشɢلࢫرس׿ܣࢫقبلࢫموعدࢫ

ࢫ ࢫ ࢫيوم ࢫأشɺر، ࢫȊستة ࢫالمحدد دʇسم؄فࢫࢫ20افتتاحھ

ࢫ2016. ࢫالسيارات ࢫنفق ࢫيرȋطࢫ" أوراسيا"وʉعد الذي

ࢫنفقࢫ ࢫكأول ࢫوךسيوي ࢫכوروȌي ࢫاسطنبول شطري

ࢫ ࢫالنفق ࢫارتفاع ࢫيبلغ ࢫالسيارات، ࢫلعبور ،ࢫ14بحري
ً
م؅فا

ࢫسادسࢫ ࢫوʉعد ࢫوלياب، ࢫللذɸاب ࢫطابق؈ن ࢫمن ومؤلف

ʏࢫوࢭ ࢫالعالم، ʏࢫࢭ ࢫنفق ࢫاݍݨɺت؈نࢫ أطول ʄࢫعڴ ࢫالنفق ٰڈاية

ࢫوࢭ فتحات ࢫمرور، ࢫومداخل ࢫمٔڈاࢫٮڈوʈة ࢫواحد ࢫجانب ʏ

ࢫالمركزي  ࢫלدارة ࢫللمشاةࢫ .مقر ࢫعلوʈة ࢫممرات وفيھ

ࢫالنقل ࢫلوسائل ࢫسفلية ࢫ .وممرات ألفࢫࢫ90وسيمكن

ࢫجانۗܣࢫ ʄࢫعڴ ࢫوإيابا ࢫذɸابا ࢫخلالھ ࢫالعبور ࢫمن سيارة

  .المدينةࢫךسيويࢫوכوروȌي

 ࢫ ࢫالمشروع ࢫɸذه ࢫɠلفت مليارࢫدولارࢫلɺدفࢫࢫ1.246وقد

ࢫ؛أما ࢫالمروري ࢫטزدحام ࢫتخفيف ࢫوɸو فيماࢫࢫرئʋؠۜܣ

أرȋاحࢫɠلࢫ وقدࢫبلغتيخصࢫعائداتࢫاݍݨسورࢫالمنجزةࢫ

ࢫمحمدࢫ ࢫوجسرࢫالسلطان ࢫالبوسفور ࢫجسرࢫمضيق من

ࢫاسطنبولࢫ ʏࢫطرࢭ ࢫيرȋطان ࢫاللذين الفاتح

مليونࢫل؈فةࢫتركيةࢫتمࢫتحصيلɺاࢫمنࢫأجورࢫ18.241نحو

ࢫالسرʉعة ࢫع؄فࢫالطرق ࢫعدد. مرورࢫالمركبات  وʈذكرࢫأن

ارتفعتࢫ2003 כنفاقࢫالۘܣࢫافتتحْڈاࢫتركياࢫمنࢫالعامࢫ

ࢫ ࢫ50من ʄࢫإڲ ࢫيتمࢫ188نفقًا ࢫأن ࢫوʈتوقع نفقًا،

 2023كيلوࢫم؅فࢫحۘܢࢫالعام700نفقًاࢫبطولࢫ470افتتاح

 .17) 126- 124،ࢫص2018بنࢫموفقࢫزروق،ࢫ.(

  :التجرȋةࡧالمغرȋيةࡧ5.1.6

ࢫواݍݵاصࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالعام ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫالشراكة ʄࢫإڲ ࢫالݏݨوء ʇعود

ࢫالقرنࢫ ࢫبداية ࢫمنذ ࢫعمومية ࢫوخدمات ࢫانجازࢫواستغلال ʏࢫࢭ بالمغرب

ࢫ1914العشرʈن،ࢫلاسيماࢫࢭʏࢫمجالࢫتوزʉعࢫالماءࢫوالكɺرȋاء،ࢫففيࢫسنةࢫ

ࢫ ࢫللتوزʉع ࢫالمغرȋية ࢫالشركة ࢫإنتاجࢫࢫSMDأصبحت ࢫȊعمليات مɢلفة

كماࢫأعطيࢫحقࢫטمتيازࢫ.مدنࢫمغرȋيةالشروبࢫࢭʏࢫأرȌعࢫوتوزʉعࢫالماءࢫ

ࢫللسككࢫ ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫتخص ࢫمشارʉع ࢫلانجاز ࢫأخرى لشرɠات

ࢫطنجة ࢫالسكة ࢫخط ࢫمثل ࢫوالمواɲئ ࢫ-اݍݰديدية ࢫسنة ،ࢫ1914فاس

  .1920مراكشࢫسنةࢫ-وخطࢫالسكةࢫفاس

ࢫטقتصاديࢫ ࢫعرفتࢫالمغربࢫتطوراتࢫمتلاحقةࢫࢭʏࢫتدب؈فࢫالشأن كما

؈قةࢫࢭʏࢫانجازࢫالبɴياتࢫأضفتࢫإڲʄࢫإعطاءࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫمɢانةࢫمتم

ɠلمࢫمنࢫࢫ40التحتيةࢫكميناءࢫطنجةࢫالمتوسطࢫالذيࢫأقيمࢫعڴʄࢫȊعدࢫ

ࢫأورȋاࢫ ࢫب؈ن ࢫللوساطة ࢫɸاما ࢫمنافسا ࢫسيɢون ࢫحيث ࢫطنجة، مدينة

ࢫࢭʏࢫمنطقةࢫالبحرࢫالمتوسط،ࢫوللوساطةࢫب؈نࢫالدولࢫ وشمالࢫإفرʈقيا

  .اݍݵليجيةࢫباتجاهࢫشمالࢫأمرɢʈا

المغربࢫومسȘثمرʈنࢫعقدࢫشراكةࢫب؈نࢫࢫ1997كماࢫتمࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫتمكنࢫ ࢫحيث ࢫالكɺرȋائية ࢫالطاقة ࢫإنتاج ࢫغرضھ ࢫوأمرʈكي؈ن أورȋي؈ن

منࢫלنتاجࢫ% 50عقدࢫالشراكةࢫɸذاࢫمنࢫتمك؈نࢫالمغربࢫمنࢫإنتاجࢫ

ࢫالكɺرȋائية ࢫللطاقة ʏࢫ. الكڴ ࢫالطرف؈ن ࢫب؈ن ࢫטسȘثمارات ࢫ600وȋلغت

ࢫاك؄فࢫمنتجࢫ ࢫتɢون ࢫأن ࢫالمؤسسة ࢫتتوقع ࢫكما ࢫدولارࢫأمرɢʈي، مليون

ࢫالكɺر  ࢫمرورࢫللطاقة ࢫوȌعد ࢫلاحقا ࢫالدولةࢫࢫȋ30ائية ࢫسȘس؅فجع سنة

ࢫ ʏࢫماڲ ࢫمقابل ࢫأي ࢫטسȘثمارࢫدون ࢫɸذا ࢫالۘܣࢫ.المغرȋية ࢫالشراكة فɺذه

توصفࢫبالفعالةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاصࢫࢭʏࢫقطاعࢫالطاقةࢫلمࢫ

تخففࢫمنࢫتبعيةࢫالمغربࢫࢭʏࢫمجالࢫالطاقة؛ࢫوɸذاࢫماࢫأدىࢫبالمغربࢫ

ࢫالمتجددة، ࢫالطاقات ࢫمجال ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ʄࢫࢫإڲ ࢫأصبح منࢫ% 6حيث

ࢫو ࢫالمائية ࢫالطاقة ࢫمصدره ʏࢫالمحڴ ࢫالرʈاحࢫ1%טسْڈلاك مصدره

ࢫࢭʏࢫ. ࢫالمغرب ࢫجذب ࢫوالشراكة ࢫللاسȘثمار ࢫانيما ࢫمرصد وحسب

المتوسطࢫمشروعاࢫاسȘثمارʈاࢫأجنȎياࢫمباشراࢫواحداࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫسنةࢫ

ࢫ2009وࢫ2003 ࢫسنة ࢫمشارʉع ࢫوثلاثة ࢫسنةࢫࢫ2010، ࢫمشارʉع وأرȌعة

  . 2011وسبعةࢫمشارʉعࢫسنةࢫࢫ2011

ࢫشɢلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫالرʈاح ࢫطاقة ࢫمحطات ࢫمن ࢫتطوʈرࢫالعديد ࢫتم كما

ࢫ ࢫسنة ʏࢫوࢭ ࢫملكية، ࢫواستغلال ࢫبناء ࢫࢫ2013عقود ࢫجࢫ"شرعت شركة

ࢫافسوʈز ࢫ" وشرʈكْڈا"يدي ࢫرʈفيةࢫ"نارʈفا ࢫمحطة ࢫبناء ʏࢫࢭ القابضة

ࢫ ࢫࢫميغاواطࢫ300بقدرة ࢫࢭʏࢫ%40أي ࢫللرʈاح ࢫלجمالية ࢫالقدرة من

ࢫ.البلد ࢫبتɢلفة ࢫالشمسية ࢫالطاقة ࢫمجمع ࢫبإɲشاء ࢫالمغرب ࢫبدا ࢫ9كما

ࢫ ࢫبقدرة ࢫطاقة ࢫيولد ࢫأن ࢫسنةࢫࢫ2مليارࢫأوروࢫʇستطيع ࢫحۘܢ جيغاواط

2020.  

ࢫبالɴسبةࢫ ࢫالطاقة ࢫقطاع ࢫأɸمية ʄࢫإڲ ࢫטسȘثمارات ࢫأɸمية تظɺر

لذيࢫيتمࢫللمغربࢫوالۘܣࢫسعتࢫلإيجادࢫحلولࢫللتبعيةࢫالطاقوʈةࢫوا

منࢫخلالࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالشراكةࢫمعࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوȋالأخصࢫ

  :والذيࢫيȘيحࢫللمغربࢫتحقيقࢫماࢫيڴʏ.الشرɠاتࢫالك؄فى 
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 ࢫ ࢫإنتاج ࢫخلال ࢫمن ࢫالطاقوʈة ࢫالتبعية ࢫ2.5تخفيف

 مليونࢫطنࢫمɢاࢭȃࢫللنفط؛

 تمࢫتفاديࢫʋمليونࢫ2.5تقليصࢫالتلوثࢫالبيۖܣࢫحيثࢫس

 ࢭʏࢫالسنة؛ࢫ co2طنࢫمنࢫانبعاثࢫ

 رࢫالصناعةʈاملࢫࢫتطوɢࢫالت ࢫمعدل ࢫتحس؈ن ࢫخلال من

ࢫכمثل ࢫنحو ʏࢫ(.الصناڤ،ʏࢫعڴ ࢫدومة طɺراوي

 .18)214- 211،ص2018

  

ࡧࡧ2.6 ࡧالمحلية ࡧمجالࡧ(التجارب ʏࡧࡩ ࡧاݍݨزائرʈة ࡧالتجرȋة عرض

  )الشراكةࡧب؈نࡧالقطاع؈نࡧالعامࡧواݍݵاص

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫسنة ࢫعقودࢫࢫȖ1996عت؄ف ࢫفٕڈا ࢫبدأت ࢫالۘܣ ࢫالفعلية السنة

ࢫوا ࢫالعام ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫالتوسع،ࢫالشراكة ࢫنحو ࢫتتجھ ݍݵاص

ࢫوטقتصاديࢫ ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫטستقرار ʄࢫإڲ ࢫراجع ࢫذلك وأسباب

ࢫعمليةࢫ ࢫتنظم ࢫالۘܣ ࢫوالقوان؈ن ࢫכنظمة ࢫوثبات للمؤسسات

ࢫفقطࢫ ࢫالقطاعات ࢫȊعض ʄࢫعڴ ࢫترك؈قࢫاݍݨɺود ࢫتم ࢫولقد טسȘثمار،

  .ɠالمحروقات

بʋنماࢫعرفتࢫכلفيةࢫالثانيةࢫبرامجࢫتنموʈةࢫاقتصاديةࢫشاملةࢫتمسࢫ

 2004-2001(ت،ࢫوۂʏࢫبرنامجࢫלɲعاشࢫטقتصاديࢫجميعࢫالقطاعا

،ࢫوȋرنامجࢫإضاࢭʏࢫ) 2009-2005(،ࢫبرنامجࢫدعمࢫالنموࢫטقتصاديࢫ)

ࢫ ࢫماب؈ن ࢫمسطرا ࢫȊسبࢫ)  2019- 2015(آخرࢫɠان ࢫيتحقق ࢫلم والذي

  .عواملࢫوظروفࢫاقتصادية

ࢫכك؆فࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫכوائل ࢫاݍݵمسة ࢫלفرʈقية ࢫالدول ࢫاݍݨزائرࢫمن فتعد

الشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاصࢫخلالࢫاسȘثماراࢫࢭʏࢫمشارʉعࢫ

ࢫتقرʈرࢫࢫ15 ࢫحسب ࢫالماضية، ࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫࢫ2016سنة حول

ࢫوالتنميةࢫ ࢫللتجارة ࢫالمتحدة ࢫمؤتمرࢫכمم ࢫأصدره ࢫالذي ࢫإفرʈقيا، ʏࢭ

ࢫ( ࢫ) טونكتاد ࢫقيمةࢫࢫ21/07/2016يوم ࢫכخ؈فࢫأن ࢫʇش؈فࢫɸذا حيث

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫوصل ࢫالشراكة ࢫمجال ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ مليارࢫدولارࢫ 13.2اسȘثمارات

وقدࢫصنفتࢫاݍݨزائرࢫوفقࢫمؤشرࢫالتنميةࢫ. 2015- 1990خلالࢫف؅فةࢫ

ࢫࢫ2016لسنةࢫ ࢫالمرتبة ʏيةࢫࢫ105ࢭɴࢫحيثࢫتوافرࢫوكفاءةࢫالب عالمياࢫمن

ࢫ ࢫوالمرتبة ࢫالكڴʏࢫࢫ87التحتية ࢫטقتصاد ࢫتنافسية ࢫحيث ࢫمن عالميا

  .19) 49،ࢫص2018بلغنوࢫسمية،ࢫ.(عرȋياࢫ9والمرتبةࢫ

ࡧࡧ ࡧالمشارʉع ࡧȊعض ࡧعرض ࡧاثرࡧعڴʄࡧ) الشراكة(يمكن ࡧلɺا ࡧɠان الۘܣ

  :البɴياتࡧالتحتيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

 :SNVIالشراكةࡧࡩʏࡧمجمعࡧࡧ1.2.6

ࢫثابتةࢫ ࢫخطوات ࢫبمثابة ʏࢫۂ ࢫشراɠات ࢫعدة ࢫاݍݨمع ࢫأقام لقد

ࢫالقيامࢫ ࢫمن ࢫالمجمع ࢫتمكن ࢫحيث ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫالصناعة ࢫȊعث نحو

ࢫالم ࢫللصناعة ࢫقطبا ࢫباعتباره ࢫالشراɠات ࢫمن ࢫࢭʏࢫبالعديد يɢانيكية

  :وʈمكنࢫذكرࢫأɸمࢫالشرɠاتࢫالمنجزةࢫأوࢫمنࢫالمتوقعࢫانجازɸا.اݍݨزائر

ࢫالصناعية ࢫالمركبات ࢫانجاز وقدࢫ  MERCEDES-BENZ/VIشركة

شركةࢫإنتاجࢫالمركباتࢫاݍݵفيفةࢫ؛ࡧSNVI 34%بلغتࢫɲسبةࢫمساɸمةࢫ

 حيثࢫبلغتࢫɲسبةࢫمساɸمة MERCEDES-BENZ/V.L.T.Tالوزنࢫ

SNVI 17%ࢫالمركبات ؛ ࢫإنتاج  RENAULT/V.P اݍݵاصةࢫشركة

ࢫال؅فكيبࢫوصيانةࢫ؛ࡧSNVI 34% حيثࢫبلغتࢫɲسبةࢫمساɸمة شركة

ࢫمساɸمة CITAL ال؅فامواي ࢫɲسبة ࢫبلغت شركةࡧ% SNVI 41 حيث

ZF-ALGERIE مةɸسبةࢫمساɲحيثࢫبلغتࢫ SNVI 20.%  

لقدࢫخلقتࢫالشركةࢫالوطنيةࢫللسياراتࢫالصناعيةࢫعلامةࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫللشركةࢫ ࢫأن ࢫحيث ࢫمركباٮڈا، ࢫوقوة ࢫمتانة ࢫبفضل ࢫالوطنية السوق

ࢫاݍݨزائرࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتحوʈلية ࢫللصناعات ࢫتنافسية ࢫشراكة اس؅فاتيجيات

وʈتمࢫتحقيقࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫاس؅فجاعࢫأسواقɺاࢫلاسيماࢫنحوࢫزȋائٔڈاࢫ

  ).مورʈتانيا،السنغال،ࢫوالغابون ࢫتوɲس،ࢫالمغرب،ࢫليȎيا،( القدامى

ࢫيɢونࢫ ࢫباݍݨزائرࢫوترقيْڈا ࢫالتحوʈلية ࢫالصناعات ࢫتنمية ࢫفإن و٭ڈذا

ࢫالتعاونࢫ ࢫمستوʈات ʄࢫلأعڴ ࢫاݍݰɢومة ࢫضمان ʄࢫعڴ ࢫبالأساس مبɴيا

ࢫأمࢫ ࢫɠانت ࢫمحلية ࢫواݍݵاصة ࢫالعمومية ࢫقطاعاٮڈا ࢫب؈ن وטندماج

كماࢫيمكنناࢫاستɴتاجࢫȊعضࢫالنتائجࢫمنࢫخلالࢫالدراسةࢫأنࢫ. أجنȎية

  :ساɸمتࢫبɴسبةࢫكب؈فةࢫࢭSNVI ʏشراكةࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫمجمعࢫال

  رࢫʈࢫتحس؈نࢫوتطوʄنموࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫبالإضافةࢫإڲ

ࢫالوطنية؛ࢫ ࢫللصناعات ࢫوالتنافسية ࢫלنتاجية القدرات

ࢫلدىࢫ ࢫالمؤɸلة ࢫوالعمالة ࢫوالتقنية ࢫالفنية المعرفة

ࢫوالكفاءةࢫ ࢫالتخصص ࢫزʈادة ࢫכجنȎية؛ المؤسسات

ࢫالبطالة،ࢫ ࢫمعدلات ࢫتخفيض ࢫالمؤسساȖي؛ والتأɸيل

ࢫالتنمي ࢫوتحقيق ࢫالȘشغيل، ࢫفرص ࢫوالرفاɸيةࢫوزʈادة ة

 .20) 96-90،ࢫص2016رȋيعةࢫحملاوي،.(טجتماعية

 :قطاعࡧخدماتࡧالمياهࡧ2.2.6

عڴʄࢫࢫ2005لقدࢫعملتࢫالدولةࢫمنࢫخلالࢫقانونࢫالمياهࢫلسنةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتجاري ࢫالȘسي؈ف ࢫلمبدأ ࢫالناجع ࢫالتطبيق ࢫنحو ࢫالتوجھ دعم

ࢫمعࢫ ࢫالتعاقد ࢫمجال ࢫبفتح ࢫقامت ࢫبالمياه،كما ࢫال؅قود مؤسسات

قطاعࢫاݍݵاصࢫبماࢫفٕڈمࢫכجانب،ࢫوقدࢫأجازࢫقانونࢫالمياهࢫمتعامڴʏࢫال
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ࢫ ࢫاݍݵدماتࢫࢫ2005لسنة ࢫشؤون ʏࢫࢭ ࢫالعام ࢫالمرفق ࢫامتيازࢫإدارة منح

العموميةࢫللمياهࢫإڲʄࢫشرɠاتࢫمتخصصةࢫعموميةࢫأوࢫخاصةࢫبماࢫࢭʏࢫ

  .ذلكࢫכجنȎيةࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫأساسࢫدف؅فࢫشروطࢫونظامࢫخدمة

ʏࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫلمࢫʇستطعࢫالقطاعࢫالعموميࢫالسائدࢫلوحدهࢫࢭࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

التحكمࢫࢭʏࢫإدارةࢫقطاعࢫالمياهࢫعڴʄࢫالنحوࢫالمɴشودࢫوواجھࢫصعوȋاتࢫ

ࢫمنعتھࢫ ࢫوטقتصادية ࢫوלدارʈة ࢫالتقنية ࢫباݍݨوانب ࢫȖعلق ࢫما خاصة

ࢫونظراࢫ ࢫللمواطن؈ن، ࢫالمائية ࢫبالاحتياجات ࢫمناسب ࢫȊشɢل ࢫالوفاء من

لɺذاࢫال݀ݨزࢫواڲʄࢫجانبࢫالرغبةࢫبتطوʈرࢫɸذاࢫالقطاعࢫوטستفادةࢫمنࢫ

כجنȎية،ࢫقررتࢫاݍݰɢومةࢫوȋناءࢫعڴʄࢫماࢫوردࢫࢭʏࢫقانونࢫالمياهࢫاݍݵ؄فةࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫالݏݨوءࢫࢫ2005الصادر ࢫالتفوʈض، ࢫȊعقود ࢫʇسمح والذي

وטستعانةࢫبالقطاعࢫاݍݵاصࢫوتفوʈضࢫجزءࢫمنࢫاݍݵدمةࢫالعامةࢫࢭʏࢫ

  . مجالࢫال؅قودࢫبمياهࢫالشربࢫوالتطɺ؈فࢫإڲʄࢫȊعضࢫالشرɠاتࢫכجنȎية

ࢫبم ࢫالمتعامل؈ن ࢫقبل ࢫمن ࢫالتصرʈح ࢫتم ࢫبالɴسبةࢫلقد ࢫكب؈فة عدلات

  :للعمالࢫالمستفيدينࢫمنࢫالتدرʈبࢫوالتɢوʈن،ࢫفعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال

 ࢫ ࢫכجنۗܣ ࢫالمتعامل ࢫعڴʄࢫ Suezإعلان بالقضاء

ࢫ ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫالتوزʉع ࢫإڲʄࢫ2010اضطرابات ࢫبالإضافة ،

ࢫقدرɸاࢫ ࢫالȘشغيلية ࢫالكفاءة ࢫمن ࢫعالية ࢫɲسبة تحقيق

 %.70المتعاملࢫاݍݵاصࢫبأك؆فࢫمنࢫ

 كماࢫأعلنࢫالمتعاملࢫכجنۗܣࢫEaux de Marseille إنࢫ

ࢫتضاعفࢫࢭʏࢫȊعضࢫ ࢫלمدادࢫبالمياهࢫقد عددࢫتوصيلات

ࢫالموزعةࢫ ࢫالمياه ࢫجودة ࢫتحس؈ن ࢫوكذا ࢫاݍݨزائرʈة، المدن

نȘيجةࢫزʈادةࢫاختباراتࢫالنوعية،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫטرتقاءࢫ

ࢫالعملاءࢫ ࢫلشɢاوي ࢫטستجابة ࢫوسرعة ࢫاݍݵدمة بجودة

ࢫالمسرȋة ࢫالمياه ࢫݯݨم ʏࢫمعاݍݨةࢫࢫࢭ ࢫمستوى ࢫمن والرفع

 .مياهࢫالصرف

بارتفاعࢫɲسبةࢫࢫ2012ࢭʏࢫسنةࢫࢫ AGBARكماࢫأعلنࢫالمتعاملࢫכجنۗܣࢫ

مليونࢫساكن،ࢫكماࢫأɲشأتࢫࢫ1.6التغطيةࢫݍݵدماتࢫالمياهࢫلأك؆فࢫمنࢫ

المؤسسةࢫمخابرࢫلتحليلࢫمياهࢫالشربࢫوȋالتاڲʏࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫنوعيْڈاࢫ

ࢫاݍݵ ࢫجودة ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫأيضا ࢫالمؤسسة ࢫوعملت دمةࢫوجودٮڈا،

ࢫ ࢫلشɺادة ࢫالمعتمدة ࢫبالمعاي؈ف ࢫقامتࢫ)ISO 9000(وال؅قمت ࢫحيث ،

ࢫنظامࢫ ࢫووضع ࢫالصرف، ࢫمياه ࢫمعاݍݨة ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة ࢫبجɺود الشركة

ࢫوموظفيࢫ ࢫللعمال ࢫتɢوʈن ࢫبرامج ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫوالȘسي؈ف للتحكم

ࢫللرȋحࢫ ࢫتفضيلɺم ࢫاݍݵواص ࢫالشرɠاء ʄࢫعڴ ࢫʇعاب ࢫما المؤسسة،كذلك

ȋࢫصعو ࢫمع ࢫالمستخدم ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫفيھ ࢫوترجمةࢫالمبالغ ࢫالتنظيم ة

،ࢫ2018ݯݨاجࢫعبدࢫاݍݰكيم،ࢫ.(المعارفࢫالمكȘسبةࢫلݏݨانبࢫاݍݨزائري 

121- 124 (21.  

ࢫالعامࢫواݍݵاصࢫأثرࢫعڴʄࢫخدماتࢫالمياهࢫوالۘܣࢫ للشراكةࢫب؈نࢫالقطاع

ࢫمن ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫاݍݵدمة،ࢫ: تتمثل ࢫنوعية ࢫالتغطية، ࢫنطاق توسيع

ࢫالȘشغيليةࢫ ࢫالفعالية ࢫالمياه، ࢫنوعية ࢫتحس؈ن ࢫاݍݵدمة، استمرارʈة

دماتࢫالمياه،ࢫاݍݰدࢫمنࢫȖسربࢫالمياه،ࢫتحس؈نࢫتحصيلࢫالفوات؈ف،ࢫݍݵ

ࢫطرʈقࢫ ࢫعن ࢫלنتاجية ࢫمɢاسب ࢫالعمل،ضمان ࢫإنتاجية تحس؈ن

ࢫالتوصيلات ࢫوزʈادة ࢫالموظف؈ن ࢫعدد ࢫبنࢫ(.تخفيض سنو؟ۜܣ

  .22) 144 -136صࢫ2014عومر،

  :نقائصࡧالتجرȋة

وɸناࢫتجدرࢫלشارةࢫإڲʄࢫتɢلفةࢫعقودࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالدولةࢫمعࢫ العامࢫواݍݵاصࢫࢭʏࢫخدماتࢫالمياهࢫوالصرفࢫالۘܣࢫأبرمْڈا

ࢫالنقائص ࢫفɺذه ࢫכجانب، ࢫالمتعامل؈ن ࢫتتماءۜܢࢫ) التɢلفة(مختلف لا

ࢫقبلɺم ࢫمن ࢫعٔڈا ࢫלعلان ࢫأوࢫتم ࢫاݍݵواص ࢫالمتعاملون ࢫبذلɺا وࢭʏࢫ.الۘܣ

ࢫ ࢫʇܦݨل ࢫالسياق ࢫɸذا ࢫموازنة ࢫعنوان ࢫيحمل - 2007(التقرʈرࢫالذي

ࢫ) 2014 ࢫالوطۚܣࢫ2019وأجندة ࢫالديوان ࢫمنࢫ الصادرࢫعن العديد

ʄرࢫإڲʈࢫاݍݨزائرࢫحيثࢫأشارࢫالتقرʏࢫمجالࢫإدارةࢫالمياهࢫࢭʏالنقائصࢫࢭ:  

 رࢫأنࢫʈࢫالتقر ࢫسوʈزࢫيقول ࢫالفرɲسية ࢫللشركة بالɴسبة

ࢫɠانࢫ ࢫالشركة ࢫمع ࢫبال؅فاعۜܣ ࢫتوقيعھ ࢫتم ࢫالذي العقد

ࢫيكن ࢫولم ࢫمɢلف ࢫصاݍݳࢫࢫجد ࢫغ؈ف ʏࢫࢭ ࢫوɠان متوازن

 .الطرفࢫاݍݨزائري 

 رࢫأنࢫʈࢫالتقر ࢫيرى ࢫטسبانية، ࢫأغبار ࢫللشركة بالɴسبة

ࢫإلاࢫانھࢫɠانࢫ ࢫالبداية ʏࢫالنقائصࢫࢭ ࢫȊعض ࢫܥݨل العقد

ࢫȖعلقࢫ ࢫفيما ࢫوخاصة ࢫصعيد ࢫأك؆فࢫمن ʄࢫعڴ ࢫايجاȌي جد

ࢫقررتࢫ ࢫفقد ࢫاݍݨزائري، ࢫللطرف ࢫالمعرفة بتحوʈل

ࢫأخر  ࢫمرة ࢫالعقد ࢫتجديد ࢫعدم ࢫالعمومية ىࢫالسلطات

ࢫتقۚܣࢫ ࢫȖعاون ࢫبمجرد ࢫوטكتفاء ࢫالشرʈك ࢫɸذا مع

 .سنواتࢫ03لمدة

ࢫمستوىࢫ ʏࢫࢭ ࢫتكن ࢫولم ࢫفاشلة ࢫتجرȋة ࢫɠانت ࢫالعموم ʄࢫعڴ التجرȋة

ࢫالمسطرة ࢫכɸداف ࢫتحقق ࢫلم ࢫأٰڈا ࢫإذ ࢫالمɴشودة ݯݨاجࢫ.(التطلعات

ࢫ ࢫاݍݰكيم، ࢫص2018عبد ࢫعڴʄࢫࢫ23)126 -124، ࢫʇعاب ࢫما كذلك

ࢫع ࢫفيھ ࢫالمبالغ ࢫللرȋح ࢫتفضيلɺم ࢫاݍݵواص ࢫحسابࢫالشرɠاء ʄڴ

بلغنوࢫ(.المستخدمࢫمعࢫصعوȋةࢫالتنظيمࢫوالتطبيقࢫلݏݨانبࢫاݍݨزائري 

  .24) 51صࢫ2018سمية،
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ࡧاݍݨزائرࡧࡧ3.2.6 ʏࡧࡩ ࡧالم؄فمة ࡧכجنȎية ࡧالشراكة ࡧعقود ࡧأنواع Ȋعض

  :وذلكࡧبموجبࡧاتفاقيةࡧبرشلونة

 ࢫالوطنيةࢫ ࢫالشركة ࢫأبرمت ࢫإذ ࢫלنتاج، ࢫتقسيم عقود

ࢫ ࢫالمحروقات ࢫوȖسوʈق عقدࢫࢫSONATRACHلنقل

ࢫشركة ࢫمع ࢫלنتاج ࢫشركة ࢫمع ࢫלنتاج  لاقȘسام

AMERADA- HESS كيةʈכمر. 

 ذاࢫɸࢫ ʄࢫاݍݨزائرࢫعڴ ࢫاعتمدت ࢫاليد، ʏࢫࢭ ࢫלنتاج عقود

النوعࢫمنࢫالعقودࢫࢭʏࢫتحقيقࢫɲسيجɺاࢫالصناڤʏࢫخاصةࢫ

ࢫالمخططاتࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالȘسعينات ࢫسنوات ʏࢭ

 .טقتصادية

 ذاࢫɸࢫ ࢫوالتطوʈر، ࢫالبحث ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالتعاون اتفاقية

النوعࢫʇعرفࢫكث؈فاࢫࢭʏࢫمجالࢫبحثࢫالمحروقات،ࢫوʈتخذࢫ

عقدࢫبحثࢫوتنقيبࢫ: العقدࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫصوراࢫمٔڈا

ࢫأɸمɺا ࢫمن ࢫواستغلال ࢫبحث ࢫمعࢫ: أوࢫعقد ࢫشراكة عقد

 .برʈتʋشࢫبي؅فوليوم

 ࢫʏࢫࢭ ࢫالنوع ࢫاݍݨزائرࢫɸذا ࢫاعتمدت ࢫاݍݵدماتية، الشراكة

،ࢫحيثࢫابرمࢫعقدࢫȖسي؈فࢫب؈نࢫمؤسسةࢫقطاعࢫالسياحة

ࢫالفرɲسيةࢫ الȘسي؈ف ࢫوالشركة ࢫللوسط ʏالسياڌ

ACCOR).25)82 -81،ࢫص2018حساينࢫسامية،ࢫ. 

ࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫعرضɺا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالعالمية ࢫالتجارب ࢫأن ࢫالقول يمكن

ࢫتحوʈل ࢫأن ࢫأثبȘت ࢫقد ࢫبالشراكةࢫ )Transfert(دراسȘنا والعمل

(Partenariat) ࢫقد ࢫتتطلب ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫتنظيميةࢫب؈ن رات

وإمɢاناتࢫفنيةࢫمتقدمة،ࢫومناݠݮࢫمحكمةࢫومدروسةࢫȊعنايةࢫقادرةࢫ

إضافةࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫ.عڴʄࢫالٔڈوضࢫبɴشاطاتࢫالدولةࢫوتلبيةࢫɠلࢫالطلبات

اݍݰوافزࢫاللازمةࢫلȘܨݨيعࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫɠلࢫכɲشطة،ࢫوواقعࢫاݍݰالࢫ

  .أنࢫɸذاࢫماࢫلمࢫتتوفرࢫعليھࢫالتـجرȋةࢫاݍݨزائرʈـة

منࢫالمسȘثمرʈنࢫɠانتࢫ% 62تقارʈرࢫإڲʄࢫأنࢫحيثࢫȖش؈فࢫȊعضࢫالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫبالمقابل ࢫجدا ࢫسʋئة ࢫاݍݰɢومية ࢫالسلطات ࢫمع % 29تجرȋْڈم

ࢫ ࢫفإن ࢫטسȘثمار ࢫخيارات ࢫعن ࢫأما ࢫجيدة، منࢫ% 60اعت؄فوɸا

ࢫبمشارʉعࢫمنفردة،ࢫو ࢫالقطاعࢫ% 37المسȘثمرʈنࢫيحبذونࢫالقيام من

اݍݵاص،لكٔڈمࢫɠلɺمࢫلاࢫيحبذونࢫشرɠاءࢫمنࢫالقطاعࢫالعامࢫولاࢫشراءࢫ

سسةࢫجزائرʈة؛ࢫوɸذاࢫماࢫيكشفࢫإخفاقاࢫمܦݨلاࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫأيࢫمؤ 

  .26)141س،ص.منصوريࢫزʈن،ࢫد.(ࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫمنذࢫسنوات

ࢫعدةࢫ ࢫاݍݨزائرࢫȖعيقɺا ʏࢫࢭ ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫب؈ن ࢫالشراكة إن

  :عواملࢫمٔڈا

 ࡧالعمليةࡧ ʏࡧࡩ ࡧالمطلوب ʏڥʉشرȘࡧال ࡧتوفرࡧالثبات عدم

 :טسȘثمارʈة

ࢫלطار  ʄࢫعڴ ࢫȖعديلات ࢫبإدخال ࢫالذيࢫࢫوذلك ࢫوالتنظي׿ܣ ʏڥʉشرȘال

ࢫلݏݰقوقࢫ ࢫأوࢫتجميد ࢫȖعطيل ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫטسȘثمارࢫفɺوࢫبذلك يحكم

ࢫأخرىࢫ ɸذاࢫمنࢫجɺةࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫلاࢫيخدمࢫالمسȘثمرࢫمنࢫجɺة

ࢫعڴʄࢫ ʏڥʉشرȘࢫטستقرارࢫال ࢫفٕڈاࢫعدم ࢫʇغلب ࢫاݍݨزائرࢫالذي وɸوࢫحال

ࢫنفسيةࢫ ࢫاطمئنان ࢫعدم ࢫعنھ ࢫيتولد ࢫالذي ࢫטسȘثمارʈة المشارʉع

ࢫور  ࢫأنࢫالمسȘثمر ʄࢫإڲ ࢫלشارة ࢫباݍݨزائر،وتجدر ࢫטسȘثمار ʏࢫࢭ احتھ

قانونࢫטسȘثمارࢫاݍݨزائريࢫقدࢫتمࢫȖعديلھࢫعدةࢫمراحلࢫوكذاࢫتدخلࢫ

ࢫصلة،كذلكࢫ ࢫأي ࢫلھ ࢫטسȘثمارࢫوالذيࢫلʋس ࢫقانون ʏࢫࢭ ࢫالمالية قانون

ࢫماࢫ ࢫغالبا ࢫبالاسȘثمارات ࢫاݍݵاص ࢫالȘشرʉع ʏࢫࢭ ࢫالفجائية التغ؈فات

ࢫالرȋح ࢫتحقيق ࢫفرص ࢫالمسȘثمرʈن ʄࢫعڴ ࢫالمسȘثمرةࢫتضيع ࢫفالأموال ؛

للمتعاقدينࢫتتأثرࢫغالباࢫبالقوان؈نࢫوالȘشرʉعاتࢫبصفةࢫمباشرةࢫوغ؈فࢫ

  .مباشرةࢫمعࢫالدولة

 ࡧتملكࡧالمشروعʄثمرࡧعڴȘعدمࡧقدرةࡧالمس: 

ࢫإطارࢫ ʏࢫإلاࢫࢭ ࢫإقامةࢫمشروعھ لاࢫيمكنࢫللمسȘثمرࢫכجنۗܣ

بالɴسبةࢫللدولةࢫ% 51شراكةࢫتمثلࢫفيھࢫɲسبةࢫالمساɸمةࢫ

ࢫ%49و ࢫأن ࢫإقامةࢫللمسȘثمرࢫبمعۚܢ المسȘثمرࢫلاࢫʇستطيع

ࢫيمكنࢫ ࢫحيث ࢫبالɢامل؛ ࢫلھ ࢫاݍݨزائرࢫمملوك ʏࢫࢭ مشروع

ࢫوȋالتاڲʏࢫ ࢫالمعيقة، ࢫالعاملࢫاحدࢫاك؄فࢫالعوامل اعتبارࢫɸذا

ࢫاݍݨالبةࢫ ࢫاݍݵارجية ࢫטسȘثمارات ࢫجذب ࢫسياسة فشل

ࢫالصعبة ࢫبالعملة ࢫכموال ࢫسامية،ࢫ(.لرؤوس حساين

  .27)81 -77صࢫ2018
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ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫإن ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫمع ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ۂʏࢫ) الدولة(شراكة

ڈاࢫȖساɸمࢫȊشɢلࢫ فرصةࢫوتخوفࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقت،ࢫفࢼܣࢫفرصةࢫɠوٰ

كب؈فࢫوفعالࢫࢭʏࢫتخطيࢫالعديدࢫمنࢫالعقباتࢫالتنموʈةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫ

ڈاࢫتحملࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫ المحڴʏ،ࢫوࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫۂʏࢫمخاطرةࢫɠوٰ

  .المسؤوليةࢫטجتماعية

ࢫبد ࢫتتمتع ࢫالۘܣ ࢫالسيا؟ۜܣࢫفالبلدان ࢫטستقرار ࢫمن ࢫعالية رجة

ʏࢫوטجتماڤ ࢫإعفاءاتࢫ.وטقتصادي ࢫمن ࢫتقدمھ ࢫما ࢫعن فضلا

ࢫقدرࢫأك؄فࢫمنࢫ ࢫمن ࢫȖستفيد ࢫالۘܣ ʏࢫۂ ࢫوضمانات وحوافزࢫوامتيازات

تدفقاتࢫرؤوسࢫכموال،ࢫمماࢫʇسمحࢫلɺاࢫبخلقࢫقيمࢫمضافةࢫللقطاعࢫ

العامࢫواݍݵاصࢫمنࢫخلالࢫتخفيفࢫالتɢلفةࢫلɢلࢫمنࢫالقطاع؈نࢫمنࢫ

  .ܵݰةࡧالفرضيةࡧכوڲʄࡧكةࢫوɸذاࢫماࢫيؤكدخلالࢫالشرا
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ومنࢫخلالࢫالتجاربࢫالۘܣࢫتمࢫعرضɺاࢫيتجڴʄࢫلناࢫنجاحࢫنماذجࢫشراكةࢫ

ࢫالۘܣࢫ ࢫכجنȎية، ࢫللبلدان ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫو ࢫالعام ࢫالقطاع ب؈ن

ࢫالتحتيةࢫ ࢫالبɴية ࢫمشروعات ࢫوتموʈل ࢫخدمات ࢫتوف؈ف استطاعت

وحققتࢫنجاحاتࢫܷݵمةࢫوفعالة،ࢫوكذلكࢫاݍݰالࢫبالɴسبةࢫلبعضࢫ

ࢫ ࢫاݍݰالࢫالدول ࢫɸو ࢫكما ࢫنموذجية ࢫنجاحات ࢫحققت ࢫالۘܣ الناشئة

ࢫاستفادتࢫ ࢫالۘܣ ࢫالبلدان ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫومال؈قيا ࢫل؅فكيا بالɴسبة

ࢫطرفࢫ ࢫمن ࢫالمق؅فحة ࢫاݍݨديدة ࢫالتنظيمات ࢫاستغلال وأحسɴت

ࢫلɺاࢫ ࢫسمح ࢫمما ʏࢫالدوڲ ࢫالنقد ࢫوصندوق ࢫالدولية ࢫالتجارة منظمة

  .مماࡧيؤكدࡧܵݰةࡧالفرضيةࡧالثانيةبمواكبةࢫالدولࢫالمتقدمةࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫاستɴساخ ࢫحاولت ࢫفقد ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫيخص ࢫفيما أما

ࢫفقدانࢫ ࢫمن ࢫالبلدان ࢫɸذه ࢫتخوف ࢫبمعۚܢ ࢫبتخوف التجارب

ࢫحالتࢫ ࢫالۘܣ ࢫالعقبات ࢫأɸم ࢫومن ࢫالۘܣࢫتصاحبࢫالمشارʉع، טمتيازات

التغ؈فࢫالطارئࢫࢭʏࢫأنظمةࢫ:دونࢫتحقيقࢫمستوىࢫمقبولࢫمنࢫالشراكةࢫ

ࢫטستقرارࢫالسيا ࢫعدم ࢫالقوان؈ن، ࢫوضوح ࢫعدم ࢫوالماڲʏࢫاݍݰكم، ؟ۜܣ

ࢫبتوسعࢫ ࢫʇسمح ࢫلم ࢫمما ʏاࢭɠࢫالغ؈فࢫ ࢫלطارࢫالقانوɲي ࢫوكذا وלداري

  الشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫ

  :منࢫɸذاࢫيمكنناࢫاستخلاصࢫالنتائجࢫالتالية

 ࢫدورࢫ ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫب؈ن ࢫوالشراكة للتعاون

 .فعالࢫللٔڈوضࢫباݍݵدماتࢫالعامةࢫللدول 

 ࢫالقطا ࢫب؈ن ࢫفعالة ࢫشراكة ࢫواݍݵاصࢫتحقيق ࢫالعام ع

ࢫإڲʄࢫ ࢫبالإضافة ࢫوالتحديات ࢫاݍݨɺود ࢫمن ࢫكث؈فا تتطلب

 .كث؈فࢫمنࢫالشروط

 انيةࢫالدولࢫالناميةࢫטستفادةࢫمنࢫتجاربࢫالدولࢫɢإم

 .المتقدمةࢫالناݦݰة

  :טق؅فاحات

يجبࢫטستفادةࢫمنࢫتجاربࢫالدولࢫالمتقدمةࢫوالناميةࢫ -

ࢭʏࢫظلࢫלمɢانياتࢫ.الناݦݰةࢫوخاصةࢫبالɴسبةࢫلݏݨزائر

 .الۘܣࢫيملكɺاالمتاحةࢫ

بناءࢫالȘشرʉعاتࢫالۘܣࢫلɺاࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتنظيمࢫالشراكةࢫ -

ࢫوعدمࢫ ࢫفعال، ࢫȊشɢل ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع ب؈ن

ࢫכمرࢫبحالةࢫ ࢫȖعلق ࢫإذا ࢫبالشراكة ࢫالمالية ࢫقانون تدخل

 .اݍݨزائر

ࢫالقطاعࢫ - ࢫعمل ࢫتنظم ࢫالۘܣ ࢫالȘشرʉعات ʏࢫالنظرࢫࢭ إعادة

ࢫمعࢫ ࢫالتلاءم، ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫتɢون ࢫبحيث ࢫواݍݵاص العام

Ȗغي؈فɸاࢫبصفةࢫدائمةࢫباعتبارɸاࢫمساسࢫبالقطاعࢫعدمࢫ

 .اݍݵاص

ࢫالدراساتࢫ - ࢫمن ࢫالمزʈد ࢫوإجراء ࢫالتجارب اختبارࢫنتائج

  .ݍݰلࢫالمشاɠلࢫالمرتبةࢫ٭ڈا

  :قائمةࡧالمراجع. 8        

  :المراجعࡧباللغةࡧالعرȋية

 المقالات:  
ࢫالقطاعࢫ.  1 ࢫب؈ن ࢫالشراكة ࢫتطبيق ࢫمعوقات ࢫفرʈحات، ࢫمحمد أيمن

أܵݰابࢫالقطاعࢫاݍݵاص،مجلةࢫטقتصادࢫواݍݵاصࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫ

  .2013،ࢫ01،العدد- مخ؄فࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ- والتنمية
ࢫاسȘثماراتࢫ. 2 ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاصة ࢫالعمومية ࢫالشراكة ࢫدور بلغنوࢫسمية،

ࢫטقتصادࢫ ࢫمجلة ࢫاݍݨزائر، ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫترقية ʏࢫࢭ ࢫالتحتية البɴية

  .2018،ࢫ02،ࢫالعددࢫ04والمالية،ࢫالمجلد
ࢫقادري . 3 ࢫزروق، ࢫموفق ࢫإس؅فاتيجيةࢫࢫبن ࢫتفعيل ࢫالطاɸر، محمد

ࢫالتنوʉعࢫ ࢫلتحف؈ق ࢫكخيار ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫب؈ن الشراكة

ࢫالبديلࢫ ࢫمجلة ࢫالدولية، ࢫالتجارب ࢫȊعض ࢫضوء ʄࢫعڴ טقتصادي

  .2018טقتصادي،ࢫالمجلدࢫاݍݵامس،ࢫالعددࢫכول،ࢫ
ࢫالقطاع؈نࢫ. 4 ࢫب؈ن ࢫالشراكة ࢫدور ࢫحميد، ࢫمحمد،بوزʈدة ࢫɲعمان بن

ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫواݍݵاص ࢫالدراساتࢫࢫالعام ࢫمجلة ࢫ، ࢫالمحلية التنمية

  .سࢫ.טقتصاديةࢫوالمالية،ࢫالمجلدࢫالثاɲي،ࢫالعددࢫالتاسع،د
ࢫࢭʏࢫ. 5 ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالتجرȋة ࢫمحمد، ࢫبوقموم ࢫاݍݰكيم، ࢫعبد ݯݨاج

ࢫالعامࢫ ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫتحليلية ࢫدراسة ࢫالعامة ࢫاݍݵدمة إدارة

ࢫالمجلد ࢫ، ࢫوטقتصادية ࢫالمالية ࢫالدراسات ࢫمجلة ،ࢫ11واݍݵاص،

  .2018،ࢫ02العدد
ࢫاݍݨزائرࢫب؈نࢫࢫ.6 ʏࢫࢭ ࢫالشراكة ࢫأزمة ࢫكرʈمة، ʏࢫشليڍ ࢫسامية، حساين

ࢫمجلةࢫ ࢫכجنۗܣ، ࢫטسȘثمار ࢫجذب ࢫورɸانات ࢫالقانونية المعوقات

ࢫالعدد ࢫالراȊع، ࢫالراȊع ࢫالمجلد ࢫوالسياسية، ࢫالقانونية ،ࢫ02الدراسات

2018.  
،ࢫالشراكةࢫالصناعيةࢫكآليةࢫلدعمࢫوتنميةࢫمشارʉعࢫرȋيعةࢫحملاوي . 7

ࢫ ࢫالعدد ࢫלقتصاد، ࢫمجلة ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالتحوʈلية ،ࢫ11الصناعات

2016. 
ࢫالعامࢫ . 8 ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫالشراكة ،ʏࢫفرڌ ࢫكرʈمة ࢫفراح، رشيد

ࢫالعمومية ࢫטسȘثمارات ࢫوتنمية ࢫلتنفيذ ࢫأداة ࢫمنࢫ(  واݍݵاص نماذج

ࢫوالعرȋية ࢫالدولية ࢫ)التجارب ࢫمجلة ࢫمعارف ࢫالعددࢫ، ࢫدولية، علمية

 .2017،ࢫ22
ࢫالعامࢫ. 9 ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫالشراكة ࢫعباس، ࢫفرحات ࢫوسيلة، سعود

واݍݵاصࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫمشارʉعࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫࢭʏࢫتركيا،ࢫمجلةࢫالȎشائرࢫ

 .2018טقتصادية،ࢫ
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ࢫࢭʏࢫ. 10 ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫالشراكة ࢫكرم؈ن، سم؈فة

ࢫالعل ࢫالراصد ࢫمجلة ࢫالتحتية، ࢫالبɴية ࢫالمجلدمشروعات ،ࢫ06׿ܣ،

 .01،2018العدد
طɺراويࢫدومةࢫعڴʏ،ࢫتجرȋةࢫالمغربࢫࢭʏࢫتخفيفࢫالتبعيةࢫالطاقوʈةࢫ. 11

ࢫالبۚܢࢫ ʏࢫࢭ ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫالشراكة ʄࢫعڴ بالاعتماد

التحتيةࢫللطاقاتࢫالمتجددة،ࢫاقتصادياتࢫכعمالࢫوالتجارة،ࢫالعددࢫ

  .2018اݍݵامس،ࢫ
ࢫال. 12 ࢫالقطاع ࢫب؈ن ࢫساحڴʏ،الشراكة ࢫكآليةࢫم؄فوك ࢫواݍݵاص عام

ࢫاݍݨزائر ࢫجامعة ࢫحوليات ࢫالتنمية، ࢫالعدد1لتحقيق ࢫاݍݨزءࢫ32، ،

  .2018الراȊع،ࢫ
منصوريࢫزʈن،ࢫواقعࢫوآفاقࢫسياسةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫمجلةࢫ. 13

 .س.،ࢫدࢫ02اقتصادياتࢫشمالࢫافرʈقيا،ࢫالعدد

  : أطروحات
جزائرʈةࢫࢭʏࢫࢫالياسࢫعقال،ࢫتقييمࢫالدورࢫالتموʈڴʏࢫللشراكةࢫטورو  .1

ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات -2000(تأɸيل

ࢫمحمدࢫ)2014 ࢫجامعة ࢫوالتموʈل، ࢫالنقود ʏࢫࢭ ࢫدكتوراه ࢫأطروحة ،

  .2017،ࢫ-Ȋسكرةࢫ- خيضر
-فعاليةࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫاݍݨزائر سنو؟ۜܣࢫبنࢫعمور،. 2

ࢫوخاص ࢫعام ࢫقطاع ࢫالشراكة ࢫتجرȋة ࢫࢭʏࢫ تقييم ࢫالدكتوراه أطروحة

ࢫبكرࢫالعلو  ࢫأȌي ࢫجامعة ࢫاقتصادية، ࢫعلوم ࢫتخصص ࢫטقتصادية، م

بلقايد،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫوالعلومࢫالتجارʈة،ࢫ

 .2013/2014تلمسان،ࢫ

 يةȎالمراجعࡧباللغةࡧכجن:  

Organisation de coopération et de développement 

économique 1    . ,les partenariats  publicprivé partager les 

risques et optimiser                         les ressources, (en line ), 

Paris : éditions OCDE 2002.          9 .وامشɸ                                     :

                                                           
ࢫمحمد،بوزʈدة 1 ࢫɲعمان ࢫالعامࢫࢫبن ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫالشراكة ࢫدور حميد،

ࢫטقتصاديةࢫ ࢫالدراسات ࢫمجلة ࢫ، ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ واݍݵاص

  .185س،ࢫص.والمالية،ࢫالمجلدࢫالثاɲي،ࢫالعددࢫالتاسع،ࢫد
ࢫالشراكةࢫࢫ2 ࢫإس؅فاتيجية ࢫتفعيل ࢫالطاɸر، ࢫقادريࢫمحمد ࢫموفقࢫزروق، بن

تصاديࢫعڴʄࢫضوءࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاصࢫكخيارࢫلتحف؈قࢫالتنوʉعࢫטق

ࢫاݍݵامس،ࢫ ࢫالمجلد ࢫטقتصادي، ࢫالبديل ࢫمجلة ࢫالدولية، ࢫالتجارب Ȋعض

  .118،ࢫص2018العددࢫכول،ࢫ
  .186بنࢫɲعمانࢫمحمد،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ3
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