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ن الشراكة إدارة مجال  والعالمية المحلية والتجارب الممارسات ن ب  العام القطاع

اص    وا

Local and global practices and experiences in PS3 management 
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وتــــوف ــــز عز ــــ م ســــا ــــ ال ديثــــة، ا ساســــية الوســــائل أحــــد ــــاص وا العــــام ن القطــــاع ن بــــ الشــــراكة عــــد

دفــع مــا ــو و ايــدة، الم متطلباتــھ ظــل ــ ة ــ متم جــودة ذات خــدمات تقــديم خــلال مــن ــا لمجتمعا ة الضــرور اجــات ا

إش لأجل التوجھ ذا أك تمام إ الدول من ابالكث مواطن رغبات   .باع

ن بــــ الشــــراكة إطــــار ــــ والمحليــــة الدوليــــة التجــــارب ــــم أ ــــ ع الضــــوء إلقــــاء ســــنحاول البحثيــــة الورقــــة ــــذه خــــلال مــــن

ـــا ف الوقـــوع لتفـــادي النقـــائص وكـــذا ـــا م للاســـتفادة الشـــراكة ايجابيـــات ـــم أ واســـتخلاص ـــاص، وا العـــام ن القطــاع

تنـــ ظـــل ـــ الـــوط بالاقتصـــاد ـــوض ال مـــواردهلأجـــل قطاعـــات.اقص ـــ ات الشـــرا مـــن جملـــة ـــ إ زائـــر ا ســـعت وقـــد

ن(مختلفــة التــأم فلاحيــة، خدماتيــة، وجــزء...)صــناعية، ا، وتوســيع ا يع ــ ســتحق ايجابيــة ات شــر ــا م جــزء لــل

المرجوة الشراكة مستوى إ يرتقي لم   .آخر

مفتاحية التجارب:لمات اص، ا القطاع العام، القطاع المحليةالشراكة، التجارب   .الدولية،

Abstract: 

    Public-Private Partnership (PPP) is one of the most basic modern tools that 
contribute to the promotion and provision of the needs of its communities by 
providing quality services in the light of its increasing demands. This has led many 
countries to pay more attention to this trend in order to satisfy the needs of its 
citizens. 

    Through this paper we will try to shed light on the most important international 
and local experiences in the framework of partnership between the public and 
private sectors, and draw the most important advantages of the partnership to take 
advantage of them as well as shortcomings to avoid falling in order to promote the 
national economy in light of decreasing resources. Algeria has sought a number of 
partnerships in sectors (Industrial, service, agricultural, insurance, etc.), some of 
which are positive companies that should be encouraged and expanded, and 
another that has not reached the desired level of partnership. 

Keywords: partnership/ public sector/private sector/ 

  : مقدمة.1

الوسائل         احد اص وا العام القطاع ن ب الشراكة عد

ع العامة دمات ا ل تمو م س أن يمكن ال ساسية

إتباع إ الدول من العديد س لذا ، والدو المح المستوى

وانجاز ل لتمو اص وا العام القطاع ن ب الشراكة أسلوب

ع المشار سي خلا.و ع لا ذا وضف ال ومة ا بدور ل

نحو تجاه إ يو ما بقدر ا عل شراف و العامة دمات با

العديد نجاح عد سيما لا منھ، نتفاع يتم الذي الشراكة مجال
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الدول عض و المتقدمة قتصاديات الدولية التجارب من

سواء ع   .النامية

وإت الشراكة اعتماد إ زائر ا سعت ،وقد إصلا اتجاه باع

ن تحس ا تواج ة كب وتحديات ات صعو زائر ل أن باعتبار

داف تحقيق إ دة جا س و القطاعات، عض جودة

الدولية التجارب من ستفادة و الشراكة خلال من المسطرة

ة   .النا

التالية الية ش طرح إ ارتأينا   :ولقد

التج من ستفادة يمكن نكيف ب الشراكة مجال الدولية ارب

اص؟ وا العام   القطاع

التالية الفرعية سئلة طرح يمكن الية ش ع   :وللإجابة

 العام ن القطاع ن ب الشراكة رات م م أ ما

؟ اص   وا

 الشراكة تواجھ ال والتحديات ل المشا م أ ما

؟ اص وا العام ن القطاع ن   ب

البحث   :فرضيات

  منالشر تخفف اص وا العام القطاع ن ب اكة

قيمة وخلق العام القطاع ا م ي عا ال لفة الت

  .مضافة

 اص ا القطاع مع العام القطاع شراكة مت سا

والمتقدمة النامية الدول التحتية ية الب ن تحس

سواء حد   .ع

البحث داف إ:أ البحث ذا   :دف

تجارب- وفعالية نجاح مجالمدى والنامية المتقدمة الدول

اص وا العام ن القطاع ن ب   .الشراكة

مجال- والمتقدمة النامية الدول تجارب من ستفادة

اص وا العام ن القطاع ن ب   .الشراكة

ن- ب الشراكة تواجھ ال والتحديات المعوقات م أ ع التعرف

اص وا العام ن   .القطاع

ا- م أ ع يةالتعرف الب مجال زائر ا المبذولة ود

اص وا العام ن القطاع ن ب الشراكة عقود خلال من   .التحتية

البحث ية   :من

البحث ات متغ لوصف الوصفي المن ع بحثنا سنعتمد

خلال من المقارن المن استخدام ا اضافة ا، ال وأش الشراكة

والم الدولية التجارب عض تطبيقاستقراء مجال حلية

اص وا العام ن القطاع ن ب   .الشراكة

اص.2 وا العام ن القطاع ن ب الشراكة ف   :عر

اص وا العام ن القطاع ن ب للشراكة ف عار عدة ناك

تم كما ا مباد حسب يئات ال من العديد قبل من ا تناول تم

يت سوف ال والعلماء ن المفكر عض من ا عرضتناول م

المحور  ذ ا   . موجز

ف1.2 وخاصة:  FRANZعر عامة كيانات ن ب ادف عاون

إ نادا ،اس ة المطلو المتبادلة الفوائد إ الوصول أجل من

يحتاج المدى عيد تنموي وم مف ا أ ،و ك مش مرج إطار

ة والمتضار المتداخلة المصا تجاوز فيھ التعاون أحيانا–تحقيق

المعنية– طراف ن محمد،د(. ب عمان  .1)185صس،.بن

العلماء عض يرى العامكما ن القطاع ن ب الشراكة عقد أن

أي اص  PPP( PUBLIC –PRIVATE(نظاموا

PARTNERSHIPS اص أ أحد بمقتضاه د ع إداري عقد و

ل بتمو القيام اص ا القطاع اص أ أحد إ العام القطاع

العام للمرفق ة الضرور ات والتج بالأعمال المتعلق ثمار س

مقابل المحددة العقد مدة طوال ا وصيان ا واستغلال ا وإدار

إل ا بدفع المتعاقدة دارة م تل مالية طوالمبالغ مجزأ ل ش يھ

التعاقدية ة الف زروق،(مدة موفق ص2018بن ،118(2. 

العام2.2 ن القطاع ن ب للشراكة يطانية ال نة ال ف عر

اص العام: وا ن القطاع ن ب بالمخاطرة مشاركة علاقة

مأمول دف تحقيق أجل من ك مش طموح ع بناء اص وا

للبلد العامة عما( .للسيادة دبن محمد، ص.ن   .3)186س،

الدو3.2 النقد صندوق ا عرف ال: كما تفاقيات تلك

عادة انت وخدمات تحتية يات ب اص ا القطاع ا بموج يوفر

الدول مسؤولية   .من

المتحدة4.2 مم لمنظمة سبة بال ن: ما ب الشراكة أن عت

المبتكر  ساليب ل شمل اص وا العام ن قبلالقطاع من ة

رؤوس يجب الذي اص ا القطاع مع للتعاقد العام القطاع

المحددين انية الم و الوقت ع المشار سليم ل وقدراتھ موال



جتماعية و سانية العلوم والدراسات للأبحاث ية العر المجلة وأبحاث  دراسات

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- ر  4عدد12مجلد عشر2020أكتو الثانية  السنة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
523 

 

تقديم التحكم تبقى العام القطاع مسؤولية أن ن ح ،

وتحقق ور م ا ا م ستفيد ال قة بالطر للأفراد دمات ا

ن وتحس قتصادية ياةالتنمية ا سمية،. (نوعية ،2018بلغنو

 .4)47ص

ية5.2 ور نة ال ف عة: عر أر ية ور نة ال وضعت لقد

اص وا العام ن القطاع ن ب الشراكة ف عر ا بموج يتم معاي

: 

 ؛ يا س لة طو ون ت العقد  مدة

 منھ جزءا يمول ،الذي المشروع ل تمو قة طر

اص ا  ؛القطاع

 قتصاديالدور الفاعل يلعبھ الذي ام ال

لھ وتمو وتفعيلھ وانجازه المشروع راوي. (تصميم ط

، ع  .5)205،ص2018دومة

وصصة ا ن ب التفرقة إ شارة وتجدر

تحديد الدولة مة مسا عدم ع وصصة والشراكة،فا

قي دون ا اح أر عظم التا و المخوصصة، المؤسسة أماإنتاج ود،

جودة و كمية اص ا القطاع مع الدولة ا ف فتحدد الشراكة

عظيم إ اص ا القطاع س حيث سعار، وكذا دمة ا

مة الم العقود وفق اح  (organization,2002,p19)6..ر

المستوى6.2 حيث من الشراكة ف عر يمكن مستوى:"كما إ

ي جز ومستوى   "ك

 من الشراكة ف يعر جز ف :مستوى عر أي

المؤسسـات ن بـ الشـراكة منطلق من ون الشراكة وت

ية؛ أجن أو محلية شراكة  إما

 ك مستوى من الشراكة ف ف :عر عر أي

الدول  ن ب الشراكة منطلق من إلياس(.الشراكة

ص2017عقال، ،3(7.  

اص.3 وا العام ن القطاع ن ب الشراكة رات   :م

شتغل وطاقاتھعندما قدراتھ ى بأد بلد لأي الوط قتصاد

ن القطاع ن ب ؛فالشراكة قتصادية مجالاتھ ش شغيلية ال

ال عمال شطة لأ متطورا نموذجا عت اص وا العام

المجتمع باحتياجات الوفاء ثم ومن ثمارات س ادة ز ع ساعد

دمات وا السلع   .من

رات م عض حصر مكن نو القطاع ن ب الشراكة إ وء ال

اص وا   :العام

 المستدامةع التنمية تحقيق ع ومات ا قدرة دم

ا؛  بمفرد

 النمو معدلات وانخفاض ايدة الم المنافسة  ؛ضغوط

 ب س سارع الم قتصادي و التق التغ

ع؛ المشار لفة ت  تخفيض

 ة شر وال المالية الموارد لدىمحدودية والتكنولوجية

ال ع والمشار المجالات عدد ب س العام القطاع

حدة تخفيف ع الشراكة عمل و ا تنفيذ يتطلب

؛ المجالات ذه ن ب  المنافسة

 التنمية امج ل المخصص ل التمو موارد تقلص

دما ا ن بتحس ن المواطن ومطالبة تجتماعية

ومية؛ ا المؤسسات من  المقدمة

 ادة ةز الم ع عتماد خلال من والكفاءة الفاعلية

ي؛ العقلا العمل تقسيم وع  المقارنة

 ا تتطل املة مت بحلول المتعددين اء الشر د تزو

العلاقة ذات ل المشا  ؛طبيعة

تحقيق و العام لصا خدمة القرار اتخاذ التوسع

ثمرة المس للأموال أع وسيلة،(.قيمة ص2018سعود ،207(8.  

ال.4 اص)أنواع(أش وا العام ن القطاع ن ب   الشراكة

اص وا العام ن القطاع ن ب الشراكة ال أش تختلف

من العديد اجتياز ساعد ا باعتبار النظر ات وج باختلاف

اص وا العام ن الطرف لكلا   .العقبات

وفق اص وا العام ن القطاع ن ب الشراكة أنواع يف تص يمكن

ي كما مة الم   :العقود

 دارة قطاع: عقد من مقاول يتو بمقتضاه ب ترت

شغيل ال وظائف من املة دائرة مسؤولية خاص

القرارات اتخاذ سلطة لھ ون ت أن ع والصيانة

المؤداة دمات ا ع ض التعو ند س وقد ة دار

داء ع وجزئيا دمة ا عقود ال ا و كما

احالمتحقق ر تقاسم  .حالة

 يجار اص: عقد ا القطاع ن ب ب ) المستأجر(ترت

عام مرفق شغيل حق ع صول ل عامة وسلطة

للعام ا مملو المرفق ستمر ،و الزمن من معينة ة لف
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تقع لا المستأجر ،فإن متياز الوضع خلاف وع

س وقد ثمار، بالاس القيام مسؤولية عليھ

ئجا دمةس ا امتياز أحيانا  .ر

 دمة ا ة: عقد ا تحتفظ العقود ذه

شغيل و إدارة عن املة ال ا بمسؤولي ومية ا

للقيام واص ا مع تتعاقد ا ولك العمومي المرفق

دمات ا  .ببعض

 متياز نقل: عقود متياز عقود خلال من يتم

ة ا إ الدولة من ر والتطو شغيل ال حقوق

صاحبا ون ي التأج عقود عكس ،وع اصة

الرأسمالية النفقات افة عن مسؤول متياز عقد

طرف من صول جاع اس تم ،و ثمارات س و

ة ف اية عند العام القطاع طرف من صول

شغيل ال نفقات غطية لھ يضمن بما متياز

ذا تضمن و ثماراتھ، اس لاك واس الديون وخدمة

البناءالنو  ال ش من العديد العقود من ع

شغيل ل ال شغيل ،"BOT"التحو ال البناء

شغيل"BOOT"التحول  ال البناء ،"BOO"التملك ،

شغيلا ال ل التحو  ."                 BTO"لبناء

 التصفية التامة(عقد وصصة ون):ا ت نا و

إ ،بالإضافة اص ا للقطاع املة صول ملكية

ونھ حالة ثمار س إقامة عن المسؤولية

للمخاطر سبة بال ،وكذلك بالبناء متعلق ثمار اس

ليا اص ا القطاع ا  .فيتحمل

 التضامن القطاع:عقد اك اش عقد عن عبارة و

سبة بال صول ملكية اص ا والقطاع العام

سارة وا المخاطر يتقاسمون ،وكذلك ثمار للاس

احالة سامية،.(وقوع ص2018بلغنو ،48(9. 

اتخاذ وسلطة ن الطرف ن ب العلاقة م وفق ا يف تص مكن و

إ   :القرار

 ة شار اس  PARTENARIAT( شراكة

CONSULTATIF: ( 

أو اص أ من عمومية يئة طلب أساس ع تقوم

ع صول ل المجال ة ا بحكم مؤسسات

المقدمة دمات ا جودة ن لتحس ار وأف و.معلومات

اتخاذ سلطة العمومية يئة ال تحظى المستوى ذا

تأث ا ل وال اصة ا المؤسسات عكس ع القرار

ا سلطة تملك ولا راء عض ع القرارفقط  .تخاذ

 مة مسا  CONTRIBUTION(شراكة

PARTENARIAT: ( 

ماليا ون ي ما غالبا دعم بتقديم ك الشر ام ال و

ع مباشر ل ش ك الشر تدخل يتطلب لا شاط

مباشرا دورا ك الشر يلعب لا التا ،و التنفيذ مستوى

القرار   .اتخاذ

 عملياتية  OPERETIONNEL(شراكة

PARTENARIAT(: 

من أك العمل بتقاسم الشراكة من ل الش ذا يتم

تجميع أحيانا تطلب و القرار اتخاذ سلطة تقاسم

ع بتوز اء الشر شاطات سيق ت ،فيتم اء الشر موارد

النوع ذا فإن عام ل ش و النظر ات وج وتبادل ام الم

نتاج و ل التمو تقاسم ع يقوم الشراكة من

التخطيط اقل درجة   .و

 لتحالفا) L’ALLIANCE ( : 

سلطة الطرفان يتقاسم الشراكة من ل الش ذا

ل ل ون في المبذولة ود وا الموارد وكذا القرار اتخاذ

مختلف تجميع تم ،و القرار اتخاذ سلطة نفس طرف

ة شر ،موارد مالية ،موارد معلومات من الموارد

ة المطلو داف د( .لتحقيق محمد، عمان س،.بن

  .10)187ص

اص5. وا العام ن القطاع ن ب الشراكة نجاح   :شروط

ن القطاع ن ب الشراكة لنجاح شروط عدة توافر من بد لا

ذه م أ ومن يحة، أسس ع ا اف وت اص وا العام

ي ما   :الشروط

 المنطقي ع شر ال عادل: توفر ع شر توفر بمع

اص وا العام القطاع ن ب نظمللشراكة و

طرف ل ل شود الم دف لل ومحدد العلاقة ضبط  .و

 الفعالة عة والمتا الرقابة آليات خلال: توفر من

المرجعية وتحديد عة والمتا الرقابة كيفية توضيح

والمراقبة عة المتا ذه ل والقانونية عية شر  .ال
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 قتصادية الشفافية لنجاح :وجود أساس ف

ن الطرف ن ب ا؛العلاقة داف أ تحقيق ا وفعالي

المشاركة قاعدة توسع من لابد تتحقق ي ول

ن الطرف ن ب القرار وصنع  .النقاش

  صول و للموارد العادل تفاق :التقييم ع و

معتمد كأساس صول تقييم واحد من ع

ن الطرف ن  .ب

 ميع ل المشاركة فرص توف  .العدالة

 من الشراكة المصاخلو أسوا: تضارب أن حيث

المصا غلب و المصا تضارب أسباب

العامة الوطنية المصا ع الضيقة صية  .ال

 التنمية داف لأ يحة ال ة  .الرؤ

 جديدة اقتصادية آليات استحداث :  بداع

وضمان الشراكة لتحقيق جديدة طرق إيجاد بمع

ا  .نجاح

 الشرا لصيغ المستمر ر محمد(. كةالتطو أيمن

حات، ص2013فر ،33-34 (11.  

ن.6 ب الشراكة مجال والدولية المحلية التجارب عض عرض

اص وا العام ن   القطاع

الدولية1.6   : التجارب

الكندية1.1.6 ة  :التجر

تماما ا اص وا العام القطاع ن ب الشراكة حظيت لقد

العمومية السلطة قبل من كندا ا للعلاقةكب محور ا باعتبار

باعتباره والمواطن اص ا القطاع العمومي، القطاع ن ب

دمات ا من   . المستفيد

ية الب تخص وال الكندية ع والمشار مثلة عض وسنعرض

  :التحتية

 للسياحة ونية لك البوابة  BONJOUR مشروع

QUEBEC.COM،المشروع ذا يخص حيث

الكيباك لمقاطعة السياحية ة للوج ار ش و الدعاية

وزارة ن ب الشراكة إطار المنجزة ع المشار ر أش من

ذا انجاز دف ،و خاصة ومؤسسات السياحة

بمقاطعة ف التعر إ ة QUEBECالمشروع وج

ال رشادات و المعلومات ل بوضع وذلك سياحية

السا ا يقاربيطل ما ط ور مؤسسة13000ئح؛

البوابة ذه ا وغ أسفار وكلات نزل من سياحية

ع م رحلا برنامج ضبط من السياح ن لتمك

ال السياحية المؤسسات لدى ز وا ط ا

ا  .يختارو

 مجال اصة ا المؤسسات مع شراكة عقود إبرام

سنة انطلقت ال المياه ع وتوز ،2001استغلال

جودةح ي تد ض عو ال مونر بلدية قررت يث

بالمدينة فراح،(.المياه  .12)93-92،ص2017رشيد

 وجود إ حصائيات عض مشروعا267ش

اص وا العام ن القطاع ن ب للشراكة شطا

مرحلة إ وصلت ال ع المشار قيمة كندا،وتقدر

بنحو الما كندي123 غلاق دولار شمليار ؛و

ن ب الشراكة محفظة أن إ المستقلة البحوث

وفرت قد كندا اص وا العام ن القطاع

إ يصل ما ومات كندي27ل دولار مليار

و 115وأضافت وظيفة جورمليارات5ألف من

ذه سليم تم ،و ا سنو المتوسط ضافية

سبة ب د تز سرعة ع تم%13المشار ال تلك عن

التقليديةشر  قة بالطر ا  .اؤ

أفضل ع خاص ل ش الكندية ومة ا ترتكز كما

ا اد وز اص ا القطاع ثمارات اس من للاستفادة السبل

للدخل ومدرة ومعقدة ة كب ع ،(.مشار ساح وك 2018م

 .13) 139-138،ص

المتحدة2.1.6 المملكة   :الشراكة

الشراكة ممارسة تمت ال وائل من المتحدة المملكة عد

وال اصة ا ل التمو مبادرة بت ا ف الشراكة بدأت حيث ا، ف

للقطاع وافز وا يلات س ال يطانية ال ومة ا قدمت ا بموج

مبادرة تطبيق دا و المشروعات، ثمار س اجل من اص ا

بمشر  اصة ا ل طانياالتمو ر و سا فر ن ب ط ير الذي النفق وع

ذه1987سنة تنفيذ عد ع المشار مئات تنفيذ ذلك عد وتم ،

ل وتمو ناء و تصميم اص ا القطاع شارك وال المبادرة

ا المتصلة دمات ا عوائد تحصيلھ مقابل المشروعات شغيل و

ذه ملكية ا عد تؤول ا، عل يتفق زمنية ة ف وخلال

وفق دمات ا ذه شملت ،وقد ومي ا القطاع إ المشروعات
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ون، ال التعليم، ية، ال دمات ا مرافق المبادرة ذه

المعلومات ان،نظم ساسية،.ا...س ية الب مرافق ع علاوة

ذا لدعم عامة مؤسسات يطانية ال ومة ا شأت أ وقد

والصنا التجارة وزارة صندوق الشراكةالتوجھ،مثل لدعم عة

ا وغ طراف ن ب والتوفيق والتحكيم رشاد وك( وخدمات م

، ص2018ساح ،139(14.  

سية3.1.6 الفر ة   :التجر

مؤخرا أصبحت وقد ض، التفو مجال تقليد سا لفر

ن القطاع ن ب ات الشرا مجال العالم الرائدة سواق احد

ع فضلا اص، وا طورتالعام قد اصة ا ا مقاولا أن

العالم ع والشراكة المفوض التدب مجال امة ة   .تجر

العام ن القطاع ن ب ات للشرا الفعلية الممارسة انت وإذا

ا العمل فإن نات، الثمان سنوات منذ انطلق قد اص وا

سنة الشراكة عقد متعلق قانون اعتماد مع تھ وت تزايدت

2004.  

النواةولقد جامعية شفيات ومس ون ثلاث انجاز برنامج مثل

سا بفر اص وا العام ن القطاع ن ب للشراكة وامتدت.و

العمومي ر التنو غرار ع امة أخرى قطاعات شمل ل ة التجر

تصالات و اضية الر شات والم ديدية ا والشبكة والطرقات

النفايات ع.وجمع المشار ذه ابرز   :ومن

 لمدةا أورو مليون لفة بت اضة للر الوط د 30لمع

بمبلغ ليل بمدينة ا الر الملعب مليون430سنة؛

لمدة كراء عقد ص 30أورو؛ قطب لانجاز سنة

بمبلغ نا بمدينة ي شفا أورو؛70واس مليون

بمبلغ سا فر بجنوب ص أورو؛ 340مركب مليون

بار  لمدينة ا ام بال مراقبة بمبلغمشروع 44س

سن ن و أورو؛ توقيع 2012و2004مليون 156تم

حوا إ وصل بمبلغ ا34عقدا م أورو، مليار

المحلية80% ماعات ا قبل فراح،.(من 2017رشيد

  .15) 92،ص

سية الفر ة التجر نجاعة: تقييم مدى حول السؤال يطرح

توج تم حيث اص وا العام القطاع ن ب إالشراكة النقد يھ

المثال يل س ع ا م ع المشار   :عض

 سا فر بجنوب الص ثمر:المركز المس طالب حيث

مبلغ الدولة من ض ب100بتعو س أورو مليون

ن؛ ر ش لمدة شغال بتوقف  ذن

 الدفاع وزارة مبلغ: مقر و الكراء مبلغ 100قدر

ليصبح نھ تحي وتم أورو، أيمليون130مليون أورو

بحوا المشغولة المساحة التخفيض 20مقابل

لفة إثارة تمت ذلك ع وعلاوة ع؛ مر م ألف

ا م ت ال القروض فوائد أن باعتبار ع المشار ل تمو

داء من معفاة ون ت المحلية ماعات ا أو الدولة

ا عل توظف المضافة ن ح المضافة القيمة ع

الشراكةعقو %19.6سبة زروق،(د موفق بن

ص2018 ،130(16. 

كية4.1.6 ال ة   :التجر

ومية ا ثمارات س م العالم دول تركيا تتصدر

ا لوحد تركيا نفذت إذ التحتية، الب ع مشار اصة وا

الب40% العالمية ثمارات س م قدرتمن حيث التحتية

التحتية الب يخص فيما اص وا ومي ا ثمار س قيمة

قيمتھ ما دولار44.7تركيا   .مليار

تحت الدو البنك عن صادر ر لتقر  وفقا

اص" عنوان وا العام للقطاع كة المش الدولية ثمارات س

المرتبة2014لعام جاءت تركيا أن من ذكر ل از ال عد الثانية

ثمارا139أصل اس ك الدول لائحة ع النامية البلدان من

للبلدان التحتية ية بلغت الب ثمارات باس مليار12.5النامية

ن. دولار ب كة مش ع مشار خمسة أك نفذت تركيا أن حيث

ن وسط القطاع والشرق ا أورو اص وا ر. العام التقر وذكر

أع ي ثا احتلت تركيا ثمارات س م ن أن ب من مستوى

خلال من النامية ومة17البلدان ا وأن جديدا، مشروعا

امة خطوات اتخذت قد عام أنقرة صلاح مستوى ع

وعلاوة2008 الطاقة، مجال ثمار س ع أثره عكس مما

ذلك، و  ع سية، رئ ع مشار ثلاثة صة ثماراتخ س ان

نموا دت ش وتجارب تركيا ع مشار عدة خلال من ا يمكن.كب

ي فيما ا عض   :عرض

  سور ا ل تمو تركية ة زمات :تجر من بالرغم

الماضية ة الف خلال كيا ب عصفت  ال
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افتتاح ة مس أن إلا وانقلاب ات تفج من الية وا

عد تم فقد متواصلة تزال لا القومية ع المشار

يوم سليم ياووز السلطان جسر أوت26افتتاح

المدينة2016 طر ط ير الذي الثالث سر ا و . و

موعد قبل رس ل ش أوراسيا نفق تركيا افتتحت

يوم ر، أش ستة المحدد سم20افتتاحھ د

السيارات2016. نفق عد ط" أوراسيا"و ير الذي

نفق كأول سيوي و ي ورو اسطنبول شطري

النفق ارتفاع يبلغ السيارات، لعبور ،14بحري
ً
ا م

سادس عد و ياب، و اب للذ ن طابق من ومؤلف

و العالم، نفق ن أطول ت ا ع النفق اية

و فتحات مرور، ومداخل ة او م واحد جانب

المركزي  دارة للمشاة .مقر ة علو ممرات وفيھ

النقل لوسائل سفلية ألف90وسيمكن .وممرات

جان ع وإيابا ابا ذ خلالھ العبور من سيارة

ي ورو و سيوي   .المدينة

 المشروع ذه لفت دف1.246وقد ل دولار مليار

؛أما المروري زدحام تخفيف و و فيمارئ

المنجزة سور ا عائدات بلغتيخص ل وقد اح أر

محمد السلطان وجسر البوسفور مضيق جسر من

اسطنبول طر طان ير اللذين الفاتح

أجور18.241نحو من ا تحصيل تم تركية ة ل مليون

عة السر الطرق ع المركبات عدد. مرور أن ذكر  و

العام من تركيا ا افتتح ال ارتفعت2003 نفاق

إ50من يتم188نفقًا أن توقع و نفقًا،

بطول470افتتاح العام700نفقًا ح م  2023كيلو

زروق،.( موفق ص2018بن ،124 -126 (17. 

ية5.1.6 المغر ة   :التجر

اص وا العام ن القطاع ن ب الشراكة إ وء ال عود

القرن بداية منذ عمومية وخدمات واستغلال انجاز بالمغرب

سنة ففي اء، ر والك الماء ع توز مجال لاسيما ن، 1914العشر

ع للتوز ية المغر الشركة إنتاجSMDأصبحت عمليات لفة م

الماء ع عوتوز أر يةالشروب مغر متياز.مدن حق أعطي كما

للسكك التحتية ية الب تخص ع مشار لانجاز أخرى ات لشر

طنجة السكة خط مثل ئ والموا ديدية سنة-ا ،1914فاس

فاس السكة سنة-وخط   .1920مراكش

قتصادي الشأن تدب متلاحقة تطورات المغرب عرفت كما

متم انة م اص ا القطاع إعطاء إ ياتأضفت الب انجاز ة

عد ع أقيم الذي المتوسط طنجة كميناء من40التحتية لم

ا أور ن ب للوساطة اما منافسا ون سي حيث طنجة، مدينة

الدول ن ب وللوساطة المتوسط، البحر منطقة قيا إفر وشمال

ا أمر شمال باتجاه ليجية   .ا

سنة تم ن1997كما ب شراكة نعقد ثمر ومس المغرب

تمكن حيث ائية ر الك الطاقة إنتاج غرضھ ن كي وأمر ن ي أور

إنتاج من المغرب ن تمك من ذا الشراكة نتاج% 50عقد من

ائية ر الك للطاقة ن. الك الطرف ن ب ثمارات س لغت 600و

منتج اك ون ت أن المؤسسة تتوقع كما ي، أمر دولار مليون

ر  الك مرورللطاقة عد و لاحقا الدولة30ائية جع س س سنة

ما مقابل أي دون ثمار س ذا ية ال.المغر الشراكة ذه ف

لم الطاقة قطاع اص وا العام القطاع ن ب بالفعالة توصف

بالمغرب أدى ما ذا و الطاقة؛ مجال المغرب تبعية من تخفف

المتجددة، الطاقات مجال ثمار س أصبحإ من% 6حيث

و المائية الطاقة مصدره المح لاك اح%1س الر مصدره

المغرب. جذب والشراكة ثمار للاس انيما مرصد وحسب

سنة من ل واحدا مباشرا يا أجن ا ثمار اس مشروعا المتوسط

سنة2009و2003 ع مشار وثلاثة سنة2010، ع مشار عة وأر

سنة2011 ع مشار   . 2011وسبعة

ل ش اح الر طاقة محطات من العديد ر تطو تم كما

سنة و ملكية، واستغلال بناء ج"شرعت2013عقود شركة

ز افسو ا"يدي ك فا" وشر فية"نار ر محطة بناء القابضة

اح%40أيميغاواط300بقدرة للر جمالية القدرة من

لفة.البلد بت الشمسية الطاقة مجمع شاء بإ المغرب بدا 9كما

بقدرة طاقة يولد أن ستطيع أورو سنة2مليار ح جيغاواط

2020.  

سبة بال الطاقة قطاع مية أ إ ثمارات س مية أ ر تظ

وا ة الطاقو للتبعية حلول لإيجاد سعت وال يتمللمغرب لذي

الأخص و اص ا القطاع مع الشراكة ع عتماد خلال من

ى  الك ات ي.الشر ما تحقيق للمغرب يح ي   :والذي
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 إنتاج خلال من ة الطاقو التبعية 2.5تخفيف

للنفط؛ ا م طن  مليون

 تفادي تم س حيث البي التلوث مليون2.5تقليص

انبعاث من  السنة؛ co2طن

 الصناعة ر املتطو الت معدل ن تحس خلال من

مثل نحو ،(.الصنا ع دومة راوي ط

 .18)214- 211،ص2018

  

المحلية2.6 مجال(التجارب ة زائر ا ة التجر عرض

اص وا العام ن القطاع ن ب   )الشراكة

سنة عقود1996عت ا ف بدأت ال الفعلية السنة

وا العام ن القطاع ن ب التوسع،الشراكة نحو تتجھ اص

قتصادي و السيا ستقرار إ راجع ذلك وأسباب

عملية تنظم ال ن والقوان نظمة وثبات للمؤسسات

فقط القطاعات عض ع ود ا ترك تم ولقد ثمار، س

  .المحروقات

تمس شاملة اقتصادية ة تنمو برامج الثانية لفية عرفت نما ب

القطاعا قتصاديجميع عاش برنامج و  2004-2001(ت،

قتصادي) النمو دعم برنامج إضا) 2005-2009(، رنامج و ،

ن ماب مسطرا ان سب)  2019- 2015(آخر يتحقق لم والذي

اقتصادية وظروف   .عوامل

ك وائل مسة ا قية فر الدول من زائر ا فتعد

ع مشار ثمارا خلالاس اص وا العام ن القطاع ن ب الشراكة

ر15 تقر حسب الماضية، قتصادية2016سنة التنمية حول

والتنمية للتجارة المتحدة مم مؤتمر أصدره الذي قيا، إفر

قيمة21/07/2016يوم) ونكتاد( أن خ ذا ش حيث

إ وصل الشراكة مجال زائر ا ثمارات دولار 13.2اس مليار

ة ف التنمية. 2015- 1990خلال مؤشر وفق زائر ا صنفت وقد

ية105المرتبة2016لسنة الب وكفاءة توافر حيث من عالميا

والمرتبة الك87التحتية قتصاد تنافسية حيث من عالميا

يا9والمرتبة سمية،.(عر ص2018بلغنو ،49 (19.  

ع المشار عض عرض ع) الشراكة(يمكن اثر ا ل ان ال

زائر ا التحتية يات   :الب

مجمع1.2.6  :SNVIالشراكة

ثابتة خطوات بمثابة ات شرا عدة مع ا أقام لقد

القيام من المجمع تمكن حيث ة، زائر ا الصناعة عث نحو

الم للصناعة قطبا باعتباره ات الشرا من انيكيةبالعديد ي

زائر ا.ا انجاز المتوقع من أو المنجزة ات الشر م أ ذكر مكن   :و

الصناعية المركبات انجاز وقد  MERCEDES-BENZ/VIشركة

مة مسا سبة فيفة؛SNVI 34%بلغت ا المركبات إنتاج شركة

مة MERCEDES-BENZ/V.L.T.Tالوزن مسا سبة بلغت  حيث

SNVI 17%المركبات ؛ إنتاج اصةشركة  RENAULT/V.P ا

مة مسا سبة بلغت وصيانة؛SNVI 34% حيث كيب ال شركة

امواي مة CITAL ال مسا سبة بلغت شركة% SNVI 41 حيث

ZF-ALGERIE مة مسا سبة بلغت   %.SNVI 20 حيث

علامة الصناعية للسيارات الوطنية الشركة خلقت لقد

للشركة أن حيث ا، مركبا وقوة متانة بفضل الوطنية السوق

زائر ا لية التحو للصناعات تنافسية شراكة اتيجيات اس

ا ائ ز نحو لاسيما ا أسواق جاع اس خلال من ذلك تحقيق تم و

يا،( القدامى لي المغرب، س، والغابون تو تانيا،السنغال،   ).مور

ون ي ا وترقي زائر با لية التحو الصناعات تنمية فإن ذا و

التعاون ات مستو لأع ومة ا ضمان ع بالأساس يا مب

أم انت محلية اصة وا العمومية ا قطاعا ن ب ندماج و

ية أن. أجن الدراسة خلال من النتائج عض تاج است يمكننا كما

مجمعال ا قامت ال ة SNVIشراكة كب سبة ب مت   :سا

  ر وتطو ن تحس إ بالإضافة زائري ا قتصاد نمو

الوطنية؛ للصناعات والتنافسية نتاجية القدرات

لدى لة المؤ والعمالة والتقنية الفنية المعرفة

والكفاءة التخصص ادة ز ية؛ جن المؤسسات

البطالة، معدلات تخفيض ي؛ المؤسسا يل والتأ

التنمي وتحقيق شغيل، ال فرص ادة يةوز والرفا ة

حملاوي،.(جتماعية يعة ص2016ر ،90-96 (20. 

المياه2.2.6 خدمات  :قطاع

لسنة المياه قانون خلال من الدولة عملت ع2005لقد

التجاري سي ال لمبدأ الناجع التطبيق نحو التوجھ دعم

مع التعاقد مجال بفتح قامت بالمياه،كما ود ال مؤسسات

ال المياهمتعام قانون أجاز وقد جانب، م ف بما اص ا قطاع
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دمات2005لسنة ا شؤون العام المرفق إدارة امتياز منح

بما خاصة أو عمومية متخصصة ات شر إ للمياه العمومية

خدمة ونظام شروط دف أساس ع ا م ية جن   .ذلك

لوحده السائد العمومي القطاع ستطع علم زائر ا

ات صعو وواجھ شود الم النحو ع المياه قطاع إدارة التحكم

منعتھ قتصادية و ة دار و التقنية وانب با علق ما خاصة

ونظرا ن، للمواطن المائية بالاحتياجات مناسب ل ش الوفاء من

من ستفادة و القطاع ذا ر بتطو الرغبة جانب وا ز ال ذا ل

ة المياها قانون ورد ما ع ناء و ومة ا قررت ية، جن

سنة وء2005الصادر ال ض، التفو عقود سمح والذي

العامة دمة ا من جزء ض وتفو اص ا بالقطاع ستعانة و

ية جن ات الشر عض إ والتط الشرب بمياه ود ال   . مجال

بم ن المتعامل قبل من ح التصر تم سبةلقد بال ة كب عدلات

المثال يل س فع ن، و والت ب التدر من المستفيدين   :للعمال

 جن المتعامل ع Suezإعلان بالقضاء

سنة ع التوز إ2010اضطرابات بالإضافة ،

ا قدر شغيلية ال الكفاءة من عالية سبة تحقيق

من بأك اص ا  %.70المتعامل

 جن المتعامل أعلن إن Eaux de Marseilleكما

عض تضاعف قد بالمياه مداد توصيلات عدد

الموزعة المياه جودة ن تحس وكذا ة، زائر ا المدن

رتقاء إ بالإضافة النوعية، اختبارات ادة ز يجة ن

العملاء اوي لش ستجابة وسرعة دمة ا بجودة

ة المسر المياه ةم معا مستوى من والرفع

الصرف  .مياه

جن المتعامل أعلن سبة2012سنة AGBARكما بارتفاع

من لأك المياه دمات شأت1.6التغطية أ كما ساكن، مليون

ا نوعي ع رص ا التا و الشرب مياه لتحليل مخابر المؤسسة

ا جودة ن تحس ع أيضا المؤسسة وعملت ا، دمةوجود

ادة لش المعتمدة بالمعاي مت قامت)ISO 9000(وال حيث ،

نظام ووضع الصرف، مياه ة معا ة كب ود بج الشركة

وموظفي للعمال ن و ت برامج إ بالإضافة سي وال للتحكم

ح للر م تفضيل واص ا اء الشر ع عاب ما المؤسسة،كذلك

صعو مع المستخدم حساب ع فيھ وترجمةالمبالغ التنظيم ة

زائري  ا انب ل سبة المك كيم،.(المعارف ا عبد ،2018اج

121- 124 (21.  

وال المياه خدمات ع أثر اص وا العام القطاع ن ب للشراكة

من ل دمة،: تتمثل ا نوعية التغطية، نطاق توسيع

شغيلية ال الفعالية المياه، نوعية ن تحس دمة، ا ة استمرار

، الفوات تحصيل ن تحس المياه، سرب من د ا المياه، دمات

ق طر عن نتاجية اسب م العمل،ضمان إنتاجية ن تحس

التوصيلات ادة وز ن الموظف عدد بن(.تخفيض سنو

  .22) 144 -136ص2014عومر،

ة التجر   :نقائص

ن القطاع ن ب الشراكة عقود لفة ت إ شارة تجدر نا و

مع الدولة ا أبرم ال والصرف المياه خدمات اص وا العام

النقائص ذه ف جانب، ن المتعامل لفة(مختلف تتما) الت لا

م قبل من ا ع علان تم أو واص ا المتعاملون ا بذل و.ال

ل السياق موازنةذا عنوان يحمل الذي ر - 2007(التقر

الوط2019وأجندة) 2014 الديوان عن من الصادر العديد

إ ر التقر أشار حيث زائر ا المياه إدارة مجال   :النقائص

 أن ر التقر يقول ز سو سية الفر للشركة سبة بال

ان الشركة مع ا بال توقيعھ تم الذي العقد

يكن ولم لف م صاجد غ ان و متوازن

زائري  ا  .الطرف

 أن ر التقر يرى سبانية، أغبار للشركة سبة بال

ان انھ إلا البداية النقائص عض ل العقد

علق فيما وخاصة صعيد من أك ع ي ايجا جد

قررت فقد زائري، ا للطرف المعرفة ل بتحو

أخر  مرة العقد تجديد عدم العمومية ىالسلطات

تق عاون بمجرد كتفاء و ك الشر ذا مع

 .سنوات03لمدة

مستوى تكن ولم فاشلة ة تجر انت العموم ع ة التجر

المسطرة داف تحقق لم ا أ إذ شودة الم اج.(التطلعات

كيم، ا ص2018عبد ع23)126 -124، عاب ما كذلك

ع فيھ المبالغ ح للر م تفضيل واص ا اء حسابالشر

زائري  ا انب ل والتطبيق التنظيم ة صعو مع بلغنو(.المستخدم

  .24) 51ص2018سمية،
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زائر3.2.6 ا مة الم ية جن الشراكة عقود أنواع عض

برشلونة اتفاقية بموجب   :وذلك

 الوطنية الشركة أبرمت إذ نتاج، تقسيم عقود

المحروقات ق سو و عقدSONATRACHلنقل

شركة مع نتاج شركة مع نتاج سام  لاق

AMERADA- HESS كية  .مر

 ذا ع زائر ا اعتمدت اليد، نتاج عقود

خاصة الصنا ا سيج تحقيق العقود من النوع

المخططات خلال من سعينات ال سنوات

 .قتصادية

 ذا ر، والتطو البحث مجال التعاون اتفاقية

تخذ و المحروقات، بحث مجال ا كث عرف النوع

ا م صورا المجال ذا وتنقيب: العقد بحث عقد

ا م أ من واستغلال بحث عقد مع: أو شراكة عقد

وليوم بي ش ت  .بر

 النوع ذا زائر ا اعتمدت دماتية، ا الشراكة

السياحة مؤسسةقطاع ن ب سي عقد ابرم حيث ،

سي سية ال الفر والشركة للوسط السيا

ACCOR).،سامية ص2018حساين ،81- 82(25. 

ا عرض تم ال العالمية التجارب أن القول يمكن

ل تحو أن ت أثب قد نا بالشراكة )Transfert(دراس والعمل

(Partenariat) قد تتطلب اص ا القطاع ن تنظيميةب رات

قادرة عناية ومدروسة محكمة ومنا متقدمة، فنية انات وإم

الطلبات ل وتلبية الدولة شاطات ب وض ال توف.ع إ إضافة

ال ا وواقع شطة، ل ثمار س يع ل اللازمة وافز ا

ـة زائر ا ة التـجر عليھ تتوفر لم ما ذا   .أن

ال عض ش أنحيث إ ر انت% 62تقار ن ثمر المس من

بالمقابل جدا ئة س ومية ا السلطات مع م % 29تجر

فإن ثمار س خيارات عن أما جيدة، ا و من% 60اعت

و منفردة، ع بمشار القيام يحبذون ن ثمر القطاع% 37المس من

شراء ولا العام القطاع من اء شر يحبذون لا م ل م اص،لك ا

مؤ  زائرأي ا لا م إخفاقا يكشف ما ذا و ة؛ جزائر سسة

سنوات منذ المجال د.(ذا ن، ز   .26)141س،ص.منصوري

عدة ا عيق زائر ا اص وا العام القطاع ن ب الشراكة إن

ا م   :عوامل

 العملية المطلوب شر ال الثبات توفر عدم

ة ثمار  :س

طار  ع عديلات بإدخال الذيوذلك والتنظي شر ال

قوق ل تجميد أو عطيل إ يؤدي بذلك و ف ثمار س يحكم

أخرى ة ج من ثمر المس يخدم لا أخرى ة ج ومن ة ج من ذا

ع شر ال ستقرار عدم ا ف غلب الذي زائر ا حال و و

نفسية اطمئنان عدم عنھ يتولد الذي ة ثمار س ع المشار

ور  ثمر أنالمس إ شارة زائر،وتجدر با ثمار س احتھ

تدخل وكذا مراحل عدة عديلھ تم قد زائري ا ثمار س قانون

صلة،كذلك أي لھ س ل والذي ثمار س قانون المالية قانون

ما غالبا ثمارات بالاس اص ا ع شر ال الفجائية ات التغ

ح الر تحقيق فرص ن ثمر المس ع ثمرةتضيع المس فالأموال ؛

وغ مباشرة بصفة عات شر وال ن بالقوان غالبا تتأثر للمتعاقدين

الدولة مع   .مباشرة

 المشروع تملك ع ثمر المس قدرة  :عدم

إطار إلا مشروعھ إقامة جن ثمر للمس يمكن لا

مة المسا سبة فيھ تمثل للدولة% 51شراكة سبة بال

أن%49و بمع ثمر إقامةللمس ستطيع لا ثمر المس

يمكن حيث امل؛ بال لھ مملوك زائر ا مشروع

التا و المعيقة، العوامل اك احد العامل ذا اعتبار

البة ا ارجية ا ثمارات س جذب سياسة فشل

الصعبة بالعملة موال سامية،(.لرؤوس حساين

  .27)81 -77ص2018

اتمة. 7           :ا

العامإن القطاع مع اص ا القطاع ) الدولة(شراكة

ل ش م سا ا و فرصة ف الوقت، نفس وتخوف فرصة

المستوى ع ة التنمو العقبات من العديد تخطي وفعال كب

اص ا القطاع تحمل ا و مخاطرة الوقت نفس و ، المح

جتماعية   .المسؤولية

بد تتمتع ال السيافالبلدان ستقرار من عالية رجة

جتما و قتصادي إعفاءات.و من تقدمھ ما عن فضلا

من أك قدر من ستفيد ال وضمانات وامتيازات وحوافز

للقطاع مضافة قيم بخلق ا ل سمح مما موال، رؤوس تدفقات

من ن القطاع من ل ل لفة الت تخفيف خلال من اص وا العام

الشرا يؤكدخلال ما ذا و وكة الفرضية   .ة
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شراكة نماذج نجاح لنا يتج ا عرض تم ال التجارب خلال ومن

ال ية، جن للبلدان اص ا القطاع و العام القطاع ن ب

التحتية ية الب مشروعات ل وتمو خدمات توف استطاعت

لبعض سبة بال ال ا وكذلك وفعالة، مة نجاحات وحققت

الالدول ا و كما نموذجية نجاحات حققت ال الناشئة

استفادت ال البلدان من ا وغ يا ومال كيا ل سبة بال

طرف من حة المق ديدة ا التنظيمات استغلال ت وأحس

ا ل سمح مما الدو النقد وصندوق الدولية التجارة منظمة

المتقدمة الدول الثانيةبمواكبة الفرضية ة يؤكد   .مما

ذه ساخ است حاولت فقد ية العر الدول يخص فيما أما

فقدان من البلدان ذه تخوف بمع بتخوف التجارب

حالت ال العقبات م أ ومن ع، المشار تصاحب ال متيازات

الشراكة من مقبول مستوى تحقيق أنظمة:دون الطارئ التغ

السيا ستقرار عدم ن، القوان وضوح عدم كم، والماا

بتوسع سمح لم مما ا الغ ي القانو طار وكذا داري و

اص ا والقطاع العام القطاع ن ب   الشراكة

التالية النتائج استخلاص يمكننا ذا   :من

 دور اص وا العام القطاع ن ب والشراكة للتعاون

للدول  العامة دمات با وض لل  .فعال

 القطا ن ب فعالة شراكة اصتحقيق وا العام ع

إ بالإضافة والتحديات ود ا من ا كث تتطلب

الشروط من  .كث

 الدول تجارب من ستفادة النامية الدول انية إم

ة النا  .المتقدمة

احات   :ق

والنامية - المتقدمة الدول تجارب من ستفادة يجب

زائر ل سبة بال وخاصة ة انيات.النا م ظل

االمتاحة يملك  .ال

الشراكة - تنظيم ع القدرة ا ل ال عات شر ال بناء

وعدم فعال، ل ش اص وا العام القطاع ن ب

بحالة مر علق إذا بالشراكة المالية قانون تدخل

زائر  .ا

القطاع - عمل تنظم ال عات شر ال النظر إعادة

مع التلاءم، ع قادرة ون ت بحيث اص وا العام

بالقطاععدم مساس ا باعتبار دائمة بصفة ا غي

اص  .ا

الدراسات - من د المز وإجراء التجارب نتائج اختبار

ا المرتبة ل المشا   .ل

المراجع. 8           :قائمة

ية العر باللغة   :المراجع

 المقالات:  
القطاع.  1 ن ب الشراكة تطبيق معوقات حات، فر محمد أيمن

نظر ة وج من اص قتصادوا اص،مجلة ا القطاع اب أ

المستدامة- والتنمية التنمية   .01،2013،العدد- مخ
ثمارات. 2 اس اصة ا العمومية الشراكة دور سمية، بلغنو

قتصاد مجلة زائر، ا ثمار س ترقية التحتية ية الب

المجلد العدد04والمالية، ،02،2018.  
قادري . 3 زروق، موفق اتيجيةبن إس تفعيل ر، الطا محمد

ع التنو لتحف كخيار اص وا العام القطاع ن ب الشراكة

البديل مجلة الدولية، التجارب عض ضوء ع قتصادي

ول، العدد امس، ا المجلد   .2018قتصادي،
ن. 4 القطاع ن ب الشراكة دور حميد، دة محمد،بوز عمان بن

تحقيق اص وا الدراساتالعام مجلة ، المحلية التنمية

التاسع،د العدد ي، الثا المجلد والمالية،   .س.قتصادية
ة. 5 زائر ا ة التجر محمد، بوقموم كيم، ا عبد اج

العام ن القطاع ن ب تحليلية دراسة العامة دمة ا إدارة

المجلد ، قتصادية و المالية الدراسات مجلة اص، ،11وا

  .02،2018العدد
ن.6 ب زائر ا الشراكة أزمة مة، كر شلي سامية، حساين

مجلة ، جن ثمار س جذب انات ور القانونية المعوقات

العدد ع، الرا ع الرا المجلد والسياسية، القانونية ،02الدراسات

2018.  
حملاوي . 7 يعة عر مشار وتنمية لدعم كآلية الصناعية الشراكة ،

العدد قتصاد، مجلة زائر، ا لية التحو ،11الصناعات

2016. 
العام . 8 ن القطاع ن ب الشراكة ، فر مة كر فراح، رشيد

العمومية ثمارات س وتنمية لتنفيذ أداة اص من(  وا نماذج

ية والعر الدولية مجلة)التجارب معارف العدد، دولية، علمية

22،2017. 
العام. 9 ن القطاع ن ب الشراكة عباس، فرحات وسيلة، سعود

شائر ال مجلة تركيا، التحتية ية الب ع مشار شاء إ اص وا

 .2018قتصادية،
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اص. 10 وا العام ن القطاع ن ب الشراكة ن، كرم ة سم

العل الراصد مجلة التحتية، ية الب المجلدمشروعات ،06،

 .01،2018العدد
ة. 11 الطاقو التبعية تخفيف المغرب ة تجر ، ع دومة راوي ط

الب اص وا العام ن القطاع ن ب الشراكة ع بالاعتماد

العدد والتجارة، عمال اقتصاديات المتجددة، للطاقات التحتية

امس،   .2018ا
ال. 12 القطاع ن ب ،الشراكة ساح وك كآليةم اص وا عام

زائر ا جامعة حوليات التنمية، العدد1لتحقيق زء32، ا ،

ع،   .2018الرا
مجلة. 13 زائر، ا ثمار س سياسة وآفاق واقع ن، ز منصوري

العدد قيا، افر شمال د02اقتصاديات  .س.،

  : أطروحات
ورو  .1 للشراكة التمو الدور تقييم عقال، ةالياس جزائر

ة الف خلال والمتوسطة ة الصغ المؤسسات يل -2000(تأ

محمد)2014 جامعة ل، والتمو النقود دكتوراه أطروحة ،

  .2017،-سكرة- خيضر
عمور،. 2 بن زائر سنو ا المباشر جن ثمار س -فعالية

وخاص عام قطاع الشراكة ة تجر الدكتوراه تقييم أطروحة

بكرالعلو  ي أ جامعة اقتصادية، علوم تخصص قتصادية، م

ة، التجار والعلوم سي ال وعلوم قتصادية العلوم لية بلقايد،

 .2013/2014تلمسان،

 ية جن باللغة   :المراجع

Organisation de coopération et de développement 

économique 1    . ,les partenariats  publicprivé partager les 

risques et optimiser                         les ressources, (en line ), 

Paris : éditions OCDE 2002.          9 .وامش                                     :

                                                           
دة 1 محمد،بوز عمان العامبن ن القطاع ن ب الشراكة دور حميد،

قتصادية الدراسات مجلة ، المحلية التنمية تحقيق اص وا

د التاسع، العدد ي، الثا المجلد ص.والمالية،   .185س،
الشراكة2 اتيجية إس تفعيل ر، الطا محمد قادري زروق، موفق بن

ق ع التنو لتحف كخيار اص وا العام القطاع ن ضوءب ع تصادي

امس، ا المجلد قتصادي، البديل مجلة الدولية، التجارب عض

ول، ص2018العدد ،118.  
ص3 ذكره، سبق مرجع محمد، عمان   .186بن
ية4 الب ثمارات اس اصة ا العمومية الشراكة دور سمية، بلغنو

والما قتصاد مجلة زائر، ا ثمار س ترقية لية،التحتية

العدد04المجلد ص02،2018، ،47.  
ة5 الطاقو التبعية تخفيف المغرب ة تجر ، ع دومة راوي ط

التحتية الب اص وا العام ن القطاع ن ب الشراكة ع بالاعتماد

امس، ا العدد والتجارة، عمال اقتصاديات المتجددة، للطاقات

ص2018 ،205.  
6 organization de cooperation et de developpement 

économique, les partenaiats publicprivé partage les risques et 

optimiser les resources, (en line), paris: editions OCDE 2002, 

p19.  

ورو 7   للشراكة التمو الدور تقييم عقال، يلالياس تأ ة جزائر

ة الف خلال والمتوسطة ة الصغ أطروحة)2014-2000(المؤسسات ،

خيضر محمد جامعة ل، والتمو النقود ،2017،-سكرة-دكتوراه

  .3ص
اص8 وا العام ن القطاع ن ب الشراكة عباس، فرحات وسيلة، سعود

ق شائر ال مجلة تركيا، التحتية ية الب ع مشار شاء تصادية،إ

ص2018 ،207    .  
ص 9 ذكره، سبق مرجع سامية،   .48بلغنو

ص10 ذكره، سبق مرجع محمد، عمان   .87بن
اص 11 وا القطاع ن ب الشراكة تطبيق معوقات حات، فر محمد أيمن

والتنمية قتصاد اص،مجلة ا القطاع اب أ نظر ة وج مخ-من

المستدامة ص01،2013العدد-التنمية ،33-34  .  
اص 12 وا العام ن القطاع ن ب الشراكة ، فر مة كر فراح، رشيد

العمومية ثمارات س وتنمية لتنفيذ الدولية(  أداة التجارب من نماذج

ية العدد)والعر دولية، علمية مجلة معارف ص22،2017، ،92-93.  
لتحقيق 13 كآلية اص وا العام القطاع ن ب ،الشراكة ساح وك م

زائرالتن ا جامعة حوليات العدد1مية، ع،32، الرا زء ا ،2018،

  .138ص
ص14 السابق، المرجع   .139نفس
ص15 ذكره، سبق مرجع فراح،   .92رشيد
ص16 ذكره، سبق مرجع زروق، موفق   .130بن
ص17 السابق، المرجع   .126- 124نفس
ص18 ذكره، سبق مرجع ، ع دومة راوي   .214- 211ط
صبلغنو 19 ذكره، سبق مرجع   .49سامية،
ع 20 مشار وتنمية لدعم كآلية الصناعية الشراكة علاوي، يعة ر

العدد قتصاد، مجلة زائر، ا لية التحو ،11،2016الصناعات

  .96-90ص
إدارة 21 ة زائر ا ة التجر محمد، بوقموم كيم، ا عبد اج

ن القطاع ن ب تحليلية دراسة العامة دمة مجلةا اص، وا العام

المجلد ، قتصادية و المالية العدد11الدراسات ص02،2018، ،121-

124.  
عمور، 22 بن زائر سنو ا المباشر جن ثمار س تقييم- فعالية

وخاص عام قطاع الشراكة ة العلوم تجر الدكتوراه أطروحة

ب بكر ي أ جامعة اقتصادية، علوم تخصص ليةقتصادية، لقايد،

تلمسان، ة، التجار والعلوم سي ال وعلوم قتصادية العلوم

ص2013/2014 ،136 -144.  
ص23 ذكره، سبق مرجع كيم، ا عبد   .126-124اج
ص24 ذكره، سبق مرجع سامية،   .51بلغنو
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شلي 25 سامية، نحساين ب زائر ا الشراكة أزمة مة، كر

الدراسات مجلة ، جن ثمار س جذب انات ور القانونية المعوقات

العدد ع، الرا ع الرا المجلد والسياسية، ص02،2018القانونية ،81-

82.  
مجلة 26 زائر، ا ثمار س سياسة وآفاق واقع ن، ز منصوري

العدد قيا، افر شمال د02اقتصاديات ص.،   . 141س،
ص27 ذكره، سبق مرجع سامية،   .81-77حساين

  

  

  

  

  

  

 


