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 לصلاحات ظل ࡩʏ اݍݨزائر ࡩʏ المباشر כجنۗܣ טسȘثمار جذب سياسات تطور 

  טقتصادية

Development of policies to attract foreign direct investment in Algeria 

under economic reforms 
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  :مݏݵص

ٮڈـــدفࡧالورقـــةࡧالبحثيـــةࡧإڲـــʄࡧالتطـــرقࡧࡧلموضـــوعࡧسياســـاتࡧجـــذبࡧטســـȘثمارࡧכجنۗـــܣࡧالمباشـــرࡧࡩـــʏࡧاݍݨزائـــر،ࡧمـــنࡧخـــلالࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

تصــــورࡧمتɢامــــلࡧعــــنࡧالمفــــاɸيمࡧالمتعلقــــةࡧبالاســــȘثمارࡧالمباشــــر،ࡧوقــــدࡧتــــمࡧال؅فك؈ــــقࡧعڴــــʄࡧالعوامــــلࡧالضــــرورʈةࡧلȘســــɺيلࡧتــــدفقࡧ

  . טسȘثماراتࡧכجنȎيةࡧالمباشرة

وعڴʄࡧɸذاࡧכساسࡧخلصتࡧالدراسةࡧإڲʄࡧأنࡧاݍݨزائرࡧبذلتࡧجɺودࡧكب؈فةࡧمنࡧأجلࡧإɲشـاءࡧبʋئـةࡧومنـاخࡧاسـȘثماريࡧملائـمࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

ومحفــزࡧللاســȘثمارات،ࡧوࡧɸــذاࡧمــنࡧخــلالࡧالــدفعࡧȊ݀ݨلــةࡧלصــلاحاتࡧטقتصــادية،ࡧوࡧتكرʉســɺاࡧݍݰرʈــةࡧטســȘثمارࡧوالتخفيــفࡧ

ت،ࡧمــــنࡧأجــــلࡧاجتــــذابࡧטســــȘثماراتࡧכجنȎيــــةࡧبɢــــلࡧالوســــائلࡧمــــنࡧالقيــــودࡧالــــواردةࡧعليــــھࡧوتقــــديمࡧاك؄ــــفࡧقــــدرࡧمــــنࡧالضــــمانا

  .والسبلࡧالمتاحة

טسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشر؛ࡧتدفقࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشر،ࡧالمناخࡧטسـȘثماريࡧ،ࡧضـماناتࡧטسـȘثمار،ࡧ: ɠلماتࡧمفتاحيةࡧ

  .اݍݰوافزࡧالضرȎʈية

Abstract: 

      This paper analyzes the thematic related to the  attraction policy in Algeria  
related to the foreign direct investment, in order to  integrate the new concepts and  
to focus on the factors needed to facilitate the flow of foreign direct investment. In 
this case، 

       On the basis of this, the study concluded that Algeria has made great efforts to 
create an appropriate and conducive investment climate and climate by pushing 
forward economic reforms, devoting them to investment freedom, easing 
restrictions and providing maximum guarantees in order to attract foreign 
investment. By all means and means available. 

Key words: FDI (Foreign Direct Investment), FDI (Foreign Direct Investment) 
flux, investment climate, investment guarantees, incentives taxes, NAID (National 
Agency for Investment Development( 

ࢫالۘܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫטقتصادية ࢫالɴشاطات ࢫأنواع ࢫأɸم ʇعت؄فࢫטسȘثمارࢫأحد

Ȗعتمدࢫعلٕڈاࢫالدولࢫمنࢫأجلࢫالٔڈوضࢫباقتصادɸاࢫوتحقيقࢫالتنمية،ࢫ

ࢫاليومࢫ ࢫالعالم ࢫʇشɺده ࢫما ࢫمع ࢫخاصة ʏࢫوࢫالرࢮ ࢫالتقدم ࢫبركب لݏݰاق

منࢫȖغ؈فاتࢫوتطوراتࢫعڴʄࢫɠافةࢫالمستوʈات،ࢫوࢫيرتبطࢫɸذاࢫالɴشاطࢫ

ࢫالقرارا ࢫمن ࢫبمجموعة ࢫالبالغةࢫكغ؈فه ࢫכɸمية ࢫذات ࢫوالبدائل ت

ࢫتؤثرࢫ ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫمن ࢫبمجموعة ࢫلارتباطاٮڈا ࢫالكب؈فة واݍݰساسية

  .مباشرةࢫعڴʄࢫالعوائد

ࢫالمواضيعࢫࢫأصبحࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمباشرࢫمن ࢫوتطوʈرࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ جذب

الۘܣࢫلاࢫيمكنࢫتجاɸلɺاࢫضمنࢫالسياساتࢫטقتصادية؛ࢫوذلكࢫبالنظرࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫטسȘثمار ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫيȘيحɺا ࢫالۘܣ ࢫטيجابية ࢫךثار ʄإڲ

ࢫالعلاقاتࢫ ࢫتكرʉس ࢫعوامل ࢫمن ࢫمɺما ࢫعاملا ࢫʇعد ࢫبحيث اݍݨزائر،

لتعزʈزࢫالنموࢫטقتصادي،ࢫࢫטقتصادياتࢫالدوليةࢫوتفعيلɺاࢫوفرصةࢫ

ࢫتوف؈فࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݨذاب ࢫالمناخ ࢫلْڈيئة ࢫالدولة ࢫ ʄسڥȖࢫ لذلك

  . متطلباتھ
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  :לشɢالية

  :أمامࢫɸذاࢫالطرحࢫت؄فزࢫمعالمࢫإشɢاليةࢫبحثناࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫ    

ࢫاݍݨزائرࢫلْڈيئةࢫ - ࢫتتȎناɸا ࢫالۘܣ ࢫالسياسات ࢫمختلف ʏࢫۂ ما

 بʋئةࢫاسȘثمارʈةࢫمناسبةࢫومناخࢫأعمالࢫفعال؟

ࢫتحت ࢫالفرعيةࢫࢫتندرج ࢫالȘساؤلات ࢫمن ࢫجملة ࢫלشɢالية ɸذه

  :والمتمثلةࢫࢭʏࢫ

ماࢫۂʏࢫطبيعةࢫלصلاحاتࢫالۘܣࢫباشرٮڈاࢫاݍݨزائرࢫمنࢫاجلࢫ -

 استقطابࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرة؟

ࢫטسȘثماراتࢫ - ࢫتركزت ࢫ ࢫاقتصادية ࢫقطاعات ࢫأي ʏࢭ

 כجنȎيةࢫالمباشرةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؟

ࢫتدفق - ࢫتزايد ࢫدون ࢫتحول ࢫالۘܣ ࢫالعراقيل ࢫنوع ʏࢫۂ ࢫما

 טسȘثماراتࢫنحوࢫاݍݨزائر؟

ࢫטسȘثمارࢫ - ࢫجذب ࢫإس؅فاتيجية ࢫتأثر ࢫأن ࢫيمكن كيف

  כجنۗܣࢫالمباشرࢫعڴʄࢫݯݨمࢫטسȘثمار؟

  الفرضيات

ࢫلْڈيئةࢫ - ࢫȖعت؄فࢫݯݨرࢫالزاوʈة ࢫ ࢫالۘܣ ࢫتوفرࢫלصلاحات إن

ࢫالمسȘثمرࢫ ࢫȖعزʈزࢫثقة ࢫشانھ ࢫمن ࢫملائم، ࢫاسȘثماري مناخ

  . כجنۗܣࢫࢫوزʈادةࢫالتدفقاتࢫכجنȎيةࢫنحوࢫاݍݨزائر

ࢫوالمفضلࢫ - ࢫכول ࢫالقطاع ࢫالمحروقات ࢫقطاع ʇعد

 .للاسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرة

الب؈فوقراطيةࢫعڴʄࢫرأسࢫالعراقيلࢫالۘܣࢫتحدࢫدونࢫتدفقࢫ -

 . ݯݨمࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرة

ࢫݯݨمࢫ - ࢫلزʈادة ࢫ ࢫالمتȎناة ࢫלس؅فاتيجية ࢫمن بالرغم

טسȘثمارات،ࢫإلاࢫأنࢫاݍݨزائرࢫلمࢫتتمكنࢫȊعدࢫمنࢫجذبࢫ

 .راتࢫכجنȎيةࢫالمباشرةࢫبالمستوىࢫالمرغوبטسȘثما

 أɸميةࡧالبحث

ࢫالتقييمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوضرورة ࢫأɸمية ࢫمن ࢫأɸميْڈا ࢫالدراسة ࢫɸذه Ȗستقي

ࢫتحس؈نࢫ ࢫاجل ࢫاݍݨزائرࢫمن ࢫطرف ࢫمن ࢫالمتخذة ࢫللإجراءات الدوري

ࢫزʈادةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالزاوʈة ࢫݯݨر ࢫʇعد ࢫالذي ࢫטسȘثماري، ࢫالمناخ ࢫ وتطوʈر

تدفقاتࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرةࢫࢭʏࢫظلࢫالمنافسةࢫالدولية،ࢫ

ࢫالسيا ࢫصناع ʄࢫعڴ ࢫيتوجب ʏالتاڲȋلࢫوɢࢫب ࢫלلمام ࢫטقتصادية سات

ࢫإس؅فاتيجياتࢫ ࢫوȋناء ࢫטسȘثمارʈة ࢫالتدفقات ࢫمن ࢫتحد ࢫالۘܣ العوائق

 .    لتذليلɺا

 أɸدافࡧالدراسة

  :للورقةࢫالبحثيةࢫعدةࢫأɸدافࢫمٔڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالمباشرࢫ - ࢫכجنۗܣ ࢫטسȘثمار ࢫطبيعة ʄࢫعڴ التعرف

   ؛واتجاɸاتھ،ࢫوالعواملࢫالمؤثرةࢫفيھࢫإضافةࢫإڲʄࢫݯݨمھ

ࢫ٭ڈاࢫ - ࢫبادرت ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫלصلاحات ࢫبʋئة تحليل

 اݍݨزائرࢫقصدࢫجذبࢫالمزʈدࢫمنࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫ؛

ࢫأمامࢫ - ࢫتقف ࢫالۘܣ ࢫوالعراقيل ࢫالعقبات ࢫأɸم ࢫعن الكشف

ࢫمنࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمناسبة ࢫלجراءات ࢫواق؅فاح المسȘثمرࢫכجنۗܣ،

 شاٰڈاࢫأنࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتذليلɺا؛

ࢫ - ࢫمناخ ࢫاݍݰقيقيةࢫلواقع ࢫالصورة ʄثمارࢫالوقوفࢫعڴȘטس

السائدࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫمنࢫخلالࢫȖسليطࢫࢫالضوءࢫعڴʄࢫɠلࢫ

ࢫإطارࢫȖܨݨيعࢫ ʏࢫࢭ ࢫالممنوحة ࢫوالضمانات ࢫالمحفزات أنواع

 . تدفقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر

 منݤݮࡧالدراسة

ࢫتطلعاتࢫ       ࢫوȋلوغ ࢫالموضوع ࢫجوانب ࢫبمختلف ࢫלحاطة قصد

دامࢫالدراسةࢫوלجابةࢫعڴʄࢫإشɢاليةࢫالبحثࢫ،ࢫسوفࢫɲعتمدࢫاستخ

المنݤݮࢫالتارʈڏʏࢫلاستعراضࢫأɸمࢫمحطاتࢫȊعضࢫالمتغ؈فاتࢫالمتعلقةࢫ

ࢫ ࢫالذي ʏࢫالتحليڴ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ʄࢫوعڴ ࢫعڴʄࢫبالموضوع، يقوم

ࢫوࢫ ࢫالمباشر، ࢫכجنۗܣ ࢫטسȘثمار ࢫعن ࢫالمتوفرة ࢫالبيانات استعراض

   تحليلࢫوتقييمࢫواقعࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

  ɸيɢلࡧالدراسة

ࢫالبحثيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالورقة ࢫتتضمن ࢫالنقاط ࢫɸذه ࢫبجميع وللإلمام

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄࢫمنࢫالنقاطࢫعڴ
ً
  : عددا

   לصلاحاتࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر -

  واقعࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫ -

 معوقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫ -

 إس؅فاتيجيةࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫجذبࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر -

 לصلاحاتࡧטقتصاديةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر .2

الۘܣࢫɠانࢫࢫ1966-1962تم؈قتࢫف؅فةࢫماࢫȊعدࢫטستقلالࢫمباشرةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫȖشددࢫ ʏࢫࢭ ࢫاتܸݳ ࢫوقد ࢫحت׿ܣ، ࢫفعل ࢫبرد ࢫالسلطات ࢫموقف فٕڈا

ࢫاقتصادياࢫ ࢫالبلاد ࢫباستغلال ࢫاݍݵاصة ࢫبرامجɺا ʏࢫࢭ ࢫالمؤقتة اݍݰɢومة

ࢫسيطرةࢫ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالسيادة ʄࢫعڴ ࢫفٕڈا ࢫتؤكد ࢫوالۘܣ وسياسيا،

ئرʈ؈نࢫعڴʄࢫالمواردࢫاݍݨزائرʈة،ࢫإلاࢫأنࢫالواقعࢫأرغمɺاࢫعڴʄࢫقبولࢫاݍݨزا

ࢫاحتɢارࢫ ࢫحدد ࢫالۘܣ ࢫإيفيان ࢫاتفاقيات ࢫبموجب ࢫوɸذا כجانب،
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ࢫالماليةࢫ ࢫالموارد ࢫلاɲعدام ࢫنظرا ࢫالمحروقات، ࢫقطاع ʏࢫࢭ الɴشاط

  1.نواݍݵ؄فاتࢫوالكفاءاتࢫالمختصةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالميدا

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫלنمائية ࢫالمخططات ࢫف؅فة ࢫبظɺورࢫ1989- 1967أما تم؈قت

  : أنواعࢫمنࢫالمخططاتࢫجاءتࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫ

  ؛1969-1967المخططࢫالثلاȜيࢫࢫخلالࢫالف؅فة -

 ؛ࢫ1973-1970المخططࢫالرȋاڤʏࢫכولࢫخلالࢫالف؅فةࢫ -

 1977؛-1974المخططࢫالرȋاڤʏࢫالثاɲيࢫخلالࢫࢫالف؅فة -

 ؛1984-1980فةالمخططࢫاݍݵما؟ۜܣࢫכولࢫخلالࢫالف؅ -

  . 1989-1985المخططࢫاݍݵما؟ۜܣࢫالثاɲيࢫخلالࢫالف؅فةࢫ -

ࡧ1.2 ࡧטقتصاديࡧࡧ ࡧלɲعاش ࡧإطارࡧسياسة ʏࡧࡩ ࡧالتنموʈة ال؄فامج

2001 -2015  

ࢫوسائلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫأɸم ࢫإحدى ࢫטقتصادي ࢫלɲعاش ࢫسياسة Ȗعت؄ف

ࢫالوضعࢫ ʄࢫعڴ ࢫللتأث؈ف ࢫالدولة ࢫȖستخدمɺا ࢫالۘܣ ࢫالم؈قانية سياسة

ʈࢫالقر ࢫالمدى ʄࢫعڴ ࢫالɴشاطࢫטقتصادي ࢫدعم ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ب،

ࢫذاتࢫ ࢫالسياسة ࢫɸذه ࢫتɢون טقتصاديࢫبوسائلࢫمختلفةࢫوغالباࢫما

النظرʈةࢫ(التوجھࢫالك؇قي،ࢫحيثࢫتȘبۚܢࢫبرامجࢫلتɴشيطࢫالطلبࢫالكڴʏࢫ

ࢫوטسْڈلاكࢫ)الك؇قية ࢫاݍݰɢومي ࢫלنفاق ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة ࢫطرʈق ࢫعن ،

  2.وטسȘثمار

 :تتمثلࢫأɸدافࢫسياسةࢫبرنامجࢫלɲعاشࢫטقتصاديࢫفيماࢫيڴʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
3  

  تɴشيطࢫالطلبࢫالكڴʏ؛ -

ࢫالمضافةࢫ - ࢫللقيمة ࢫالمنتجة ࢫالɴشاطات دعم

ࢫمستوىࢫ ࢫرفع ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالشغل، ومناصب

ࢫوࢭʏࢫ ʏࢫألفلاڌ ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫوטسȘثمار טستغلال

  المؤسساتࢫالمنتجةࢫالمحليةࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؛

ࢫ - ࢫوانجازࢫɸياɠل ࢫȊعثࢫٮڈيئة ࢫبإعادة ࢫȖسمح قاعدية

ࢫטحتياجاتࢫ ࢫوȖغطية ࢫטقتصادية الɴشاطات

ࢫالمواردࢫ ࢫتنمية ࢫيخص ࢫفيما ࢫللسɢان، الضرورʈة

 .الȎشرʈة

ࡧטقتصاديࡧ1.1.2 ࡧלɲعاش ࡧدعم -2001برنامج

2004Programme de soutien à la relance économique – 

PSRE  

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫبمبلغ ʏࢫأوڲ ʏࢫماڲ ࢫغلاف ࢫلھ ࢫخصص ࢫالذي ࢫال؄فنامج ࢫɸ525ذا

ࢫ ʏࢫحواڲ ࢫيصبحࢫࢫ7مليارࢫدينارࢫجزائري ࢫأن ࢫقبل ملاي؈فࢫدولارࢫأمرɢʈي،

ࢫ16مليارࢫدينارࢫماࢫʇعادلࢫࢫ1.216غلافھࢫالماڲʏࢫالٔڈاǿيࢫمقدراࢫبحواڲʏࢫ

ࢫتقييماتࢫ ࢫوإجراء ࢫلھ ࢫجديدة ࢫمشارʉع ࢫإضافة ࢫȊعد ࢫدولار، مليار

   .4ةࢫمسبقالمعظمࢫالمشارʉعࢫالم؄فمج

منࢫحلالࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫتمࢫȖسط؈فࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫالۘܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ʏاࢫفيماࢫيڴɺيمكنࢫتݏݵيص:  

  اختتامࢫالعملياتࢫوالمشارʉعࢫالۘܣࢫۂʏࢫࢭʏࢫطورࢫטنجاز؛ -

  إعادةࢫטعتبارࢫوصيانةࢫالبۚܣࢫالتحتية؛ -

  تقييمࢫمستوىࢫنܸݮࢫالمشارʉع؛ -

  توف؈فࢫالوسائلࢫوقدراتࢫטنجازࢫولاسيماࢫالوطنيةࢫمٔڈا؛ -

ࢫال؄فنامجࢫ - ࢫلأɸداف ࢫالمستجيبة ࢫاݍݨديدة العمليات

  .والمستعدةࢫࢭʏࢫטنطلاقࢫفٕڈاࢫمباشرة

ࡧ 2.1.2 ࡧالنمو ࡧلدعم ʏࡧالتكميڴ - 2005ال؄فنامج

2009Programme complémentaire de soutien 

à la croissance – PCSC  

بالɴسبةࢫلɺذاࢫال؄فنامجࢫالذيࢫقدرتࢫטعتماداتࢫࢫالماليةࢫכوليةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

مليارࢫدولار،ࢫࢫ114مليارࢫدينارࢫأيࢫࢫ8.705غࢫقدرࢫبـࢫالمخصصةࢫلھࢫبمبل

ࢫ ࢫالسابق ࢫال؄فنامج ࢫمخصصات ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫدينارࢫࢫ1.216بما مليار

ࢫوالɺضابࢫ( ࢫاݍݨنوب ʏࢫبرنامڋ ࢫلاسيما ࢫלضافية ࢫال؄فامج مختلف

ࢫالɺشࢫ ࢫالسكن ࢫلامتصاص ࢫالموجھ ʏࢫالتكميڴ ࢫوال؄فنامج ࢫ العليا

ʏࢫלج)وال؄فامجࢫالتكميليةࢫالمحڴʏࢫالمرتبطࢫ٭ڈذاࢫ،ࢫأماࢫالغلافࢫالماڲʏماڲ

ࢫ ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫاختتامھ ࢫعند ࢫقدرࢫبـ2009ال؄فنامج ࢫفقد مليارࢫࢫ9.680،

مليارࢫدولار،ࢫȊعدࢫإضافةࢫعملياتࢫإعادةࢫالتقييمࢫࢫ130دينارࢫحواڲʏࢫ

   .5للمشارʉعࢫاݍݨارʈةࢫومختلفࢫالتموʈلاتࢫלضافيةࢫכخرى 

  :جاءࢫال؄فنامجࢫالتكميڴʏࢫلدعمࢫالنموࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالتاليةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  استكمالࢫعصرنةࢫأدواتࢫوأنظمةࢫالدفعࢫاݍݨارʈةࢫحاليا؛ -

  تحس؈نࢫإدارةࢫالبنوكࢫوالمؤسساتࢫالعموميةࢫللتام؈ن؛ -

ȖعزʈزࢫسوقࢫرؤوسࢫכموالࢫوضبطɺاࢫالفعالࢫسواءࢫȖعلقࢫ -

ࢫمكثفࢫ ࢫحشد ࢫاجل ࢫمن ࢫالمنتجات، ࢫأو ࢫبالفروع כمر

للمواردࢫالداخليةࢫلتطوʈرࢫטسȘثمارࢫوȖسي؈فࢫɲشيطࢫأك؆فࢫ

  للأصولࢫالمالية؛

ࢫخلالࢫ - ࢫمن ࢫلاسيما ʏࢫالماڲ ࢫللقطاع ࢫالمؤسساȖي التطوʈر

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫلفائدة ࢫالقروض ࢫضمان ࢫصندوق إقامة

  الصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫوصناديقࢫטسȘثماراتࢫכخرى؛

التطوʈرࢫالمنظمࢫللمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالماڲʏ،ࢫسواءࢫ -

ࢫاجلࢫ ࢫمن ࢫلاسيما ࢫأوࢫبالمؤسسات، ࢫכمرࢫبال؄فامج Ȗعلق

  .ديدةالتحكمࢫࢫࢭʏࢫالمɺنࢫاݍݨ

ࡧالنموࡧ 3.1.2 ࡧتوطيد  2014Programme de-2010برنامج

consolidation de la croissance économique – 

PCCE 
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ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫقدره ʏࢫלجماڲ ʏࢫالماڲ ࢫʇعادلࢫࢫ21.214قوامھ ࢫما ࢫدينار مليار

ࢫ ʏࢫلل؄فنامجࢫࢫ286حواڲ ʏࢫלجماڲ ࢫالغلاف ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما مليارࢫدولار،

ࢫال؄فنامجࢫ9.680السابقࢫ ࢫأيࢫأن اݍݨديدࢫمخصصࢫلھࢫࢫمليارࢫدينار،

 .مليارࢫدولارࢫ155مليارࢫدينارࢫأوࢫࢫ11.534مبلغࢫأوڲʏࢫبمقدارࢫ

ࡧࡧ2.2 ࡧاݍݨديد ࡧالنمو ࡧدعم  nouveau 2019 -2015مخطط

modele  de croissance     

برنامجࢫاسȘثمارࢫجديدࢫيمتدࢫعڴʄࢫࢫ2015أطلقتࢫاݍݨزائرࢫسنةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

مليارࢫࢫ5.262مليارࢫدجࢫأيࢫماࢫʇعادلࢫࢫ21.000خمسࢫسنواتࢫبقيمةࢫ

ࢫمتنوع ࢫو ࢫتنافؠۜܣ ࢫاقتصاد ࢫلتطوʈر ࢫموجɺة ࡧودولار، ࢫɸذاࢫ، أدرج

ࢫوࢫטسȘثماراتࢫ ࢫالتنمية ࢫبرامج ࢫإطارࢫمواصلة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨديد المخطط

  .السابقة

ࢫللنموࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاݍݨديد ࢫالنموذج ࢫي؄فز ࢫبالموازنة ࢫالمتعلق ࢫالشق ففي

،ࢫوࢫتتمثلࢫحسبࢫالوثيقةࢫفيماࢫ2019 أɸدافࢫمحددةࢫإڲʄࢫغايةࢫسنة

ʏيڴ:  

إيراداتࢫاݍݨبايةࢫالعادية،ࢫلتتمكنࢫمنࢫتحس؈نࢫأوࢫتطوʈرࢫ -

  Ȗغطيةࢫاݍݨزءࢫכك؄فࢫمنࢫنفقاتࢫالȘسي؈ف؛

نفسࢫࢫٰڈايةࢫ تقليصࢫمحسوسࢫل݀ݨزࢫاݍݵزʈنةࢫإڲʄࢫغاية -

  الف؅فة؛

ࢫ - ࢫالماڲʏࢫ تجنيد ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫضرورʈة ࢫإضافية موارد

ʏالداخڴ.   

أماࢫࢭʏࢫالشقࢫالمتعلقࢫبȘنوʉعࢫوࢫتحوʈلࢫטقتصادࢫالوطۚܣ،ࢫفانࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫأ ࢫيحدد ࢫماࢫالنموذج ࢫالممتدة ࢫالف؅فة ʏࢫࢭ ࢫبلوغɺا ࢫيتع؈ن ɸدافا

  :،ࢫوࢫيتعلقࢫכمرࢫبـࢫ2030 وࢫ2020  ب؈ن

ࢫالمحڴʏࢫ - ࢫالناتج ࢫلنمو ࢫمنتظمة ࢫبوت؈فة ࢫمدعم ʄمنڍ

ࢫبɴسبةࢫPIB اݍݵام ࢫالمحروقات ࢫࢭʏࢫ% 6.5 خارج سنوʈا

  الف؅فةࢫالمذɠورة؛

رفعࢫمحسوسࢫلعائدࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫاݍݵامࢫحسبࢫالفردࢫ -

  مرة؛ 2,3  الذيࢫيتع؈نࢫأنࢫيتضاعفࢫبـ

ࢫمضافةࢫ - ࢫكقيمة ࢫالتحوʈلية ࢫالصناعة ࢫحصة مضاعفة

ࢫسنة% 5.3 من ʏࢫ2015 ࢭʄࢫ%  10 إڲʏࢫالمحڴ ࢫالناتج من

 ؛2030 ࢭʏࢫآفاقࢫ  اݍݵام

عصرنةࢫالقطاعࢫألفلاڌʏࢫمماࢫʇسمحࢫببلوغࢫɸدفࢫכمنࢫ -

   الغذاǿيࢫوࢫتحقيقࢫɸدفࢫتنوʉعࢫالصادرات؛

ࢫالنموࢫ - ࢫتموʈل ࢫبدعم ࢫللسماح ࢫטقتصاد تنوʉع

  .טقتصاديࢫالمȘسارع

  واقعࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ.3

ࢫاݍݨزائ      ࢫأن ࢫمسايرةࢫبحكم ࢫالنموࢫتحاول ࢫطرʈق ʏࢫࢭ ࢫسائرة رࢫدولة

טقتصادࢫالعال׿ܣࢫالمعاصر،ࢫلذاࢫخاضتࢫتجاربࢫعديدةࢫࢭʏࢫميادينࢫ

ࢫɠانࢫ ࢫحيث ࢫכك؄ف، ࢫטɸتمام ࢫטقتصادي ࢫاݍݨانب ࢫوࢫأخذ مختلفة

ࢫ ࢫטقتصاد ࢫعن ʏࢫالتخڴ ࢫاݍݨزائر ʄࢫعڴ ࢫنحوࢫلزاما ࢫلتتجھ الموجھ

ࢫماࢫ ࢫوɸذا ࢫالتجارʈة، ࢫالمبادلات ࢫأمام ࢫالمجال ࢫلتفتح ࢫالسوق اقتصاد

ࢫלصلاحࢫ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫعملاقة ࢫخطوات ࢫ ࢫعدة ࢫاتخاذ ʇستوجب

  .טقتصادي،ࢫومنࢫبئڈاࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرة

ࡧإڲʄࡧࡧ1.3 ࡧالواردة ࡧالمباشر ࡧכجنۗܣ ࡧטسȘثمار ࡧتدفقات تحليل

  اݍݨزائر

ࢫט ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫركزت ࢫاݍݨزائرࢫȊشɢلࢫلقد ʏࢫࢭ ࢫالمباشرة ࢫכجنȎية سȘثمارات

ࢫلاɲعدامࢫ ࢫنظرا ࢫטستقلال، ࢫمنذ ࢫالمحروقات ࢫقطاع ʄࢫعڴ أسا؟ۜܣ

ࢫالميدان،ࢫ ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالمختصة ࢫوالكفاءات ࢫواݍݵ؄فات ࢫالمالية الموارد

ࢫولكنࢫ ࢫכجنȎية، ࢫטسȘثمارات ࢫلتوسيع ࢫالمفضل ࢫالقطاع وȋاعتباره

טقتصاديةࢫالوطنية،ࢫبفضلࢫכطرࢫالقانونيةࢫالم؅قامنةࢫمعࢫالتغ؈فاتࢫ

ࢫטسȘثمارࢫ ࢫمن ࢫنصʋب ࢫכخرى ࢫטقتصادية ࢫالقطاعات أصبح

يمكنࢫتوضيحࢫتطورࢫتدفقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫ،ࢫوࢫכجنۗܣࢫالمباشر

ʏࢫاݍݨزائرࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲʄالمباشرࢫالواردةࢫإڲ: 

  2018و  2001الممتدة ما بین جنبي المباشر الواردة إلى الجزائر خلال الفترة تدفقات الاستثمار الأ :01الجدول رقم 

  القیمة بملیون دولار أمریكي  السنة

2001       1.196  

2002  1.065  
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2003          0.634  

2004  0.900  

2005  1.081  

2006          1.800  

2007          1.700  

2008  2.540  

2009          2.746  

2010          2.290  

2011  2.571  

2012  1,499.4  

2013  1,692.9  

2014  1,506.7  

2015  -587.3  

2016  1.546  

2017  1.200  

2018  1.546  

  :من إعداد الباحثتان بالاعتماد على المراجع التالیة :المصدر
العربیة لضمان الاستثمار وائتمان تقریر حول مناخ الاستثمار في الدول العربیة ،مؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار، المؤسسة  -

  .61، ص 2018الصادرات،الكویت،
- UNCTAD, world investment report 2016 
- UNCTAD, world investment report 2004 

ࢫاݍݨزائرࢫكماࢫ      ʄࢫإڲ ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫتدفق ࢫف؅فات ࢫتقسيم يمكن

ʏيڴ:  

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالف؅فة ࢫ1980-1967تم؈قت ࢫɲسȎياࢫࢫ ࢫضعيفة ࢫشبھ بتدفقات

ࢫقطاعࢫ ʏࢫࢭ ࢫأسا؟ۜܣ ࢫȊشɢل ࢫتركزت ࢫالمباشر ࢫכجنۗܣ للاسȘثمار

ࢫقرارࢫ ࢫȊعد ࢫللاسȘثمارࢫخاصة ࢫالمفضل ࢫالقطاع ࢫباعتباره المحروقات،

ࢫ)الب؅فولࢫالغازࢫࢫ(،ࢫوالقاعۜܣࢫبانفتاحࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالصناعة1971

تࢫالتدفقاتࢫأعڴʄࢫمستواهࢫعڴʄࢫرؤوسࢫכموالࢫכجنȎية،ࢫحيثࢫبلغ

إڲʄࢫٰڈايةࢫࢫ1980لتعاودࢫטنخفاضࢫبدءاࢫمنࢫࢫ1975-1974ࢭʏࢫالف؅فةࢫ

ࢫالبلد،ࢫ ࢫمداخيل ࢫوتراجع ࢫ ࢫأسعارࢫالنفط ࢫانخفاض ࢫȊسȎب العقد،

   6. 1993مماࢫدفعࢫباݍݰɢومةࢫإڲʄࢫإصدارࢫقانونࢫلتحف؈قࢫטسȘثمار
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ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫ ࢫالف؅فة ࢫכجنۗܣࢫࢫ1995-1993تȘسم ࢫللاسȘثمار ࢫتام Ȋغياب

،ࢫوʈرجعࢫذلكࢫللوضعيةࢫالصعبةࢫالۘܣࢫمرتࢫ٭ڈاࢫاݍݨزائرࢫوعڴʄࢫالمباشر

ࢫالمديونيةࢫ ࢫأزمة ࢫتفاقم ࢫالمرحلة ࢫɸذه ࢫشɺدت ࢫفقد ࢫכصعدة، جميع

ࢫتفوقࢫ ࢫدرجة ʄࢫإڲ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالدين ࢫخدمات ࢫوارتفاع اݍݵارجية

ࢫإعادةࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰɢومة ࢫأج؄فت ࢫكما ࢫالمتاحة، ࢫالȘسديد إمɢانيات

ࢫ7جدولْڈا ࢫ، ࢫכمنية ࢫכوضاع ࢫتدɲى ʄࢫإڲ ࢫטستقرارࢫإضافة وعدم

ࢫɠانࢫ ࢫɸذا ࢫɠل ࢫ ࢫالمخاطرة ࢫدرجات ࢫوارتفاع ࢫوטقتصادي، ࢫ السيا؟ۜܣ

  .لھࢫالتأث؈فࢫالسلۗܣࢫعڴʄࢫجاذبيةࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالف؅فة ࢫכجنȎيةࢫࢫ2000- 1996أما ࢫטسȘثمارات فعودت

ࢫ ࢫلɺا(المباشرة ࢫالدقيقة ࢫלحصائيات ࢫغياب ࢫضوء ʏࢫتوجھࢫ)ࢭ ࢫوالۘܣ ،

لمحروقات،ࢫوȋقيتࢫاݍݨزائرࢫغ؈فࢫجذابةࢫللاسȘثمارࢫاغلّڈاࢫإڲʄࢫقطاعࢫا

  8 .ࢭʏࢫالقطاعاتࢫכخرى 

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫࢫ2004- 2001الف؅فة ࢫسنة ࢫטسȘثمارات ࢫܥݨلت ࢫ2001فقد

ࢫ ࢫسنةࢫࢫ1.196قيمة ࢫɸذه ࢫاݍݨزائرࢫمنذ ࢫشɢلت ࢫ ࢫحيث مليارࢫدولار،

ࢫȊعدࢫ ࢫلاسيما ࢫالمباشرة ࢫכجنȎية ࢫللاسȘثمارات ࢫجذب منطقة

ʏڥʉشرȘࢫمنࢫخلالࢫإصدارࢫقانونࢫלصلاحاتࢫخاصةࢫمنࢫاݍݨانبࢫال،

والمتعلقࢫبتطوʈرࢫטسȘثمارࢫࢫوإɲشاءࢫɸيئاتࢫخاصةࢫباستقبالࢫࢫ2001

ࢫلتطوʈرࢫ ࢫالوطنية ࢫالوɠالة ࢫأɸمɺا ࢫالمسȘثمرʈن وتوجيھ

،ࢫإڲʄࢫجانبࢫ) (CNIوالمجلسࢫالوطۚܣࢫللاسȘثمارࢫࢫࢫ(ANDI)טسȘثمار

ࢫأسعارࢫ ࢫارتفاع ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫألأورȋۛܣ، ࢫטتحاد ࢫمع ࢫالشراكة اتفاق

الذيࢫأɸلɺاࢫأنࢫتحتلࢫاݍݨزائرࢫالمرتبةࢫالراȊعةࢫإفرʈقيا،ࢫالمحروقات،ࢫ

مليارࢫ1.065فقدࢫانخفضتࢫטسȘثماراتࢫإڲʄࢫقيمةࢫࢫ2002أماࢫسنةࢫ

ࢫقيمة ʄࢫإڲ ࢫʇستمرࢫטنخفاض ࢫو ࢫدولارࢫسنةࢫ634 دولار،  مليون

ࢫࢫ« 2003 ࢫسنة ʏࢫقليلاࢫࢭ ࢫטسȘثمارات ࢫتɴتعش ࢫإڲʄࢫࢫ2004ثم لتصل

مستقطبࢫࢭʏࢫالمغربࢫمليونࢫدولار،ࢫوȋذلكࢫتɢونࢫاݍݨزائرࢫأولࢫࢫ900

  .  »9 العرȌي

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمحسوسࢫ: 2009 -2005والف؅فة ࢫالمرحلةࢫارتفاع ࢫɸذه شɺدت

ࢫمن ࢫانتقلت ࢫحيث ࢫטسȘثمارات، ࢫقيمة ʏمليارࢫدولارࢫسنةࢫࢫ1.081ࢭ

ࢫ2.746اڲʄࢫ2005 ࢫࢫ ࢫاك؄فࢫاسȘثمارࢫࢭʏࢫ2009مليارࢫدولارࢫسنة ࢫɠان ،

ࢫ ࢫسنة ࢫحۘܢ ࢫوالمناجم، ࢫبالأزمةࢫࢫ2008الطاقة ࢫتتأثر ࢫلم اݍݨزائر

أنࢫࢫ2009טقتصاديةࢫالعالمية،ࢫࢫɸذهࢫالمؤشراتࢫأɸلࢫاݍݨزائرࢫسنةࢫ

تحتلࢫالمرتبةࢫاݍݵامسةࢫعڴʄࢫالصعيدࢫלفرʈقيࢫȊعدࢫɠلࢫمنࢫأɲغولاࢫوࢫ

  .نيج؈فياࢫوࢫمصرࢫوࢫجنوبࢫإفرʈقيا

شɺدتࢫتفاوتࢫࢭʏࢫتدفقࢫטسȘثمارࢫخلالࢫࢫ2014-2010ف؅فةࢫالࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

،ࢫوتراجعتࢫقيمةࢫטسȘثماراتࢫ2.290بقيمةࢫ2011وࢫ2010السɴت؈ن

ࢫ ࢫࢫ2014سنة ࢫأɸمɺاࢫࢫ1.5لتصل ࢫكث؈فة ࢫعوامل مليارࢫدولارࢫنȘيجة

ࢫࢭʏࢫ ࢫالواقعة ࢫبȘيقنتورʈن ࢫלرɸاȌي ࢫاݍݰادث ࢫالمتعلق ࢫכمۚܣ الوضع

ࢫ ࢫبـ ࢫتبعد ࢫالۘܣ ࢫامنا 30المنطقة ࢫع؈ن ࢫغرب ࢫجنوبكم ʏࢫࢭ شرقࢫ- س

ࢫ650اݍݨزائر،ࢫࢫحيثࢫتمࢫاحتجازࢫمنࢫطرفࢫتنظيمࢫإرɸاȌيࢫأك؆فࢫمنࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫأك؆ف ࢫبئڈم ࢫمن ࢫجɴسياتࢫࢫ150ܧݵصا ࢫمن ࢫכجانب من

  . مختلفة،ࢫʇعملونࢫࢭʏࢫحقولࢫالب؅فول

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫسنة ࢫࢫ2015أما ࢫبقيمة ࢫسالبة ࢫاݍݨزائرࢫحصيلة ࢫ587ܥݨلت

ࢫʇعكس ࢫما ࢫɸو ࢫو ࢫدولار، ࢫالوجɺةࢫ مليون ࢫعن ࢫالمسȘثمرʈن عزوف

ࢫלدارʈةࢫ ࢫبالب؈فوقراطية ࢫوتطبعɺا ࢫمعقدة ࢫتزال ࢫلا ࢫالۘܣ اݍݨزائرʈة،

ࢫومسارࢫ ࢫالمتغ؈فة ࢫوالقوان؈ن ࢫالȘشرʉعات ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالوضوح وعدم

ࢫغياب ࢫساɸم ࢫكما ࢫالطاقويࢫ اسȘثمارࢫمرɸق، ࢫالقطاع ʏثمارࢫࢭȘטس

  .ࢭʏࢫȖܦݨيلࢫاݍݨزائرࢫمثلࢫɸذهࢫاݍݰصيلةࢫأيضا

اراتࢫכجنȎيةࢫانتعاشࢫمنࢫجديدࢫللاسȘثمࢫ2016بالɴسبةࢫلسنةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

مليارࢫدولار،ࢫذلكࢫراجعࢫجزئياࢫلتحسنࢫࢫ1.546المباشرࢫحيثࢫࢫبلغتࢫ

ࢫלنتاجࢫ ࢫعرفھ ࢫالذي ࢫכخ؈ف ࢫالتحسن ࢫو ࢫטسȘثمارʈة السياسات

ࢫالتحف؈قاتࢫ ࢫووفرت ࢫטسȘثمار، ࢫحول ࢫجديدا ࢫقانونا ࢫوسن النفطي

  .اݍݨبائيةࢫوࢫالمɴشآتࢫالضرورʈةࢫللمشارʉعࢫטسȘثمارʈة

ࢫلمخزونࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫبالɴسبة ࢫالداخلةࢫࢫأما ࢫالمباشرة ࢫכجنȎية טسȘثمارات

ࢫاستقطبْڈاࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمباشرة ࢫכجنȎية ࢫטسȘثمارات ࢫمجموع ࢫتمثل الۘܣ

ࢫ2016مليارࢫدولارࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫ27.77  سنة،ࢫفقدࢫبلغتࢫ16اݍݨزائرࢫمنذࢫ

ࢫ ࢫࢫ19.54مقابل ࢫٰڈاية ʏࢫ 3.37،وࢫࢫ2010مليارࢫدولارࢫࢭʏمليارࢫدولارࢫࢭ

  .2000ٰڈايةࢫ

ࡧللا ࡧ2.3 ʏࡧالقطاڤ ࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧالتوزʉع ʏࡧࡩ ࡧכجنȎية سȘثمارات

   2016- 2011الف؅فةࡧ

أماࢫبالɴسبةࢫلأɸمࢫالشرɠاتࢫالناشطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫالف؅فةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ʏݰھࢫاݍݨدولࢫالتاڲ   :כخ؈فةࢫكماࢫيوܷ

 2017و دیسمبر  2013أھم الشركات المستثمرة في الجزائر للفترة مابین جانفي : 02الجدول رقم
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  ملیون دولار :الوحدة

ال  الشركة
  بلد

  التكلفة
   

 China state construction  Engineerin   
corpoeation            

  3.300  الصین

Lndorama   3.151  سنغافورة  

         Grupo Ortiz Construccion        2,209  اسبانیا  

Tosyali Holding  1.397  تركیا  

Taypa Tekstil  900  تركیا  

من إعداد الباحثتین بالاعتماد مناخ الاستثمار في الدول العربیة، مؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار، المؤسسة :المصدر
 .60، ص 2018العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، الكویت، 

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫماب؈ن ࢫالف؅فة ࢫטسȘثماراتࢫࢫ2016وࢫ2003خلال ࢫعدد بلغ

مشروعا،ࢫيتمࢫتنفيذهࢫࢫ381כجنȎيةࢫالمباشرةࢫالمتواجدةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

شركةࢫعرȋيةࢫوأجنȎية،ࢫوȖش؈فࢫالتقديراتࢫإڲʄࢫالتɢلفةࢫࢫ315منࢫقبلࢫ

ࢫ ʏࢫحواڲ ࢫالمشروعات ࢫلتلك ࢫࢫ60לجمالية ࢫدولارࢫوتوظف ࢫ92مليون

 ألفࢫعامل؛ࢫ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫخلال ࢫأما ࢫماب؈ن ࢫوࢫࢫ2016وࢫ2011الف؅فة ࢫالص؈ن حلت

سنغافورةࢫوࢫاسبانياࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫࢭʏࢫقائمةࢫأɸمࢫالدولࢫالمسȘثمرةࢫࢭʏࢫ

ࢫبلغتࢫ ࢫفيما ࢫللمشروعات، ࢫטسȘثمارʈة ࢫالتɢلفة ࢫحسب اݍݨزائر،

 xمنࢫלجماڲʏ؛ࢫ%70حصْڈمࢫ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫللإɲشاءاتࢫࢫ2011منذ ࢫטسبانية ࢫاورتز ࢫمجموعة تصدرت

ࢫ ࢫ ࢫأقائمة ࢫمسȘثࢫɸ10م ࢫمؤسسات ࢫتنفذ ࢫحيث ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫ5مرة

ࢫبنحو ࢫتقدر ࢫاسȘثمارʈة ࢫبتɢلفة ࢫܷݵمة ملياراتࢫࢫ9.4مشروعات

 .دولار

  2016إلى  2012قطاعات من  10تطور المشاریع الاستثماریة حسب أھم :03الجدول رقم 

  القیمة ملیون دولار أمریكي  القطاع

  1.730  العقارات

  1.467  ومواد البناءبناء 

  924  المنسوجات

  630  مكونات السیارات
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  313  المنتجات الصیدلانیة

  232  الطاقات المتجددة

  178  الاتصالات

     121  مركابات أخري غیر السیارات

  92  الغذاء والتبع

  77  وسائل النقل

المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار مناخ الاستثمار في الدول العربیة ، مؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار، :المصدر
 .61، ص 2017وائتمان الصادرات،الكویت،

ࢭʏࢫالف؅فةࢫכخ؈فةࢫࢫتمࢫالتوجھࢫنحوࢫالمشارʉعࢫالمنتجةࢫالۘܣࢫتخلقࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫتحديد ࢫتم ࢫحيث ࢫعمل، ࢫومناصب ࢫمٔڈاࢫ13ال؆فوة ࢫاقتصاديا، فرعا

ࢫال ࢫواللدائن ࢫوالتعدين ࢫاݍݰديد ࢫوالكɺرȋاءࢫصناعة ɺيدروليكية

ࢫالسياراتࢫ ࢫوقطاع ࢫوالميɢانيك ࢫالصناعية ࢫوالكيمياء والكɺروم؇قلية

ࢫوإصلاحɺاࢫ ࢫالسفن ࢫوȋناء ࢫالطائرات، ࢫوصناعة والصيدلة

ࢫوכلȎسةࢫ ࢫوالɴسيج ࢫכغذية ࢫصناعة ʏࢫࢭ ࢫالمتقدمة والتكنولوجيا

 .واݍݨلودࢫواݍݵشبࢫوصناعةࢫأخرىࢫثانوʈة

  ݨزائرࡧمعوقاتࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧاݍ .4

عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫاݍݨɺودࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫإطارࢫتحس؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫأجɺزةࢫ ࢫوإɲشاء ࢫواللوائح ࢫالقوان؈ن ࢫخلال ࢫمن ࢫ ࢫטسȘثمارʈة، البʋئة

ࢫمنࢫ ࢫتحد ࢫوعراقيل ࢫمشاɠل ࢫɸناك ࢫتبقى ࢫب؅فقيتھ، ࢫخاصة وɸيئات

  :تدفقࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرةࢫإڲʄࢫاݍݨزائرࢫنذكرࢫأɸمɺا

ࢫ - ࢫتطبيق ࢫاش؅فاط ࢫ% 49 -  %51قاعدة ࢫالشراكة،ࢫࢫ ʏࢭ

ࢫانجازࢫ ʏࢫࢭ ࢫالراغب؈ن ࢫכجانب ࢫالمسȘثمرʈن ࢫيلزم حيث

مشارʉعࢫاسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫأنࢫيتمࢫذلكࢫعنࢫطرʈقࢫ

ࢫࢫ ࢫبɴسبة ࢫالمساɸمةࢫالوطنية ࢫفيھࢫ ࢫ% 51الشراكةࢫتمثل

ࢫȊشɢلࢫ% 49و ࢫالقاعدة ࢫتطبيق ࢫأي ࢫכجنۗܣ، للطرف

ࢫبدو  ࢫوالɴشاطات ࢫالقطاعات ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫوȖعميمɺا نࢫأفقي

ࢫبالɴسبةࢫ ࢫإس؅فاتيجية ࢫقطاعات ࢫɠانت ࢫسواء استȞناء

  ؛11للدولةࢫأوࢫغ؈فࢫذلك

ʇعتمدࢫجذبࢫالمزʈدࢫمنࢫ:عدمࢫاستقرارࢫטقتصادࢫالكڴʏࢫ -

ࢫטقتصادࢫ ࢫمتغ؈فات ࢫاستقرار ࢫمدى ʄࢫعڴ טسȘثمارات

ࢫالصرفࢫ ࢫسعر ࢫو ࢫالفائدة ࢫسعر ࢫبئڈا ࢫومن ࢫ ،ʏالكڴ

ࢫوزʈادةࢫ ࢫوالمالية، ࢫالنقدية ࢫالسياسات واستقرار

 12 التܸݵم؛

ائقࢫالعقارࢫحيثࢫʇعت؄فࢫمنࢫأɸمࢫالعراقيلࢫالۘܣࢫتواجھࢫع -

ࢫࢭʏࢫ ࢫ ࢫمساعدا ࢫعاملا ࢫʇعد ࢫالعقار ࢫلɢون المسȘثمرʈن،

ࢫالمسȘثمرʈن ࢫوتوط؈ن ࢫمرتفعةࢫ13 استقرار ࢫفالعقارات ،

ࢫمعࢫ ࢫכراعۜܣ ࢫطبيعة ࢫتوافق ࢫوعدم ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ السعر

 المشارʉعࢫالمرادࢫانجازاɸا؛

ࢫ - ࢫالب؈فوقراطية ࢫمٔڈا ࢫنذكر ࢫלدارʈة ࢫالعراقيل وࢫȖعدد

ࢫالمعاملاتࢫ ࢫإنجاز ࢫو ࢫלجراءات، ʏࢫࢭ ࢫלداري الروت؈ن

ࢫب؈نࢫ ࢫالتɴسيق ࢫوࢫعدم ࢫملائمة ࢫمعلومات ࢫأنظمة واɲعدام

الɺيئةࢫالمشرفةࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫوࢫالɺيئاتࢫכخرىࢫالۘܣࢫلɺاࢫ

دورࢫࢭʏࢫعمليةࢫטسȘثمار،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫࢫالرشوةࢫوࢫالفسادࢫ

 לداري؛ࢫ

ࢫلصاݍݳࢫ - ࢫالصعبة ࢫبالعملة ࢫفائض ࢫم؈قان ࢫتقديم اش؅فاط

ࢫبالɴسبةࢫ ࢫقيدا ࢫלجراء ࢫɸذا ࢫʇعت؄ف ࢫحيث اݍݨزائر،

ࢫحرʈةࢫ ࢫضمان ࢫلمبدأ ࢫمخالفا ࢫو ࢫכجنۗܣ، للمسȘثمر

ࢫالصافيةࢫ ࢫاݍݰقيقية ࢫالمداخيل ࢫتحوʈل ʏࢫࢭ المسȘثمر

ࢫوإعادةࢫ ࢫوالفوائد ࢫالتصفية ࢫأو ࢫالتنازل ࢫعن الناتجة

 تحوʈلࢫرؤوسࢫכموال؛ࢫࢫ

ࢫטسȘثم - ࢫقبلࢫخضوع ࢫمن ࢫالمسبقة ࢫللموافقة ارࢫכجنۗܣ

ࢫللاسȘثمار ࢫالوطۚܣ ࢫالفقرةࢫ:المجلس ࢫبمقتضيات عملا

ࢫالماليةࢫ ࢫقانون ࢫمن ࢫمكرر ࢫالراȊعة ࢫالمادة ࢫمن الراȊعة

ʏࢫ2009التكميڴʄࢫإڲ ࢫטسȘثمارʈة ࢫالمشارʉع ࢫɠل ࢫتخضع ،
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الدراساتࢫالمسبقةࢫمنࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫللاسȘثمارࢫدونࢫ

 טسȘثماراتࢫالوطنية؛ࢫ

ࢫטسȘثم - ࢫالبنوكࢫمنع ࢫمن ࢫטستدانة ࢫכجنۗܣ ار

ࢫأوࢫ:اݍݵارجية ࢫالبنوك ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمشارʉع ࢫتموʈل ʇعد

ࢫȖساعدࢫ ࢫالۘܣ ࢫالɺامة ࢫالوسائل ࢫمن ࢫالمال ࢫرأس سوق

ࢫɸذهࢫ ࢫبدون ࢫحيث ࢫاسȘثماراتھ، ࢫانجاز ʄࢫعڴ المسȘثمر

ࢫمحȘشمةࢫغ؈فࢫانھࢫ الوسيلةࢫستظلࢫࢫݯݨمࢫטسȘثمارات

ࢫ2009 منࢫقانونࢫالماليةࢫالتكميڴʏࢫ58بالرجوعࢫإڲʄࢫالمادةࢫ

ࢫالوطنيةࢫ ࢫالبنوك ࢫمن ࢫטستدانة ࢫفرضت ࢫأٰڈا ࢫنجد ،

 لضمانࢫالتموʈلࢫالضروريࢫللمشارʉعࢫالمنجزة؛ࢫ

ࢫعواملࢫ - ࢫإحدى ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫأن ࢫحيث ࢫالمواɲئ مشɢل

ࢫتتوقفࢫ ࢫالمباشر، ࢫ ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫاستقطاب نجاح

ࢫالدولية،ࢫ ࢫللمقايʋس ࢫالمواɲئ ࢫوتوف؈ف ࢫاح؅فام ࢫمدى ʄعڴ

دونࢫɸذهࢫالمقايʋس،ࢫوجɺتࢫفانࢫالمواɲئࢫاݍݨزائرʈةࢫȖعملࢫ

لɺاࢫعدةࢫانتقاداتࢫمنࢫطرفࢫالمسȘثمرʈن،ࢫخاصةࢫفيماࢫ

ࢫيتوقفࢫ ࢫالذي ʏࢫالليڴ ࢫالعمل ʏࢫࢭ ࢫالمداومة ࢫبنظام يتعلق

 . ٰڈائياࢫࢭʏࢫالمواɲئࢫاݍݨزائرʈة

ࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧ .5 ࡧجذب ʏࡧاݍݨزائرࡧࡩ إس؅فاتيجية

  المباشرࡧ

ࢫالتنميةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫܿݨلة ࢫلتحرʈك ࢫرئʋسيا ࢫعاملا ࢫטسȘثمار ʇعد

قتصادية،ࢫوȖعزʈزࢫمعدلاتࢫالنموࢫטقتصادي،ࢫومنࢫɸذاࢫכساسࢫט

ࢫاسȘثماريࢫ ࢫبʋئةࢫومناخ ࢫإɲشاء ࢫأجل ࢫمن ࢫاݍݨزائرࢫجɺودࢫكب؈فة بذلت

ࢫȊ݀ݨلةࢫ ࢫوالدفع ࢫوכجنȎية، ࢫالمحلية ࢫللاسȘثمارات ࢫومحفز ملائم

بتكرʉسɺاࢫݍݰرʈةࢫטسȘثمارࢫوالتخفيفࢫمنࢫ לصلاحاتࢫטقتصادية،

ࢫاك ࢫوتقديم ࢫعليھ ࢫالواردة ࢫأجلࢫالقيود ࢫمن ࢫالضمانات، ؄فࢫقدرࢫمن

 .اجتذابࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫبɢلࢫالوسائلࢫوالسبلࢫالمتاحة

  التطورࡧالȘشرʉڥʏࡧللاسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡧ1.5

ࢫالۘܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمواضيع ࢫمن ࢫالمباشر ࢫכجنۗܣ ࢫטسȘثمار ࢫمسالة Ȗعد

خصɺاࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫح؈قاࢫɸاماࢫمنࢫاɸتمامھ،ࢫࢫخاصةࢫࢭʏࢫمرحلةࢫ

ࢫ ࢫصدورࢫטنفتاح ࢫȊعد ࢫاݍݨزائر ࢫانتݤݨتھ ࢫالذي טقتصادي

ࢫالنظامࢫࢫ1989دستور  ࢫطبيعة ʏࢫࢭ ࢫɸاما ࢫمنعرجا ࢫʇشɢل ࢫوالذي ،

ࢫاݍݰرʈةࢫ ʄࢫعڴ ࢫالقائم ࢫ ʏࢫاللي؄فاڲ ࢫالنظام ࢫبȘبۚܣ ࢫاݍݨزائري טقتصادي

ࢫاݍݵواص،ࢫ ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫوالعراقيل ࢫالقيود ࢫɠل ࢫوإزالة טقتصادية

ࢫ ʏڥʉشرȘࢫال ࢫصدرࢫالمرسوم ࢫلذلك ب؅فقيةࢫࢫالمتعلقࢫ12-39وتطبيقا

ومنࢫخلالࢫࢫɸذاࢫالقانونࢫتمࢫتكرʉسࢫوȌشɢلࢫصرʈحࢫࢭʏࢫ،ࡧࡧטسȘثمار

  .منھࢫحرʈةࢫטسȘثماراتࢫوالۘܣࢫتمارسࢫࢭʏࢫإطارࢫالقانون ࢫ3نصࢫالمادةࢫ

ࢫأدىࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫכجنۗܣ ࢫטسȘثمار ࢫاستقطاب ʏࢫࢭ ࢫالضعيفة النتائج

ࢫ ࢫرقم ʏڥʉشرȘࢫال ࢫالمرسوم ࢫإلغاء ʄࢫ12-93باݍݨزائرࢫإڲ ࢫכمرࢫࢫ بموجب

لذيࢫʇعكسࢫالنيةࢫالكب؈فةࢫللدولةࢫࢭʏࢫوضعࢫخطواتࢫ،ࢫواࢫ03- 01رقمࢫ

ࢫטقتصادي ࢫوטنفتاح ࢫاللي؄فالية ࢫنحو ࢫدفعࢫࢫ14ثابتة ࢫכمرࢫالذي ،

بالدولةࢫإڲʄࢫלسراعࢫبإدخالࢫȖعديلاتࢫجذرʈةࢫعڴʄࢫالقانونࢫسالفࢫ

ࢫ ࢫتمࢫإلغاءهࢫبموجبࢫכمرࢫرقم ࢫحيث المتعلقࢫب؅فقيةࢫࢫ09-16الذكر،

حرʈةࢫטسȘثمارࢫبموجبࢫالمادةࢫࢫكماࢫتمࢫتكرʉسࢫدس؅فة،ࢫ15טسȘثمار
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ࢫللاسȘثمارࢫ٭ڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣ ࢫإقناع ʄࢫاݍݨزائرࢫعڴ ࢫحرصت

بɢلࢫالوسائلࢫالمتاحةࢫلديھ،ࢫبماࢫتضمنھࢫقانونࢫטسȘثمارࢫاݍݨزائريࢫ

منࢫحوافز،ࢫومزايا،ࢫوȖسɺيلاتࢫعاليةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫȖܨݨيعࢫטسȘثمارࢫ

،ࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫتجعلࢫمنࢫ16 ࢭʏࢫȊعضࢫالمناطقࢫوترقيةࢫטسȘثمارات

اݍݨزائرࢫقبلةࢫالمسȘثمرʈنࢫכجانب،ࢫالذينࢫيرونࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫכرضيةࢫ

  .عڴʄࢫأرȋاحࢫخياليةࢫوسرʉعةالملائمةࢫلݏݰصولࢫ

ࢫإࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ڈا ࢫبɢوٰ ࢫاݍݨبائية ࢫالتحف؈قات ࢫأيࢫوتتم؈قࢫɸذه ࢫاختياري، جراء

ࢫتحتوʈھࢫ ࢫلما ࢫأوࢫالرفض ࢫטستجابة ࢫטختيارࢫب؈ن ࢫللمسȘثمرࢫحرʈة أن

ࢫالدولةࢫ ࢫɸدف ࢫأن ࢫحيث ࢫɸادف، ࢫإجراء ࢫوأٰڈا ࢫاݍݨبائية، التحف؈قات

ةࢫأوࢫمنࢫمنحࢫالتحف؈قاتࢫاݍݨبائيةࢫɸوࢫتطوʈرࢫوإɲعاشࢫمناطقࢫمعزول

ࢫلھࢫمقايʋسࢫباعتبارࢫالتحف؈قࢫموجھࢫإڲʄࢫ قطاعاتࢫمɺمة،ࢫأٰڈاࢫإجراء

ࢫȊعضࢫ ࢫاح؅فام ࢫعلٕڈا ࢫوالۘܣ ࢫبالضرʈبة، ࢫالمɢلف؈ن ࢫمن ࢫمعينة فئة

ࢫومɢانࢫ ࢫالɴشاط ࢫنوعية ࢫكتحديد ࢫالمشرع ࢫيحددɸا ࢫالۘܣ المقايʋس

ࢫشرطࢫ ࢫوʉعت؄ف ࢫللمستفيد، ࢫوالتنظي׿ܣ ࢫالقانوɲي ࢫלطار ࢫو إقامتھ

  .17ضروريࢫللاستفادةࢫمنࢫالمزايا

 ضماناتࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧ2.5

ࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫטسȘثماري ࢫالمناخ ࢫٮڈيئة ࢫالوسائل ࢫاݍݨزائرࢫȊشۘܢ أولت

النحوࢫالذيࢫيدفعࢫالمسȘثمرࢫاݍݵارڊʏࢫللاطمئنان،ࢫومنࢫب؈نࢫالوسائلࢫ

  : الضماناتࢫالتالية

ࢫטتفاقية - ࢫوࢫ: الضمانات ࢫالدولية ࢫטتفاقيات أصبحت

ࢫ ࢫݍݰماية ࢫالوسائل ࢫب؈ن ࢫمن ࢫمقابلࢫالثنائية المسȘثمر

ࢫازدادࢫ ࢫوقد ࢫכجنȎية، ࢫכموال ࢫرؤوس ʄࢫعڴ اݍݰصول

טɸتمامࢫ٭ڈذهࢫטتفاقياتࢫنظراࢫلماࢫتضمنھࢫمنࢫتوازنࢫࢭʏࢫ

ࢫللاسȘثمارࢫ ࢫالمضيفة ࢫالدول ࢫب؈ن ࢫالمتعارضة المصاݍݳ

ࢫالمسȘثمرة ࢫ18والدول ࢫاݍݨزائرʈةࢫ ، ࢫالدولة ࢫقامت لذلك

ࢫࢭʏࢫ ࢫبالفصل ࢫالمɢلف ʏࢫالدوڲ ࢫالمركز ʄࢫإڲ بالانضمام

ࢫسنةࢫمنازعات ࢫإڲʄࢫ1995טسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫبالإضافة ،

ࢫ ࢫسنة ࢫטسȘثمار ࢫلضمان ࢫالدولية ࢫأماࢫ1995الوɠالة ،

ࢫإلٕڈاࢫ ࢫانضمت ࢫالۘܣ ࢫלقليمية ࢫللاتفاقيات بالɴسبة
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ࢫࢭʏࢫ ࢫטسȘثمار ࢫلضمان ࢫالعرȋية ࢫالمؤسسة ʏࢫۂ اݍݨزائر

ࢫ ࢫالعرȋيةࢫ1972جوان ࢫכموال ࢫانتقال ࢫȖܨݨيع ࢫقصد ،

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫالݏݨوء ࢫأصبح ࢫحيث ࢫاݍݨزائر، טتفاقياتࢫنحو

ࢫالمصݏݰةࢫ ࢫأملْڈا ࢫضرورة ࢫبالاسȘثمار ࢫالمتعلقة الدولية

 טقتصاديةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالعلاقاتࢫטقتصادية؛

ࢫלدارʈة - ࢫالمسȘثمرࢫ: الضمانات ࢫȖعامل ࢫȖسي؈فࢫسبل Ȋغية

ࢫاݍݨزائرࢫ ࢫسعت ࢫالرسمية، ࢫלدارʈة ࢫاݍݨɺات ࢫمع כجنۗܣ

ࢫלدارʈةࢫ ࢫالقيود ࢫمن ࢫلݏݰد ࢫالكفيلة ࢫالضمانات ࢫȊعث ʄإڲ

ࢫتكب ࢫوقدࢫالۘܣ ࢫכجنۗܣ، ࢫالمسȘثمر ࢫأمام ࢫالمعاملات ل

ࢫ ࢫכمر ࢫبالفعل ࢫالۘܣࢫࢫ03- 01تضمن ࢫالنصوص Ȋعض

ࢫإɲشاءࢫ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالضمانات، ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا تكفل

ࢫتتكفلࢫ ࢫالمباشر ࢫכجنۗܣ ࢫبالمسȘثمر ࢫخاصة ɸيئات

بالتعاملࢫمعھࢫوالردࢫعڴʄࢫجميعࢫالȘساؤلاتࢫالۘܣࢫتراوده،ࢫ

לطارࢫࢫوȖܦݵ؈فࢫلھࢫɠلࢫכجɺزةࢫالكفيلةࢫبذلكࢫمنࢫخلال

  المؤسساȖيࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر؛ࢫ

ࢫالمالية - ࢫللأموالࢫ: الضمانات ࢫالتحوʈل ࢫحرʈة فنجد

ࢫوʉعت؄فࢫ ࢫטسȘثماري، ࢫمشروعھ ࢫأرȋاح ࢫمن ࢫإليھ العائدة

ࢫالمباشر،ࢫ ࢫכجنۗܣ ࢫטسȘثمار ʏࢫࢭ ࢫأساسيا ࢫشرط ɸذا

ࢫ ࢫالمادة ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݰق ࢫاݍݨزائرࢫ٭ڈذا منࢫࢫ31واع؅ففت

ضࢫالمسȘثمرࢫعنࢫالمخاطرࢫ،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫȖعو03ʈ- 01טمر

الغ؈فࢫتجارʈة،ࢫحيثࢫȖعدࢫمنࢫقواعدࢫاݍݰمايةࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ

 ٭ڈاࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣ؛ࢫ

ࢫטسȘثمار - ࢫטمر: حرʈة ࢫينص ࢫمادتھࢫࢫ08-06حيث ʏࢭ

ࢫمعࢫ ࢫتامة، ࢫحرʈة ʏࢫتنجزࢫࢭ ࢫטسȘثمارات ࢫأن ʄࢫعڴ الثالثة

ࢫبالɴشاطاتࢫ ࢫالمتعلقة ࢫوالتنظيمات ࢫالȘشرʉع مراعاة

ࢫوحمايةࢫالبʋئة،ࢫ ࢫטسȘثماراتࢫالمقننة ࢫɸذه ࢫȖستفيد كما

ࢫالمنصوصࢫ ࢫوالضمانات ࢫاݍݰماية ࢫمن ࢫالقانون بقوة

 علٕڈا؛ࢫ

  تحس؈نࡧمناخࡧטسȘثمارࡧ3.5

ࢫإڲʄࢫأنࢫأصبح       ࢫمفɺومࢫالمناخࢫטسȘثماريࢫتدرʈجيا ʇشتملࢫࢫتطور

ࢫوטجتماعيةࢫ ࢫטقتصادية ࢫالعوامل ࢫمن ࢫمركبة ࢫتوليفة ʄعڴ

ࢫالوص ࢫاݍݨɺات ʄسڥȖࢫ ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫال؅فوʈجࢫࢫوالسياسية، ʄࢫإڲ ية

ࢫالوطني؈نࢫ ࢫالمسȘثمرʈن ࢫأن ࢫوذلك ࢫטسȘثمارʈة، ࢫوالفرص للقطر

ࢫفحصࢫ ࢫمنطقة،ࢫإلاࢫȊعد ʏثمارࢫࢭȘࢫاس ࢫ ࢫتوط؈ن ࢫلاࢫيقررون وכجانب

ࢫالمناخ ࢫلذلك ࢫالعامة ࢫتجمعࢫ19الشروط ࢫالۘܣ ࢫכرضية ࢫʇعد ࢫالذي ،

ࢫטسȘثماراتࢫ ࢫاستقطاب ࢫلȘسɺيل ࢫالضرورʈة ࢫالعوامل ࢫمن العديد

  إڲʄࢫاݍݨزائر

ʇعت؄فࢫمنࢫأɸمࢫالعواملࢫالمتحكمةࢫࢭʏࢫجذبࢫ :טستقرارࢫالسيا؟ۜܣ        

טسȘثمار،ࢫفالمناخࢫالسيا؟ۜܣࢫيؤثرࢫعڴʄࢫمدىࢫالثقةࢫالۘܣࢫيولٕڈاࢫقطاعࢫ

ࢫالداخڴʏࢫ ࢫبھࢫכمان ࢫوטستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫيقصد ࢫالبلد، ʏࢫࢭ כعمال

ࢫدولࢫ ࢫمع ࢫالدولية ࢫاستقرارࢫاݍݰدود ࢫوكذالك ࢫالمجتمع ࢫشرائح ب؈ن

ࢫט ࢫذالك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫوטتفاقياتࢫاݍݨوار، ࢫبالمعاɸدات ل؅قامات

ࢫالسيا؟ۜܣࢫ20الدولية ࢫالفساد ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣ ࢫفعدم ،

ࢫوȖغيبࢫ ࢫ ࢫوالسليمة ࢫاݍݰرة ࢫالمنافسة ࢫغياب ʄࢫإڲ ࢫبدوره ࢫيؤدي الذي

ࢫاݍݰروبࢫ ࢫȊسȎب ࢫالدول ࢫمن ࢫفكث؈ف ࢫ ࢫالناݦݳ، ࢫטسȘثمار فرص

ࢫاݍݰياةࢫ ʏࢫࢭ ࢫوشلل ࢫالتنموي ࢫالتوقف ࢫمن ࢫحالة ࢫȖشɺد وال؇قاعات

 . 21يةࢫوטجتماعيةטقتصاد

ࢫالمقامࢫ: טستقرارࢫטقتصاديࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫטستقرارࢫטقتصادي يأȖي

الثاɲي،ࢫȊعدࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫمدىࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫࢫحۘܢࢫوانࢫɠانࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫטستقرارࢫטقتصادي ࢫوʈتمثل ࢫ ࢫبئڈما، ࢫالفصل ࢫالصعب من

ࢫلنجاحࢫ ࢫالملائمة ࢫوتوف؈فࢫالفرص ࢫ ʏࢫالكڴ ࢫטقتصاد ࢫتوازنات تحقيق

 .Ș22ثمارטس

ࢫالماڲʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالقطاع ࢫɲشاط ࢫمناخࢫ: كفاءة ࢫمحددات ࢫأɸم Ȗعت؄فࢫمن

ࢫالمشارʉعࢫ ࢫɲشاط ࢫب؈ن ࢫالشديد ࢫللارتباط ࢫنظرا ࢫوɸذا טسȘثمار

ࢫ ࢫمɢوناتھ ࢫبɢل ʏࢫالمحڴ ʏࢫالماڲ ࢫالقطاع ࢫوȋ؈ن البنوكࢫ(טسȘثمارʈة

ࢫالنقدية ࢫالسياسة ࢫعن ࢫالمسئولة ࢫۂʏࢫ)والسلطات ࢫكفاءٮڈا ʏالتاڲȋࢫو ،

ࢫכج ࢫللمسȘثمر ࢫإتمامࢫضمان ࢫوسلاسة ࢫالتموʈل ࢫيخص ࢫفيما نۗܣ

  . 23العملياتࢫالمالية

  

  :خاتمةࡧ.6       

ࢫالمصادرࢫاݍݵارجيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫأɸم ࢫالمباشرࢫاحد ʇعت؄فࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ

ࢫب؈نࢫ ࢫالتنافس ࢫاشتد ࢫفقد ࢫلذلك ࢫטقتصادية، ࢫכɲشطة لتموʈل

ࢫالنموࢫ ʄࢫعڴ ࢫايجابية ࢫتأث؈فات ࢫمن ࢫيحدثھ ࢫلما ࢫاستقطابھ، ʄࢫعڴ الدول

ࢫࢭʏࢫ ࢫטندماج ࢫوت؈فة ࢫوȖسرʉع ࢫالتكنولوجيا ࢫونقل טقتصادي،

  .טقتصادࢫالعال׿ܣ

ࢫכجنۗܣࢫواݍݨࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫטسȘثمار ࢫاحتضɴت ࢫالۘܣ ࢫالدول ࢫب؈ن ࢫمن زائر

ࢫأشواطاࢫعديدةࢫࢭʏࢫمجالࢫלصلاحاتࢫعڴʄࢫجميعࢫ المباشرࢫوخاضت

ࢫبʋئةࢫ ࢫخلق ࢫ٭ڈدف ࢫ ࢫالقانونية، ࢫטقتصادية ࢫالسياسية כصعدة

  .تتلاءمࢫوࢫتطلعاتࢫالمؤسساتࢫכجنȎيةࢫالمسȘثمرة
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ࢫلأ ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاݍݨزائر ࢫ ڈا ࢫباشرٰ ࢫالۘܣ ࢫלصلاحات ࢫأن ࢫالملاحظ جلࢫلكن

ࢫبحواجزࢫتدفعࢫ ࢫيصطدم ࢫما ࢫكث؈فا ࢫالذي ࢫمناحࢫטسȘثماري، تحس؈ن

ࢫلذاࢫ ࢫכمرࢫبالاسȘثمارࢫכجنۗܣ، ࢫعندماࢫيتعلق ࢫوȋالأخص ࢫالعزوف ʄإڲ

ࢫالعوائقࢫ ࢫɠل ࢫتذليل ࢫشاٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫالتوصيات ࢫمن ࢫجملة نق؅فح

ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫ ࢫتطوʈرࢫوترقية ࢫوجھ ʏࢫࢭ ࢫتقف ࢫالۘܣ والصعوȋات،

  :المباشرࢫومٔڈا

البʋئةࢫטسȘثمارʈةࢫࢫوالبɴيةࢫالȘشرʉعيةࢫتحس؈نࢫ -

 المܨݨعةࢫعڴʄࢫטسȘثمار؛

לسراعࢫࢭʏࢫإصلاحࢫالمنظومةࢫالماليةࢫوالبنكيةࢫوجعلɺاࢫ -

 أك؆فࢫمرونةࢫلتعاملɺاࢫمعࢫالمسȘثمرʈنࢫכجانب؛

تطوʈرࢫمجالࢫלعلامࢫوטتصالࢫلإعطاءࢫوتوضيحࢫ -

مختلفࢫלمɢانياتࢫࢫوࢫالفرصࢫالمتاحةࢫللمتعامل؈نࢫ

  כجانب؛

  وسيلةࢫال؅فوʈجࢫݍݨذبࢫالمزʈدࢫمنࢫטسȘثمارات؛تكرʉسࢫ -

إعادةࢫتكييفࢫدورࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫللاسȘثمارࢫوכجɺزةࢫ -

כخرىࢫالمɢلفةࢫبالاسȘثمار،ࢫبماࢫتمليھࢫالمستجداتࢫ

  טقتصاديةࢫالراɸنة؛

إبرامࢫالمزʈدࢫمنࢫטتفاقياتࢫالدوليةࢫࢭʏࢫمجالࢫטسȘثمارࢫ -

نࢫכجنۗܣࢫالمباشر،ࢫالۘܣࢫتكفلࢫعڴʄࢫحفاظࢫحقࢫɠلࢫم

 اݍݨزائرࢫوࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣࢫ؛ࢫࢫ

يجبࢫטستفادةࢫمنࢫتجاربࢫالدولࢫטخرىࢫࢭʏࢫمجاڲʏࢫ -

 الȘشرʉعاتࢫوالقوان؈نࢫالمنظمةࢫلشؤونࢫטسȘثمار

إيجادࢫحلࢫلمشɢلࢫالعقارࢫالذيࢫيبقىࢫعقبةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫ -

 .وجھࢫالمسȘثمر

مɢافحةࢫالفسادࢫלداريࢫبɢافةࢫأشɢالھࢫوȌشۘܢࢫ -

   الف؈نࢫכساليبࢫووضعࢫعقوȋاتࢫالرادعةࢫللمخ

   :قائمةࡧالمراجع. 7

  :المراجعࡧباللغةࡧالعرȋية

  :  المجلات

،ࢫمɢانةࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫטسȘثمارࢫأسماءࢫزʈنات -

ࢫالتحف؈قاتࢫ ࢫاݍݨزائرࢫباستخدام ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫȖܨݨيع ʏࢭ

ࢫوالتجارة،ࢫ ࢫوالȘسي؈ف ࢫטقتصاد ࢫعلوم ࢫمجلة اݍݨبائية،

 . 115،118،صࢫصࢫࢫ2016،ࢫ33: جامعةࢫالمسيلة،ࢫعدد

ࢫالمباشرࢫ - ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫبوصاݍݳ، ࢫيدوࢫوࢫسمية أمال

ࢫטقتصاديةࢫ ࢫالعوامل ࢫلدور ࢫقياسية ࢫاݍݨزائرࢫدراسة ʏࢭ

 . 229،صࢫ2017،ࢫ04والمؤسساتية،مجلةࢫالمشɢاة،ࢫرقم

- ʏرࢫشليڍɸࢫالطا ࢫالمقدمةࢫ، ࢫاݍݨبائية ࢫالتحف؈قات محتوى

ࢫوالعلومࢫ ࢫاݍݨزائر،ࢫمجلةࢫاݍݰقوق ʏثمارࢫࢭȘࢫטس لȘܨݨيع

ࢫݍݨامعة ࢫࢫלɲسانية ࢫטقتصادي ࢫالعدد  2( 19اݍݨلفة،

  . 138،ࢫص2015،)

ࢫالله - ࢫعطاء ࢫط؈فشو ࢫوȋن ࢫسوʈح ࢫمدىࢫ جمال ࢫتقييم ،

فعاليةࢫال؄فامجࢫالتنموʈةࢫࢭʏࢫتدعيمࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫ

ࢫوࢫ ࢫالمال ࢫاقتصاديات ࢫمجلة ࢫالمحروقات، ࢫقطاع خارج

ࢫالمجلد ࢫلميلة، ʏࢫاݍݨامڥ ࢫللمركز ،ࢫ10،2017לعمال

  .209ص

دراسةࢫࢫ-،ࢫالمناخࢫالقانوɲيࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣحنانࢫأوشن -

،ࢫمجلةࢫاݍݰقوقࢫواݍݰرʈات،ࢫالعددࢫالثالثࢫ،ࢫ-مؤشراتية

  .58،ࢫص2016

ࢫ - ࢫسۘܣ ࢫحميد ࢫالمباشرࢫࢭʏࢫ، ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ محددات

ࢫ ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫقياسية،ࢫࢫ2014-2000اݍݨزائر دراسة

ࢫالعدد ࢫالمدية، ࢫݍݨامعة ࢫوالتنمية ࢫטقتصاد ،ࢫ08مجلة

  .57،ࢫص2017

حاك׿ܣࢫبوحفصࢫوࢫࢫبرادڤʏࢫإبراɸيمࢫاݍݵليل،ࢫࢫمحدداتࢫ -

ࢫ ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫالمباشر ࢫכجنۗܣ ،ࢫ2005-2015טسȘثمار

ࢫالراȊع،ࢫ ࢫالمجلد ࢫوالمالية، ࢫטقتصادية ࢫالبحوث مجلة

 .407،ࢫص2017العددࢫכول،ࢫ

ࢫطلال - ࢫزغبة ࢫالمباشرࢫࢭʏࢫ، ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫمناخ واقع

ࢫبʋئ ࢫتحس؈ن ࢫومتطلبات ࢫالمعوقات ࢫب؈ن ةࢫاݍݨزائر

טسȘثمار،ࢫمجلةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالȘسي؈فࢫوالعلومࢫ

 .212،ࢫص2012،ࢫ07التجارʈة،ࢫالعدد

ࢫاݍݨزائر،ࢫ - ʏࢫالمباشرࢫࢭ ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫرغيب، شɺرزاد

ࢫالثامن،ࢫ ࢫالعدد ࢫלɲسانية، ࢫالعلوم ࢫمجلة ࢫوأفاق، واقع

ࢫاݍݨزائر، ࢫ، ࢫخيضرࢫȊسكرة ࢫمحمد ࢫصࢫࢫ2005جامعة ،

07. 

اثرࢫלنفاقࢫ،ࢫخضرطھࢫحس؈نࢫنويࢫوغرȌيࢫʇس؈نࢫ؟ۜܣࢫلا  -

العامࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫمجلةࢫ

ࢫالتجارʈة،ࢫ ࢫوالعلوم ࢫوالȘسي؈ف ࢫ ࢫטقتصادية العلوم

  .34،ࢫص18،2017العدد

טسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر،ࢫ،ࢫعڴʄࢫرعادࢫوȋولكرʈفࢫناديةࢫ -

ࢫ ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي ࢫوالنمو ࢫالتجاري –טنفتاح

،ࢫ15:טقتصادࢫاݍݨديد،ࢫالعدد،ࢫمجلةࢫ-دراسةࢫقياسيةࢫ

 . 342،ࢫࢫص2016،ࢫ02المجلدࢫ
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ࢫ،ࢫ - ࢫɸندة ࢫومدفوɲي ࢫعمارة ࢫومرʈم ࢫسعيدي ࢫاݍݰليم عبد

ࢫعواملࢫ ࢫب؈ن ࢫالمباشر ࢫכجنۗܣ ࢫטسȘثمار إس؅فاتجية

 الفرصࢫوالق–اݍݨذبࢫوالطردࢫ

ࢫوࢫלدارʈةࢫ- يود - ࢫوالمحاسȎية ࢫ، ࢫالمالية ࢫالدراسات ࢫمجلة ،

  .221،ࢫص9،2018،العدد

عڴʄࢫࢫࢫ51- 49ب؈فيࢫنورة،ࢫاثرࢫقاعدةࢫࢫعبدࢫالقادرࢫدبوشࢫو  -

ࢫدراسةࢫ ࢫلݏݨزائر ࢫ ࢫالمباشر ࢫכجنۗܣ ࢫטسȘثمار تدفقات

ࢫ ࢫللف؅فة ࢫاقتصاديةࢫ2015- 2000قياسية ࢫأبجاث ،

  .341،ࢫص2017وإدارʈة،ࢫالعددࢫالثاɲيࢫوالعشرون،

مراجعةࢫכطرࢫࢫ،كفيةࢫقسميوريࢫوࢫعلويࢫشمسࢫنرʈمان -

ࢫالمباشرࢫباݍ ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫلسياسات ݨزائرࢫالقانونية

ࢫ ࢫجاذبية ࢫأك؆ف ࢫاسȘثمارʈة ࢫبʋئة الضماناتࢫ–لتقديم

ࢫوأبحاثࢫ ࢫدراسات ࢫوأبحاث، ࢫدراسات ࢫمجلة واݍݰوافز،

ࢫوטجتماعية،ࢫ ࢫלɲسانية ࢫالعلوم ʏࢫࢭ ࢫالعرȋية المجلة

 .742،ࢫص2018،ࢫ03،ࢫالعدد10المجلد

محمدࢫمسڥʏ،ࢫسياسةࢫלɲعاشࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ -

ࢫالعدد ࢫ، ࢫالباحث، ࢫمجلة ࢫالنمو، ʄࢫعڴ ،ࢫ2012،ࢫ10وأثره

  .147صࢫ

ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫ - ࢫدور ࢫمحمد، ࢫوࢫترȌش ࢫعزة ࢫبن محمد

ࢫوإɲعاشࢫ ࢫטقتصادي ࢫالنمو ࢫمعدلات ࢫزʈادة ʏࢫࢭ المباشر

ࢫللاقتصادࢫ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمجلة ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالشغل سوق

 .171،ࢫصࢫ07،2016وלدارةࢫ،العدد

ࢫمحمد - ࢫوࢫبوطلاعة ࢫدبʋش ࢫ ࢫبن ࢫاݍݰوكمة(ɲعيمة ࢫدور ࢫ،

والبʋئةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫجذبࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫللف؅فة ࢫقياسية ࢫدراسة ࢫمجلةࢫ2015-1996اݍݨزائر، ،

الدراساتࢫالمالية،ࢫالمحاسȎيةࢫوࢫלدارʈة،ࢫالعددࢫالساȊع،ࢫ

 .421،ࢫص2017

ࢫלɲعاشࢫ - ࢫلسياسة ࢫتقييمية ࢫدراسة ࢫ، ࢫبوفليح نȎيل

ࢫ،2000-2010טقتصاديࢫالمطبقةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫ

ࢫ،ࢫ ࢫوלɲسانية ࢫטجتماعية ࢫللدراسات כɠاديمية

  .  43،ࢫصࢫ2013،ࢫ09العدد

ࢫمناخࢫ - ࢫواقع ࢫ، ࢫقوʈدري ࢫمحمد ࢫو ࢫسعيدي وصاف

ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوافرࢫوالعوائق،ࢫ-טسȘثمارࢫ مجلةࢫ ب؈ن

ࢫ،ࢫ ࢫسطيف ࢫالȘسي؈فࢫݍݨامعة ࢫوعلوم ࢫטقتصادية العلوم

 .39،ࢫص2008العددࢫالثامنࢫ،

  :כوامرࡧوࡧالتعليمات

ࢫرئا - ࢫمرسوم ࢫرقم ࢫࢫ12-89؟ۜܣ ʏࢫࢭ فيفرايرࢫࢫ28المؤرخ

ࢫعليھࢫ1989 ࢫالموافق ࢫالدستور ࢫȖعديل ࢫبɴشر ࢫيتعلق ،

ࢫجࢫر،ࢫالعددࢫ1989فيفرايرࢫࢫ23باستفتاءࢫ ،ࢫصادرࢫࢫ09،

  مࢫ1989مارسࢫࢫࢫ01ࢭʏࢫ

ࢫ - ࢫرقم ࢫالمؤرخࢫࢫ12-93المرسوم ࢫטسȘثمار، ࢫب؅فقية المتعلق

أكتوȋرࢫࢫࢫ08الصادرࢫࢭʏࢫࢫ46،ࢫجࢫر،ࢫالعددࢫ1993ࢭʏࢫأكتوȋرࢫ

  . -لڧʄمࢫ–مࢫࢫ1993

ࢫ - ࢫرقم ࢫࢫ01- 16القانون ʏࢫࢭ ࢫ ࢫࢫ06المؤرخ ،ࢫ2016مارس

ࢫ ࢫرࢫ،العدد ࢫج ࢫالدستوري، ࢫالتعديل الصادرࢫࢫ14يتضمن

 .مࢫ2016مارسࢫࢫࢫ07ࢭʏࢫ

،ࢫيتعلقࢫ2016أوتࢫࢫ03المؤرخࢫࢫࢭʏࢫࢫ09- 16القانونࢫرقمࢫ -

ࢫ ࢫالعدد ࢫر، ࢫטسȘثمارࢫ،ج ࢫࢫ46ب؅فقية ʏأوتࢫࢫ03الصادرࢫࢭ

  .مࢫࢫ2016

  التقارʈر

ࢫ - ࢫالعرȋية ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمار ࢫمناخ ࢫضمانࢫ، مؤشر

ݍݨاذبيةࢫטسȘثمار،ࢫالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمارࢫ

 .61،ࢫصࢫ2017وائتمانࢫالصادرات،ࢫالɢوʈتࢫ،

ࢫ - ࢫالعرȋية ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمار ࢫمناخ ࢫضمانࢫ، مؤشر

ݍݨاذبيةࢫטسȘثمار،ࢫالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمارࢫ

  .60،صࢫ2018وائتمانࢫالصادرات،ࢫالɢوʈتࢫ،ࢫ

  المراجعࡧبالفرɲسيةࡧ

colloques  

- NOUR EDDINE  BOUKROUH, les réformes 

économique en Algérie , colloque organisé par le 

sénat et le centre français du commerce 

d’extérieur intitulé l’Algérie sur le chemin des 

reformes  , paris le.2011 

Rapports : 

- UNCTAD, world investment report 2004, 

- UNCTAD, world investment report 2016. 
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ࢫوأفاق،ࢫ. 1 ࢫواقع ࢫاݍݨزائر، ʏࢫالمباشرࢫࢭ ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫرغيب، شɺرزاد

Ȋسكرةࢫ،ࢫࢫمجلةࢫالعلومࢫלɲسانية،ࢫالعددࢫالثامن،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضر 

 .07،ࢫصࢫࢫ2005اݍݨزائر،
ࢫالله. 2 ࢫط؈فشوࢫعطاء ࢫوȋن ࢫسوʈح ࢫال؄فامجࢫ جمال ࢫفعالية ࢫمدى ࢫتقييم ،

ࢫمجلةࢫ ࢫالمحروقات، ࢫقطاع ࢫخارج ࢫاݍݨزائري ࢫטقتصاد ࢫتدعيم ʏࢫࢭ التنموʈة

ࢫالمجلد ࢫلميلة، ʏࢫللمركزࢫاݍݨامڥ ࢫלعمال ࢫو ࢫالمال ،ࢫ10،2017اقتصاديات

 .209ص
اسةࢫלɲعاشࢫטقتصاديࢫالمطبقةࢫنȎيلࢫبوفليحࢫ،ࢫدراسةࢫتقييميةࢫلسي.  3

،ࢫכɠاديميةࢫللدراساتࢫטجتماعيةࢫ2010-2000ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫ

  .43،ࢫصࢫ2013،ࢫ09وלɲسانيةࢫ،ࢫالعدد
ࢫعڴʄࢫ.  4 ࢫاݍݨزائرࢫوأثره ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي ࢫלɲعاش ࢫسياسة ،ʏࢫمسڥ محمد

  .147،ࢫصࢫ2012،ࢫ10النمو،ࢫمجلةࢫالباحث،ࢫ،ࢫالعدد
ࢫ. 5 ࢫسياسة ،ʏࢫمسڥ ࢫعڴʄࢫمحمد ࢫاݍݨزائرࢫوأثره ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي לɲعاش

  .147النمو،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ

أمالࢫيدوࢫوࢫسميةࢫبوصاݍݳ،ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫدراسةࢫ. 6

،ࢫ04قياسيةࢫلدورࢫالعواملࢫטقتصاديةࢫوالمؤسساتية،مجلةࢫالمشɢاة،ࢫرقم

  . 229،صࢫ2017
ࢫلاخضر. 7 ࢫ؟ۜܣ ࢫʇس؈ن ࢫوغرȌي ࢫنوي ࢫحس؈ن ࢫطھ ࢫعڴʄࢫاثرࢫ، ࢫالعام לنفاق

ࢫטقتصاديةࢫࢫ ࢫالعلوم ࢫمجلة ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالمباشر ࢫכجنۗܣ טسȘثمار

  .34،ࢫص18،2017والȘسي؈فࢫوالعلومࢫالتجارʈة،ࢫالعدد
ࢫ. 8 ࢫنادية ࢫوȋولكرʈف ࢫرعاد ʄࢫعڴ ࢫטنفتاحࢫ، ࢫالمباشر، טسȘثمارࢫכجنۗܣ

ࢫ ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي ࢫوالنمو ࢫ–التجاري ࢫقياسية ࢫمجلةࢫ- دراسة ،

  . 342،ࢫࢫص2016،ࢫ02،ࢫالمجلدࢫ15:دࢫاݍݨديد،ࢫالعددטقتصا
ࢫ. 9 ࢫسۘܣ ࢫحميد ࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫ، ʏࢫالمباشرࢫࢭ ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ محددات

ࢫ ࢫݍݨامعةࢫࢫ2014-2000الف؅فة ࢫوالتنمية ࢫטقتصاد ࢫمجلة ࢫقياسية، دراسة

  .57،ࢫص2017،ࢫ08المدية،ࢫالعدد

x .يةࢫȋࢫالدولࢫالعرʏثمارࢫࢭȘثمار،ࢫمؤشرࢫضمانࢫݍݨاذبيةࢫ،ࢫمناخࢫטسȘטس

ࢫالɢوʈتࢫ ࢫالصادرات، ࢫوائتمان ࢫטسȘثمار ࢫلضمان ࢫالعرȋية المؤسسة

  .61،ࢫصࢫ2017،
ࢫ. 11 ࢫاثرࢫقاعدة ࢫنورة، ࢫوࢫب؈في ࢫالقادرࢫدبوش ࢫ51-49عبد ࢫتدفقاتࢫࢫ ʄعڴ

ࢫ ࢫللف؅فة ࢫقياسية ࢫلݏݨزائرࢫدراسة ࢫالمباشرࢫ ،ࢫ2000-2015טسȘثمارࢫכجنۗܣ

  .341،ࢫص2017أبجاثࢫاقتصاديةࢫوإدارʈة،ࢫالعددࢫالثاɲيࢫوالعشرون،
ࢫطلال.  12 ࢫزغبة ࢫاݍݨزائرࢫب؈نࢫ، ʏࢫالمباشرࢫࢭ ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫمناخ واقع

المعوقاتࢫومتطلباتࢫتحس؈نࢫبʋئةࢫטسȘثمار،ࢫمجلةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫ

  .212،ࢫص2012،ࢫ07والȘسي؈فࢫوالعلومࢫالتجارʈة،ࢫالعدد
ࢫنرʈمان.  13 ࢫشمس ࢫوࢫعلوي ࢫقسميوري ࢫכطرࢫالقانونيةࢫࢫ،كفية مراجعة

سȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫباݍݨزائرࢫلتقديمࢫبʋئةࢫاسȘثمارʈةࢫأك؆فࢫلسياساتࢫט 

                                                                                         
ࢫ ࢫدراساتࢫ–جاذبية ࢫوأبحاث، ࢫدراسات ࢫمجلة ࢫواݍݰوافز، الضمانات

ࢫالمجلد ࢫوטجتماعية، ࢫלɲسانية ࢫالعلوم ʏࢫࢭ ࢫالعرȋية ࢫالمجلة ،ࢫ10وأبحاث

  .742،ࢫص2018،ࢫ03العدد
ࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣ.14 ࢫالقانوɲي ࢫالمناخ ࢫأوشن، ࢫمؤشࢫ- حنان ،ࢫ- راتيةدراسة

  .58،ࢫص2016مجلةࢫاݍݰقوقࢫواݍݰرʈات،ࢫالعددࢫالثالثࢫ،ࢫ
ࢫ.15 ࢫرقم ࢫࢫ09-16القانون ʏࢫࢭ ࢫ ࢫࢫ03المؤرخ ࢫب؅فقيةࢫ2016أوت ࢫيتعلق ،

  .مࢫࢫ2016أوتࢫࢫ03الصادرࢫࢭʏࢫࢫ46טسȘثمارࢫ،جࢫر،ࢫالعددࢫ

  
16 .NOUR EDDINE  BOUKROUH, les réformes économique en 

Algérie , colloque organisé par le sénat et le centre français du 

commerce d’extérieur intitulé l’Algérie sur le chemin des 

reformes  , le paris.2011 
ࢫزʈنات. 17 ࢫȖܨݨيعࢫأسماء ʏثمارࢫࢭȘرࢫטسʈࢫلتطو ࢫالوطنية ࢫالوɠالة ࢫمɢانة ،

ࢫعلومࢫ ࢫمجلة ࢫاݍݨبائية، ࢫالتحف؈قات ࢫباستخدام ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ טسȘثمار

،صࢫصࢫࢫ2016،ࢫ33: والتجارة،ࢫجامعةࢫالمسيلة،ࢫعددࢫטقتصادࢫوالȘسي؈ف 

115،118 .  
محمدࢫبنࢫعزةࢫوࢫترȌشࢫمحمد،ࢫدورࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫزʈادةࢫ.18

ࢫالمجلةࢫ ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫالشغل ࢫسوق ࢫوإɲعاش ࢫالنموࢫטقتصادي معدلات

  .171،ࢫصࢫ07،2016اݍݨزائرʈةࢫللاقتصادࢫوלدارةࢫ،العدد

 19  .ʈࢫقو ࢫمحمد ࢫو ࢫسعيدي ࢫࢭʏࢫوصاف ࢫ ࢫטسȘثمار ࢫمناخ ࢫواقع ࢫ، دري

ࢫوالعوائق،ࢫ-اݍݨزائر ࢫاݍݰوافر ࢫوعلومࢫ ب؈ن ࢫטقتصادية ࢫالعلوم مجلة

  .39،ࢫص2008الȘسي؈فࢫݍݨامعةࢫسطيفࢫ،ࢫالعددࢫالثامنࢫ،
20 .ʏࢫشليڍ ࢫالطاɸر ࢫاݍݨبائية، ࢫالتحف؈قات ࢫلȘܨݨيعࢫࢫمحتوى المقدمة

טسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫمجلةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫלɲسانيةࢫݍݨامعةࢫاݍݨلفة،ࢫ

  . 138،ࢫص2015،) 2( 19العددࢫטقتصاديࢫ
،ࢫدورࢫاݍݰوكمةࢫوالبʋئةࢫالمؤسسةࢫ(ɲعيمةࢫبنࢫࢫدبʋشࢫوࢫبوطلاعةࢫمحمد. 21

ࢫللف؅فةࢫ ࢫقياسية ࢫدراسة ࢫاݍݨزائر، ʏࢫالمباشرࢫࢭ ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ࢫجذب ʏࢭ

ࢫالعددࢫ1996-2015 ࢫלدارʈة، ࢫو ࢫالمحاسȎية ࢫالمالية، ࢫالدراسات ࢫمجلة ،

 .421،ࢫص2017الساȊع،ࢫ

ࢫإس؅فاتجيةࢫ. 22 ࢫ، ࢫɸندة ࢫومدفوɲي ࢫعمارة ࢫومرʈم ࢫسعيدي ࢫاݍݰليم عبد

،ࢫ-الفرصࢫوالقيود–טسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫب؈نࢫعواملࢫاݍݨذبࢫوالطردࢫ

ࢫ،العدد ࢫלدارʈة ࢫو ࢫوالمحاسȎية ࢫ، ࢫالمالية ࢫالدراسات ࢫ،9،2018مجلة

 .221ص
ࢫטسȘثمارࢫ. 23 ࢫمحددات ࢫ ࢫاݍݵليل، ࢫإبراɸيم ʏࢫبرادڤ ࢫوࢫ ࢫبوحفص حاك׿ܣ

ࢫاݍݨزائرࢫ ʏࢫالمباشرࢫࢭ ࢫטقتصاديةࢫ2005-2015כجنۗܣ ࢫالبحوث ࢫمجلة ،

 .407،ࢫص2017والمالية،ࢫالمجلدࢫالراȊع،ࢫالعددࢫכول،ࢫ
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