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  الوقفية المؤسسة تطوʈر ࡩʏ وأɸميْڈا اݍݰوكمة دور 

The role and importance of governance in the development of the wakf 

institution 
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  :مݏݵص

ٱڈــدفࡧɸــذاࡧالبحــثࡧإڲــʄࡧدراســةࡧأɸميــةࡧمبــادئࡧاݍݰوكمــةࡧࡩــʏࡧتفعيــلࡧوتطــوʈرࡧالمؤسســاتࡧالوقفيــة،ࡧمــنࡧخــلالࡧتطبيــقࡧɸــذهࡧ

المبـــــادئࡧࡩـــــʏࡧɠافـــــةࡧمجـــــالاتࡧووظـــــائفࡧمؤسســـــةࡧالوقـــــف،ࡧمـــــعࡧال؅فك؈ـــــقࡧعڴـــــʄࡧحوكمـــــةࡧبصـــــفةࡧأساســـــيةࡧعڴـــــʄࡧלدارةࡧالماليـــــةࡧ

ةࡧإڲــــʄࡧלشــــارةࡧإڲــــʄࡧȊعــــضࡧالتجــــاربࡧالدوليــــةࡧوالمحاســــȎية،ࡧوكــــذلكࡧمحاولــــةࡧإظɺــــارࡧالفوائــــدࡧالمرجــــوةࡧمــــنࡧتطبيقɺــــا،ࡧإضــــاف

  . الناݦݰةࡧࡩʏࡧتطبيقࡧمبادئࡧاݍݰوكمةࡧعڴʄࡧمستوىࡧمؤسساٮڈاࡧالوقفيةࡧوقطاعɺاࡧاݍݵ؈في 

  .حوكمة،ࡧإدارةࡧماليةࡧومحاسȎية،ࡧمؤسسةࡧالوقف: ɠلماتࡧمفتاحية

Abstract: 

This research aims to study the importance of the governance principles in 
activating and developing wakfs institutions. The main focus was on financial and 
accounting management, and to show the desired benefits  from their application, 
and to mentioning some successful international experiences in applying the 
governance principles at the level of its endowment institutions and its charitable 
sector. 

Keywords : Governance ; financial and accounting management; wakf institution 

  :المقدمة .1

ࢫالماليةࢫ ࢫالشرɠات ࢫȊشؤون ࢫبالاɸتمام ࢫالعرȋية ࢫالدول تقوم

ࢫالماليةࢫ ࢫوالمعاي؈ف ࢫالقواعد ࢫأفضل ࢫلɺا ࢫفوضعت والتجارʈة،

والمحاسȎيةࢫالۘܣࢫتوصلتࢫإلٕڈاࢫالدولࢫالمتقدمةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال،ࢫكماࢫ

ࢫالتقارʈرࢫالمالية ࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫبɴشرࢫتلك لزم
ُ
ࢫɸوࢫࢫ .ت ࢫما عڴʄࢫعكس

ࢫטɸتمامࢫ ࢫدرجة ʏࢫࢭ ࢫتقص؈فا ࢫفɺناك ࢫالوقفي، ࢫالقطاع ʏࢫࢭ اݍݰال

  .لتطوʈرࢫتلكࢫالمعاي؈فࢫلتواكبࢫمثيلاٮڈاࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمة

ࢫࢭʏࢫ ࢫالوقفي ࢫالقطاع ࢫلمؤسسات ʏڏʈࢫالتار ࢫالتɢوʈن ࢫدراسة إن

البلادࢫלسلامية،ࢫتوܷݳࢫلناࢫأنࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫȖعرضتࢫࢭʏࢫعديدࢫ

ʋخيةࢫللْڈمʈوࢫכزمنةࢫالتارɸا،ࢫوɸشࢫوالفسادࢫوسوءࢫاستغلالࢫموارد

ࢫࢭʏࢫنموࢫɸذاࢫالقطاع،ࢫلكنࢫعڴʄࢫعكسࢫمنࢫذلكࢫنلاحظࢫ
ً
ماࢫأثرࢫسلبا

أنࢫالقطاعࢫاݍݵ؈فيࢫࢭʏࢫالغربࢫقدࢫحققࢫقفزاتࢫمّڈرة،ࢫبفعلࢫتطورࢫ

ࢫوۂʏࢫ ࢫالمعاملات، ʏࢫࢭ ࢫالشفافية ࢫوإضفاء ،ʏࢫوالماڲ ࢫלداري الȘسي؈ف

  .صميمࢫمبادئࢫاݍݰوكمة

مؤسساتࢫכوقافࢫوتقديمɺاࢫإنࢫالدورࢫالمɺمࢫالذيࢫتقومࢫبھࢫ

لعدةࢫخدماتࢫجليلةࢫلمختلفࢫفئاتࢫالمجتمع،ࢫومساɸمْڈاࢫࢭʏࢫتنفيذࢫ

ࢫכمرࢫلزاماࢫ ʄࢫأضڍ ࢫصدرࢫלسلام، ʏࢫࢭ ࢫɲشأٮڈا ࢫمنذ ࢫتنموʈة مشارʉع

ࢫشۘܢࢫ ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫטرتقاء ࢫخلال ࢫمن ࢫوتطوʈرɸا ࢫحفظɺا ʄࢫعڴ ࢫالدول ʄعڴ

ࢫأɸمࢫ ࢫولعل ࢫوالمالية، ࢫלدارʈة ࢫالممارسات ࢫأفضل ࢫوتطبيق المجالات،

الممارساتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالوقفيةࢫɸوࢫترشيدࢫطرقࢫ

ࢫمبادئࢫ ࢫتطبيق ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫفٕڈا، ࢫالقرار ࢫواتخاذ إدارٮڈا

ࢫࢭʏࢫ ࢫقواعدɸا ࢫبإرساء ࢫالكفيلة ࢫלجراءات ࢫووضع اݍݰوكمة،

  .المؤسساتࢫالوقفية

ࢫجوانبࢫ ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫدراسة ࢫمجال ࢫلاȖساع ونظرا

ࢫ ࢫتم ࢫفقد ࢫالوقفية، ࢫالمؤسسة ࢫعڴʄࢫووظائف ࢫالبحث ࢫɸذا ʏال؅فك؈قࢫࢭ

  .جانبࢫمɺمࢫلنجاحɺاࢫوɸوࢫحوكمةࢫלدارةࢫالماليةࢫوالمحاسȎية

  : إشɢاليةࡧالبحث

ʏࢫيڴ ࢫفيما ࢫالبحث ࢫɸذا ࢫإشɢالية ࢫتنȎثق ࢫسبق ࢫما ࢫخلال : ومن

ࡧوالمحاسȎيةࡧ ࡧالمالية ࡧלدارة ࡧحوكمة ࡧمبادئ ࡧإرساء ࡧيمكن كيف

   لتفعيلࡧوتطوʈرࡧمؤسساتࡧכوقاف؟
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ࡧالبحث ࢫ: أɸمية ࢫأɸمية ࢫتطوʈرࢫتكمن ࢫإبرازࢫأɸمية ʏࢫࢭ ࢫالدراسة ɸذه

المؤسسةࢫالوقفيةࢫمنࢫخلالࢫإرساءࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫعڴʄࢫمختلفࢫ

ࢫالماليةࢫ ࢫלدارة ࢫمجال ࢫلاسيما ࢫالمؤسسة، ࢫووظائف مجالات

ȖعزʈزࢫالشفافيةࢫوלفصاحࢫعڴʄࢫכداءࢫالماڲʏࢫࢫوالمحاسȎيةࢫمنࢫخلال

  .للمؤسساتࢫالوقفية

  :ʇسڥʄࢫɸذاࢫالبحثࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالتاليةࢫ: أɸدافࡧالبحث

  .توضيحࢫمجالاتࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالوقفية -

ࢫכداءࢫࢫ - ʄࢫعڴ ࢫوלفصاح ࢫȖعزʈزࢫالشفافية ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة إظɺارࢫمدى

  .الماڲʏࢫللمؤسساتࢫالوقفية

إبرازࢫأɸمࢫالقواعدࢫالتطبيقيةࢫحوكمةࢫלدارةࢫالماليةࢫوالمحاسȎيةࢫ -

  .ࢭʏࢫالمؤسسةࢫالوقفية

ࢫتطبيقࢫלشار  - ʏࢫࢭ ࢫوالغرȋية ࢫالعرȋية ࢫالتجارب ࢫباختصارࢫلبعض ة

  .Ȋعضࢫقواعدࢫاݍݰوكمة

  לطارࡧالنظريࡧݍݰوكمةࡧالمؤسسةࡧالوقفية .2

Ȋعضࢫالمفاɸيمࢫالمتعلقةࢫ٭ڈذهࢫالدراسةࢫࢫالمحور نȘناولࢫࢭʏࢫɸذاࢫ

ʏاࢫ: وۂɺدافɸࢫأ ࢫأɸميْڈا، ࢫالوقفية، ࢫالمؤسسة ࢫحوكمة اݍݰوكمة،

  .ومباد٬ڈا

  :Ȗعرʈفࡧاݍݰوكمة .1.2

،ࢫونذكرࢫȊعضɺاࢫ"اݍݰوكمة"المقدمةࢫلمصطݏݳࢫȖعددࢫالتعارʈفࢫ

  :فيماࢫيأȖي

ࢫ ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫمنظمة ࢫ(OECD)عرفْڈا

النظامࢫالذيࢫيوجھࢫ: "بأنھࢫ1998مفɺومࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫعامࢫ

وʈضبطࢫأعمالࢫالمؤسسة،ࢫحيثࢫيصفࢫوʈوزعࢫاݍݰقوقࢫوالواجباتࢫ

ࢫלدارةࢫ ࢫלدارة، ࢫمجلس ࢫمثل ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫכطراف ࢫمختلف ب؈ن

ࢫوלجراءاتࢫ ࢫالقواعد ࢫوʈضع ࢫالعلاقة ࢫوذوي ࢫالمساɸم؈ن التنفيذية،

Ȋࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫالقرارات ࢫلاتخاذ ࢫيضعࢫاللازمة ࢫكما ࢫالمؤسسة، شؤون

כɸدافࢫوטس؅فاتيجياتࢫاللازمةࢫلتحقيقɺاࢫوأسسࢫالمتاȊعةࢫلتقييمࢫ

 .1"ومراقبةࢫכداء

ࢫ ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫȖعرف ࢫعام ࢫعنࢫ"وȌشɢل عبارة

ࢫالشركةࢫ القوان؈نࢫوالقواعدࢫوالمعاي؈فࢫالۘܣࢫتحددࢫالعلاقةࢫب؈نࢫإدارة

طرافࢫالمرتبطةࢫمنࢫناحية،ࢫوحملةࢫכسɺمࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫأوࢫכ 

ࢫ ࢫالدائن؈ن،ࢫ(بالشركة ࢫالموردين، ࢫالعمال، ࢫالسندات، حملة

منࢫناحيةࢫأخرى،ࢫوȖشملࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالعلاقاتࢫ) المسْڈلك؈ن

ب؈نࢫالمصاݍݳࢫالمختلفةࢫوכɸدافࢫوإدارةࢫالشركةࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫ

ࢫ ࢫالعمال ࢫȖشمل ࢫ)الموظف؈ن(כخرى ࢫوالدائن؈ن ࢫوالعملاء مثلࢫ(،

ࢫالسند ʏࢫوحامڴ ࢫوالمجتمعࢫ)اتالمصارف، ࢫوالمنظم؈ن، ࢫوالموردين، ،

ࢫכخرىࢫ. بأسره ࢫالمنظمات ࢫأو ࢫللرȋح ࢫالɺادفة ࢫغ؈ف ࢫالشرɠات ʏوࢭ

  . 2"أعضاء"ʇعۚܣࢫ"عضوʈةࢫالمساɸم؈نࢫ"

  :مفɺومࡧوأɸميةࡧحوكمةࡧالمؤسسةࡧالوقفية .2.2

  :Ȗعرʈفࡧمؤسسةࡧالوقف .1.2.2

ʇعرفࢫالوقفࢫبصفةࢫعامةࢫعڴʄࢫأنھࢫتحبʋسࢫכصلࢫوȖسȎيلࢫ

 4العملࢫعڴʄࢫبقاءࢫأصلࢫالوقفࢫوتنميتھࢫوزʈادةࢫموارده،ࢫأيࢫ3الثمرة

.  

ࢫ ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫȖعرف ࢫالوقفية ࢫذوࢫ"والمؤسسة ࢫتنظي׿ܣ ɸيɢل

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمحافظة ࢫɸدفھ ࢫمستقلة، ࢫمالية ࢫوذمة ࢫاعتبارʈة، ܧݵصية

ࢫالمحددة،ࢫ ࢫمصارفɺا ʏࢫࢭ ࢫرʉعɺا ࢫوصرف ࢫأصولɺا ࢫوتنمية כوقاف

ࢫوالكفاءة ࢫالفاعلية ࢫتحقيق ࢫمع ࢫالشرعية، ࢫبالشروط ࢫوטل؅قام

  .5اللازمة،ࢫوحمايةࢫحقوقࢫالمتأثرʈنࢫبالمؤسسة

  :المؤسسةࡧالوقفيةࡧحوكمة Ȗعرʈف .2.2.2

ࢫالمؤسسةࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰوكمةࢫومباد٬ڈا ࢫمفɺوم ࢫخلالࢫإسقاط من

ࢫمعاي؈فࢫ ࢫلتطبيق ࢫالمؤسسة ࢫɸذه ࢫحاجة ࢫمدى ࢫيظɺر الوقفية،

اݍݰوكمةࢫوالسياساتࢫالرشيدةࢫࢭʏࢫعملياٮڈا،ࢫوʈزدادࢫכمرࢫأɸميةࢫإذاࢫ

ࢫ ࢫɸناك ࢫأن ࢫכوقاف،ࢫعرفنا ࢫرسالة ʏࢫࢭ
ً
ࢫمتحققا

ً
ࢫأخروʈا

ً
جزءا

فالإشرافࢫعڴʄࢫشؤونࢫالوقفࢫيتطلبࢫتحقيقࢫأك؄فࢫقدرࢫممكنࢫمنࢫ

כمانةࢫوال؇قاɸةࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫالمعاملات،ࢫخصوصاࢫبتطبيقࢫشرطࢫ

  .وɸذاࢫماࢫيقصدࢫبھࢫحوكمةࢫالوقف. 6الواقف

قواعدࢫتنظيميةࢫغايْڈاࢫتطوʈرࢫ: "وȖعرفࢫحوكمةࢫالوقفࢫبأٰڈا

ࢫ ࢫالواقف؈نࢫכسلوب ࢫأɸداف ࢫيحقق ࢫلما ࢫالوقف؛ ࢫلمؤسسات לداري

ࢫآثارࢫاقتصاديةࢫ ࢫأفضل ࢫوʈحقق ࢫوعدالة؛ ࢫوسرعة،ࢫوكفاءة، بجودة،

  .7"واجتماعيةࢫللوقف

مجموعةࢫمنࢫ: "كماࢫȖعرفࢫحوكمةࢫمؤسسةࢫالوقفࢫعڴʄࢫأٰڈا

ࢫכطرافࢫ ࢫب؈ن ࢫالعلاقات ࢫتحكم ࢫالۘܣ ࢫوלجراءات ࢫوالمبادئ القواعد

ࢫالوقف، ࢫمؤسسة ࢫأداء ʏࢫࢭ ࢫمتاȊعةࢫࢫالمؤثرة ࢫخلالɺا ࢫمن وʈمكن

ࢫوكفاءةࢫ ࢫالتنفيذية، ࢫوלدارة ࢫالنظارة ࢫمجلس ࢫأداء ومراقبة

استخدامɺاࢫכمثلࢫلمواردɸا،ࢫبماࢫيحققࢫشروطࢫالواقف؈ن،ࢫومنفعةࢫ

ࢫالتنميةࢫ ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫوʉساɸم ࢫالمصݏݰة، ࢫذوي ࢫכطراف جميع

ࢫوالعدالةࢫ ࢫالشفافية ࢫمن ࢫإطار ʏࢫࢭ ࢫوטجتماعية טقتصادية

  .8"ةوالمساءلةࢫوالمسؤولي

ࡧالمؤسسةࡧࡧلتطبيق الداعية כسباب .3.2.2 ʏࡧࡩ اݍݰوكمة

  :الوقفية
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ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݰوكمة ࢫقواعد ࢫلإرساء ࢫباعثة ࢫأسباب ࢫعدة ɸناك

  9:المؤسساتࢫالوقفية،ࢫنذكرࢫمٔڈا

تأسʋسࢫכوقافࢫالكب؈فةࢫذاتࢫقيمةࢫسوقيةࢫكب؈فة،ࢫوفقࢫنموذجࢫ -

ࢫȊعضࢫ ࢫذلك ࢫومن ࢫتجارʈة، ࢫأسس ʄࢫتدارࢫعڴ ࢫالۘܣ ࢫالمساɸمة شرɠات

 .الوقفيةࢫالمتفرعةࢫعنࢫالبنكࢫלسلاميࢫللتنميةالمشروعاتࢫ

ࢫالسوقيةࢫ - ࢫالقيمة ʄࢫإڲ ࢫبالنظر ࢫكب؈فة، ࢫوقفية ࢫصناديق تأسʋس

ࢫوכسɺمࢫ ࢫاݍݰصص ࢫطرʈق ࢫعن ࢫتأسʋسɺا ࢫعادة ࢫيتم ࢫالۘܣ لأصولɺا،

 .الوقفية،ࢫوۂʏࢫمنȘشرة،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫدولࢫاݍݵليج

ࢫ - ࢫالعام ࢫטكتتاب ࢫطرʈق ࢫعن ࢫכوقاف ࢫالوقفية(تموʈل ،ࢫ)الشركة

ࢫ ࢫتتطلب ࢫإلاࢫمنࢫالۘܣ ࢫاسȘيعا٭ڈا ࢫيصعب ࢫمتعددة، ࢫوعلاقات أطرافا

 .خلالࢫטɸتمامࢫبمبادئࢫاݍݰوكمة

ࢫ -
ً
ࢫوصارࢫتبعا ࢫاݍݰɢومية، ࢫالمظلة ࢫتحت ࢫتمَوْضَع ࢫכوقاف ࢫقطاع أن

ࢫومنࢫ ࢫالب؈فوقراطية، ࢫʇعرف ࢫيمتازࢫبما ࢫالذي ࢫاݍݰɢومي ࢫכداء لنمط

ࢫכوقاف ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫصفاٮڈا ࢫالوظيفي،ࢫ: أبرز ࢫالتܸݵم مشɢلة

التنظي׿ܣ،ࢫعدمࢫטستقرارࢫالتنظي׿ܣ،ࢫغيابࢫمعاي؈فࢫقياسࢫالȘشابكࢫ

ࢫȖعقيدࢫ ࢫوالمحسوȋية، ࢫالواسطة ࢫتفآۜܣ ࢫالمؤسؠۜܣ، ࢫלداري والتقييم

 .10לجراءات

أنࢫنظامࢫالوقفࢫومؤسساتھࢫɲشأࢫمنࢫمبادراتࢫمجتمعيةࢫوȖعتمدࢫ -

ࢫوتمتعࢫ ࢫالذاȖي ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ ࢫاݍݵ؈فية ࢫمشارʉعɺا ࢫتجسيد ʏࢭ

ࢫأحد ࢫيصبح ࢫفإنھ ࢫإدارʈة، ࢫمنࢫࢫباستقلالية ࢫيɴشط ࢫالۘܣ الصيغ

ࢫ ࢫالراشد ࢫلݏݰكم ࢫالثلاث ࢫالمɢونات ࢫضمن ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع  laخلالɺا

bonne gouvernance .11   

ࡧ .4.2.2 ࢫحوكمةࢫ: الوقفࡧحوكمةأɸمية ࢫأɸمية تكمن

  12:الوقفࢫفيماࢫيأȖي

ࢫواݍݰياديةࢫ - ࢫال؇قاɸة ࢫوضمان ࢫوלداري، ʏࢫالماڲ ࢫالفساد محارȋة

  .وטستقامةࢫلɢافةࢫالمشارʉعࢫالوقفية

ࢫالنظمࢫ - ࢫباستخدام ࢫانحراف ࢫأو ࢫمتعمدة ࢫأخطاء ࢫوجود تفادي

  .الرقابيةࢫالمتطورة

ࢫوالمراقبةࢫ - ࢫالمحاسبة ࢫنظم ࢫمن ࢫالقصوى ࢫטستفادة تحقيق

  .الداخليةࢫوتحقيقࢫفاعليةࢫלنفاقࢫورȋطࢫלنفاقࢫبالإنتاج

  .تحقيقࢫقدرࢫɠافࢫمنࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫالكشوفاتࢫالمالية -

ࢫلمر  - ࢫالفاعلية ࢫقدرࢫمن ʄࢫأعڴ ࢫاݍݵارجية،ࢫضمان ࢫاݍݰسابات اقۗܣ

ࢫضغوطࢫ ࢫلأية ࢫخضوعɺم ࢫوعدم ࢫبالاستقلالية ࢫتمتعɺم ࢫمن والتأكد

 .منࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫمنࢫالمديرʈنࢫالتنفيذي؈ن

ࢫالوقفࢫ - ࢫمؤسسة ࢫقيمة ࢫوȖعظيم ࢫالموارد ࢫاستخدام ࢫكفاءة زʈادة

 .وتدعيمࢫقدرٮڈاࢫالتنافسية

  :أɸدافࡧحوكمةࡧالمؤسسةࡧالوقفية .5.2.2

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫعدةࢫتطبيق ࢫلتحقيق ࢫجاء ࢫالوقفية المؤسسة

  13:أɸداف،ࢫنذكرࢫأبرزɸاࢫفيماࢫيأȖي

  .تحس؈نࢫقدرةࢫمؤسسةࢫالوقفࢫوزʈادةࢫقيمْڈا -

ࢫوتدعيمࢫ - ࢫالوقف ࢫمؤسسة ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫالفعالة ࢫالرقابة فرض

  .المساءلةࢫالمحاسȎيةࢫ٭ڈا

ࢫالثقةࢫ - ࢫدرجة ࢫورفع ࢫوȖعزʈزࢫالمساءلة ࢫالعليا ࢫלدارة ࢫأداء تقوʈم

  .فٕڈا

  .بالقوان؈نࢫوالمبادئࢫوالمعاي؈فࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫȖعميقࢫثقافةࢫטل؅قام -

ࢫاݍݰالي؈نࢫ - ࢫالواقف؈ن ࢫثقة ࢫوزʈادة ࢫالمؤسسة، ࢫأرȋاح Ȗعظيم

  .والمرتقب؈نࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫالوقف

  .اݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالمناسبࢫوالتɴبؤࢫبالمخاطرࢫالمتوقعة -

  .تحقيقࢫالعدالةࢫوالشفافيةࢫومحارȋةࢫالفساد -

  .اصلࢫمعɺممراعاةࢫمصاݍݳࢫכطرافࢫالمختلفةࢫوتفعيلࢫالتو  -

  :المؤسسةࡧالوقفيةࡧحوكمةمبادئࡧ .6.2.2

يرىࢫالكث؈فࢫمنࢫالباحث؈نࢫأنھࢫيمكنࢫأنࢫʇعتمدࢫنظامࢫحوكمةࢫ

ࢫالتعاونࢫ ࢫمنظمة ࢫوضعْڈا ࢫكما ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ʄࢫعڴ כوقاف

ࢫ ࢫوالتنمية ࢫمعࢫ)OECD(טقتصادي ࢫمجملɺا ʏࢫࢭ ʄناࢭȘࢫت ࢫلا ࢫوالۘܣ ،

ࢫ ࢫȖشɢل ࢫوالۘܣ ࢫלسلامية، ࢫالشرʉعة ࢫتدعمɺا ࢫالۘܣ לطارࢫالمبادئ

ࢫالمبادئࢫ ࢫɸذه ࢫأɸم ࢫالمالية، ࢫوالمؤسسات ࢫالبنوك ࢫلعمل التنظي׿ܣ

ʏ14:ۂ  

ࢫبكفاءةࢫ - ࢫالمعاملات ࢫتنفيذ ࢫعن ࢫالمشارʉع ࢫإدارة ࢫمسؤولية Ȗعزʈز

  .تحققࢫالمتطلباتࢫالنظاميةࢫوالشرعية

ࢫمنࢫ - ʏࢫالشرڤ ࢫالرأي ࢫإبداء ʏࢫࢭ ࢫوالموضوعية ࢫטستقلالية Ȗعزʈز

ʏاتࢫالتدقيقࢫالشرڤɺج.  

לدارة،ࢫالواقفون،ࢫالموقوفࢫ: طرافتحقيقࢫالعدالةࢫب؈نࢫجميعࢫכ  -

  ).العملاء،ࢫالموظفون،ࢫجɺاتࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏ(علٕڈم،ࢫذوࢫالعلاقةࢫ

ࢫواܷݰةࢫ - ࢫكآلية ࢫالمتعارضة ࢫوالوظائف ࢫالسلطات ࢫب؈ن الفصل

  .لتحملࢫالمسؤوليةࢫوالمساءلة

ࢫالمؤسساتࢫ - ࢫإɲشاء ࢫيضم ࢫالذي ࢫالمؤسؠۜܣ، ࢫלطار استكمال

  .وإصدارࢫالȘشرʉعات

ࢫوɸذ - ࢫالقانون، ࢫȖشرʉعࢫسيادة ࢫوجود ࢫخلال ࢫمن ࢫإلا ࢫيتحقق ࢫلا ا

حɢوميࢫيلزمࢫباستكمالࢫالمؤسساتࢫوالȘشرʉعاتࢫوتطبيقɺاࢫࢭʏࢫواقعࢫ

  .כعمالࢫالوقفية

ࢫفأܵݰابࢫ ࢫכوقاف، ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫذلك ࢫنحدد ࢫأن ࢫأردنا وإذا

ࢫכوقافࢫ ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫبتطبيق ࢫالمعنية ࢫوכطراف المصاݍݳ

  ɸ:15م

ɠلࢫطرفࢫمٔڈاࢫبأشدࢫيجبࢫأنࢫيمتازࢫ:  الواقفونࡧأوࡧالموقوفࡧلɺم -

ࢫبھࢫ ࢫما ࢫمع ࢫوقفھ ࢫالواقف ࢫʇسلم ࢫبحيث ࢫأوࢫالصرف، معاي؈فࢫالعطاء

ࢫعڴʄࢫ ࢫالصرف ࢫيتم ࢫوأن ࢫواسȘثمارʈة، ࢫوقانونية ࢫمالية ࢫمتعلقات من

الموقوفࢫلɺمࢫضمنࢫشروطࢫالواقف،ࢫوȋمعاي؈فࢫالصرفࢫالۘܣࢫتحفظࢫ

  .الوقفࢫواستدامتھ
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ࡧالنظارة - ࢫالعملياتࢫ: مجلس ࢫمراقبة ʄࢫعڴ ࢫالقائم ࢫالمجلس وɸو

راءاتࢫووضعࢫالسياساتࢫالۘܣࢫȖسɺلࢫأداءࢫالمؤسسةࢫالوقفية،ࢫوלج

  .وȖعززࢫمنࢫالشفافيةࢫوالسياساتࢫالرشيدةࢫࢭʏࢫأرقةࢫالمؤسسة

ࢫالوقفية - ࢫأوࢫالمؤسسة ࢫالتنفيذية ࢫלدارة ࢫخلال ࢫمن ࢫمطالبة ،

לداراتࢫأوࢫכقسامࢫالمساعدةࢫبȘنفيذࢫكڴʏ،ࢫوممارسةࢫمɺنيةࢫضمنࢫ

  .أطرࢫمعاي؈فࢫاݍݰوكمةࢫالۘܣࢫيقرɸاࢫالمجلس

وɸوࢫɠلࢫمنࢫلھࢫصلةࢫ٭ڈذاࢫالوقف،ࢫ: أܵݰابࡧالمصاݍݳࡧالمحصلة -

ࢫɸذهࢫ ࢫفɢل ࢫوغ؈فɸم، ࢫالمسȘثمرʈن ࢫالموردين، ࢫالمحاكم، ɠاݍݰɢومة،

  .اݍݨɺاتࢫيجبࢫأنࢫȖسڥʄࢫلتعززࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالوقفية

يب؈نࢫࢫכطرافࢫالمعنيةࢫبتطبيقࢫمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫ: 01الشɢلࢫرقمࢫ

  الوقفية

  

  

  

  

  

ساميࢫمحمدࢫالصلاحات،ࢫحوكمةࢫכوقافࢫوإدارةࢫ: المصدر

،ࢫ2018،ࢫمؤسسةࢫساڤʏࢫلتطوʈرࢫכوقاف،ࢫ1عملياٮڈاࢫالرئʋسية،ࢫط

  .36صࢫ

  للمؤسسةࡧالوقفيةحوكمةࡧלدارةࡧالماليةࡧوالمحاسȎيةࡧ .3

ࢫ ࢫإرساء ࢫجميعࢫنطاق ࢫʇشمل ࢫالوقفية ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ اݍݰوكمة

ࢫטسȘثمارʈة،ࢫ: جوانّڈا ࢫالمحاسȎية، ࢫالمالية، ࢫالقانونية، الشرعية،

الرقابية،ࢫونقتصرࢫɸناࢫعڴʄࢫدراسةࢫطرقࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫלدارةࢫ

  .الماليةࢫوالمحاسȎيةࢫللمؤسسةࢫالوقفية

  للمؤسسةࡧالوقفيةحوكمةࡧלدارةࡧالماليةࡧ .1.3

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫطرف ࢫمن ࢫالمقدمة ࢫالمعلومات ࢫتجوʈد ʇعت؄ف

الوقفية،ࢫوكذاࢫجودةࢫالقراراتࢫالمبɴيةࢫعلٕڈاࢫمنࢫأɸدافࢫالۘܣࢫɲسڥʄࢫ

  . إلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫتطبيقࢫحوكمةࢫלدارةࢫالماليةࢫوالمحاسȎيةࢫالوقفية

  :Ȗعرʈفࡧלدارةࡧالماليةࡧووظائفɺا .1.1.3

ࢫ ࢫالوظائف ࢫإحدى ࢫالمالية ࢫشرɠاتࢫȖعت؄فࢫלدارة ʏࢫࢭ الرئʋسية

ࢫ ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫوȖعرف ࢫالمتعلقةࢫ"כعمال، ࢫالقرارات ࢫاتخاذ عملية

ࢫכموالࢫ ࢫɸذه ࢫواسȘثمار ࢫכمثل ࢫبالشɢل ࢫכموال ʄࢫعڴ باݍݰصول

بكفاءةࢫبماࢫيكفلࢫȖعظيمࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫللشركةࢫأوࢫȖعظيمࢫࢫثروةࢫ

ࢫللشركةࢫ ࢫכس׿ܢ ࢫالɺدف ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ʏالتاڲȋࢫو المساɸم؈ن،

والنموࢫوטستمرار،ࢫɸذاࢫʇعۚܣࢫبأنࢫوظيفةࢫלدارةࢫالماليةࢫوɸوࢫالبقاءࢫ

تتعلقࢫبإدارةࢫحقيبةࢫاسȘثماراتࢫالشركةࢫȊشɢلࢫʇعظمࢫالعائدࢫعڴʄࢫ

ɸذهࢫטسȘثماراتࢫبمزʈجࢫمناسبࢫمنࢫمصادرࢫلتموʈلࢫبالشɢلࢫالذيࢫ

  .16يؤديࢫإڲʄࢫتحقيقࢫتɢلفةࢫرأسࢫالمالࢫإڲʄࢫحدɸاࢫכدɲى

ࢫ ࡧوȖعرف ࡧالمالية ࢫלدارة ࢫالمالية ʏࢫࢭ ࢫبأٰڈا الوظيفةࢫ"לسلامية

ࢫأحɢامࢫ المتعلقةࢫبقراراتࢫالتموʈلࢫوטسȘثمارࢫوتوزʉعࢫכرȋاحࢫضمن

ࢫלسلامية ࢫمنࢫ. الشرʉعة ࢫכموال ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫتخطيط ʏࢫۂ أو

ࢫ٭ڈاࢫ ࢫالمتعلقة ࢫالعمليات ࢫوتنظيم ࢫوتوظيفɺا ࢫالمختلفة مصادرɸا

ࢫمخالفةࢫ ࢫدون ʏࢫالماڲ ࢫכداء ʄࢫعڴ ࢫوالرقابة
ً
ࢫماليا ࢫالعامل؈ن وتحف؈ق

  .17"حɢامࢫالشرʉعةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫɠلࢫمرحلةࢫمنࢫالمراحلࢫالمذɠورةأ

  18:خصائصɺاومنࢫأɸمࢫ

ࢫלسلامية - ࢫالشرʉعة ࢫبأحɢام ࢫمنࢫ: טل؅قام ࢫأعملɺا ࢫممارسة ʏࢭ

ࢫوأدواتࢫ ࢫטسȘثمارات ࢫوتقييم ࢫالنفقات ࢫودفع ࢫלيرادات تحصيل

  ...التموʈل

ࢫלسلامية - ࢫالمالية ࢫלدارة ࢫوأصول ࢫقواعد ࢫوروحانية :  شمولية

ࢫالمجتمعࢫفɺذ ࢫجوانب ࢫمختلف ࢫوتلۗܣ ࢫȖعاݍݮ ࢫوכصول ࢫالقواعد ه

  .المسلم

ࢫالماليةࢫ - ࢫלدارة ࢫوأحɢام ࢫوأصول ࢫقواعد ࢫوانضباطية استقرار

فࢼܣࢫمستمدةࢫمنࢫأحɢامࢫالشرʉعةࢫלسلاميةࢫمماࢫيجعلࢫ: לسلامية

ࢫالمسȘثمرʈنࢫ ࢫورغبات ࢫلأɸواء ࢫتخضع ࢫولا ࢫثابتة ࢫالقواعد ɸذه

 .والممول؈نࢫوالمدراءࢫواݍݰɢام

  حوكمةࡧלدارةࡧالماليةࡧللمؤسسةࡧالوقفيةࡧࡧسبل .2.1.3

  :تطبيقࡧمعاي؈فࡧاݍݰوكمةࡧالصادرةࡧمنࡧالمنظماتࡧالعالمية  .أ 

سعتࢫعديدࢫمنࢫمنظماتࢫعالميةࢫإڲʄࢫصياغةࢫقواعدࢫومعاي؈فࢫ

ࢫالتعاونࢫ ࢫمنظمة ࢫبئڈا، ࢫومن ࢫالمالية، ࢫللمؤسسات ࢫاݍݰوكمة تحقق

ࢫ ࢫوالتنمية ࢫלسلاميةࢫ)OECD(טقتصادي ࢫاݍݵدمات ࢫمجلس ،

ࢫ ࢫوسعتࢫ)IFSB(بمال؈قيا ࢫعالميا، ࢫقبولا ࢫالمبادرات ࢫɸذه ࢫلاقت ࢫوقد ،

  .العديدࢫمنࢫالدولࢫإڲʄࢫتطبيقɺا،ࢫمماࢫعززࢫمنࢫمɢانْڈا

وʈمكنࢫالتأملࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمبادراتࢫواݍݨɺودࢫالدوليةࢫللاستفادةࢫ

ࢫمعࢫ ࢫلاࢫيتلاءم ࢫما ࢫطرح ࢫمع ࢫالمالية، ࢫכوقاف ࢫإدارة ࢫحوكمة ʏࢫࢭ مٔڈا

ࢫ ࢫمعاي؈ف ࢫذكر ࢫɸنا ࢫونخص ࢫومقاصده، ࢫالوقف مجلسࢫطبيعة

  20:،ࢫوذلكࢫɠالآȖي19اݍݵدماتࢫלسلامية

 ࡧ ࡧبمال؈قيا ࡧלسلامية ࡧاݍݵدمات ࡧمجلس أصدرࢫ ):IFSB(معاي؈ف

ࢫخاصةࢫ ࢫمعاي؈فࢫرقابية ࢫثلاثة ࢫלسلامية، ࢫالمالية ࢫاݍݵدمات مجلس

ʏࢫوۂ ࢫלسلامية ࢫللمؤسسات،ࢫ: بالمصارف ࢫالمال ࢫرأس معيارࢫكفاية

ࢫלدارʈة ࢫوالضوابط ࢫالمخاطر، ࢫلإدارة ࢫלرشادية ࢫوالمبادئ

ࢫوʈمكنࢫ ࢫفقط، ࢫלسلامية ࢫالمالية ࢫاݍݵدمات ࢫتقدم ࢫالۘܣ للمؤسسات

ࢫللوقف،ࢫ ࢫالمالية ࢫלدارة ࢫحوكمة ʏࢫࢭ ࢫالمعاي؈ف ࢫɸذه ࢫمن טستفادة

ࢫ ࢫכخ؈ف ࢫالمعيار ࢫإدارʈةࢫ) الثالث(ولاسيما ࢫضوابط ࢫيتضمن الذي

الواقفون 

مجلس 

المؤسسة 

أصحاب 

الأطراف 
المعنیة 
بتطبیق 
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ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫوذلك ࢫלسلامية، ࢫاݍݵدمات ࢫتقدم ࢫالۘܣ للمؤسسات

ʏعةࢫأقسامࢫوۂȌأر:   

 قةࡧالعامةࡧلʈضوابطࡧإدارةࡧمؤسساتࡧاݍݵدماتࡧالماليةࡧالطر

  :לسلامية

 ࢫלدارةࢫ ࢫمجلس ࢫبقيام ࢫالمعيار، ࢫɸذا ࢫمن ࢫכول ࢫالمبدأ يوطۜܣ

مɺامɺاࢫالتɴسيقࢫوالتɢاملࢫلتنفيذࢫ" ݍݨنةࢫضوابطࢫלدارة"بȘشكيلࢫ

ࢫحمايةࢫ ʄࢫإڲ ࢫالݏݨنة ࢫوٮڈدف ࢫלدارة، ࢫضوابط ࢫسياسة إطارࢫعمل

العلاقاتࢫب؈نࢫࢫوɸذاࢫʇعززࢫتنظيم". أܵݰابࢫالمصاݍݳࢫغ؈فࢫالمساɸم؈ن

  .أفرادࢫالمؤسسةࢫالوقفية،ࢫوʈحققࢫالمساءلةࢫالقانونية

 رࢫʈࢫتقار ࢫإعداد ࢫأن ࢫمن ࢫالتأكد ࢫضرورة ࢫالثاɲي ࢫالمبدأ وʈنص

ࢫعلٕڈاࢫ ࢫتنص ࢫالۘܣ ࢫالمتطلبات ʏستوࢭʇࢫ ࢫوغ؈فࢫالمالية ࢫالمالية معلوماٮڈا

ࢫلأحɢامࢫ ࢫمطابقة ࢫوتɢون ࢫدوليًا، ࢫعلٕڈا ࢫالمتعارف المعاي؈فࢫالمحاسȎية

ࢫלسلامية ࢫتقومࢫࢫالشرʉعة ࢫمراجعة ࢫݍݨنة ࢫبȘشكيل ࢫوذلك ومباد٬ڈا،

بالتأكدࢫمنࢫال؅قامࢫالمؤسسةࢫبالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫللمؤسساتࢫالماليةࢫ

ࢫعنࢫ ࢫنيابة ࢫɸوࢫלشراف ࢫلݏݨنة ࢫالرئʋسية ࢫالمɺمة ࢫوȖعد לسلامية،

ࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫ ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫوسائل ࢫسلامة ʄࢫعڴ ࢫالمصاݍݳ أܵݰاب

ࢫלدارة ࢫتطبقɺا ࢫالۘܣ ࢫوɸذ"وלجراءات ࢫالقانون،ࢫ، ࢫسيادة ࢫيفعل ا

 .وفاعليةࢫالمراقبة،ࢫوʈحققࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫלدارة

 ثمارȘحقوقࡧأܵݰابࡧحساباتࡧטس:   

 ࢫלقرارࢫ ࢫوجوب ʄࢫعڴ ࢫכول، ࢫالمبدأ ࢫخلال ࢫالمعيارࢫمن ࢫɸذا ينص

ࢫاسȘثماراٮڈمࢫ ࢫأداء ࢫمراقبة ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫحسابات ࢫأܵݰاب بحقوق

المحافظةࢫࢫوالمخاطرࢫذاتࢫالعلاقة،ࢫووضعࢫالوسائلࢫالɢافيةࢫلضمان

ࢫيحقق ࢫوɸذا ࢫوممارسْڈا، ࢫاݍݰقوق ࢫɸذه ʄعات،ࢫ: عڴʉشرȘࢫال جودة

وحسنࢫمشاركةࢫأܵݰابࢫטستحقاق،ࢫوتفعيلࢫمسؤوليةࢫالمديرʈنࢫ

ʏاࢫالماڲɸتجاهࢫالمؤسسةࢫالوقفيةࢫواستقرار.  

 ثمارࢫȘࢫاس ࢫإس؅فاتيجية ࢫاعتماد ʄࢫعڴ ࢫفيوطۜܣ ࢫالثاɲي ࢫالمبدأ أما

ࢫ ࢫالمتوقعة ࢫالمخاطرࢫوالعوائد ࢫمع ࢫتتلاءم ࢫحساباتࢫسليمة لأܵݰاب

ࢫعوائد،ࢫ. טسȘثمار ࢫأي ࢫدعم ʏࢫࢭ ࢫالشفافية ࢫاعتماد ʄࢫإڲ بالإضافة

ࢫمنھ،ࢫوɸوࢫ ࢫالمنتفع؈ن ࢫومراعاة ࢫخرابࢫכوقاف، ࢫࢭʏࢫمنع ࢫɸذا وʉسɺم

ࢫالوقفيةࢫ ࢫالمؤسسة ࢫاستمرار ʄࢫعڴ ࢫالمديرʈن ࢫحرص ʄࢫعڴ ʇعتمد

 .واستقرارɸاࢫالماڲʏ،ࢫوجودةࢫالȘشرʉعاتࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫالعوائد

  

 عʉامࡧالشرɢةࡧלسلاميةࡧومباد٬ڈاטل؅قامࡧبأح:   

 ࢫأنࢫتضعࢫآليةࢫمناسبةࢫʄࢫمبدأهࢫכول،ࢫعڴʏذاࢫالمعيارࢫࢭɸوطۜܣࢫʈو

ࢫالشرعية،ࢫوטل؅قامࢫبتطبيقࢫالفتاوى،ࢫقبلࢫ لݏݰصولࢫعڴʄࢫכحɢام

قيامࢫأيࢫمؤسسةࢫخدماتࢫماليةࢫإسلاميةࢫبتعي؈نࢫأيࢫعالمࢫشرʉعةࢫ

كعضوࢫࢭʏࢫɸيئةࢫالرقابةࢫالشرعيةࢫالتاȊعةࢫلɺا،ࢫبماࢫيؤديࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫ

  .ةࢫاݍݨمɺورࢫࢭʏࢫɸيئةࢫالرقابةࢫالشرعيةثق

 امࢫࢫɢࢫبأح ࢫטل؅قام ࢫضرورة ʄࢫعڴ ࢫفينص ࢫالثاɲي، ࢫالمبدأ أما

الشرʉعةࢫלسلاميةࢫومباد٬ڈا،ࢫوʈجبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫأنࢫتȘيحࢫإطلاعࢫ

ࢫوالمبادئ ࢫכحɢام ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫالمديرʈنࢫ. اݍݨمɺور ࢫفɺم ࢫيتطلب وɸذا

قرارࢫلضرورةࢫجودةࢫالȘشرʉعات،ࢫوسيادةࢫالقانون،ࢫمماࢫيؤديࢫللاست

ࢫالمشاركةࢫ ࢫوأɸمية ࢫالمدى، ࢫوطوʈلة ࢫقص؈فة ࢫالتنمية وȖعزʈزࢫخطط

  .الشعبيةࢫࢭʏࢫحوكمةࢫالمؤسسةࢫالوقفية

 ثمارȘرࡧالماليةࡧفيماࡧيتعلقࡧبحساباتࡧטسʈشفافيةࡧالتقار:  

ࢫاݍݨوɸرʈةࢫ ࢫالمعلومات ࢫتوف؈ف ࢫوجوب ʄࢫعڴ ࢫالمبدأ ࢫɸذا وʈنص

ࢫحسابا ࢫحول ࢫلأܵݰابࢫوכساسية ࢫتديرɸا ࢫالۘܣ ࢫالمسȘثمر ت

ࢫولݏݨمɺورࢫ ࢫטسȘثمار حسابات

وɸذاࢫماࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالثقةࢫ. بالقدرࢫالɢاࢭʏࢫوࢭʏࢫالمواعيدࢫالمحددة

  .ࢭʏࢫالمؤسسةࢫالوقفية،ࢫوʉعملࢫعڴʄࢫرعايْڈاࢫوإقامةࢫأوقافࢫجديدة

  :أɸميةࡧالتدقيقࡧالماڲʏࡧكآليةࡧللرقابة  .ب 

ɢشȖࢫلأنࢫ ࢫالرقابة، ࢫأعمال ࢫمن
ً
ࢫرئʋسا

ً
ࢫجزءا ࢫالمالية ࢫالرقابة ل

منࢫأɸمࢫخاصيةࢫالوقفࢫɸوࢫטستمرارʈةࢫوالديمومة،ࢫوɸذاࢫلنࢫيتمࢫ

ࢫالمعلوماتࢫ ࢫفإن ࢫوȋذلك ࢫالܶݰيحة، ࢫالمالية إلاࢫبالاسȘثمارࢫوالتنمية

ࢫטسȘثمارʈة،ࢫ ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫأسا؟ۜܣ ࢫمعيار ࢫȖعد المحاسȎية

ࢫالم ࢫכدوات ࢫفحص ࢫمن ࢫلابد ࢫتنميةࢫفɢان ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة الية

  .כوقاف

ࢫوɸوࢫيمثلࢫ ࢫالداخلية، ࢫالرقابة ࢫمن ࢫينȎثق ʏࢫالداخڴ فالتدقيق

الفحصࢫالمنظمࢫللقوائمࢫالماليةࢫوالܦݨلاتࢫوالعملياتࢫالمتعلقةࢫ٭ڈا،ࢫ

وۂʏࢫمراجعةࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالموظفونࢫداخلࢫالمؤسسة،ࢫوۂʏࢫمنࢫأساسࢫ

ࢫ ࢫمدى ࢫلتحديد ࢫأوࢫخارجية، ࢫداخلية ࢫأɠانت ࢫسواء ࢫرقابة تطبيقࢫأي

ࢫالمتعلقةࢫ ࢫالمالية ࢫɠالقوائم ࢫعلٕڈا، ࢫالمتعارف ࢫالمحاسȎية المبادئ

ࢫومصارف ࢫإيرادات ࢫمن ࢫالمالية، ࢫالوقفية ࢫ٭ڈاࢫ. بالأصول ࢫٱڈتم الۘܣ

ࢫالممول؈ن،ࢫ ࢫالمسȘثمرʈن، ࢫمثل ࢫاݍݵارج؈ن، ࢫالمستفيدين كث؈فا

ࢫفقطࢫࢭʏࢫ
ً
الموردين،ࢫالعملاء؛ࢫوالتدقيقࢫالداخڴʏࢫلمࢫʇعدࢫمحصورا

Ȏيةࢫأوࢫالماليةࢫبلࢫصارࢫأداةࢫتبادلࢫمعلوماتࢫܵݰةࢫالمعلوماتࢫالمحاس

  .xxiواتصالࢫب؈نࢫالمستوʈاتࢫלدارʈةࢫالمختلفة

  :وفوائدࡧحوكمةࡧלدارةࡧالماليةࡧللمؤسسةࡧالوقفيةࡧمزايا .3.1.3

ࢫלدارةࢫ ࢫحوكمة ࢫمنافع ࢫإجمال ࢫيمكن ࢫسبق ࢫما ࢫخلال من

  xxii:الماليةࢫللمؤسسةࢫالوقفيةࢫࢭʏࢫךȖي
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ࢫ - ࢫالوقفية ࢫالمشارʉع ࢫإدارة ࢫالمعاملاتࢫȖعزʈزࢫمسؤولية ࢫتنفيذ عن

ࢫواݍݰياديةࢫ ࢫوال؇قاɸة ࢫوالشرعية ࢫالنظامية ࢫالمتطلبات ࢫتحقق بكفاءة

  .لɢافةࢫالمشارʉعࢫالوقفية

ࢫمنࢫ - ʏࢫالشرڤ ࢫالرأي ࢫإبداء ʏࢫࢭ ࢫوالموضوعية ࢫטستقلالية Ȗعزʈز

ʏاتࢫالتدقيقࢫالشرڤɺج.  

استكمالࢫלطارࢫالداعمࢫݍݰوكمةࢫלدارةࢫالماليةࢫللوقف،ࢫبإɲشاءࢫ -

  .الȘشرʉعاتمؤسساتࢫوإصدارࢫ

ࢫباستكمالࢫ - ࢫيُلزم ࢫحɢومي ࢫȖشرʉع ࢫبإتباع ࢫالقانون، سيادة

ࢫالوقفية،ࢫ ࢫכعمال ࢫواقع ʏࢫࢭ ࢫوتطبيقɺا ࢫوالȘشرʉعات المؤسسات

 .وضمانࢫأعڴʄࢫقدرࢫمنࢫالفاعليةࢫلمراقۗܣࢫاݍݰساباتࢫاݍݵارجي؈ن

ࢫممكن،ࢫ - ࢫقدر ࢫأدɲى ʄࢫإڲ ࢫوتقليلɺا ࢫوטنحرافات ࢫכخطاء تفادي

  .باستخدامࢫالنظمࢫالرقابيةࢫالمتطورة

ࢫوالمراقبةࢫ - ࢫالمحاسبة ࢫنظم ࢫمن ࢫالقصوى ࢫטستفادة تحقيق

ࢫࢭʏࢫ ࢫوالشفافية ࢫלفصاح ࢫمن ࢫɠاف ࢫقدر ࢫتحقيق الداخلية،

  .الكشوفاتࢫالمالية

حلࢫمشكلاتࢫالتموʈل،ࢫباسȘبدالࢫȊعضࢫכوقافࢫوإɲشاءࢫأوقافࢫ -

  .نقدية،ࢫمماࢫوفرࢫالتموʈل

  :حوكمةࡧإدارةࡧالوقفࡧالمحاسȎية .2.3

Ȗعدࢫالمحاسبةࢫإحدىࢫجوانبࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫوالۘܣࢫٮڈدفࢫ

ࢫومنࢫ ࢫالمܦݨلة ࢫللبيانات ࢫاݍݰسابية ࢫالدقة ࢫمن ࢫالتأكد ࢫضمان ʄإڲ

  . سلامةࢫعملياتࢫالȘܦݨيلࢫوالتبوʈبࢫوإعدادࢫالتقارʈر

  :الوقفࡧمحاسبةȖعرʈفࡧࡧ .1.2.3

ࢫالمعاملاتࢫ ࢫت؄فيرࢫجميع ࢫمنࢫخلالɺا ࢫالۘܣ ࢫכداة ࢫالمحاسبة Ȗعد

ࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫالمالية ࢫإعداد ࢫوكذا ࢫإصلاحࢫ. المنجزة، ࢫسبل فمن

  . xxiiiالوقفࢫيɢونࢫبإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫنظمھࢫالماليةࢫوالمحاسȎية

ࡧالمحاسȎيةو ࢫالمعلوماتࢫ: לدارة ࢫبتجميع ࢫالمعنية ࢫלدارة ʏۂ

ࢫالتقارʈرࢫלدارʈةࢫ ʏࢫࢭ ࢫوتݏݵيصɺا ࢫبȘܦݨيلɺا ࢫللقيام ࢫالمالية والبيانات

ࢫلمساع ࢫجيد، ࢫȊشɢلٍ ࢫمراجعْڈا ࢫالقراراتࢫȊعد ࢫاتخاذ ʄࢫعڴ ࢫלدارة دة

اݍݰكيمةࢫوإتباعࢫלجراءاتࢫالتܶݰيحيةࢫاللازمةࢫࢭʏࢫحالࢫوجودࢫأيࢫ

ࢫ٭ڈاࢫ ࢫتلزم ࢫالۘܣ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام ࢫوآليات ࢫخطط ࢫعن انحرافات

  .xxivالمؤسسة

ࢫ ࡧوʈقصد ࡧالوقف ࢫوقياسࢫ: "أٰڈابمحاسبة ࢫإثبات عمليات

ࢫعنࢫ ࢫوלفصاح ࢫوالعرض ࢫالمالية، ࢫالطبيعة ࢫذات ࢫالوقف معاملات

ࢫاتخاذࢫࢫنتائج ʏࢫࢭ ࢫلȘساعدɸم ࢫالمعنية ࢫللأطراف ࢫالمعاملات تلك

  .xxvالقراراتࢫالملائمةࢫوذلكࢫࢭʏࢫضوءࢫכحɢامࢫالفقɺيةࢫللوقف

  :أɸدافࡧوأɸميةࡧحوكمةࡧإدارةࡧالوقفࡧالمحاسȎية .2.2.3

ࢫتؤثرࢫ ࢫوظائف ࢫأرȌع ࢫلتحقيق ࢫالمحاسȎية ࢫالوقف ࢫإدارة ٮڈدف

  xxvi:جميعɺاࢫࢭʏࢫحوكمةࢫالوقف،ࢫوۂʏࢫɠالآȖي

  :وأموالࡧالوحدةࡧالمحاسȎيةحمايةࡧأصولࡧ .1.2.2.3

ࢫالوقفࢫ ࢫأصول ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ࢫالوقف ࢫناظر ࢫوظائف من

ࢫالمحاسȎيةࢫ ࢫالوقف ࢫإدارة ࢫوتحقق ࢫوالسوقية، ࢫالوظيفية وقيمْڈا

ذلكࢫعنࢫطرʈقࢫتوثيقࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫعنࢫɸذهࢫכموالࢫوعنࢫ

ࢫلɺاࢫ ࢫوالۘܣ ࢫودفاترࢫمحاسȎية ࢫمسȘندات ʏࢫࢭ ࢫفٕڈا ࢫوالتعامل تحرɠاٮڈا

ࢫلإثبا ࢫقانونية ࢫالتعرفࢫݯݨية ࢫمن ࢫوالتمكن ࢫلɺا، ࢫالوحدة ࢫملكية ت

  .عڴʄࢫأوجھࢫטستخدامࢫغ؈فࢫالسليمةࢫلɺاࢫحۘܢࢫيمكنࢫتداركɺا

  :بيانࡧنȘيجةࡧɲشاطࡧالوحدةࡧالمحاسȎية .2.2.2.3

ࢫنȘيجةࢫ ࢫوȋيان ࢫوالمساءلة، ࢫالشفافية ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ من

لةࢫ
ّ
ࢫغ ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫɸنا ࢫالنȘيجة ࢫلأن ࢫذلك، ࢫيحقق ࢫالوقفية المؤسسة

ࢫوجب ࢫنقصت ࢫفإذا ࢫوجودࢫࢫالوقف ࢫيتطلب ࢫوɸذا ࢫالناظر، محاسبة

ࢫɸوࢫ ࢫɸل ࢫالنقص ࢫسȎب ࢫومعرفة ࢫمحاسȎتھ، ࢫيمكٔڈا ࢫإشرافية جɺة

  .تقص؈فࢫأوࢫإɸمالࢫأوࢫȖعدٍ 

وʈتمࢫɸذاࢫوفقࢫمبادئࢫالمشاركةࢫالشعبيةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫمراقبةࢫ

المنتفع؈نࢫمنࢫالوقف،ࢫوجودࢫالȘشرʉعاتࢫالقاضيةࢫبمساءلةࢫالناظرࢫ

  .سȘبدالومحاسȎتھࢫومعاقبتھࢫوالضابطةࢫلمسائلࢫט 

  :بيانࡧالمركزࡧالماڲʏࡧللوحدةࡧالمحاسȎية .3.2.2.3

ࢫإلاࢫ ࢫذلك ࢫيتم ࢫولا ࢫاݍݵدمات، ࢫتجوʈد ʄࢫإڲ ࢫاݍݰوكمة ٮڈدف

ࢫأوࢫقيمةࢫلنࢫ
ً
بحفظࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللوقف،ࢫلأنھࢫبتدɸورࢫالوقفࢫعينا

ࢫفبيانࢫ ࢫلذا ࢫالمنافع، ࢫɸذه ࢫتجوʈد ࢫعن
ً
ࢫفضلا

ً
ࢫأصلا ࢫمنافعھ تتحقق

ࢫقياس ʏࢫࢭ
ً
ࢫجدا ࢫمفيد ࢫللوقف ʏࢫالماڲ ࢫتحقيقࢫࢫالمركز ʄࢫعڴ قدرتھ

  .أɸدافھࢫمنࢫعدمɺاࢫودوامھࢫأوࢫانقطاعھ

  : توف؈فࡧالبياناتࡧوالمعلوماتࡧاللازمةࡧلاتخاذࡧالقرارات .4.2.2.3

ʇساعدࢫɸذاࢫࢭʏࢫحوكمةࢫالوقفࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫالمعلوماتࢫ

ࢫمبدأࢫ ࢫيحقق ࢫمما ࢫالوقف، ʄࢫعڴ ࢫלشراف ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة لݏݨɺات

ࢫاتخاذ ʄࢫعڴ ࢫوʉسɺل ࢫوالشفافية، ࢫوלفصاح القراراتࢫࢫالمشاركة

ࢫالشرعي؈ن،ࢫ ࢫوالمراقب؈ن ࢫالمديرʈن، ࢫقبل ࢫمن ࢫبالوقف المتعلقة

  .والمراجع؈ن

  :לفصاحࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧالقطاعࡧالوقفيࡧأɸمية .3.2.3

يقصدࢫبالإفصاحࢫالمحاسۗܣࢫعرضࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫعنࢫ

ࢫوتفس؈فɸاࢫ ࢫمالية، ࢫوتقارʈر ࢫقوائم ࢫصورة ʏࢫࢭ ࢫالوقف معاملات
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معلوماتࢫصادقةࢫومطمئنةࢫلȘساعدࢫمستخدمٕڈاࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫ

ࢫ
ً
ࢫأساسا ࢫوتɢون ࢫ ࢫالوقف، ࢫأغراض ࢫتحقيق ࢫعن ࢫولغ؈فɸم للواقف

  .xxviiلاتخاذࢫالقرارات

ࢫعرضࢫࢫ ࢫأسلوب ࢫالماليةࢫوفق ࢫلقوائمɺا ࢫالوقفية ࢫɲشرࢫالمؤسسات إن

ࢫأنظمةࢫ ࢫووفق ࢫمدروسة، ࢫمعاي؈فࢫمحاسȎية ࢫووفق ࢫوموحد، سɺل

  xxviii:قانونيةࢫملزمة،ࢫلھࢫم؄فراتھࢫوفوائدهࢫعڴʄࢫعدةࢫأصعدة،ࢫمٔڈا

ࢫالۘܣࢫࢫȖعد - ࢫالمعلومات ࢫوتوصيل ࢫلقياس ࢫأداة ࢫالمالية القوائم

  .تمكنࢫمنࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫأداءࢫالمؤسسةࢫالوقفية

ࢫلممارسةࢫ - ࢫالمحاسȎية ࢫالمعلومات ʄࢫإڲ ࢫالوقفية ࢫالمؤسسة تحتاج

  .الرقابةࢫالداخلية

ࢫعڴʄࢫ - ࢫالقرارات ࢫلاتخاذ ࢫכساس ࢫالمحاسȎية ࢫالبيانات Ȗعد

ࢫالق ࢫصناع ࢫمستوى ʄࢫوعڴ ࢫللمؤسسة، ʏࢫالداخڴ رارࢫالمستوى

  .والباحث؈ن

انضباطࢫطرʈقةࢫالعرضࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫݍݨميعࢫالمؤسساتࢫ -

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫب؈ن ࢫالمقارنات ࢫإجراء ࢫعملية ࢫʇسɺل ࢫمما ࢫɸو الوقفية

الوقفية،ࢫكماࢫʇسɺلࢫعمليةࢫإجراءࢫלحصاءاتࢫوالدراساتࢫالمɺتمةࢫ

  .بتطوʈرࢫɸذاࢫالقطاع

جبࢫتحتاجࢫالدولࢫالمعاصرةࢫإڲʄࢫɸذهࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫلممارسةࢫوا -

  .الرقابةࢫوالتفتʋش

ࢫواݍݵ؈فيةࢫ - ࢫالوقفية ࢫالمؤسسة ࢫمن ࢫɠل ࢫطبيعة ʏࢫࢭ ࢫטختلاف إن

اࢫࢭʏࢫطبيعةࢫלفصاحࢫالمطلوب
ً
  .والتجارʈة،ࢫيحتمࢫاختلاف

ࢫبالمؤسسةࢫ - ࢫالثقة ࢫعنصر ࢫمن ࢫتزʈد ࢫالسليمة ࢫالمالية التقارʈر

  .الوقفية،ࢫوȖعززࢫعنصرࢫالمنافسة

ࢫللق - ࢫالمحاسȎية ࢫالمعاي؈ف ࢫبتطوʈر ࢫالمتقدمة ࢫالدول طاعࢫتقوم

اݍݵ؈فيࢫدورʈًا،ࢫمماࢫيكسبࢫمؤسساتࢫالعملࢫاݍݵ؈فيࢫɸناكࢫمزʈدًاࢫ

ࢫʇعززࢫ ࢫثم ࢫومن ࢫالعالم، ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫوالمصداقية ࢫالقوة من

  .منافسْڈاࢫوݯݨمࢫالت؄فعاتࢫالواردةࢫإلٕڈا،ࢫوȋالتاڲʏࢫتوسعࢫأعمالɺا

  نماذجࡧدوليةࡧࡩʏࡧتطبيقࡧحوكمةࡧלدارةࡧالماليةࡧوالمحاسȎيةࡧ .4

ࢫإڲ ࢫלشارة ࢫالمحور ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالدوليةࢫنحاول ࢫالتجارب ࢫȊعض ʄ

ࢫالشفافيةࢫ ࢫخاصة ࢫاݍݰوكمة ࢫعناصر ࢫتطبيق ࢫبمدى المتعلقة

ࢫالوقفيةࢫ ࢫللمؤسسات ࢫوالمحاسȎية ࢫالمالية ࢫלدارة ʏࢫࢭ وלفصاح

  .واݍݵ؈فية

ࡧالقوميةࡧ 1.4 ࡧכوقاف ࡧديوان ʏࡧࡩ ࡧوالشفافية לفصاح

  :לسلاميةࡧالسوداɲي

ࢫכوقافࢫ ࢫمنࢫطرقࢫديوان ࢫكب؈فا ࢫاɸتماما تظɺرࢫɸذهࢫالتجرȋة

ࢫتطوʈرࢫ ࢫقصد ࢫوذلك ࢫاݍݰوكمة، ࢫمبادئ ࢫوتطبيق ࢫتبۚܣ ʏࢫࢭ السوداɲي

ࢫȊعضࢫ ࢫبانْڈاج ࢫقام ࢫحيث ࢫالوقفي، ࢫوالقطاع ࢫالوقفية المؤسسة

ࢫɲشرࢫع؄فࢫموقعھࢫ ࢫحيث ࢫوלفصاح، ࢫɠالشفافية ࢫاݍݰوكمة قواعد

يجيةࢫللسنواتࢫלلك؅فوɲيࢫسياساتھࢫالمنتݤݨةࢫوكذاࢫخططھࢫלس؅فات

  .2020xxix- 2017وكذاࢫخطةࢫࢫ2018وࢫࢫ2017

ࢫبأداءࢫ ࢫالمتعلقة ࢫالسنوʈة ࢫالمالية ࢫتقارʈره ࢫبɴشر ࢫقام كما

ࢫالف؅فةࢫ ࢫخلال ࢫوذلك ࢫوتفس؈فɸا، ࢫوتحليلɺا ࢫالسودانية، כوقاف

،ࢫأينࢫأظɺرتࢫالتقارʈرࢫݯݨمࢫ2017إڲʄࢫسنةࢫࢫ2014الممتدةࢫمنࢫسنةࢫ

ࢫا ࢫالوقفية ࢫالعقارات ࢫلاسȘثمار ࢫوالنفقات لولاياتࢫלيرادات

ࢫالديوانࢫ ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫالصعوȋات ࢫمجموعة ࢫقدم ࢫكما السودانية،

  . xxxوكذاࢫتحدياتھࢫالمستقبلية

  :حوكمةࡧالوقفࡧبإمارةࡧدȌي 2.4

رࢫبدȌيࢫبتطوʈرࢫدليلࢫ قامتࢫمؤسسةࢫכوقافࢫوشؤونࢫالقُصَّ

ࢫتوثيقࢫ ʄࢫعڴ ࢫيحوي ࢫحيث ࢫبالمؤسسة، ࢫخاص ࢫاݍݰوكمة وميثاق

כطرࢫכساسيةࢫࢫللمɢوناتࢫכساسيةࢫلقواعدࢫاݍݰوكمة،ࢫوالۘܣࢫتمثل

لتنظيمࢫوȋيانࢫالسلوكࢫاݍݨيدࢫࢭʏࢫלدارةࢫلمؤسسةࢫالوقف،ࢫوضبطࢫ

ࢫȖعرʈفࢫ ʄࢫعڴ ࢫالدليل ࢫتضمن ࢫوقد ࢫالمعنية، ࢫכطراف ࢫب؈ن العلاقة

ࢫومبادئࢫ ࢫالقواعد ࢫتطبيق ࢫنطاق ʄࢫإڲ ࢫتطرق ࢫثم ࢫاݍݰوكمة، لمبادئ

ࢫלدارةࢫ ࢫومجلس ࢫالتنفيذي ࢫالمجلس ࢫمن ࢫالمعنية ࢫللأطراف اݍݰوكمة

ࢫالتنفيذية ࢫכطرافࢫوלدارة ࢫɸذه ࢫمسؤولية ࢫالدليل ࢫحدد ࢫثم ،

ࢫالداخليةࢫ ࢫالرقابة ࢫدور ࢫالدليل ݳ ࢫأوܷ ࢫكما ࢫوسلطاٮڈا، وصلاحياٮڈا

ࢫنظمࢫ ࢫكما ࢫاݍݵارجية، ࢫالرقابة ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫبالمؤسسة ومسؤولياٮڈا

ࢫمسؤولياٮڈاࢫ ࢫوحدد ࢫالمجلس ࢫمن ࢫالمنȎثقة ࢫالݏݨان ࢫعلاقة الدليل

سȘثمارࢫومɺامɺا،ࢫوأɲشأࢫݍݨنةࢫاݍݰوكمة،ࢫوݍݨنةࢫالتدقيق،ࢫوݍݨنةࢫט 

،ࢫإڲʄࢫجانبࢫترك؈قهࢫعڴʄࢫȊعضࢫالقواعدࢫכساسيةࢫࢭʏࢫ2013ࢭʏࢫعامࢫ

ࢫال؄فامجࢫ ࢫتنفيذ ࢫمن ࢫלفصاح ࢫوسياسات ࢫالمصاݍݳ، ࢫȖعارض تجنب

  .xxxiالوقفيةࢫوכɲشطةࢫטجتماعيةࢫوالثقافيةࢫࢭʏࢫלعلانࢫعٔڈا

  حوكمةࡧالوقفࡧࡩʏࡧכمانةࡧالعامةࡧللأوقافࡧالكوȘʈية 3.4

ࢫכمانة ࢫاɸتمام ʏࢫࢭ ࢫالتجرȋة ࢫɸذه ࢫمبادئࢫࢫتظɺر ࢫتبۚܣ ʄعڴ

اݍݰوكمة،ࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫاس؅فاتيجياتࢫوسياساتࢫخاصةࢫبتوزʉعࢫ

ࢫأوࢫالنظارةࢫ ࢫالتولية ࢫيحقق ࢫإدارة ࢫمجلس ࢫوטسȘثمار،ࢫووجود الرʉع

اݍݨماعية،ࢫبحيثࢫيضمࢫالمجلسࢫنخبةࢫمنࢫاݍݵ؄فاءࢫوممثڴʏࢫاݍݨɺاتࢫ

اݍݰɢومية،ࢫووجودࢫݍݨانࢫمتخصصةࢫمثلࢫݍݨنةࢫالتدقيق،ࢫوتخضعࢫ

ࢫالمحاس ࢫالرقابة ࢫالمحاسبةࢫعملية ࢫديوان ʄࢫإڲ ࢫالمالية ࢫلمعاملاٮڈا Ȏية

ࢫومتاȊعةࢫ ࢫɲشرࢫوتفس؈فࢫالتقارʈرࢫالسنوʈة ࢫيخص ࢫفيما ࢫأما الɢوʈۘܣ،
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ࢫلتطبيقࢫ ࢫواܷݰة ࢫجɺود ࢫوجود ࢫتظɺر ࢫلم ࢫלعلامية التصرʈحات

  .قواعدࢫاݍݰوكمة

  :לفصاحࡧوالشفافيةࡧࡩʏࡧالقطاعࡧاݍݵ؈فيࡧللدولࡧالغرȋية 4.4

ࢫالمؤسسا ࢫلبعض ࢫالمالية ࢫللتقارʈر ࢫالمراجع ࢫالوقفيةࢫإن ت

الغرȋيةࢫسيلاحظࢫمدىࢫȊساطْڈاࢫوحسنࢫتبوʈّڈا،ࢫכمرࢫالذيࢫʇسɺلࢫ

ࢫمنࢫ ࢫالكب؈ف ࢫالكم ࢫسيلاحظ ࢫكما ࢫمٔڈا، ࢫوטستفادة قراءٮڈا

  .לحصاءاتࢫعنࢫالتجرȋةࢫالغرȋيةࢫوࢭʏࢫɠلࢫماࢫيتصلࢫ٭ڈا

ࡧࡩʏࡧ 1.4.4 ࡧالوقفية ࡧالمؤسسات ʏࡧࡩ ࡧوالشفافية לفصاح

  :الولاياتࡧالمتحدةࡧכمرʈكية

ࢫ ࢫقطاعɺاࢫݍݨأت ࢫحوكمة ʄࢫإڲ ࢫכم؈فكية ࢫالمتحدة الولايات

ࢫ ࢫالثالث(اݍݵ؈في ࢫɸذاࢫ)القطاع ࢫمؤسسات ࢫقيم ࢫتزايدت ࢫأن ࢫȊعد ،

القطاع،ࢫماࢫسȎبࢫاضطراباࢫࢭʏࢫالتعاملࢫمعھࢫوجعلࢫمنࢫالضروريࢫ

ࢫتطوʈرࢫ ʄࢫإڲ ࢫوأدى ࢫفعلا، ࢫتجسد ࢫوɸوࢫما ࢫحوكمتھ، ࢫȊعملية القيام

ࢫɸذ ࢫتطور ࢫب؈ن ࢫومتɢاملة ࢫمɴܦݨمة ࢫعلاقة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة هࢫآليات

 . xxxiiכخ؈فةࢫوتطورࢫالقطاع

 للمؤسساتࡧاݍݵ؈فيةࡧالعامةࡧ990النموذجࡧالقيا؟ۜܣࡧ:xxxiii  

ࢫالمتحدةࢫ ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫالرȋحية ࢫالمؤسسات ࢫأغلب تؤمن

ࢫبانْڈاجࢫسياساتࢫوإجراءاتࢫاݍݰوكمة ،ࢫوتقومࢫȖعبئةࢫxxxivכمرʈكية

ࢫ ࢫبرقم ࢫʇُعرف ࢫالدخل،ࢫxxxv)990(نموذج ࢫضرʈبة ࢫلدائرة ࢫوɸوࢫتاȊع ،

بحسبࢫݯݨمࢫممتلɢاتࢫالمؤسسة،ࢫولاࢫحيثࢫيوجدࢫمنھࢫعدةࢫنماذجࢫ

ࢫومنࢫ ࢫضيقة، ࢫحدود ʏࢫࢭ ࢫإلا ࢫالنموذج ࢫɸذا ࢫȖعبئة ࢫمن ࢫأحد ʇعفى

ࢫيتعرضࢫللغرامات
ً
  .يتأخرࢫࢭʏࢫتقديمࢫɸذاࢫالتقرʈرࢫسنوʈا

ࢫɲشرࢫ ʄࢫعڴ ࢫغ؈فࢫالرȋحية ࢫبإجبارࢫالمؤسسات ࢫالدولة ࢫتقوم كما

ࢫولذلكࢫ ࢫتأخ؈ف، ࢫدون ࢫيطلّڈا ࢫمن ࢫلɢل ࢫوتقديمɺا ࢫالتقارʈر ɸذه

ملاي؈نࢫمنࢫɸذهࢫالتقارʈرࢫࢭʏࢫمواقعࢫإلك؅فونيةࢫɲستطيعࢫלطلاعࢫعڴʄࢫ

خاصة،ࢫكماࢫأنࢫɸذاࢫالنموذجࢫɸوࢫالذيࢫȖعتمدࢫعليھࢫمراكزࢫمراقبةࢫ

 .כداءࢫلɢيࢫتقيمࢫوضعࢫالمؤسسةࢫباعتباراتࢫمتعددة

وضعࢫࢭʏࢫכصلࢫلأɸدافࢫضرȎʈية،ࢫ) 990(ومعࢫɸذاࢫالنموذجࢫ

ࢫمنࢫ ࢫمجموعة ࢫʇع؄فࢫعن ࢫمستمرࢫلɢي ࢫȊشɢل ࢫتطوʈره ࢫيجري إلاࢫأنھ

ࢫفإنࢫ ࢫلذا ࢫوالمستخدم؈ن، ࢫالمɺتم؈ن ࢫلɢافة ࢫالضرورʈة לفصاحات

ࢫسɺولةࢫ ࢫبɢل ࢫبالإحصاءات ࢫللقيام ࢫعليھ ࢫȖعتمد ࢫالدراسات مراكز

  .وʉسر،ࢫنظرًاࢫلانضباطࢫالعرض

ࢫرقمࢫ لʋسࢫالنموذجࢫالماڲʏࢫالوحيدࢫالمطلوب،ࢫ) 990(النموذج

فبعضࢫالولاياتࢫتطلبࢫمزʈدًاࢫمنࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫالۘܣࢫتأخذࢫȊع؈نࢫ

  .ارࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالمختصةࢫبالقطاعࢫغ؈فࢫالرȋڍʏטعتب

  xxxvi:לفصاحࡧࡩʏࡧمؤسساتࡧالعملࡧاݍݵ؈فيࡧال؄فيطانية .2.4.4

ࢫنظرًاࢫࢫ
ً
ࢫانضباطا ࢫأك؆ف ࢫبرʈطانيا ʏࢫࢭ ࢫלفصاح ࢫتجرȋة Ȗعت؄ف

ࢫوɸوࢫالمفوضيةࢫ ࢫاݍݵ؈في، ࢫالعمل ʄࢫعڴ ࢫʇشرف ࢫموحد ࢫجسم لوجود

اي؈فࢫالعلياࢫللعملࢫاݍݵ؈في،ࢫحيثࢫإنھࢫלطارࢫالوحيدࢫالذيࢫينظمࢫالمع

المحاسȎيةࢫالمتعلقةࢫبالعملࢫاݍݵ؈في،ࢫكماࢫيتمࢫלلزامࢫبتعبئةࢫنماذجࢫ

  .محددةࢫيتمࢫملؤɸاࢫع؄فࢫالشبكةࢫלلك؅فونية

ࢫيجبࢫ ࢫعما ࢫالمتقدمة ࢫالدول ࢫاش؅فاطات ࢫالنظرࢫعن وȌغض

ࢫأنࢫ ࢫملاحظتھ ࢫيمكن ࢫما ࢫإلاࢫأن ࢫالسنوʈة، ࢫالتقارʈرࢫالمالية ʏࢫࢭ إيراده

ࢫلʋسࢫبالɺ؈نࢫمنࢫالمؤسساتࢫالوقفيةࢫاݍݵ ؈فيةࢫɠانࢫمبدعًاࢫࢭʏࢫعددًا

ࢫأوࢫالمضمون،ࢫ ࢫحيثࢫالشɢل ࢫمن ࢫسواءً ࢫالتقارʈر، ࢫɸذه ࢫمع التعاطي

ࢫإحصاءاتࢫ ࢫمع ࢫȊسيط ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫȖعرض ࢫالمحاسȎية فالأرقام

ࢫɸناكࢫ ࢫأن ࢫكما ࢫفɺمɺا، ࢫقارئ ࢫلأي ࢫيمكن ࢫبيانية ࢫورسوم ومقارنات

ࢫومدىࢫ ࢫלس؅فاتيجية ࢫاݍݵطة ࢫتقارʈرɸا ʏࢫࢭ ࢫتورد ࢫالمؤسسات Ȋعض

ࢫاݍݵطة ࢫوكذلك ࢫتنفيذɸا، ࢫطبيعةࢫࢫتطور ࢫحيث ࢫمن טسȘثمارʈة

ࢫتلكࢫ ࢫȖشɢل ࢫالمحصلة ʏࢫوࢭ ࢫטسȘثماري، ࢫכداء ࢫوتقييم טسȘثمارات

  .التقارʈرࢫتجاربࢫغنيةࢫللوقفياتࢫالمماثلةࢫلɺا

  :اݍݵاتمة .5

ࢫلتطوʈرࢫࢫ ࢫاݍݰديثة ࢫالمتطلبات ࢫإحدى ࢫاݍݰوكمة Ȗعت؄ف

ࢫوأسسھࢫ ࢫومقوماتھ ࢫمعاي؈فه ࢫכسلوب ࢫولɺذا ࢫالوقفية، المؤسسات

القائمةࢫخاصةࢫعڴʄࢫלفصاحࢫوالشفافية،ࢫوۂʏࢫعناصرࢫغائبةࢫعنࢫ

ࢫالدولࢫ ࢫلدى ࢫɸوࢫاݍݰال ࢫما ࢫعكس ࢫالعرȋية، ࢫالبلاد ʏࢫࢭ ࢫכوقاف واقع

ࢫمذɸلا  ࢫتطورا ࢫاݍݵ؈في ࢫقطاعɺا ࢫʇشɺد ࢫالۘܣ ࢫتطورࢫࢫالغرȋية بفعل

ࢫ ࢫالمعاملات، ʏࢫࢭ ࢫالشفافية ࢫوإضفاء ،ʏࢫوالماڲ ࢫלداري وȖعدࢫالȘسي؈ف

حوكمةࢫלدارةࢫالماليةࢫوالمحاسȎيةࢫوسيلةࢫتمكنࢫכطرافࢫالمتعاملةࢫ

ࢫتح׿ܣࢫ ࢫبطرʈقة ࢫالوقفية ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ࢫحسن ࢫمن ࢫالتأكد من

  .وزʈادةࢫالثقةࢫࢭʏࢫمعاملاٮڈاࢫحقوقɺم،

  :ماࢫيڴʏالنتائجࡧالمتوصلࡧإلٕڈاࡧومنࢫ

ࢫɠالشفافيةࢫحاج - ࢫاݍݰوكمة ࢫمعاي؈ف ࢫتبۚܣ ʄࢫإڲ ࢫالوقفي ࢫالنظام ة

ࢭʏࢫظلࢫالنموࢫالɢيࢫوالكيفيࢫللأصولࢫ. وלفصاحࢫوالمساءلةࢫوالمراقبة

ࢫكب؈فة،ࢫ ࢫسوقية ࢫقيمة ࢫذات ࢫالكب؈فة ࢫכوقاف ࢫوتأسʋس الوقفية،
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ࢫالغالبࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالۘܣ ࢫوانȘشارɸا، ࢫالكب؈فة ࢫالوقفية ࢫالصناديق وإɲشاء

 .فيةتؤسسࢫعنࢫطرʈقࢫاݍݰصصࢫوכسɺمࢫالوق

ࢫلتطوʈرࢫ - ࢫالمعاصرة ࢫטتجاɸات ࢫمن ࢫالوقفية ࢫالمؤسسة حوكمة

المؤسسةࢫالوقفية،ࢫوالرفعࢫمنࢫأداءɸا،ࢫوالقضاءࢫعڴʄࢫالفسادࢫالماڲʏࢫ

ࢫالمؤسسة ࢫسمعة وɸذاࢫمنࢫشأنھࢫɲشرࢫثقافةࢫ. وלداري،ࢫواستعادة

الوقفࢫوتوسيعɺاࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫكماࢫȖܨݨعࢫالواقفونࢫالمرتقبونࢫعڴʄࢫ

ࢫوȋال ࢫالقطاع ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫوتوليدࢫالثقة ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʏتاڲ

 .כرȋاح،ࢫوخلقࢫفرصࢫعمل

ࢫجانبࢫ - ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫوالمحاسȎية ࢫالمالية ࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة تطبيق

ࢫعنࢫ ࢫלفصاح ࢫخلال ࢫمن ࢫالوقفي ࢫכداء ʏࢫࢭ ࢫوالشفافية לفصاح

ࢫمعاي؈فࢫ ࢫوتطبيق ࢫالتقارʈرࢫالسنوʈة، ࢫوتقديم ࢫبدقة، ࢫالمالية כɸداف

ࢫور  ࢫالدورʈة، ࢫوالمراجعة ࢫأفضلࢫالمحاسبة ࢫʇعد ࢫ٭ڈا، ࢫالمسȘثمرʈن ȋط

 .وسيلةࢫلتحقيقࢫالرقابةࢫالفعالة

ࢫوأسسࢫ - ࢫسياسات ࢫتبۚܣ ࢫʇعۚܣ ࢫحوكمة ʄࢫإڲ ࢫالوقفي ࢫالنظام حاجة

ࢫالقواعدࢫ ࢫمع ࢫمتفقة ࢫرقابية، ࢫومحاسȎية ࢫإدارʈة ࢫونظم اسȘثمارʈة،

ࢫوالقوان؈ن ࢫوכنظمة ࢫالواقف ࢫوشروط لمواجɺةࢫ. الشرعية

 .ةࢫأوࢫاݍݵارجيةالصعوȋاتࢫوالتحدياتࢫسواءࢫࢭʏࢫبʋئْڈاࢫالداخلي

ࢫومعاي؈فࢫصاغْڈاࢫ - ࢫقواعد ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫالوقفية ࢫللمؤسسة يمكن

ࢫوالتنميةࢫ ࢫטقتصادي ࢫالتعاون ࢫكمنظمة ࢫالدولية المنظمات

)OECD(ࢫمجلسࢫاݍݵدماتࢫלسلاميةࢫبمال؈قياࢫ،)IFSB(ࢫومنظماتࢫ،

 .وذلكࢫوفقࢫخصوصيةࢫالوقف. أخرى 

ࢫ - ࢫالوقفية، ࢫوالمؤسسات ࢫالوقفي ࢫالقطاع ࢫإصلاح ࢫسبل إعادةࢫمن

 .النظرࢫࢭʏࢫالنظمࢫالماليةࢫوالمحاسȎية

ʇعت؄فࢫاستخدامࢫالتطورࢫالتكنولوڊʏࢫعاملاࢫمɺماࢫࢭʏࢫتطبيقࢫقواعدࢫ -

ࢫمناسبةࢫ ࢫفرص ࢫمن ࢫتوفره ࢫلما ࢫالوقفية، ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ اݍݰوكمة

ࢫتɢلفةࢫ ࢫبأقل ࢫتنفيذɸا ࢫوتʋس؈ف ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫتطبيق لȘسɺيل

 .ممكنة،ࢫكماࢫɸوࢫاݍݰالࢫلدىࢫالمؤسساتࢫاݍݵ؈فيةࢫالغرȋية

  :لتوصياتا

ࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫכوقاف،ࢫوفقࢫماࢫضرورةࢫ - تفعيلࢫمبادئ

  .تمليھࢫخصوصيةࢫالوقف

  .ضرورةࢫاعتمادࢫمعاي؈فࢫمحاسȎيةࢫموحدةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالوقفية -

טستفادةࢫمنࢫتجرȋةࢫالدولࢫالغرȋيةࢫࢭʏࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫ -

  . ࢭʏࢫالمؤسساتࢫاݍݵ؈فية،ࢫلاسيماࢫࢫࢭʏࢫלدارةࢫالماليةࢫوالمحاسȎية

ࢫمفɺومࢫࢫرةضرو  - ࢫتجسيد ʏࢫࢭ ʏࢫالتكنولوڊ ࢫالتطور ࢫمن טستفادة

 .اݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالوقفية

 :قائمةࡧالمراجع .6

  :المراجعࡧباللغةࡧالعرȋية

أحمدࢫبنࢫعبدࢫالعزʈزࢫالصقيھ،ࢫاسȘثمارࢫכوقافࢫدراسةࢫفقɺيةࢫ -

  .2012،ࢫ1تطبيقية،ࢫدارࢫابنࢫاݍݨوزي،ࢫالرʈاض،ࢫالسعودية،ࢫط

ࢫمؤسسات - ࢫכشقر، ࢫعمرࢫسليمان ࢫدارࢫࢫأسامة ࢫرائدة، وقفية

  .2018النفاǿس،ࢫכردن،ࢫ

ࢫوعلاقْڈاࢫ - ࢫالوقف ࢫحوكمة ࢫعوʉؠۜܣ، ࢫأم؈ن ࢫموɲي، إسماعيل

ࢫط ࢫالوقفية، ࢫالعامةࢫ1بتطوʈرࢫالمؤسسات ࢫכمانة ࢫإصدارات ،

  .2018للأوقافࢫالɢوȘʈية،ࢫالɢوʈت،ࢫ

ࢫتنميةࢫ - ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫלسلامي ࢫالوقف ࢫدور ࢫمحمد، ࢫيوب بن

ࢫوכ  ࢫالمالية ࢫمجلة ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫمستدامة ࢫالمجلد ،ࢫ06سواق،

  .2019،ࢫ01العدد،ࢫ

ࢫכوقافࢫ - ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫمعاصر ࢫاجْڈاد ࢫنحو ࢫطھ، ࢫخ؈في حسنۜܢ

ࢫ ࢫأنموذجا–לسلامية ࢫمصر،ࢫࢫ-اݍݰوكمة ࢫالقاɸرة، دارࢫالɢلمة،

  .2019،ࢫ1ط

ࢫجامعةࢫ - ࢫالوقف، ࢫاقتصاديات ࢫכسرج، ࢫالمطلب ࢫعبد حس؈ن

  ɠ2018اي،ࢫمال؈قيا،ࢫ

ࢫالم - ࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫدراسات ࢫسمحان، ࢫحس؈ن ࢫمحمد اليةࢫحس؈ن

  .2010،ࢫدارࢫالفكر،ࢫכردن،ࢫ1לسلامية،ࢫك

ࢫالوقفࢫ - ࢫلأحɢام ࢫاݍݨامع ࢫالمشيقح، ࢫمحمد ࢫبن ʏࢫعڴ ࢫبن خالد

ࢫ ࢫاݍݨزء ࢫوالوصايا، ࢫכوقافࢫ3والɺبات ࢫوزارة ࢫإصدارات ،

  .2013 والشؤونࢫלسلامية،ࢫقطر،

ࢫعملياٮڈاࢫ - ࢫوإدارة ࢫכوقاف ࢫحوكمة ࢫالصلاحات، ࢫمحمد سامي

ࢫط ࢫلتطوʈرࢫכ 1الرئʋسية، ʏࢫساڤ ࢫمؤسسة ࢫالرʈاض،ࢫ، وقاف،

  .2018السعودية،ࢫ

عبدࢫالستارࢫأبوغدة،ࢫحس؈نࢫحس؈نࢫܧݰاتة،ࢫכحɢامࢫالفقɺيةࢫ -

ࢫط ࢫللوقف، ࢫالمحاسȎية ࢫللأوقافࢫ2وכسس ࢫالعامة ࢫכمانة ،

  .2014الɢوȘʈية،ࢫالɢوʈت،ࢫ

فؤادࢫعبدࢫاللهࢫالعمر،ࢫباسمةࢫبɴتࢫعبدࢫالعزʈزࢫالمعود،ࢫالرقابةࢫ -

ࢫ ࢫالوقفية ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫواݍݵارجية ࢫمجلةࢫالداخلية العامة،

ࢫ ࢫالسنة ࢫالɢوȘʈية، ࢫللأوقاف ࢫالعامة ࢫכمانة ࢫالعددࢫ16أوقاف، ،

  .2016،ࢫ31

ࢫالعزʈزࢫالمعود،ࢫ - ࢫعبد ࢫبɴت ࢫباسمة ࢫالعمر، ࢫالله ࢫعبد ࢫبن فؤاد

قواعدࢫحوكمةࢫالوقفࢫنظارةࢫمؤسسةࢫالوقفࢫنموذجا،ࢫبحثࢫ

ࢫלسلامية،ࢫ ࢫسعود ࢫمن ࢫمحمد ࢫלمام ࢫجامعة ࢫمن معتمد

  .السعودية

ࢫعمر، - ࢫاݍݰليم ࢫعبد ࢫوالنظمࢫࢫمحمد ࢫלسلامي ࢫالوقف نظام

ࢫالغرȌي ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫمقارنة-المشا٭ڈة ࢫالثاɲيࢫࢫ-دراسة المؤتمر

ࢫ ࢫالمستقبلية"للأوقاف ࢫوالرؤى ࢫالتنموʈة ࢫأمࢫ" الصيغ جامعة

  .2006القرى،ࢫمكةࢫالمكرمة،ࢫالسعودية،ࢫ

ࢫدارࢫ - ࢫالمعاصرة، ࢫالمالية ࢫלدارة ࢫوآخرون، ࢫالݏݰام، ࢫعزت محمود

  .2016،ࢫכردن،ࢫ2לعصارࢫالعل׿ܣ،ࢫط

  :المراجعࡧباللغةࡧכجنȎية
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- Organisation For Economic Co-Operation And 

Development, «Using the OECD Principles of Corporate 

Governance a boardroom perspective», Paris, 2008. 

  :المواقعࡧלلك؅فونية

ࢫتطوʈرࢫ - ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة ࢫأدوات ࢫدور ࢫכسرج، ࢫالمطلب ࢫعبد حس؈ن

  :כوقاف،ࢫالموقعࢫלلك؅فوɲيمؤسساتࢫ
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1 Organisation For Economic Co-Operation And Development, 

«Using the OECD Principles of Corporate Governance a 

boardroom perspective», Paris, 2008, p 15. 
ࢫالمعاصرة،ࢫدارࢫלعصارࢫࢫ2 ࢫالمالية ࢫלدارة ࢫوآخرون، ࢫالݏݰام، محمودࢫعزت

  .67،ࢫصࢫ2016،ࢫכردن،ࢫ2العل׿ܣ،ࢫط
ࢫفقɺيةࢫࢫ3 ࢫدراسة ࢫכوقاف ࢫاسȘثمار ࢫالصقيھ، ࢫالعزʈز ࢫعبد ࢫبن أحمد

  .34،ࢫصࢫ2012،ࢫ1تطبيقية،ࢫدارࢫابنࢫاݍݨوزي،ࢫالرʈاض،ࢫالسعودية،ࢫط
ࢫلأحɢاࢫ4 ࢫاݍݨامع ࢫالمشيقح، ࢫمحمد ࢫبن ʏࢫعڴ ࢫبن ࢫوالɺباتࢫخالد ࢫالوقف م

ࢫ ࢫاݍݨزء ࢫלسلامية،ࢫ3والوصايا، ࢫوالشؤون ࢫכوقاف ࢫوزارة ࢫإصدارات ،

  .131،ࢫࢫصࢫ2013 قطر،
ࢫقواعدࢫ 5 ࢫالعزʈزࢫالمعود، ࢫعبد ࢫبɴت ࢫباسمة ࢫالعمر، ࢫالله ࢫعبد ࢫبن فؤاد

ࢫمنࢫ ࢫمعتمد ࢫبحث ࢫنموذجا، ࢫالوقف ࢫمؤسسة ࢫنظارة ࢫالوقف حوكمة

  .30جامعةࢫלمامࢫمحمدࢫمنࢫسعودࢫלسلامية،ࢫالسعودية،ࢫصࢫ
ࢫالرئʋسية،ࢫࢫ6 ࢫوإدارةࢫعملياٮڈا ࢫכوقاف ࢫالصلاحات،ࢫحوكمة ࢫمحمد سامي

،ࢫصࢫ2018،ࢫمؤسسةࢫساڤʏࢫلتطوʈرࢫכوقاف،ࢫالرʈاض،ࢫالسعودية،ࢫ1ط
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