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ل  المجتمعية الشراكة دور    المستدامة المحلية التنمية تمو

The role of community partnership in financing sustainable local 

development 
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ص   : م

ـــ   ال جـــراءات كأحـــد ـــا مي وأ المجتمعيـــة الشـــراكة موضـــوع ـــ ع الضـــوء ســـليط ـــ إ الدراســـة ـــذه ـــدف

لمختلـــف الفاعلـــة بالمشـــاركة إلا تتأســـس لا التنميـــة أن اعتبـــار ـــ ع مســـتدامة، محليـــة تنميـــة تحقيـــق مـــن الـــدول تمكـــن

اتشرائح مسـتو رفـع أجـل مـن المحليـة لات والمـؤ الطاقـات ل وتجنيد حشد خلال من أساسا وتقوم ، المح المجتمع

ـو مـا ـل ـ ع ـ أسا ل شـ و عتمـد كمـا وخارجـھ، قلـيم حـدود داخل راك وا الشراكة ندماج، ن وتمك ش الع

تھ واستمرار التغي صنع فعالا لا مؤ باعتباره   .مح

المحلية: مفتاحيةلمات التنمية المستدامة، التنمية المجتمعية،   .الشراكة

Abstract : 

       The aim of this study is to highlight the issue of community partnership and its 
importance as one of the measures that enable countries to achieve sustainable 
local development, considering that development is based only on the active 
participation of the different segments of the community. It is mainly through 
mobilizing and recruiting all local capacities and qualifications to raise levels 
Living and enabling integration, partnership and mobility within and outside the 
borders of the region, and depends mainly on everything local as an effective 
qualification in making and sustaining change . 

Keywords: community partnership;  sustainable development;  local development. 

  : مقدمة. 1

تماما ا المستدامة التنمية مصط سب ااك كب عالميا

للموارد، وتدم بي تلوث من الصناعية الثورة خلفتھ ما عد

أجل من أنھ إلا وشيوعا، تداولا ات المصط أك من ليصبح

أوسع، نطاق وع المستدامة التنمية عاد لأ أك فاعلية تحقيق

بالشراكة تمام اص وا العام القطاع شآت م ع ن يتع

المجتم ن و ا المجتمعية،بي المسؤولية ا مبادرا تدعيم ع ع؛

بفعالية مة والمسا ية، والبي جتماعية ا شط أ جودة ن وتحس

المستدامة  .التنمية

ات ا ا تطل نافذة المجتمعية الشراكة عد و

مختلف ع تصال تطلعات لتجسد المجتمع؛ ع المختلفة

المجتمع، ا ف بما منصعدة، المختلفة؛ ومؤسساتھ وشرائحھ،

احتياجاتھ مع والتفاعل تنميتھ،  .خلال

امات إس عامة بصفة المجتمعية المشاركة وتتمثل

المجتمع أطراف عض أو ل دف س مادية، أو ة معنو ومبادرات

المجتمعية المسؤولية ع ومشار أعمال خلال من المحلية؛ ئة الب أو

عا تتطلب وال ات، طراف،للشر مختلف ن ب ات وشرا ونا

عناصر من ستفادة و الضعف، عناصر ز عز و ات، ا وتبادل

ن خر لدى   .القوة

ة رؤ وضع ستلزم المجتمعية الشراكة فإن وعليھ

بما القطاعات افة ن ب ك المش م الف من قواعد ع تقوم

س  يؤدي عملية و ي يجا التأث تحقيق مرجعياتإ إ ند

العلاقة تنظم ضوابط وفق ا العمل تم و وقانونية عية شر

طط وا امج وال شطة سي طراف ذه ن   .ب

تية الية ش بلورة يمكن سبق ما خلال   : من

تحقيق م سا أن المجتمعية للشراكة يمكن كيف

؟ مستدامة محلية   تنمية

يم مفا الورقة ذه الشراكةوتقدم حول عامة

خلال من المستدامة المحلية التنمية تحقيق ا ودور المجتمعية

  :ي

المستدامة .2 المحلية التنمية ية   ما

المستدامة 1.2 التنمية ف   :عر



جتماعية و سانية العلوم والدراسات للأبحاث ية العر المجلة وأبحاث  دراسات

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- ر4عدد12مجلد عشر2020أكتو الثانية  السنة

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
203 

 

عاش وإ ر تطو ع للتنمية التقليدية النظرة ارتكزت لقد

انيات م وتوف جتماعية، و قتصادية القطاعات مختلف

عتبارل ن ع خذ دون ن، الرا الوقت فراد و لمجتمع

تبلور إ أدى الذي مر ية، البي وانب ل ولا المستقبلية للأجيال

التنمية باسم عرف و بالاستدامة ن اق للتنمية جديد وم مف

  .المستدامة

المستدامة التنمية مصط ع عتماد تم ولقد

مم مؤتمر من عقدانطلاقا ا الذي ة شر ال ئة الب حول المتحدة

عام ولم تمام1972استك ا محل المصط ذا أصبح أين ،

قتصادية، والتنمية ئة الب ن ب ط تر ال ار ف من وواحد

للتنمية ا من تمثل المؤتمر ذا منذ ستدامة أصبحت وقد

والمساواة ئة والب الفقر بقضايا ع   .1ال

برونتلاند ر تقر توصل عامBRUDTLANDولقد الش

التا1987 المستدامة التنمية ف عر تفي" : إ ال التنمية

ع المستقبل أجيال بقدرة المجازفة دون اضر ا باحتياجات

ا باحتياجا ن2"الوفاء ب ط للر محاولة و آخر ف عر و ،

ا أن نجد قتصادية، والتنمية ئة عرفالب المستدامة لتنمية

ا أ ئة": ع الب ور تد إ يؤدي الذي التعرض من د ا محاولة

ئة الب ن ب ما امل ت لإحداث وسيلة إيجاد ق طر عن

قتصاد   .3"و

مم مؤتمر تقرر الذي الثالث المبدأ عرف وقد

سنة و وديجان ر عقد ا الذي ئة للب التنمية1992المتحدة

االمستدامة يتحقق": بأ بحيث التنمية ق ا انجاز ضرورة

اضر ا لأجيال ية والبي ة التنمو اجات ا ساوي م نمو أع

تحقيق"والمستقبل أن المؤتمر أقره الذي ع الرا المبدأ وأشار ،

بل ئة الب حماية عن بمعزل ون ي لا أن ب ي المستدامة التنمية

التنم عملية من يتجزأ لا جزءا   .4يةتمثل

المستدامة بالتنمية المتعلقة ف التعار خلال من الملاحظ

يحافظ اقتصادي وتقدم اجتماعية، عدالة بتحقيق مرتبطة ا أ

ئة، والب الطبيعية الموارد شمل الذي الطبي الرأسمال ع

يجب اث كم ا تحتو ال الطبيعية انيات م و رض أن بمع

المستق جيال إ يحول ذاأن ع منقوص، غ ل ش بلية

اقتصاديا، فعالة تكن لم إذا التنمية تحدث أن يمكن لا ساس

يا بي ومحتملة اجتماعيا   .عادلة

المستدامة2.2 المحلية التنمية ف   عر

رب ا منذ التنمية مجال الكتابات من العديد ش

ع يركز عد لم التنمية وم مف أن إ الثانية جانبالعالمية

وانب وا عاد متعددة مجتمعية عملية أصبح بل ن،   .مع

أيضا وتطور ر ظ التنمية، فكر التطور ذا إطار و

تمام با المحلية المجتمعات حظيت حيث المحلية، التنمية وم مف

شاملة تنمية لتحقيق وسيلة الدول معظم   .كب

يمكن المحلية التنمية فان المنطلق ذا عومن ا ف عر

ا ود: أ ا تضافر ا خلال من يمكن ال العمليات مجموعة

ياة ا نوعية ن لتحس ومية ا ود وا الذاتية، المحلية

للمجتمعات ة ضار وا والثقافية جتماعية و قتصادية

الشاملة التنمية منظومة ا وإدماج   .5المحلية

ا المحلية التنمية ر تظ ساس ذا عوع لمستدامة

ا الذاتية: أ ود فا عاده، أ امل ومت شامل اجتماعيا ا غي

تحقيق ومية ا ود ا عن مية أ تقل لا الشعبية والمشاركة

التنمية، مشروعات وتنفيذ وضع ان الس مة مسا ع التنمية

يؤمن بما الطبيعية الموارد استخدام ترشيد خلال من وذلك

وس ا نمطاستدام ع سلبا شيد ال ذلك يؤثر أن دون ا لام

ا وتطور ياة   .ا

ن عنصر ع المستدامة المحلية التنمية وم مف قوم و

ما ن سي   :رئ

ان- الس مشاركة إ تقود ال الشعبية المشاركة

ياة ا ونوعية م ش مع مستوى ن لتحس المبذولة ود ا جميع

ع معتمدين ا، شو ع يحققال بما الذاتية م مبادر

تقل أن دون المستقبل، وحاجات اضر ا حاجات ن ب ام

جيال حقوق بجانب الموارد استخدام المستقبل أجيال فرص

اضرة؛  ا

المحلية، - التنمية ومشروعات دمات ا مختلف توف

ع فاظ وا والمشاركة النفس ع عتماد ع بأسلوب

 .المحليةالموارد

المجتمع شاطات تقييد ع العمل ضمنيا يفي ذا و

من التحقق خلالھ من يمكن عناية محدد نظام ضمن المح

أو للأرض يوي ا سق ال ع إضافية أعباء أي فرض عدم

الوضع ذلك و استدامتھ ع العمل ب ي فما القادمة، جيال

والطبيعة، سان احتياجات ن ب أمراالمتوازن يصبح مما

ة للاستمرار   .حاسما

المستدامة3.2 المحلية التنمية عاد   أ

ابطة م عاد أ ثلاثة ع المستدامة المحلية التنمية ترتكز

، البي والبعد جتما قتصادي، البعد تتمثل املة، ومت

وفيما مية، و المستوى بنفس ا جميع ا عل ك ال يجب وال

ل عرض عادي   .ذه

قتصادي-أ   البعد

من قتصادي البعد المستدامة المحلية التنمية ترا

عن البحث ق طر عن وذلك اقتصاديا، المح قليم تنمية أجل
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عن سواء المنطقة، ا تتم أن يمكن ال قتصادية القطاعات

أجل من وذلك ، ر ا أو الصنا أو الزرا شاط ال ق طر

إتو  بالإضافة المحققة، المنتجات ق طر عن القيمة فائض ف

العمل فرص عن ن الباحث المجتمع أفراد تدمج أن ا ل يمكن ذلك

إ بالإضافة البطالة، امتصاص اجل من قتصادي شاط ال

من موال رؤوس اب أ ستقطب محلية قاعدية ل يا بناء

المنطقة ذه ثمار س   .6اجل

جتماالب- ب   عد

ر جو ل ش سان أن ع جتما البعد يركز

تمام خلال من ي ا ال ا دف و المستدامة، المحلية التنمية

جتماعية دمات ا وتوف الفقر افحة وم جتماعية بالعدالة

المح المجتمع أفراد   .ميع

البي-ج   البعد

ا الموارد قاعدة ع فاظ با والبيولوجيةيتعلق لمادية

يحدث قد لما بؤ والت مستديم، أساس ع ا ل مثل ستخدام و

حتياط غرض وذلك التنمية، جراء من ولوجية ي للنظم

ا م أ عناصر عدة حول البي البعد تمحور و النظم: والوقاية،

البيولو التنوع الطاقة، ولوجية، تمامات7ي إ إضافة ،

منالبي والعديد وزون طبقة واختلال راري ا بالاحتباس ية

واء ال بتلوث المتعلقة ل   .المشا

المستدامة المحلية التنمية بان زم ا يمكن خ و

جتماعية قتصادية، الثلاثة عاد مراعاة ع ة مج

بأكملھ المح المجتمع أفراد ع العام بالنفع عود ح ية   .والبي

  

المستدامة4.2 المحلية التنمية   مقومات

ع ا داف أ تحقيق المستدامة المحلية التنمية عتمد

ي تتجسد ال المقومات من   8:مجموعة

المحلية-أ   دارة

سس   من مجموعة ع المحلية دارة تقوم

ق ا ة المركز السلطة عطي ناحية فمن ة، اللامركز ا تجسد

يئات عضلل والفصل القرارات عض إصدار المحلية

عمد أخرى ناحية ومن ، المح المجتمع شؤون تتعلق ال مور

الفرصة م وإعطا الشعبية ود ا لإشراك المحلية الوحدة

قتصادية بالوضعية للارتقاء المسؤولية من جزء لتحمل

المح للمجتمع والثقافية جتماعية   .و

المح - ب   التخطيط

ا خلال من يتم ال الوسيلة المح التخطيط عت

والتنمية جتماعية و قتصادية انية الم التنمية ن ب ط الر

ية ب توف إ ؤدي و والبي قتصادي التوازن ليضمن ية البي

مبدأ مع المحلية للموارد مثل ستغلال ع ساعد و تحتية

الب ع فاظ   .ئةا

المح-ج ل  التمو

المحلية   والرسوم الضرائب ع المح ل التمو عتمد

نجد كما الداخ التحصيل أدوات من أداة م أ عت ال

المملوكة والصناعية ة التجار شآت الم اح أر خلال من ل التمو

العامة يئات ال وإيرادات العمومية دمات ا وإيرادات . للمحليات

ا قصور ظل إو تتعدى المحليات فإن الداخلية لمصادر

وذلك ومية ا عانات مثل ارجية ا المصادر ع عتماد

المحلية التنمية ع نفاق   .لغرض

المحلية5.2 التنمية   أنواع

المحلية ماعات ا انيات إم اصل ا للتمي نظرا

ا من أنواع ثلاثة ن ب التمي ع الباحثون أجمع لتنميةفقد

تية و  9:المحلية،

الداخلية-أ المحلية   التنمية

الذاتية الموارد ل استغلال إ دف الممكنة و

مح وإقلاع ذاتية تنمية تحقيق أجل من ا عبئ   .و

  

  

  

التضامن- ب ع القائمة المحلية   التنمية

من المحلية ماعات ا ن ماب اصل ا للتفاوت نظرا

تصور من المحلية التنمية من النوع ذا ينطلق لات، المؤ حيث

ع إلا يتم لا جتما و قتصادي قلاع عملية أن ا مفاد

ن ماب ندماج و للتفاعل ضروري كمدخل شاركية ة مقار

المجاورة ماعات   .ا

الم-ج المحلية   ندمجةالتنمية

ة شر ال للموارد عتبار ة المقار ذه تنمية لأنھ عيد  لا

تحقيق إ ترمي ا و ب تتم ا أ كما اجتماعية، تنمية بدون

اللاحقة للأجيال يضمن ل ش ا واستغلال سانية اجات ا

ات ا ذه التمتع ا   .حق

ا سياق المحلية التنمية تحقيق أن فيھ لاشك ومما

ي فيما ا إجمال يمكن معينة شروط توفر ستد   :العام

ختصاصات تتقاسم فعالة محلية يئات وجود

ختصاص مستقلة محلية سلطة وجود أي الدولة، مع ة التنمو

افية ال والمالية ة شر وال القانونية انات بالإم ومزودة الدولة   .عن

المحلية للساكنة ومتطلبات مصا   .وجود

مااعتما باعتبار شاركية ال ة والمقار المندمجة ة المقار د

يص لل وفقا م وتدخل ن الفاعل بتعدد سمحان ن آليت

المحلية الساكنة لإحتياجات ي شار   .ال
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كسب أجل من أنھ القول يمكن ذلك، من انطلاقا و

تضافر عبئة من لابد ا، شروط وتحقيق المحلية التنمية ان ر

ن الفاعل مختلف ود وذلكج ن، الرسمي وغ ن الرسمي ن المحلي

تدخل بواسطة تتم لا املة مت عملية المحلية، التنمية باعتبار

املة مت سياسات بواسطة تتم وإنما آخر، دون مح فاعل

عتبارات و المحيط عتبار ن ع تأخذ ومندمجة،

وذلك ختلالات، و امل السوسيواقتصادية الت من إطار

نوال المتدخل ؤلاء مختلف ن ب التنمية. شارك من دف فال

جتماعية و قتصادية حوال ن تحس ع العمل و المحلية

ن ب توحد ال العمليات ق طر عن المحلية، ماعات ل والثقافية

إطار ة دار السلطات ود وج ماعات ا تلك ان س ود ج

أفضل حياة أجل من امل، والت نالتعاون   .للمواطن

من البناء مبدأ تب و إذن، المحلية التنمية فمنطلق

نطلاق نقطة المحلية ماعات ا تنمية بجعل وذلك سفل،

مستدامة ة شر لتنمية   .ساسية

المجتمعية .3 الشراكة عن ة نظر يم   مفا

المجتمعية 1.3 الشراكة ف   :عر

ا بأ المجتمعية الشراكة ف عر  والمشاركة: " يمكن

وأداة  الديمقراطية تفعيل أدوات إحدى  المجتمعية  المجتمع

، ا من يمكن للتغي ام خلال مجتمع  س  وحر ديمقراطي بناء

خلال العامة الشئون  فيھ تدار وعادل، م ومن الناس من  ع أجل

ام اح والديمقراطية الكرامة أساس  جتما والعدل سانية

ن والمساواة ن، ب المواطن المشاركة جميع ك يتم و  مم تحر

ن وطاقات ام المواطن ة للإس ة التنمية تحديات مواج شر  .ال

شاور  عملية فان البلدي العمل سياق أما وار ال  مع وا

ن للإدارة عملية  المواطن ديثة مكملة س ا كم وتكر ا  مبادئ

ن التواصل ع تقوم بحيث الرشيد يئة ب  والمجتمع المحلية ال

عتمد المعلومات ع و ن تبادل وتقديم ب ن  من مدخلات الطرف

ن يئة اتخاذ قبل ما قضية شأن المواطن  تلك شأن قرارات ال

آو أو القضية السياسات   .10"القرار لأخذ اتجاه تحديد وضع

ا بأ أيضا عرف اك: " و ان اش م الس م أو جميع  عض

ياة  قتصادية السياسيةا جتماعية و  تحديد ذلك بما و

 من متقدمًا مستوى  تمثل بذلك و للدولة، العامة داف

ش المجتمعية والمشاركة الديمقراطية،  دخول  إ التخطيط

ان ان  الس يئات ال عة وتنفيذ إعداد عن المسئولة وال  ومتا

طط ا ا ا مستو و ة أن المختلفة، التنمو ون  ع اك ي  اش

ان ا الس ا الصاعدة بالتنمية عرف ما إ يؤدي بحيث فعليا اش

ع وال القمة، باتجاه القاعدة من  القيادي الدور  تخفيف تركز

ومة ا والمشاركة .التنمية مجال  ل وم  ع التنموي  مف

مة مشاركة ض ومسا عر ان من قطاع ماعات وخصوصًا الس  ا

مشة حظا قل الم الفئات اصة حتياجات وذوي  أو  اختيار  ا

عة وإعداد ومتا ع ومراجعة سياسات وتنفيذ ال التنمية مشار

ا من يمكن داف تحقيق خلال ا يتعلق ما وخصوصًا التنمية أ  م

ات مستو ن شة بتحس ان مع المجموعات الس دفة أو   . 11"المس

ا بأ عرف  الفعالة للمشاركة واستعداده المجتمع رغبة: " و

ود  ن ج ادة التعليم تحس ا تحقيق المدرسة فاعلية وز  وظيف

ة بو ادة ال تمام وز  العملية ملكية نحو المح المجتمع ا

مة التعليمية ا والمسا المجتمعية.ف  ال العملية  فالمشاركة

ا من ومؤسسات لياءأو  من عدد لأك الفرصة تتاح خلال  مور

بالفكر، المجتمع موا سا ة المادية والموارد والمشورة، ل شر  من وال

ر أجل والمشاركة تطو التعليمية، ود  المجتمعية العملية ا

م بجميع فراد ا يقوم ال التطوعية مؤسسات فئا  وكذلك

ي المجتمع جتماعية الشعور  أساس ع المد   بالمسئولية

القرار، التخطيط، عمليات  لعناصر والتقييم والتنفيذ، واتخاذ

  .12"التعليمية العملية

المجتمعية 2.3 الشراكة   :أساليب

ي المجتمعية المشاركة أساليب  13:تتمثل

 :المباشرة المشاركة-أ

ا يمكن ف ا عر  أو الشعب فئات مختلف مشاركة بأ

ال جماعات أو يئات ش أخذ و   :تيةمنتظمة

  التطوعية، شطة ع قبال
ً
ة من بدءا  عضو

معية ة أو العمومية ا ان إحدى عضو  .ال

اك  داخل خر الرأي تمثل ال شطة  ش

 .المدرسة

اصة مور  مناقشة وا ا العامة ا ومس  مع ومستقبل

ن تمام آخر ل و ل مور  ذه ب  .متواصل ش

 :المباشرة غ المشاركة  - ب

ي خلال من ذلك ون   :و

تمام المعرفة والدولية داخل يتم بما و المحلية ئة الب

ا ف شون ع  .ال

د عض وتقديم شطة أحد  المشاركة  والوقت ا

 .التطو

المستدامة رسالة مع والتعاطف التجاوب المحلية  التنمية

ا رامج  .و

وم تحقيق إن ل عتمد المجتمعية المشاركة مف  كب ش

معيات الشعبية الفعاليات ع ال وا  باسم عرف لية

عود(Change Agents)التغي وسطاء ب و سمية ذه  الس  ال

معيات ذه اعتبار إ وا  كب حد إ الممثلة  الفعاليات

ش الذي للمجتمع ال و فيھ ع  التغي إحداث بدور  تقوم أيضا
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ذا و دعم يؤكد فيھ  التخطيط عملية تؤكدان ال الفكرة و

يجب بع أن والتغي ون  أي المجتمع من ي ذاتية ت  دور  فإن العملية

ق و التخطيط فر ون  ما أشبھ ف   .المساعد العامل بدور  ي

  

المجتمعية 3.3 الشراكة   :أنواع

تية نواع المجتمعية المشاركة  14:تأخذ

 التخطيط  المشاركة-أ

وصياغة تحديد عادة التخطيط شمل  حتياجات،

داف، لتحقيق والوسائل الطرق  واختيار داف  حيث ذه

المستوى ع بالاحتياجات مباشرة بصورة مع المح المجتمع أن

يد ش ك امعات المح ا أو جمع أو المدارس أو شفيات المس

ا، وغ ا وفرز زة توف أو النفايات ع ج المساعدة والوسائل

م دفع و مستدامة، محلية تنمية  صياغة  للمشاركة تحقيق

احات تقديم أو القرارات  .بناءة اق

ل  المشاركة- ب  التمو

ل  المجتمع مشاركة تحقيق يمكن ال التمو  عديدة، بأش

مكن ق المشاركة ذه من ستفادة و طر لشراء عن  موال

ات ن ، التج ية وتحس عن والمشاركة والصيانة ساسية، الب

ق ع طر ع أمر الت ع شا ث أو للبناء، بأرض الت أو تأث المدرسة

مستدامة محلية تنمية م س تطو عمل أي أو امعة  .ا

 دارة  المشاركة-ج

ق عن دارة   المح للمجتمع مشاركة أفضل  طر

شارك أن يجب الذي مناء مجلس و القرارات  يفعل  اتخاذ

اصة   .بالإدارة ا

مستدامة .4 تنمية لتحقيق المجتمعية الشراكة   متطلبات

تنمية لتحقيق المجتمعية الشراكة متطلبات م أ تتمثل

ي مستدامة   15:محلية

عديل مراجعة  - ن و  سمح ال نتخابية والنظم القوان

مبدأ المجتمع تجاه واجب ورائھ من ومطلب كحق المواطنة بتجسيد

 .المح المجتمع شرائح لدى المح

لية إصلاحات ع قدام  -  خلال من نوعية محلية ي

نصوص ن ن تلزم قانونية تحي ن المنتخب إشراك ع المحلي

ن ي المجتمع وجمعيات المواطن المح يتعلق ما ل  المد  بالشأن

الشفافة خلال من تمثيل المحلية دارة  الممارسة  وحسن

ن م ورعاية المواطن  .قضايا

 خلال من المح المجتمع لدى الو مستوى  من الرفع -

قنوات وار مد شيط ا ارات المح علام وت الميدانية والز

ن أوضاع ع للاطلاع  .المواطن

كم إ معا والمواطن بالإدارة رتقاء - خلال من الراشد ا

ة تفعيل ا وال  قل ع. والمشاركة المسائلة المجتمعية، العدالة

م ر تقليص  سا وال قصاء مظا ش م ا وال  انت ما كث

الدولة جتماعية للاضطرابات مغذية ة إ فتدفع  بآليات المعا

دئة غراء ال جتما لكسب و  .ستقرار

اء - ن الصراع وأوجھ النفور  إ ي المجتمع اتجمعي ب المد

الضم خلال من المنتخبة المحلية والمجالس اء ما إذ ا

ھ ة خدمة  وتوج ناء والمجتمع الفرد مص المحلية، و  القدرات

ل جانب إ وتمو معيات تأط يخدم المحلية ا ة فيما  المص

س العامة  .الذمة أو الود كسب أجل من ول

يل - ماعات تأ ي المجتمع وجمعيات المحلية ا  المد

بجدية ة العملية  للانخراط شراكة التنمو  سمح حقيقية و

ا ان م ز ضطلاع بتعز ا و اتي التخطيط  بأدوار س

شرا  .س

ن وإعلام الشفافية مبدأ تفعيل - ع المواطن  ال بالمشار

ا ل ماعات تخطط  .المحلية ا

س ترقية بمبدأ رتقاء - ي ا   .والمواطنة المد

د- يھ تجر ية الصراعات من المشاركة وت ز  ا

ختلافات و ة ا الثقافية والعشائر العمل ما إ وتوج  يدعم

سمح و اء التنموي امل التعاون  روح بإذ ندماج والت ماعات و ل

قليمية المحلية حقيقية إقامة  و ا شراكة ا من ترفع أن بإم

ن ، ش  قليم مواز ماعات النوا إ مدعوة المحلية ا

امة تجسد جديدة عملية آليات ترسيخ والديمقراطية المحلية ا

نصاف والعدالة  .جتما و

ز- افؤ مبدأ عز ن الفرص ت ن مختلف ب  الفاعل

ثماره شاركية التنمية واس الذي الواقع بتغي كفيل ال  المح

اعات للصراعاتمجالا أض  أن الوصاية فع والتفكك، وال

ن تتخذ أساس ن : الرأ المسار  :المحليات شؤون إدارة  مسار

تم ل فيھ و ل والسلطة للموارد الفع التحو زة إ والتمو  ج

ن أي: فقي والمسار. المحلية ماعات تمك  ضطلاع من المحلية ا

ا ام ة بم رامج خطط حدود  التنمو اقتصادية اجتماعية و

ة أقاليم إ الوصول  أجل فمن.مدروسة   وتنافسية جاذبة تنمو

اف بالأر واضر فاق ن يجب وا ا المشاركة تثم ز عز  لتجسيد و

الشراكة انيات ع عتماد من انطلاقا المجتمعية مبدأ  م

ا باعتبار  من ممكنة مستدامة محلية تنمية ل أساس الذاتية

خفاقات ود ع اعتمادا واختلالات تجاوز  الذاتية، ا

نتقال توف و وة إ و والنمو والرفاه ال   .الدولة تفرغ يمكن ما و

  

مستدامة .5 تنمية لتحقيق المجتمعية الشراكة نجاح   مقومات
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لتحقيق ا وتفعيل المجتمعية الشراكة عملية لنجاح

توفر  من لابد مستدامة، محلية تيةتنمية   :المقومات

التطو 1.5 جتما   :العمل

ف يمكن مة بأنھ التطو جتما العمل عر  مسا

يئات فراد الرعاية  الرسمية غ وال  والتنمية أعمال

ل أو بالعمل أو بالرأي سواء جتماعية  من ذلك غ أو بالتمو

ال العمل .ش خصائص  عاون  ع يقوم أن جتما ومن

م مع فراد يل  عضًا عض م، تلبية س مجتمع  احتياجات

يقود ذا ة نقطة إ و ر ا جو ي جتما العمل أن مفاد  بناء يأ

م ع المجتمع ف  .لاحتياجات

د و والتطوع يئات بھ تقوم الذي ا  أو الرسمية غ ال

توقع للمجتمع خدمة لتقديم باختياره الفرد صول  دون  ع ا

د ذا مقابل مادي أجر  جتما العمل مجانية من ورغم .ا

، يحتوي  إلا التطو غالبا  يتمتع وحوافز امتيازات نظام ع أنھ

ل .القطاع ذا  العاملون  ا ش نصف يمكن عام و المتطوع أن

سان بأنھ ش واق معينة، بقضية يؤمن إ  ظروف مع ومتعا

أفراد والتفاعل ندماجع القدرة لھ مجتمعھ،  مجتمعھ، مع

وتنمية وخدمة لرعاية والمساعدة العون  لتقديم ومستعد

  16.مجتمعھ

التنموي  2.5   17 :علام

بأنھ التنموي علام سية علامية المنظومة: " عرف  الرئ

الفرعية قضايا  المتخصصة أو ة أيضا". التنمية معا عرف و

م أسا فرع : "بأنھ شاط فروع من وم  ع عمل علامي ال

التحول  ر دف جتما إحداث  بمع أو والتحديث، التطو

يمكن العملية و آخر ا من ال زة توجيھ خلال  علام أج

ي  تصال ووسائل ما بما داخل ا داف مع يتفق المجتمع  أ

ركة ة ا ة التنمو   ".العليا المجتمع ومص

عرف بأنھ و ود: " أيضا ا المخطط تصالية ا  ل

ات خلق إ دف ال والمقصودة واتجا وصديقة مواقف ايجابية

ذلك للتنمية، التنمية مع غ التنموي  علام فإن و  بصناعة

والثقافية الظروف ي ولكنھ  للأفراد والنفسية جتماعية

من ماعات طط ستجيبوا أن أجل وا امج ل ة وال  التنمو

ل  .فعال ش

فات ومن  الفروع أحد: " أنھ التنموي  للإعلام خرى  التعر

شاط ساسية الذي لل التنمية تم علامي و .بقضايا  إعلام ف

ض وشامل، ادف ف ون  أن و واقعيا ي  تحقيق إ دف إعلاما

و اجتماعية غايات و ة السياسية مرتبط تنمو  بالنوا

قتصادية جتماعية و ة، والثقافية و بو ند وال س الصدق إ و

ور  مع التعامل  والصراحة والوضوح م   ".ا

  :المواطنة 3.5

ا عرض ال القضايا من المواطنة عت  عند بقوة نفس

ة عد معا عاد من أي بصفة أ ا والمواطنة عامة، التنمية وم  بمف

ن الصلة ع الواسع ا يقيم ال والدولة الفرد ب ثابت، ف ل  ش

رتبط خيا ا و وتار عد وثقافيا، جغرافيا  الشعور  ازدياد و

ات من بالمواطنة ساسية التوج م من ال المدنية ا أ  مؤشرا

من ام الموقف ضمان من والموقف العام، والنظام القانون  اح

ات ر ام الفردية، ا سامح سان، حقوق  واح خ وال  روقبول

ة ا التعب وحر المؤشرات وغ  ساسية القيم تمثل ال من

ما للمواطنة الفلسفية المنطلقات اختلفت م والمرجعيات ة  الفكر

ذا   18.ذاك أو المجتمع ل

عراف: " و و والتقاليد والعادات القيم مجموعة

ية البي قوق ا واقع عزز ال سانية ات تجا و والمبادئ

وتدعم العالم، من المختلفة المناطق ة شر ال ماعات ل

للفرد الذاتية والمسؤولية خلا السلوك مقومات وجود قدرات

السليمة ة شر ال الممارسات منا واقع تجسيد والمجتمع

أن يمكن وال ساسية، ا ونا وم ية البي النظم مع العلاقة

قاعدة س وتأس إيجاد م مةس المسا ع قادرة واعية

ومسؤولية عدلا أك عال نظام إقامة باتجاه الدفع الفعلية

سلامة ع فاظ وا سانية للإ العليا المصا عن الدفاع

ة شر ال ماعات ل م الكر ش الع سبل ن وتأم رض وكب

سانية للإ البي من  .19"وتحقيق

عرف ا و ة انتماء بأ ة لةام وعضو ساو  المجتمع  وم

تب بما ا ي و وواجبات، حقوق  من عل أن ما و أبناء افة ع

شون  الذين الشعب ى بدون  سواسية الوطن تراب فوق  ع  تمي أد

أو مثل معاي أية ع قائم س الدين المستوى  اللون  أو ا  أو

عرف.الفكري  والموقف السيا نتماء أو قتصادي  المواطنة و

انة أيضا م ا ن تقوم اجتماعية علاقة أو بأ ن طبي ص ب  و

يقدم ذه خلال ومن ،)الدولة( سيا مجتمع  الطرف العلاقة

تو للوطن، الولاء ول  ي الطرف و ماية، الثا سم ا  ذه وت

ن العلاقة ص ب ف20القانون  أمام بالمساواة والدولة ال وعليھ ،

ل والفاعلة الواعية المشاركة  المواطنة ناء دون  ص ل  است

طار وطنھ تنمية وصاية ودون  ناء  والسيا جتما و

قيم.للدولة والثقا ي وتتمثل   21:المواطنة

ساب و: نتماء-أ قيقي ن  فكرًا والوطن للدين ا

ون  وعملا، بتعليماتھ، للدين نتماء و ام ع بالال  والثبات

ھ، سبة أما من و للوطن بال ية تجسيد ف  و أجلھ، من للت

عة تلك ب الشعور  من النا   .لھ با

و: الولاء  - ب ا ال المشاعر مجموعة و  تجاه الفرد يحمل

ت الذي الكيان   .إليھ ي
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ون  الشعب، يقيمھ حكم و :الديمقراطية-ج  فيھ وت

ا بالشعب مناطة السلطة بواسطة مباشرة يمارس  عنھ وكلاء أو

م تخ ي نظام  ي  سيادة مبدأ ع الديمقراطية وترتكز حر، انتخا

ة، ر وا ن، والمساواة، الشعب، وم المح  حقوق  وضمان ورضا

ر نتخاب خلال من السياسية والمشاركة قلية،   .ا

ي 4.5 المد   22 :المجتمع

الطرف ومة ا أن إ شارة للدولةوتجدر الممثل

ع أما ، الوط الصعيد ع ة التنمو الشراكة معادلة

البلدي المجلس و ومة ل الموازي الطرف فإن المح المستوى

ما و ن ك الشر إ بالإضافة المنتخبة المحلية السلطة بصفتھ

وقطاع قتصادية المؤسسات جملة و و اص ا القطاع

ورجال  ، المح شطة،عمال ال قتصادية يئات وال عمال

يئات وال معيات ا المتمثل ي المد المجتمع و الثالث ك والشر

وفعالية تمثي بحضور يتمتعون الذين ن والناشط ان وال

للمجتمع التنموي الدور إجمال مكن و البلدي، النطاق ضمن

ي ي   :المد

المش وتنفيذ البلدية أداء ع ي رقا ونوعيةدور ع، ار

محليا ا ع توز والعدالة والموازنة، لفة، وال دمات،  .ا

المجلس يح ال التمثيل تحقيق أجل من العمل

انتخابات حصول أجل من والضغط العمل شمل و البلدي،

البلدية نتخابات ومراقبة عادل قانون واعتماد ة،  .نز

بالم فعليا ميع ا مشاركة ع والعمل رص مارسةا

المح المجتمع داخل التمي  .وعدم

ا ف والتنمية البلدية مصا ع المدافعة ع رص ا

ومة ا ع الضغط البلدي المجلس مع التعاون خلال

المتوازن  نماء أجل من ة  .المركز

حيث ي، المد والمجتمع البلدية ن ب المحلية التنمية إدارة

محوري طرف البلدية إدارةأن ساسية المسؤولية يتحمل

ام والم الصلاحيات خلال من المحوري، ا ودور المحلية التنمية

ناحية ومن القانون، بحكم البلدي بالمجلس المناطة التنفيذية

ضمن الناشطة أو المحلية ي المد المجتمع منظمات فإن أخرى

ة التنمو العملية مشارك طرف ا بدور المح النطاق

فإن ذا وع اص، ا والقطاع البلدية مع بالشراكة محليا

أجل من المح البلدي المجلس ن ب ك مش عمل التنمية

من للتنمية كة المش دارة وتتم المحلية للتنمية كة مش إدارة

ي  :خلال

أجل من طراف ل ن ب الفعلية الشراكة ضرورة

المحلية   .التنمية

العم وواجب لحق ش محلية تنمية خطة وضع ع ل

ك   .مش

قوق ا ع صول ا أجل من المحلية طراف عاون

المركز   .من

والمجتمع البلدية ن ب للتنمية كة مش يئات شكيل

المح النطاق الموارد عبئة ع عمل ي   .المد

والتنمية .6 المحلية امة  ا

ا أ ع امة ا ف عر ال:" يمكن اا خلال من ال ة

دف للمجتمع جتماعية و قتصادية الموارد إدارة يتم

 ".التنمية

ا بأ ا ف عر تم قتصادية:" كما السلطات ممارسة

اتھ مستو افة ع المجتمع شؤون لإدارة ة دار و   ".والسياسية

ا أ ع امة ا ف عر تم أخرى مرحلة التقاليد: " و

وال وكيفيةوالمؤسسات السلطة، ممارسة كيفية تقرر ال عمليات

ذات قضايا القرارات صنع وكيفية ن، المواطن صوت سماع

عام تمام   ".ا

أن ع ية العر سانية بالتنمية المتعلق ر التقر ؤكد و

و ، الصا كم با س ما أو امة و"ا عزز الذي كم ا

تو  ع يقوم و سان ية رفا ميدعم وخيارا شر ال قدرات سيع

لاسيما والسياسية جتماعية و قتصادية م ا وحر م وفرص

ش م و فقرا المجتمع أفراد لأك سبة   ".بال

السابقة، ف التعار خلال من امة دعامة فا

، المستدامة ة شر ال التنمية حالة إ للوصول أسا ومدخل

دود ا إزالة إلزامية ع واقعوتتأسس عن والمسؤولة القوى ن ب

تتمثل وال   :حالھ،

والمؤسسات: الدولة ن للقوان والمشرع للقرار ول ع الصا

يئة ال مخرجات من ستفادة من المجتمع أفراد تمكن   . ال

ة اللامركز يئات المح: ال المستوى ع الرئ الفاعل

التنمية قاطرة   .قيادة

اص ا بمؤشراتھا: القطاع النمو فعل عن ول لمسئول

  . قتصادية

والسيا ي المد والنقابات: المجتمع معيات ا الممثل

ستخلاف للممارسة كميدان عت ال السياسية حزاب و

ة وا اجتماعية اتيجية إس وفق شارك وال والمشاركة

  .داف

تجاوز إ حة صر دعوة إذن، امة حالةفا

المنطق مراعاة دون القرار صنع أحادية عن الناتج اللاتوازن

إعداد مراحل مختلف المشاركة عناصر ع المؤسس العل

ثم والتقييم التنفيذ إ مجة وال يص ال من المشروع

والعقلانية بالشفافية تمتاز ورة ص إطار   .المحاسبة

امة ح تقوم أن أجل من ومن لابد استحضاررشيدة،

ماي ع تقوم ال الشروط، من   :مجموعة
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برامج شمل المعالم، وا اتي اس مخطط إقرار

الميادين ل ومحددة   .مدروسة

ل يا لم: وجود ما الفشل ا مآل ة التنمو امج ال ل إن

العنصر يل تأ ل يا بال نا قصد و مناسبة، ل يا ا تواك

ل المجالات افة شري الشموليةال ة الرؤ لديھ ون   .ت

بنك ع التوفر بمع وتواصل، إعلام منظومة وجود

بكيفية القرارات اتخاذ ع المساعدة من يمكن للمعلومات

وشمولية   .عقلانية

أو اقتصادي عمل ل أن إذ للأخطار، المستمر التقييم

المراقبة و للتقييم يخضع أن يجب ي مؤسسا أو اجتما

باست والدولةالداخلية المجتمع ب تجن شأنھ من ذلك لأن مرار،

حرائق من الفجائية وادث ا عن الناتجة سائر ا من العديد

يجة ن التدب سوء من العام المال حماية شأنھ من كما وأمراض،

المجتمع طرف من دائمة لمراقبة ه سي   .خضوع

  :خاتمة.7       

وسيلة المعاصر، عالمنا التنمية وسائلتمثل من امة

المادية الطاقات ع بالاعتماد ره وتطو بالمجتمع وض ال

مجتم إطار إ ند س كما بلد، ل ا عل يتوفر ال ة شر وال

ومؤسساتھ زتھ أج بجميع للمجتمع الفعالة المشاركة ع يقوم

ا(الرسمية ز وأج ضمن) الدولة ي، المد المجتمع وتنظيمات

ومتواز  شاملة إعملية لھ وتحو المجتمع ر ص ع عمل نة،

ذا و اسات، نت و زات ال تجنبھ ابط، وال التماسك من حالة

المجتمع ن ب العلاقة تصور خلال من بيانھ المقال ذا يحاول ما

ع تقوم جديدة نظرة إ تحتاج ال المحلية والقيادات ي المد

الم المجتمع تنمية جديدة ة كمقار شاركية   .حال

عد م من التطو والتنموي  جتما العمل و  أ

وض  للمشاركة المستخدمة الوسائل المجتمعات ال انة   بم

، عصرنا ا سب ا ك مية جتما العمل و ايدة أ  عد يوما م

وة ولاسيما يوم، ال ساع ا ن مع ومات موارد ب  وازدياد ا

تلك التطو العمل دور  برز  حيث الشعوب، احتياجات  لسد

عد الفجوة ومات ولم ا احتياجات توف ع قادرة ا  أفراد

ا المتقدمة  سواء ومجتمعا ادة فمع النامية، أو البلدان  ز

ياتية الظروف عقيدات  وأصبحت المجتمع احتياجات ازدادت ا

ة وجود من بد لا ان ولذلك مستمر، غي  ساند أخرى  ج

ات ومية ا ا وتكمل ا حتياجات دور  جتماعية، لتلبية

متھ ومسا شراكتھ خلال من المجتمع ة ا ذه ع طلق و

القادمة جيال وحياة بحياتھ   .التقدم

الذي التنموي علام بمساعدة إلا ى يتأ لن ذا أن إلا

المو  روح زرع ثم ومن فراد ع التأث رسالتھ خلال طنةامن

إل س الذي الراشد كم ا نظام إطار ا، وتفعل م د

مستدامة محلية تنمية بع1.تحقيق   ت

المراجع. 7   :قائمة
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1-، فلا ساعصا وا المال رأس تراكم ن ب المستدامة التنمية

ي،الفقر الثا العدد قيقة، ا مجلة مارس، أدرار، ص2003جامعة ، :

193.  

غنيم،-2 محمد وعثمان زنط أبو أحمد المستدامةماجدة - التنمية

ا قياس وأدوات ا تخطيط وأساليب ا شر-فلسف لل الصفاء دار ،

ردن، ع، ص2007والتوز ، :24. 

عزت،-3 ومحمد م الكر عبد ئةمحمد والب الموارد داراقتصاديات ،

امعية ا مصر،المعرفة ص2000، ، :294. 
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