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  المستدامة المحلية التنمية تموʈل ࡩʏ المجتمعية الشراكة دور 

The role of community partnership in financing sustainable local 

development 
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ٮڈـــدفࡧɸـــذهࡧالدراســـةࡧإڲـــʄࡧȖســـليطࡧالضـــوءࡧعڴـــʄࡧموضـــوعࡧالشـــراكةࡧالمجتمعيـــةࡧوأɸميْڈـــاࡧكأحـــدࡧלجـــراءاتࡧالۘـــܣࡧ  
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العʋشࡧوتمك؈نࡧטندماج،ࡧالشراكةࡧواݍݰراكࡧداخلࡧحـدودࡧלقلـيمࡧوخارجـھ،ࡧكمـاࡧȖعتمـدࡧوȌشـɢلࡧأسا؟ـۜܣࡧعڴـʄࡧɠـلࡧمـاࡧɸـوࡧ

  .محڴʏࡧباعتبارهࡧمؤɸلاࡧفعالاࡧࡩʏࡧصنعࡧالتغي؈فࡧواستمرارʈتھ

  .الشراكةࡧالمجتمعية،ࡧالتنميةࡧالمستدامة،ࡧالتنميةࡧالمحلية: مفتاحيةɠلماتࡧ

Abstract : 

       The aim of this study is to highlight the issue of community partnership and its 
importance as one of the measures that enable countries to achieve sustainable 
local development, considering that development is based only on the active 
participation of the different segments of the community. It is mainly through 
mobilizing and recruiting all local capacities and qualifications to raise levels 
Living and enabling integration, partnership and mobility within and outside the 
borders of the region, and depends mainly on everything local as an effective 
qualification in making and sustaining change . 

Keywords: community partnership;  sustainable development;  local development. 

  : مقدمة. 1

ࢫ ࢫاɸتماما ࢫالمستدامة ࢫالتنمية عالمياࢫكب؈فاࢫاكȘسبࢫمصطݏݳ

ࢫوتدم؈فࢫللموارد،ࢫ ࢫبيۖܣ ࢫتلوث ࢫمن ࢫالصناعية ࢫالثورة ࢫخلفتھ ࢫما Ȋعد

ࢫأجلࢫ ࢫمن ࢫأنھ ࢫإلا ࢫوشيوعا، ࢫتداولا ࢫأك؆فࢫالمصطݏݰات ࢫمن ليصبح

تحقيقࢫفاعليةࢫأك؄فࢫلأȊعادࢫالتنميةࢫࢫالمستدامةࢫوعڴʄࢫنطاقࢫأوسع،ࢫ

ࢫبالشراكةࢫ ࢫטɸتمام ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫمɴشآت ʄࢫعڴ يتع؈ن

ع؛ࢫع؄فࢫتدعيمࢫمبادراٮڈاࢫࢭʏࢫالمسؤوليةࢫالمجتمعية،ࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫالمجتم

وتحس؈نࢫجودةࢫأɲشطْڈاࢫטجتماعيةࢫوالبيȁية،ࢫوالمساɸمةࢫبفعاليةࢫ

 .ࢭʏࢫالتنميةࢫالمستدامة

ࢫاݍݨɺاتࢫ ࢫ٭ڈا ࢫتطل ࢫنافذة ࢫالمجتمعية ࢫالشراكة وȖعد

ࢫمختلفࢫ ʄࢫعڴ ࢫטتصال ࢫتطلعات ࢫلتجسد ࢫالمجتمع؛ ʄࢫعڴ المختلفة

ࢫ ࢫفٕڈاࢫالمجتمع، ࢫبما ࢫالمختلفة؛ࢫمنࢫכصعدة، ࢫومؤسساتھ وشرائحھ،

 .خلالࢫتنميتھ،ࢫوالتفاعلࢫمعࢫاحتياجاتھ

ࢫإسɺاماتࢫ ʏࢫࢭ ࢫعامة ࢫبصفة ࢫالمجتمعية ࢫالمشاركة وتتمثل

ومبادراتࢫمعنوʈةࢫأوࢫمادية،ࢫȖسْڈدفࢫɠلࢫأوࢫȊعضࢫأطرافࢫالمجتمعࢫ

أوࢫالبʋئةࢫالمحلية؛ࢫمنࢫخلالࢫأعمالࢫومشارʉعࢫالمسؤوليةࢫالمجتمعيةࢫ

ࢫȖعا ࢫتتطلب ࢫوالۘܣ ࢫכطراف،ࢫللشرɠات، ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫوشراɠات ونا

وتبادلࢫاݍݵ؄فات،ࢫوȖعزʈزࢫعناصرࢫالضعف،ࢫوטستفادةࢫمنࢫعناصرࢫ

  .القوةࢫلدىࢫךخرʈن

ࢫرؤʈةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوضع ࢫȖستلزم ࢫالمجتمعية ࢫالشراكة ࢫفإن وعليھ

ࢫبماࢫ ࢫالقطاعات ࢫɠافة ࢫب؈ن ࢫالمش؅فك ࢫالفɺم ࢫمن ࢫقواعد ʄࢫعڴ تقوم

ندࢫإڲʄࢫمرجعياتࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالتأث؈فࢫטيجاȌيࢫوۂʏࢫعمليةࢫȖسȘ  يؤدي

ࢫالعلاقةࢫ ࢫتنظم ࢫ ࢫضوابط ࢫوفق ࢫ٭ڈا ࢫالعمل ࢫوʈتم ࢫوقانونية Ȗشرʉعية

  .ب؈نࢫɸذهࢫכطرافࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫכɲشطةࢫوال؄فامجࢫواݍݵطط

  : منࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫبلورةࢫלشɢاليةࢫךتية

ࡧتحقيقࡧ ʏࡧࡩ ࡧȖساɸم ࡧأن ࡧالمجتمعية ࡧللشراكة ࡧيمكن كيف

  تنميةࡧمحليةࡧمستدامةࡧ؟

ࢫمفاɸيم ࢫالورقة ࢫɸذه ࢫالشراكةࢫࢫوتقدم ࢫحول عامة

المجتمعيةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمحليةࢫالمستدامةࢫمنࢫخلالࢫ

  :ךȖي

  ماɸيةࡧالتنميةࡧالمحليةࡧالمستدامة .2

  :Ȗعرʈفࡧالتنميةࡧالمستدامة 1.2
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لقدࢫارتكزتࢫالنظرةࢫالتقليديةࢫللتنميةࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫوإɲعاشࢫ

ࢫوتوف؈فࢫלمɢانياتࢫ ࢫوטجتماعية، ࢫטقتصادية ࢫالقطاعات مختلف

ࢫטعتبارࢫل ࢫȊع؈ن ࢫכخذ ࢫدون ࢫالراɸن، ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫوכفراد لمجتمع

للأجيالࢫالمستقبليةࢫولاࢫلݏݨوانبࢫالبيȁية،ࢫכمرࢫالذيࢫأدىࢫإڲʄࢫتبلورࢫ

ࢫالتنميةࢫ ࢫباسم ࢫوʉعرف ࢫبالاستدامة ࢫاق؅فن ࢫللتنمية ࢫجديد مفɺوم

  .المستدامة

ࢫالمستدامةࢫ ࢫالتنمية ࢫمصطݏݳ ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫتم ولقد

المتحدةࢫحولࢫالبʋئةࢫالȎشرʈةࢫالذيࢫاɲعقدࢫانطلاقاࢫمنࢫمؤتمرࢫכممࢫ

،ࢫأينࢫأصبحࢫɸذاࢫالمصطݏݳࢫمحلࢫاɸتمامࢫ1972ࢭʏࢫاستكɺولمࢫعامࢫ

ࢫטقتصادية،ࢫ ࢫوالتنمية ࢫالبʋئة ࢫب؈ن ࢫترȋط ࢫכفɢارࢫالۘܣ ࢫمن وواحد

ࢫللتنميةࢫ ࢫمنݤݨا ࢫالمؤتمرࢫتمثل ࢫɸذا ࢫمنذ ࢫטستدامة ࢫأصبحت وقد

  .1الۘܣࢫȖعۚܢࢫبقضاياࢫالفقرࢫوالبʋئةࢫوالمساواة

الشɺ؈فࢫعامࢫࢫBRUDTLANDولقدࢫتوصلࢫتقرʈرࢫبرونتلاندࢫ

ࢫɠالتاڲʏࢫ1987 ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫȖعرʈف ʄࢫتفيࢫ" : إڲ ࢫالۘܣ التنمية

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمستقبل ࢫأجيال ࢫبقدرة ࢫالمجازفة ࢫاݍݰاضرࢫدون باحتياجات

ࢫباحتياجاٮڈا ࢫب؈نࢫ2"الوفاء ࢫللرȋط ࢫمحاولة ʏࢫآخرࢫوࢭ ࢫȖعرʈف ʏࢫوࢭ ،

ࢫا ࢫأن ࢫنجد ࢫטقتصادية، ࢫوالتنمية ࢫȖعرفࢫالبʋئة ࢫالمستدامة لتنمية

محاولةࢫاݍݰدࢫمنࢫالتعرضࢫالذيࢫيؤديࢫإڲʄࢫتدɸورࢫالبʋئةࢫ": عڴʄࢫأٰڈا

ࢫالبʋئةࢫ ࢫب؈ن ࢫما ࢫتɢامل ࢫلإحداث ࢫوسيلة ࢫإيجاد ࢫطرʈق عن

  .3"وטقتصاد

ࢫכممࢫ ࢫمؤتمر ʏࢫࢭ ࢫتقرر ࢫالذي ࢫالثالث ࢫالمبدأ ࢫعرف وقد

ࢫ ࢫسنة ࢫرʈوديجان؈فو ʏࢫࢭ ࢫاɲعقد ࢫالذي ࢫللبʋئة التنميةࢫࢫ1992المتحدة

ࢫيتحققࢫ": بأٰڈاࢫالمستدامة ࢫبحيث ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫانجازࢫاݍݰق ضرورة

ࢫاݍݰاضرࢫ ࢫلأجيال ࢫوالبيȁية ࢫالتنموʈة ࢫاݍݰاجات ࢫمȘساوي ࢫنمو ʄأعڴ

ࢫتحقيقࢫ"والمستقبل ࢫالمؤتمرࢫأن ࢫأقره ࢫالذي ࢫالراȊع ࢫوأشارࢫالمبدأ ،

التنميةࢫالمستدامةࢫيɴبڧʏࢫأنࢫلاࢫيɢونࢫبمعزلࢫعنࢫحمايةࢫالبʋئةࢫبلࢫ

  .4يةتمثلࢫجزءاࢫلاࢫيتجزأࢫمنࢫعمليةࢫالتنم

الملاحظࢫمنࢫخلالࢫالتعارʈفࢫالمتعلقةࢫبالتنميةࢫالمستدامةࢫ

أٰڈاࢫمرتبطةࢫبتحقيقࢫعدالةࢫاجتماعية،ࢫوتقدمࢫاقتصاديࢫيحافظࢫ

ࢫوالبʋئة،ࢫ ࢫالطبيعية ࢫالموارد ࢫʇشمل ࢫالذي ʏࢫالطبيڥ ࢫالرأسمال ʄعڴ

بمعۚܢࢫأنࢫכرضࢫوלمɢانياتࢫالطبيعيةࢫالۘܣࢫتحتوٱڈاࢫكم؈فاثࢫيجبࢫ

ࢫالمستق ࢫכجيال ʄࢫإڲ ࢫيحول ࢫɸذاࢫأن ʄࢫعڴ ࢫغ؈فࢫمنقوص، ࢫȊشɢل بلية

כساسࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫتحدثࢫالتنميةࢫإذاࢫلمࢫتكنࢫفعالةࢫاقتصاديا،ࢫ

  .عادلةࢫاجتماعياࢫومحتملةࢫبيȁيا

  Ȗعرʈفࡧالتنميةࡧالمحليةࡧالمستدامةࡧ2.2

ࢫاݍݰربࢫ ࢫالكتاباتࢫࢭʏࢫمجالࢫالتنميةࢫمنذ Ȗش؈فࢫالعديدࢫمن

ʄࢫيركزࢫعڴ ࢫʇعد ࢫلم ࢫالتنمية ࢫمفɺوم ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالثانية جانبࢫࢫالعالمية

  .مع؈ن،ࢫبلࢫأصبحࢫعمليةࢫمجتمعيةࢫمتعددةࢫכȊعادࢫواݍݨوانب

ࢫأيضاࢫ ࢫظɺرࢫوتطور ࢫالتطورࢫࢭʏࢫفكرࢫالتنمية، ࢫإطارࢫɸذا ʏوࢭ

مفɺومࢫالتنميةࢫالمحلية،ࢫحيثࢫحظيتࢫالمجتمعاتࢫالمحليةࢫباɸتمامࢫ

  .كب؈فࢫࢭʏࢫمعظمࢫالدولࢫɠوسيلةࢫلتحقيقࢫتنميةࢫشاملة

Ȗذاࢫالمنطلقࢫفانࢫالتنميةࢫالمحليةࢫيمكنࢫɸࢫومنࢫʄاࢫعڴɺفʈعر

ࢫتضافرࢫاݍݨɺودࢫ: أٰڈا ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالعمليات مجموعة

ࢫاݍݰياةࢫ ࢫنوعية ࢫلتحس؈ن ࢫاݍݰɢومية ࢫواݍݨɺود ࢫالذاتية، المحلية

ࢫللمجتمعاتࢫ ࢫواݍݰضارʈة ࢫوالثقافية ࢫوטجتماعية טقتصادية

  .5المحليةࢫوإدماجɺاࢫࢭʏࢫمنظومةࢫالتنميةࢫالشاملة

ࢫا ࢫالمحلية ࢫتظɺرࢫالتنمية ࢫכساس ࢫɸذا ʄࢫوعڴʄࢫعڴ لمستدامة

ࢫالذاتيةࢫ: أٰڈا ࢫࢭʏࢫأȊعاده،ࢫفاݍݨɺود ࢫومتɢامل ࢫاجتماعياࢫشامل Ȗغي؈فا

والمشاركةࢫالشعبيةࢫلاࢫتقلࢫأɸميةࢫعنࢫاݍݨɺودࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ

التنميةࢫع؄فࢫمساɸمةࢫالسɢانࢫࢭʏࢫوضعࢫوتنفيذࢫمشروعاتࢫالتنمية،ࢫ

ࢫيؤمنࢫ ࢫبما ࢫالطبيعية ࢫالموارد ࢫاستخدام ࢫترشيد ࢫخلال ࢫمن وذلك

ࢫوس ࢫنمطࢫاستدامْڈا ʄࢫعڴ ࢫسلبا ࢫال؅فشيد ࢫيؤثرࢫذلك ࢫأن ࢫدون لامْڈا

  .اݍݰياةࢫوتطورɸا

ࢫعنصرʈنࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمستدامة ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫمفɺوم وʈقوم

  :رئʋسي؈نࢫɸما

ࢫࢭʏࢫ- ࢫالسɢان ࢫمشاركة ʄࢫإڲ ࢫتقود ࢫالۘܣ ࢫالشعبية المشاركة

جميعࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫلتحس؈نࢫمستوىࢫمعʋشْڈمࢫونوعيةࢫاݍݰياةࢫ

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫمعتمدين ڈا، ࢫʇعʋشوٰ ࢫيحققࢫالۘܣ ࢫبما ࢫالذاتية مبادرٮڈم

טɲܦݨامࢫب؈نࢫحاجاتࢫاݍݰاضرࢫوحاجاتࢫالمستقبل،ࢫدونࢫأنࢫتقلࢫ

فرصࢫأجيالࢫالمستقبلࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالمواردࢫبجانبࢫحقوقࢫכجيالࢫ

 اݍݰاضرة؛

ࢫالمحلية،ࢫࢫ - ࢫالتنمية ࢫومشروعات ࢫاݍݵدمات توف؈فࢫمختلف

ࢫعڴʄࢫ ࢫواݍݰفاظ ࢫوالمشاركة ࢫالنفس ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫʇܨݨع بأسلوب

 .المحليةالمواردࢫ

ࢫالمجتمعࢫ ࢫɲشاطات ࢫتقييد ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫضمنيا ࢫيفي وɸذا

ࢫمنࢫ ࢫالتحقق ࢫخلالھ ࢫمن ࢫيمكن ࢫȊعناية ࢫمحدد ࢫنظام ࢫضمن ʏالمحڴ

ࢫأوࢫ ࢫللأرض ࢫاݍݰيوي ࢫالɴسق ʄࢫعڴ ࢫإضافية ࢫأعباء ࢫأي ࢫفرض عدم

כجيالࢫالقادمة،ࢫفماࢫيɴبڧʏࢫالعملࢫعڴʄࢫاستدامتھࢫɸوࢫذلكࢫالوضعࢫ

ࢫ ࢫوالطبيعة، ࢫלɲسان ࢫاحتياجات ࢫب؈ن ࢫأمراࢫالمتوازن ࢫيصبح مما

  .حاسماࢫللاستمرارʈة

  أȊعادࡧالتنميةࡧالمحليةࡧالمستدامةࡧ3.2

ترتكزࢫالتنميةࢫالمحليةࢫالمستدامةࢫعڴʄࢫثلاثةࢫأȊعادࢫم؅فابطةࢫ

ومتɢاملة،ࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالبعدࢫטقتصادي،ࢫטجتماڤʏࢫوالبعدࢫالبيۖܣ،ࢫ

والۘܣࢫيجبࢫال؅فك؈قࢫعلٕڈاࢫجميعɺاࢫبنفسࢫالمستوىࢫوכɸمية،ࢫوفيماࢫ

ɺࢫعرضࢫلʏعاديڴȊذهࢫכ.  

  البعدࢫטقتصاديࢫࢫ-أ

ࢫمنࢫ ࢫטقتصادي ࢫالبعد ࢫالمستدامة ࢫالمحلية ࢫالتنمية ʏتراڤ

أجلࢫتنميةࢫלقليمࢫالمحڴʏࢫاقتصاديا،ࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫالبحثࢫعنࢫ
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القطاعاتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتتم؈قࢫ٭ڈاࢫالمنطقة،ࢫسواءࢫعنࢫ

ࢫأجلࢫ ࢫمن ࢫوذلك ،ʏࢫأوࢫاݍݰرࢭ ʏࢫأوࢫالصناڤ ʏࢫالزراڤ ࢫالɴشاط طرʈق

ࢫإڲʄࢫتو  ࢫبالإضافة ࢫالمحققة، ࢫالمنتجات ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالقيمة ف؈فࢫفائض

ذلكࢫيمكنࢫلɺاࢫأنࢫتدمجࢫأفرادࢫالمجتمعࢫالباحث؈نࢫعنࢫفرصࢫالعملࢫ

ࢭʏࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫمنࢫاجلࢫامتصاصࢫالبطالة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ

بناءࢫɸياɠلࢫقاعديةࢫمحليةࢫȖستقطبࢫأܵݰابࢫرؤوسࢫכموالࢫمنࢫ

  .6اجلࢫטسȘثمارࢫ٭ڈذهࢫالمنطقة

  عدࢫטجتماڤʏࢫالبࢫ- ب

ࢫجوɸرࢫ ࢫʇشɢل ࢫלɲسان ࢫأن ʄࢫعڴ ʏࢫטجتماڤ ࢫالبعد يركز

ࢫטɸتمامࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالٔڈاǿي ࢫوɸدفɺا ࢫالمستدامة، ࢫالمحلية التنمية

بالعدالةࢫטجتماعيةࢫومɢافحةࢫالفقرࢫوتوف؈فࢫاݍݵدماتࢫטجتماعيةࢫ

ʏݍݨميعࢫأفرادࢫالمجتمعࢫالمحڴ.  

  البعدࢫالبيۖܣࢫ-ج

ࢫا ࢫالموارد ࢫقاعدة ʄࢫعڴ ࢫباݍݰفاظ ࢫوالبيولوجيةࢫيتعلق لمادية

وטستخدامࢫכمثلࢫلɺاࢫعڴʄࢫأساسࢫمستديم،ࢫوالتɴبؤࢫلماࢫقدࢫيحدثࢫ

ࢫטحتياطࢫ ࢫȊغرض ࢫوذلك ࢫالتنمية، ࢫجراء ࢫمن ࢫטيɢولوجية للنظم

ࢫعدةࢫعناصرࢫأɸمɺا ࢫحول ࢫالبيۖܣ ࢫالبعد ࢫوʈتمحور النظمࢫ: والوقاية،

ʏࢫالبيولوڊ ࢫالتنوع ࢫالطاقة، ࢫטɸتماماتࢫ7טيɢولوجية، ʄࢫإڲ ࢫإضافة ،

ȁࢫمنࢫالبي ࢫوالعديد ࢫכوزون ࢫطبقة ࢫواختلال ࢫاݍݰراري ࢫبالاحتباس ية

  .المشاɠلࢫالمتعلقةࢫبتلوثࢫالɺواء

ࢫالمستدامةࢫ ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫبان ࢫاݍݨزم ࢫכخ؈فࢫيمكن ʏوࢭ

ࢫטجتماعيةࢫ ࢫטقتصادية، ࢫالثلاثة ࢫכȊعاد ࢫمراعاة ʄࢫعڴ مج؄فة

  .والبيȁيةࢫحۘܢࢫȖعودࢫبالنفعࢫالعامࢫعڴʄࢫأفرادࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫبأكملھ

  

  مقوماتࡧالتنميةࡧالمحليةࡧالمستدامةࡧ4.2

Ȗعتمدࢫالتنميةࢫالمحليةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫعڴʄࢫ

  8:مجموعةࢫمنࢫالمقوماتࢫالۘܣࢫتتجسدࢫࢭʏࢫךȖي

  לدارةࢫالمحليةࢫ-أ

ࢫכسسࢫ   ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫالمحلية ࢫלدارة تقوم

ࢫاݍݰقࢫ ࢫالمركزʈة ࢫالسلطة ࢫȖعطي ࢫناحية ࢫفمن ࢫاللامركزʈة، تجسدɸا

ࢫ ࢫȊعضࢫللɺيئات ʏࢫࢭ ࢫوالفصل ࢫالقرارات ࢫȊعض ࢫإصدار ʏࢫࢭ المحلية

כمورࢫالۘܣࢫتتعلقࢫȊشؤونࢫالمجتمعࢫالمحڴʏ،ࢫومنࢫناحيةࢫأخرىࢫȖعمدࢫ

ࢫالفرصةࢫ ࢫوإعطا٬ڈم ࢫالشعبية ࢫاݍݨɺود ࢫلإشراك ࢫالمحلية الوحدة

ࢫטقتصاديةࢫ ࢫبالوضعية ࢫللارتقاء ࢫالمسؤولية ࢫمن ࢫجزء لتحمل

ʏوטجتماعيةࢫوالثقافيةࢫللمجتمعࢫالمحڴ.  

  التخطيطࢫالمحڴʏ - ب

ࢫخلالɺاࢫ ࢫمن ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالوسيلة ʏࢫالمحڴ ࢫالتخطيط ʇعت؄ف

ࢫوالتنميةࢫ ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫالمɢانية ࢫالتنمية ࢫب؈ن الرȋط

البيȁيةࢫليضمنࢫالتوازنࢫטقتصاديࢫوالبيۖܣࢫوʈؤديࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫبɴيةࢫ

ࢫمبدأࢫ ࢫمع ࢫالمحلية ࢫللموارد ࢫכمثل ࢫטستغلال ʄࢫعڴ ࢫوʉساعد تحتية

ʋࢫالبʄئةاݍݰفاظࢫعڴ.  

 التموʈلࢫالمحڴʏࢫ-ج

ࢫوالرسومࢫالمحليةࢫ   ࢫالضرائب ʄࢫعڴʏࢫالمحڴ ࢫالتموʈل ʇعتمد

ࢫنجدࢫ ࢫكما ʏࢫالداخڴ ࢫالتحصيل ࢫأدوات ࢫمن ࢫأداة ࢫأɸم ࢫȖعت؄ف الۘܣ

ࢫالمملوكةࢫ ࢫوالصناعية ࢫالتجارʈة ࢫالمɴشآت ࢫأرȋاح ࢫخلال ࢫمن التموʈل

. للمحلياتࢫوإيراداتࢫاݍݵدماتࢫالعموميةࢫوإيراداتࢫالɺيئاتࢫالعامة

ࢫا ࢫقصور ࢫظل ʏࢫوࢭʄࢫإڲ ࢫتتعدى ࢫالمحليات ࢫفإن ࢫالداخلية لمصادر

ࢫوذلكࢫ ࢫاݍݰɢومية ࢫלعانات ࢫمثل ࢫالمصادرࢫاݍݵارجية ʄࢫعڴ טعتماد

  .لغرضࢫלنفاقࢫعڴʄࢫالتنميةࢫالمحلية

  أنواعࡧالتنميةࡧالمحليةࡧࡧ5.2

ࢫالمحليةࢫ ࢫاݍݨماعات ࢫإمɢانيات ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاصل ࢫللتمي؈ق نظرا

ࢫا ࢫمن ࢫأنواع ࢫثلاثة ࢫالتمي؈قࢫب؈ن ʄࢫعڴ ࢫالباحثون ࢫأجمع لتنميةࢫفقد

 9:المحلية،ࢫوۂʏࢫךتية

  التنميةࢫالمحليةࢫالداخليةࢫ-أ

ࢫالذاتيةࢫ ࢫالموارد ࢫɠل ࢫاستغلال ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ʏالممكنةࢫ وۂ

ʏعبئْڈاࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫتنميةࢫذاتيةࢫوإقلاعࢫمحڴȖو.  

  

  

  

  التنميةࢫالمحليةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالتضامنࢫ- ب

ࢫمنࢫࢫ ࢫالمحلية ࢫاݍݨماعات ࢫماب؈ن ࢫاݍݰاصل ࢫللتفاوت نظرا

حيثࢫالمؤɸلات،ࢫينطلقࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتنميةࢫالمحليةࢫمنࢫتصورࢫ

ࢫإلاࢫع؄فࢫ ࢫلاࢫيتم ʏࢫوטجتماڤ ࢫטقتصادي ࢫלقلاع ࢫعملية ࢫأن مفادɸا

ࢫماب؈نࢫ ࢫوטندماج ࢫللتفاعل ࢫضروري ࢫكمدخل ࢫȖشاركية مقارȋة

  .اݍݨماعاتࢫالمجاورة

  ندمجةالتنميةࢫالمحليةࢫالمࢫ-ج

ࢫ لاࢫتنميةࢫ لأنھ ȖعيدࢫɸذهࢫالمقارȋةࢫטعتبارࢫللمواردࢫالȎشرʈةࢫ

ࢫتحقيقࢫ ʄࢫإڲ ࢫترمي ڈا ࢫتتم؈قࢫبɢوٰ ࢫأٰڈا ࢫكما ࢫاجتماعية، ࢫتنمية بدون

ࢫاللاحقةࢫ ࢫللأجيال ࢫيضمن ࢫȊشɢل ࢫواستغلالɺا ࢫלɲسانية اݍݰاجات

  .حقɺاࢫࢭʏࢫالتمتعࢫ٭ڈذهࢫاݍݵ؈فات

ࢫسياقɺا ʏࢫࢭ ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ࢫأن ࢫفيھ ࢫلاشك ࢫومما

ʏاࢫفيماࢫيڴɺࢫتوفرࢫشروطࢫمعينةࢫيمكنࢫإجمالʏستدڤȖالعامࢫ:  

ࢫטختصاصاتࢫ ࢫتتقاسم ࢫفعالة ࢫمحلية ࢫɸيئات وجود

التنموʈةࢫمعࢫالدولة،ࢫأيࢫوجودࢫسلطةࢫمحليةࢫمستقلةࢫטختصاصࢫ

  .عنࢫالدولةࢫومزودةࢫبالإمɢاناتࢫالقانونيةࢫوالȎشرʈةࢫوالماليةࢫالɢافية

  .وجودࢫمصاݍݳࢫومتطلباتࢫللساكنةࢫالمحلية

ࢫباعتبارɸماࢫاعتما ࢫالȘشاركية ࢫوالمقارȋة ࢫالمندمجة ࢫالمقارȋة د

ࢫللȘܨݵيصࢫ ࢫوفقا ࢫوتدخلɺم ࢫالفاعل؈ن ࢫبتعدد ࢫȖسمحان آليت؈ن

  .الȘشارɠيࢫلإحتياجاتࢫالساكنةࢫالمحلية
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ࢫكسبࢫ ࢫأجل ࢫمن ࢫأنھ ࢫالقول ࢫيمكن ࢫذلك، ࢫمن وࢫانطلاقا

ࢫتضافرࢫ ࢫȖعبئة ࢫمن ࢫلابد ࢫشروطɺا، ࢫوتحقيق ࢫالمحلية ࢫالتنمية رɸان

المحلي؈نࢫالرسمي؈نࢫوغ؈فࢫالرسمي؈ن،ࢫوذلكࢫࢫجɺودࢫمختلفࢫالفاعل؈ن

باعتبارࢫالتنميةࢫالمحلية،ࢫۂʏࢫعمليةࢫمتɢاملةࢫلاࢫتتمࢫبواسطةࢫتدخلࢫ

ࢫمتɢاملةࢫ ࢫسياسات ࢫبواسطة ࢫتتم ࢫوإنما ࢫآخر، ࢫدون ʏࢫمحڴ فاعل

ࢫوטعتباراتࢫ ࢫالمحيط ࢫטعتبار ࢫȊع؈ن ࢫتأخذ ومندمجة،

ʏࢫࢭ ࢫوذلك ࢫوלختلالات، ࢫالتɢاملࢫࢫ السوسيواقتصادية ࢫمن إطار

Șࢫالمتدخل؈نوال ࢫɸؤلاء ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫالتنميةࢫ. شارك ࢫمن فالɺدف

ࢫتحس؈نࢫכحوالࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫ ʄࢫعڴ المحليةࢫɸوࢫالعمل

والثقافيةࢫلݏݨماعاتࢫالمحلية،ࢫعنࢫطرʈقࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتوحدࢫب؈نࢫ

ࢫإطارࢫ ʏࢫࢭ ࢫלدارʈة ࢫالسلطات ࢫوجɺود ࢫاݍݨماعات ࢫتلك ࢫسɢان جɺود

  .للمواطن؈نالتعاونࢫوالتɢامل،ࢫمنࢫأجلࢫحياةࢫأفضلࢫ

ࢫمنࢫ ࢫالبناء ࢫمبدأ ࢫɸوࢫتبۚܣ ࢫإذن، ࢫالمحلية ࢫالتنمية فمنطلق

ࢫטنطلاقࢫ ࢫنقطة ࢫالمحلية ࢫاݍݨماعات ࢫتنمية ࢫبجعل ࢫوذلك כسفل،

  .כساسيةࢫلتنميةࢫȊشرʈةࢫمستدامة

  مفاɸيمࡧنظرʈةࡧعنࡧالشراكةࡧالمجتمعيةࡧ .3

  :Ȗعرʈفࡧالشراكةࡧالمجتمعية 1.3

ࢫبأٰڈا ࢫالمجتمعية ࢫالشراكة ࢫȖعرʈف  والمشاركة: " يمكن

 المجتمعࢫوأداة ࢭʏ الديمقراطية تفعيل أدوات إحدى ۂʏ المجتمعية

 وحر ديمقراطي بناءࢫمجتمع ࢭʏ לسɺام خلالɺا من يمكن للتغي؈ف،

 عڴʄ أجلɺم ومن الناس منࢫخلال العامة الشئون  فيھ تدار وعادل،

 טجتماڤʏ والعدل לɲسانيةࢫوالديمقراطية الكرامة أساسࢫاح؅فام

ࢫالمواطن؈ن، ب؈ن والمساواة  ɸمم تحرʈك يتم وȋالمشاركة جميع

ࢫمواجɺة للإسɺام المواطن؈ن وطاقات ʏة التنمية تحديات ࢭʈشرȎال. 

ࢫسياق أما ʏشاور  عملية فان البلدي العمل ࢭȘمع واݍݰوار ال 

 مبادئࢫاݍݰكم وتكرʉس اݍݰديثة مكملةࢫللإدارة عملية ۂʏ المواطن؈ن

 والمجتمع المحلية الɺيئة ب؈ن التواصل عڴʄ تقوم بحيث الرشيد

ࢫالمعلومات عڴʄ وȖعتمد ࢫوتقديم ب؈ن تبادل  من مدخلات الطرف؈ن

ࢫ الɺيئة اتخاذ قبل ما قضية Ȋشأن المواطن؈ن  تلك Ȋشأن قرارات

  .10"القرار لأخذ اتجاه تحديد وضعࢫالسياساتࢫآو أو القضية

 Ȋعضɺم أو جميعɺم السɢان اش؅فاك: " وȖعرفࢫأيضاࢫبأٰڈا

ʏوטجتماعية وטقتصادية السياسيةاݍݰياةࢫ ࢭ ʏتحديد ذلك بماࢫࢭ 

 من متقدمًا مستوى  تمثل بذلك وۂʏ للدولة، العامة כɸداف

 دخول  إڲʄ التخطيطࢫȖش؈ف المجتمعيةࢫࢭʏ والمشاركة الديمقراطية،ࢫ

 ومتاȊعة وتنفيذ إعداد عن المسئولة والɺيئات الݏݨان ࢭʏ السɢان

ࢫوȋمستوʈاٮڈا اݍݵطط ࢫأن المختلفة، التنموʈة ʄون  عڴɢاش؅فاك ي 

الصاعدةࢫ بالتنمية ʇعرف ما إڲʄ يؤدي بحيث فعليا اش؅فاɠا السɢان

 القيادي الدور  تخفيف تركزࢫعڴʄ والۘܣ القمة، باتجاه القاعدة من

ࢫمفɺومɺا والمشاركة .التنمية مجال ࢭʏ لݏݰɢومة ʏعۚܣ التنموي  ࢭȖ 

 اݍݨماعات وخصوصًا السɢان من قطاعࢫعرʈض ومساɸمة مشاركة

 اختيار ࢭʏ اݍݵاصة טحتياجات وذوي  أوࢫالفئاتࢫالمɺمشة حظا כقل

ࢫومتاȊعة وإعداد الۘܣࢫ التنمية مشارʉع ومراجعة سياسات وتنفيذ

 مٔڈا يتعلق ما وخصوصًا التنمية أɸداف تحقيق خلالɺا من يمكن

  . 11"المسْڈدفة أوࢫالمجموعات السɢان معʋشة بتحس؈نࢫمستوʈات

 الفعالة للمشاركة واستعداده المجتمع رغبة: " وȖعرفࢫبأٰڈا

ʏود ࢭɺادة التعليم تحس؈ن جʈࢫتحقيق المدرسة فاعلية وزʏوظيفْڈا ࢭ 

 العملية ملكية نحو المحڴʄ المجتمع اɸتمام وزʈادة ال؅فبوʈة

ࢫالمجتمعيةࢫ.فٕڈا والمساɸمة التعليمية  الۘܣ العملية ۂʏ فالمشاركة

ࢫومؤسسات لياءأو  من عدد لأك؄ف الفرصة تتاح خلالɺا من  כمور

 من والȎشرʈة المادية والموارد والمشورة، لʋساɸمواࢫبالفكر، المجتمع

ࢫوالمشاركة تطوʈر أجل ࢫالتعليمية، اݍݨɺودࢫ ۂʏ المجتمعية العملية

ࢫمؤسسات فئاٮڈم بجميع כفراد ٭ڈا يقوم الۘܣ التطوعية  وكذلك

ࢫטجتماعية الشعور  أساس عڴʄ المدɲي المجتمع  ࢭʏ بالمسئولية

ࢫالقرار، التخطيط، عمليات  لعناصر والتقييم والتنفيذ، واتخاذ

  .12"التعليمية العملية

  :أساليبࡧالشراكةࡧالمجتمعية 2.3

 13:تتمثلࢫأساليبࢫالمشاركةࢫالمجتمعيةࢫࢭʏࢫךȖي

 :المباشرة المشاركةࢫ-أ

 أو الشعب فئات مختلف مشاركة بأٰڈا Ȗعرʈفɺا يمكن

  :ךتيةمنتظمةࢫوʈأخذࢫכشɢالࢫ جماعات أو ɸيئات

  التطوعية، כɲشطة عڴʄ לقبال
ً
 عضوʈة من بدءا

 .الݏݨان إحدى عضوʈة أو العمومية اݍݨمعية

 داخل ךخر الرأي تمثل الۘܣ כɲشطة ࢭʏ טش؅فاك

 .المدرسة

ࢫواݍݵاصة כمور  مناقشة  مع ومستقبلɺا ومس؈فٮڈا العامة

 .متواصل Ȋشɢل כمور  ɸذه بɢل وטɸتمام آخرʈن

 :المباشرة غ؈ف المشاركة  - ب

  :وɢʈونࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫךȖي

ࢫوالدوليةࢫ داخل يتم بما وטɸتمام المعرفة ࢫالمحلية البʋئة

 .الۘܣࢫʇعʋشونࢫفٕڈا

 والوقت اݍݨɺد Ȋعض وتقديم כɲشطة أحد ࢭʏ المشاركة

ʏالتطوڤ. 

 التنميةࢫالمحليةࢫالمستدامة رسالة مع والتعاطف التجاوب

 .وȋرامجɺا

 كب؈ف Ȋشɢل ʇعتمد المجتمعية المشاركة مفɺوم تحقيق إن

ʄࢫالۘܣ واݍݨمعيات الشعبية الفعاليات عڴ  باسم Ȗعرف כɸلية

 الȘسمية ɸذه ࢭʏ السȎب وʉعودࢫ(Change Agents)التغي؈ف وسطاء

ʄذه اعتبار إڲɸ ࢫواݍݨمعيات  كب؈ف حد إڲʄ الممثلة ۂʏ الفعاليات

 التغي؈ف إحداث بدور  تقوم أيضاࢫالۘܣ وۂʏ فيھ Ȗعʋش الذي للمجتمع
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ࢫوɸذا  التخطيط عملية تؤكدان الۘܣ الفكرة وʈدعم يؤكد فيھ

 دور  فإن العمليةࢫذاتية تɢون  أي المجتمع من يȘبع أن والتغي؈فࢫيجب

  .المساعد العامل بدور  يɢون  ما أشبھ فɺو التخطيط فرʈق

  

  :أنواعࡧالشراكةࡧالمجتمعية 3.3

 14:تأخذࢫالمشاركةࢫالمجتمعيةࢫכنواعࢫךتية

 التخطيط ࢭʏ المشاركةࢫ-أ

ࢫوصياغة تحديد عادة التخطيط ʇشمل  טحتياجات،

 حيث ɸذهࢫכɸداف، لتحقيق والوسائل الطرق  واختيار כɸداف

المستوىࢫ عڴʄ بالاحتياجات مباشرة بصورة معۚܣ المحڴʏ المجتمع أن

ࢫكȘشʋيد ʏࢫاݍݨامعات المحڴ ࢫأو ࢫجمعࢫ أو المدارس ࢫأو المسȘشفيات

والوسائلࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫ כجɺزة توف؈ف أو النفاياتࢫوفرزɸاࢫوغ؈فɸا،

ࢫوʈدفعɺم ࢫمستدامة، ࢫمحلية ࢫتنمية  صياغة ࢭʏ للمشاركة تحقيق

 .بناءة اق؅فاحات تقديم أو القرارات

 التموʈل ࢭʏ المشاركةࢫ- ب

 عديدة، بأشɢال التموʈل ࢭʏ المجتمع مشاركة تحقيق يمكن

ࢫطرʈق المشاركة ɸذه من טستفادة وʈمكن ࢫلشراء عن  כموال

عنࢫ والمشاركة والصيانة כساسية، البɴية وتحس؈ن ، التجɺ؈قات

ࢫأوࢫ تأثʋث أو للبناء، بأرض ɠالت؄فع شاǿع أمر الت؄فع طرʈق المدرسة

 .اݍݨامعةࢫأوࢫأيࢫعملࢫتطوڤʏࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫتنميةࢫمحليةࢫمستدامة

 לدارة ࢭʏ المشاركةࢫ-ج

 طرʈق عن לدارة ࢭʏ ۂʏ المحڴʄ للمجتمع مشاركة أفضل

ࢫوʉشارك أن يجب الذي כمناء مجلس ࢫالقرارات ࢭʏ يفعل  اتخاذ

  .بالإدارة اݍݵاصة

  متطلباتࡧالشراكةࡧالمجتمعيةࡧلتحقيقࡧتنميةࡧمستدامة .4

ࢫتنميةࢫ ࢫلتحقيق ࢫالمجتمعية ࢫالشراكة ࢫمتطلبات ࢫأɸم تتمثل

  15:محليةࢫمستدامةࢫךȖي

 Ȗسمح الۘܣ טنتخابية والنظم القوان؈ن وȖعديل مراجعة  -

المجتمعࢫ تجاه واجب ورائھ من ومطلب كحق المواطنة بتجسيدࢫمبدأ

ʏالمجتمع شرائح لدى المحڴ ʏالمحڴ. 

 خلال من نوعية محلية ɸيɢلية إصلاحات عڴʄ לقدام  -

ࢫنصوص إشراكࢫ عڴʄ المحلي؈ن المنتخب؈ن تلزم قانونية تحي؈ن

 بالشأنࢫالمحڴʏ يتعلق ما ɠل ࢭʏ المدɲي المجتمع وجمعيات المواطن؈ن

ࢫالشفافة خلال من ࢫتمثيل المحلية לدارة ࢭʏ الممارسة  وحسن

 .قضاياɸم ورعاية المواطن؈ن

 خلال من المحڴʏ المجتمع لدى الوڤʏ مستوى  من الرفع -

ࢫقنوات الميدانيةࢫ والزʈارات المحڴʏ לعلام وتɴشيط اݍݰوار مد

 .المواطن؈ن أوضاع عڴʄ للاطلاع

خلالࢫ من الراشد اݍݰكم إڲʄ معا والمواطن بالإدارة טرتقاء -

 כقل عڴʄ. والمشاركة المسائلة المجتمعية، العدالةࢫوال؇قاɸة تفعيل

 ɠانت ما كث؈فا والْڈمʋشࢫوالۘܣ לقصاء مظاɸر تقليص ࢭȖ ʏساɸم

 بآليات المعاݍݨة إڲʄ فتدفعࢫالدولة טجتماعية للاضطرابات مغذية

 .טستقرارࢫטجتماڤʏ لكسب وלغراء الْڈدئة

المدɲيࢫ المجتمع اتجمعي ب؈ن الصراع وأوجھ النفور  إٰڈاء -

ࢫالضم؈ف خلال من المنتخبة المحلية والمجالس اݍݨماڤʏࢫ إذɠاء

 القدراتࢫالمحلية، وȋناء والمجتمع الفرد مصݏݰة خدمة ࢭʏ وتوجٕڈھ

ʄل جانب إڲʈࢫيخدم المحلية اݍݨمعيات تأط؈فࢫوتمو  المصݏݰة فيما

 .الذمة أو الود كسب أجل من ولʋس العامة

 المدɲي المجتمع وجمعيات المحلية اݍݨماعات تأɸيل -

ࢫبجدية  Ȗسمح حقيقية وȌشراكة التنموʈة العملية ࢭʏ للانخراط

ࢫمɢانْڈا טس؅فاتيڋʏࢫ التخطيط ࢭʏ بأدوارɸا وטضطلاع بتعزʈز

ʏشراࢭȘטس. 

 الۘܣ بالمشارʉع المواطن؈ن وإعلام الشفافية مبدأ تفعيل -

 .المحلية اݍݨماعات تخططࢫلɺا

  .والمواطنة المدɲي اݍݰس ترقية بمبدأ טرتقاء -

 اݍݰزȋية الصراعات من المشاركة وت؇قيھ تجرʈدࢫ-

ࢫوטختلافات ࢫالعمل ما إڲʄ وتوجٕڈɺا الثقافية والعشائرʈة  يدعم

لݏݨماعاتࢫ وטندماج والتɢامل التعاون  روح بإذɠاء التنمويࢫوʉسمح

ࢫحقيقية إقامة ࢭʏ وלقليمية المحلية منࢫ ترفع أن بإمɢاٰڈا شراكة

إڲʄࢫ مدعوة المحلية اݍݨماعات النواڌʏ، شۘܢ ࢭʏ לقليم موازʈن

والديمقراطيةࢫ المحلية اݍݰɢامة تجسد جديدة عملية آليات ترسيخ

 .טجتماڤʏ وלنصاف والعدالة

 الفاعل؈ن مختلف ب؈ن الفرص تɢافؤ مبدأ Ȗعزʈزࢫ-

 المحڴʏࢫالذي الواقع بتغي؈ف كفيل الȘشاركية ࢭʏࢫالتنمية واسȘثماره

ʄࢫ أضڍ  أن الوصاية فعڴʄ والتفكك، وال؇قاعات للصراعاتمجالا

ࢫأساس؈ن تتخذ : الرأ؟ۜܣ المسار  :المحليات شؤون إدارة ࢭʏ مسارʈن

 כجɺزة إڲʄ والتموʈل والسلطة للموارد الفعڴʏ التحوʈل فيھ وʈتم

 טضطلاع من المحلية اݍݨماعات تمك؈ن أي: כفقي والمسار. المحلية

اقتصاديةࢫ اجتماعية وȋرامج خطط حدود ࢭʏ التنموʈة بمɺامɺا

 ࢭʏ وتنافسية جاذبة تنموʈة أقاليم إڲʄ الوصول  أجل فمنࢫ.مدروسة

 لتجسيد وȖعزʈزɸا المشاركة تثم؈ن يجب واݍݰواضر ךفاقࢫبالأرʈاف

ࢫالشراكة  לمɢانيات عڴʄ טعتماد من انطلاقا المجتمعية مبدأ

ࢫباعتبارɸا  من ممكنة مستدامة محلية تنمية ɠل أساس الذاتية

ࢫלخفاقات  الذاتية، اݍݨɺود عڴʄ اعتمادا واختلالات تجاوز

  .الدولة تفرغ يمكن ما وɸو والنمو والرفاه ال؆فوة إڲʄࢫتوف؈ف وטنتقال
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ࢫلتحقيقࢫ ࢫوتفعيلɺا ࢫالمجتمعية ࢫالشراكة ࢫعملية لنجاح

  :المقوماتࢫךتيةࢫتنميةࢫمحليةࢫمستدامة،ࢫلابدࢫمنࢫتوفر 

1.5 ʏࡧالتطوڤʏالعملࡧטجتماڤ:  

 مساɸمة بأنھ التطوڤʏ טجتماڤʏ العمل Ȗعرʈف يمكن

ࢫالرعاية ࢭʏ الرسمية غ؈ف والɺيئات כفراد  والتنمية أعمال

 من ذلك Ȋغ؈ف أو بالتموʈل أو بالعمل أو بالرأي سواء טجتماعية

ࢫالعمل .כشɢال ࢫخصائص  Ȗعاون  عڴʄ يقوم أن טجتماڤʏ ومن

ࢫمجتمعɺم، تلبية سȎيل ࢭȊ ʏعضًا Ȋعضɺم مع כفراد  احتياجات

 بناء يأȖي טجتماڤʏ العمل أن مفادɸا جوɸرʈة نقطة إڲʄ وɸذاࢫيقود

ʄم عڴɺلاحتياجاتࢫالمجتمع ف. 

 أو الرسمية غ؈ف الɺيئات بھ تقوم الذي اݍݨɺد ɸو والتطوع

ࢫتوقع للمجتمع خدمة لتقديم باختياره الفرد  عڴʄ اݍݰصول  دون

 טجتماڤʏ العمل مجانية من ورغم .اݍݨɺد ɸذا مقابل مادي أجر

،ʏأنھࢫغالباࢫيحتوي  إلا التطوڤ ʄيتمتع وحوافز امتيازات نظام عڴ 

المتطوعࢫ أنࢫنصف يمكن عام وȌشɢل .القطاع ɸذا ࢭʏ العاملون  ٭ڈا

 ظروف مع ومتعاʇش واقڥʏ معينة، بقضية يؤمن إɲسان بأنھ

ࢫ القدرة لھ مجتمعھ، ʄࢫأفراد والتفاعل טندماجعڴ  مجتمعھ، مع

وتنميةࢫ وخدمة لرعاية والمساعدة العون  لتقديم ومستعد

  16.مجتمعھ

  17 :לعلامࡧالتنموي  2.5

 الرئʋسية לعلامية المنظومة: " ʇعرفࢫלعلامࢫالتنمويࢫبأنھ

ࢫقضايا ࢭʏ المتخصصة أوࢫالفرعية ࢫأيضاࢫ". التنمية معاݍݨة وʉعرف

 عڴʇ ʄعمل לعلامي الɴشاط فروع من ومɺم أسا؟ۜܣ فرع : "بأنھ

ࢫالتحول   بمعۚܢ أو والتحديث، التطوʈر ٭ڈدف טجتماڤʏ إحداث

ࢫيمكن العملية ɸو آخر  לعلام أجɺزة توجيھ خلالɺا من الۘܣ

ࢫبما داخل اݍݨماɸ؈في  טتصال ووسائل  أɸداف مع يتفق المجتمع

  ".العليا المجتمع ومصݏݰة التنموʈة اݍݰركة

ࢫبأنھ وʉعرف  لɺا المخطط טتصالية اݍݨɺود: " أيضا

ايجابيةࢫوصديقةࢫ مواقفࢫواتجاɸات خلق إڲʄ ٮڈدف الۘܣ والمقصودة

ࢫالتنمية معۚܣ غ؈ف التنموي  לعلام فإن وȋذلك للتنمية،  بصناعة

ࢫوالثقافية الظروف ي۷ܡ ولكنھ  للأفراد والنفسية טجتماعية

ࢫمن  التنموʈة وال؄فامج لݏݵطط ʇستجيبوا أن أجل واݍݨماعات

 .فعال Ȋشɢل

 الفروع أحد: " أنھࢫ التنموي  للإعلام כخرى  التعرʈفات ومن

 إعلام فɺو .بقضاياࢫالتنمية ٱڈتم לعلاميࢫالذي للɴشاط כساسية

 تحقيق إڲʄ ٱڈدف إعلاماࢫواقعيا يɢون  أن وʈف؅فض وشامل، ɸادف

ࢫوɸو اجتماعية غايات ࢫالسياسية مرتبط تنموʈة ʏبالنواڌ 

الصدقࢫ إڲʄ وʉسȘند وال؅فبوʈة، والثقافية وטجتماعية وטقتصادية

  ".اݍݨمɺور  مع التعامل ࢭʏ والصراحة والوضوح

  :المواطنة 3.5

 عند بقوة نفسɺا Ȗعرض الۘܣ القضايا من المواطنة Ȗعت؄ف

 بمفɺومɺا والمواطنة عامة، التنميةࢫبصفة أȊعاد من أيࢫȊعد معاݍݨة

 Ȋشɢلࢫثابت، فٕڈا يقيم الۘܣ والدولة الفرد ب؈ن الصلة Ȗعۚܣ الواسع

ࢫوتارʈخيا ٭ڈا وʈرتبط  الشعور  ازدياد وʉعد وثقافيا، جغرافيا

ࢫכساسية التوجɺات من بالمواطنة  مؤشراٮڈا أɸم من الۘܣ المدنية

ࢫمن ضمانࢫ من والموقف العام، والنظام القانون  اح؅فام الموقف

 روقبولࢫךخ والȘسامح לɲسان، حقوق  واح؅فام الفردية، اݍݰرʈات

ࢫالمؤشرات وغ؈فɸا التعب؈ف وحرʈة  כساسية القيم تمثل الۘܣ من

 الفكرʈةࢫوالمرجعياتࢫالفلسفية المنطلقات اختلفت مɺما للمواطنة

  18.ذاك أو المجتمع لɺذا

ʏࢫوכعرافࢫ: " وۂ ࢫوالتقاليد ࢫوالعادات ࢫالقيم مجموعة

ࢫالبيȁيةࢫ ࢫاݍݰقوق ࢫواقع ࢫȖعزز ࢫالۘܣ ࢫלɲسانية ࢫوטتجاɸات والمبادئ

ࢫوتدعمࢫ ࢫالعالم، ࢫمن ࢫالمختلفة ࢫالمناطق ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈة لݏݨماعات

قدراتࢫوجودࢫمقوماتࢫالسلوكࢫכخلاࢮʏࢫوالمسؤوليةࢫالذاتيةࢫللفردࢫ

ࢫالسليمةࢫࢭʏࢫ ࢫالȎشرʈة ࢫواقعࢫمناݠݮࢫالممارسات ࢫتجسيد ʏࢫࢭ والمجتمع

ࢫأنࢫ ࢫيمكن ࢫوالۘܣ ࢫכساسية، ࢫومɢوناٮڈا ࢫالبيȁية ࢫالنظم ࢫمع العلاقة

ࢫقاعدة ࢫوتأسʋس ࢫإيجاد ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمةࢫࢫȖسɺم ʄࢫعڴ ࢫقادرة واعية

الفعليةࢫࢭʏࢫالدفعࢫباتجاهࢫإقامةࢫنظامࢫعال׿ܣࢫأك؆فࢫعدلاࢫومسؤوليةࢫ

ࢫسلامةࢫ ʄࢫعڴ ࢫواݍݰفاظ ࢫللإɲسانية ࢫالعليا ࢫالمصاݍݳ ࢫعن ࢫالدفاع ʏࢭ

ࢫالȎشرʈةࢫ ࢫلݏݨماعات ࢫالكرʈم ࢫالعʋش ࢫسبل ࢫوتأم؈ن ࢫכرض ɠوكب

 .19"وتحقيقࢫכمنࢫالبيۖܣࢫللإɲسانية

 المجتمع ࢭʏ ومȘساوʈة لةɠام وعضوʈة انتماء بأٰڈا وȖعرف

ࢫأن ما وɸو وواجبات، حقوق  من علٕڈا ي؅فتب بما أبناءࢫ ɠافة ʇعۚܣ

 تمي؈ق أدɲى بدون  سواسية الوطن تراب فوق  ʇعʋشون  الذين الشعب

ࢫأو مثل معاي؈ف أية عڴʄ قائم  أوࢫالمستوى  اللون  أو اݍݨɴس الدين

 المواطنة وȖعرفࢫ.الفكري  والموقف السيا؟ۜܣ טنتماء أو טقتصادي

 وȋ؈ن طبيڥʏ ܧݵص ب؈ن تقوم اجتماعية علاقة أو بأٰڈاࢫمɢانة أيضا

ࢫيقدم ɸذه خلال ومن ،)الدولة( سيا؟ۜܣ مجتمع  الطرف العلاقة

 ɸذه وتȘسم اݍݰماية، الثاɲي الطرف وʈتوڲʄ للوطن، الولاء כول 

،ࢫوعليھࢫفࢼܣࢫ20القانون  أمام بالمساواة والدولة الܨݵص ب؈ن العلاقة

 استȞناء دون  ܧݵص لɢل والفاعلة الواعية المشاركة ۂʏ المواطنة

ࢫتنمية وصاية ودون  ʏࢫלطار وطنھ ࢭ  والسيا؟ۜܣ טجتماڤʏ وȋناء

ʏي وتتمثلࢫقيمࢫ.للدولة والثقاࢭȖࢫךʏ21:المواطنةࢫࢭ  

 فكرًا والوطن للدين اݍݰقيقي טنȘساب ɸو: טنتماءࢫ-أ

ࢫبتعليماتھ، للدين טنتماء وɢʈون  وعملا، ࢫعڴʄ بالال؅قام  والثبات

 وۂʏ أجلھ، من للتܸݰية تجسيد فɺو للوطن بالɴسبة أما منݤݨھ،

  .لھ باݍݰب الشعور  من الناȊعة تلك

 تجاه الفرد يحملɺا الۘܣ المشاعر مجموعة وɸو: الولاء  - ب

  .إليھ يɴت׿ܣ الذي الكيان
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 فيھ وتɢون  الشعب، يقيمھ حكم وۂʏ :الديمقراطيةࢫ-ج

 عنھ وكلاء أوࢫبواسطة مباشرة يمارسɺا بالشعب مناطة السلطة

 سيادة مبدأ عڴʄ الديمقراطية وترتكز حر، انتخاȌي نظام ࢭʏ يɴتخّڈم

ࢫواݍݰرʈة، ࢫالمحɢوم؈ن، والمساواة، الشعب،  حقوق  وضمان ورضا

  .اݍݰر טنتخاب خلال من السياسية والمشاركة כقلية،

  22 :المجتمعࡧالمدɲي 4.5

الممثلࢫللدولةࢫوتجدرࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫاݍݰɢومةࢫۂʏࢫالطرفࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫأما ࢫالوطۚܣ، ࢫالصعيد ʄࢫعڴ ࢫالتنموʈة ࢫالشراكة ࢫمعادلة ʏࢭ

المستوىࢫالمحڴʏࢫفإنࢫالطرفࢫالموازيࢫلݏݰɢومةࢫɸوࢫالمجلسࢫالبلديࢫ

ࢫوɸماࢫ ࢫالشرʈك؈ن ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالمنتخبة ࢫالمحلية ࢫالسلطة بصفتھ

ࢫوقطاعࢫ ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ࢫجملة ࢫوɸو ࢫاݍݵاص القطاع

ࢫכ  ࢫورجال ،ʏࢫالمحڴ ࢫالɴشطة،ࢫכعمال ࢫטقتصادية ࢫوالɺيئات عمال

والشرʈكࢫالثالثࢫɸوࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫاݍݨمعياتࢫوالɺيئاتࢫ

ࢫوفعاليةࢫ ʏࢫتمثيڴ ࢫبحضور ࢫيتمتعون ࢫالذين ࢫوالناشط؈ن والݏݨان

ࢫللمجتمعࢫ ࢫالتنموي ࢫالدور ࢫإجمال ࢫوʈمكن ࢫالبلدي، ࢫالنطاق ضمن

  :المدɲيࢫࢭʏࢫךȖي

ࢫالمش ࢫوتنفيذ ࢫالبلدية ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫرقاȌي ࢫونوعيةࢫدور ارʉع،

 .اݍݵدمات،ࢫوالɢلفة،ࢫوالموازنة،ࢫوالعدالةࢫࢭʏࢫتوزʉعɺاࢫمحليا

ࢫالمجلسࢫ ʏࢫࢭ ࢫالܶݰيح ࢫالتمثيل ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫمن العمل

ࢫانتخاباتࢫ ࢫحصول ࢫأجل ࢫمن ࢫوالضغط ࢫالعمل ࢫوʉشمل البلدي،

 .نزٱڈة،ࢫواعتمادࢫقانونࢫعادلࢫومراقبةࢫטنتخاباتࢫالبلدية

ࢫبالم ࢫفعليا ࢫاݍݨميع ࢫمشاركة ʄࢫعڴ ࢫوالعمل مارسةࢫاݍݰرص

ʏوعدمࢫالتمي؈قࢫداخلࢫالمجتمعࢫالمحڴ. 

ࢫمصاݍݳࢫالبلديةࢫوالتنميةࢫفٕڈاࢫ ʄࢫعڴ اݍݰرصࢫعڴʄࢫالمدافعة

ࢫاݍݰɢومةࢫ ʄࢫعڴ ࢫالضغط ʏࢫࢭ ࢫالبلدي ࢫالمجلس ࢫمع ࢫالتعاون خلال

 .المركزʈةࢫمنࢫأجلࢫלنماءࢫالمتوازن 

إدارةࢫالتنميةࢫالمحليةࢫب؈نࢫالبلديةࢫوالمجتمعࢫالمدɲي،ࢫحيثࢫ

يتحملࢫالمسؤوليةࢫכساسيةࢫࢭʏࢫإدارةࢫأنࢫالبلديةࢫۂʏࢫطرفࢫمحوريࢫ

ࢫوالمɺامࢫ ࢫالصلاحيات ࢫخلال ࢫمن ࢫالمحوري، ࢫودورɸا ࢫالمحلية التنمية

ࢫناحيةࢫ ࢫومن ࢫالقانون، ࢫبحكم ࢫالبلدي ࢫبالمجلس ࢫالمناطة التنفيذية

ࢫضمنࢫ ࢫأوࢫالناشطة ࢫالمحلية ࢫالمدɲي ࢫالمجتمع ࢫمنظمات ࢫفإن أخرى

ࢫالتنموʈة ࢫالعملية ʏࢫࢭ ࢫمشارك ࢫطرف ࢫبدورɸا ʏࢫۂ ʏࢫالمحڴ ࢫالنطاق

ࢫفإنࢫ ࢫɸذا ʄࢫوعڴ ࢫاݍݵاص، ࢫوالقطاع ࢫالبلدية ࢫمع ࢫبالشراكة محليا

ࢫأجلࢫ ࢫمن ʏࢫالمحڴ ࢫالبلدي ࢫالمجلس ࢫب؈ن ࢫمش؅فك ࢫعمل ʏࢫۂ التنمية

ࢫمنࢫ ࢫللتنمية ࢫالمش؅فكة ࢫלدارة ࢫوتتم ࢫالمحلية ࢫللتنمية ࢫمش؅فكة إدارة

 :خلالࢫךȖي

ࢫأجلࢫ ࢫمن ࢫכطراف ࢫɠل ࢫب؈ن ࢫالفعلية ࢫالشراكة ضرورة

  .التنميةࢫالمحلية

لࢫعڴʄࢫوضعࢫخطةࢫتنميةࢫمحليةࢫȊشɢلࢫحقࢫوواجبࢫالعم

  .مش؅فك

ࢫاݍݰقوقࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫأجل ࢫمن ࢫالمحلية ࢫכطراف Ȗعاون

  .منࢫالمركز

ࢫوالمجتمعࢫ ࢫالبلدية ࢫب؈ن ࢫللتنمية ࢫمش؅فكة ࢫɸيئات Ȗشكيل

ʏࢫالنطاقࢫالمحڴʏعبئةࢫالمواردࢫࢭȖࢫʄعملࢫعڴȖيࢫɲالمد.  

 اݍݰɢامةࡧالمحليةࡧوالتنميةࡧ .6

ةࢫالۘܣࢫمنࢫخلالɺاࢫاݍݰال:" يمكنࢫȖعرʈفࢫاݍݰɢامةࢫعڴʄࢫأٰڈا

ࢫ٭ڈدفࢫ ࢫللمجتمع ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫالموارد ࢫإدارة يتم

 ".التنمية

ࢫبأٰڈا ࢫȖعرʈفɺا ࢫتم ࢫטقتصاديةࢫ:" كما ࢫالسلطات ممارسة

  ".والسياسيةࢫوלدارʈةࢫلإدارةࢫشؤونࢫالمجتمعࢫعڴʄࢫɠافةࢫمستوʈاتھ

التقاليدࢫ: " وࢭʏࢫمرحلةࢫأخرىࢫتمࢫȖعرʈفࢫاݍݰɢامةࢫعڴʄࢫأٰڈا

عملياتࢫالۘܣࢫتقررࢫكيفيةࢫممارسةࢫالسلطة،ࢫوكيفيةࢫوالمؤسساتࢫوال

ࢫذاتࢫ ࢫقضايا ʏࢫࢭ ࢫالقرارات ࢫصنع ࢫوكيفية ࢫالمواطن؈ن، ࢫصوت سماع

  ".اɸتمامࢫعام

وʈؤكدࢫالتقرʈرࢫالمتعلقࢫبالتنميةࢫלɲسانيةࢫالعرȋيةࢫعڴʄࢫأنࢫ

ࢫɸوࢫ ࢫالصاݍݳ، ࢫباݍݰكم ࢫʇس׿ܢ ࢫأوࢫما ࢫوࢫ"اݍݰɢامة ࢫʇعزز ࢫالذي اݍݰكم

سيعࢫقدراتࢫالȎشرࢫوخياراٮڈمࢫيدعمࢫرفاɸيةࢫלɲسانࢫوࢫيقومࢫعڴʄࢫتو 

ࢫلاسيماࢫ ࢫوالسياسية ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫوحرʈاٮڈم وفرصɺم

  ".بالɴسبةࢫلأك؆فࢫأفرادࢫالمجتمعࢫفقراࢫوٮڈمʋش

ࢫ ʏࢫۂ ࢫالسابقة، ࢫالتعارʈف ࢫخلال ࢫمن دعامةࢫ فاݍݰɢامة

ࢫ،ࢫ ࢫالمستدامة ࢫالȎشرʈة ࢫالتنمية ࢫحالة ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫأسا؟ۜܣ ومدخل

ب؈نࢫالقوىࢫوالمسؤولةࢫعنࢫواقعࢫࢫوتتأسسࢫعڴʄࢫإلزاميةࢫإزالةࢫاݍݰدود

ʏحالھ،ࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭ:  

الصاɲعࢫכولࢫللقرارࢫوالمشرعࢫللقوان؈نࢫوالمؤسساتࢫ: الدولة

  . الۘܣࢫتمكنࢫأفرادࢫالمجتمعࢫمنࢫטستفادةࢫمنࢫمخرجاتࢫالْڈيئة

الفاعلࢫالرئʋؠۜܣࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫ: الɺيئاتࢫاللامركزʈة

  .ࢭʏࢫقيادةࢫقاطرةࢫالتنمية

لمسئولࢫכولࢫعنࢫفعلࢫالنموࢫبمؤشراتھࢫا: القطاعࢫاݍݵاص

  . טقتصادية

الممثلࢫࢭʏࢫاݍݨمعياتࢫوالنقاباتࢫ: المجتمعࢫالمدɲيࢫوالسيا؟ۜܣ

ࢫטستخلافࢫ ࢫللممارسة ࢫكميدان ࢫȖعت؄ف ࢫالۘܣ ࢫالسياسية وכحزاب

ࢫواܷݰةࢫ ࢫاجتماعية ࢫإس؅فاتيجية ࢫوفق ࢫوالȘشارك والمشاركة

  .כɸداف

ࢫ ࢫتجاوز ʄࢫإڲ ࢫصرʈحة ࢫدعوة ʏࢫۂ ࢫإذن، حالةࢫفاݍݰɢامة

ࢫالمنطقࢫ ࢫمراعاة ࢫدون ࢫالقرار ࢫصنع ࢫأحادية ࢫعن ࢫالناتج اللاتوازن

ࢫإعدادࢫ ࢫمراحل ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫعناصرࢫالمشاركة ʄࢫعڴ ࢫالمؤسس العل׿ܣ

ࢫثمࢫ ࢫوالتقييم ࢫالتنفيذ ʄࢫإڲ ࢫوال؄فمجة ࢫالȘܨݵيص ࢫمن المشروع

  .المحاسبةࢫࢭʏࢫإطارࢫص؈فورةࢫتمتازࢫبالشفافيةࢫوالعقلانية

ࢫ ࢫحɢامة ࢫتقوم ࢫأن ࢫأجل ࢫمن ومن ࢫلابد استحضارࢫࢫرشيدة،

ʏࢫمايڴʄمجموعةࢫمنࢫالشروط،ࢫالۘܣࢫتقومࢫعڴ:  
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ࢫبرامجࢫ ࢫʇشمل ࢫالمعالم، ࢫواܷݳ ʏࢫاس؅فاتيڋ ࢫمخطط إقرار

  .مدروسةࢫومحددةࢫࢭʏࢫɠلࢫالميادين

إنࢫɠلࢫال؄فامجࢫالتنموʈةࢫمآلɺاࢫالفشلࢫماࢫلمࢫ: وجودࢫɸياɠل

ࢫالعنصرࢫ ࢫتأɸيل ࢫبالɺياɠل ࢫɸنا ࢫوʈقصد ࢫمناسبة، ࢫɸياɠل تواكّڈا

  .تɢونࢫلديھࢫالرؤʈةࢫالشموليةالȎشريࢫࢭʏࢫɠافةࢫالمجالاتࢫل

ࢫبنكࢫ ʄࢫالتوفرࢫعڴ ࢫبمعۚܢ ࢫوتواصل، ࢫإعلام ࢫمنظومة وجود

ࢫبكيفيةࢫ ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʄࢫعڴ ࢫالمساعدة ࢫمن ࢫيمكن للمعلومات

  .عقلانيةࢫوشمولية

ࢫأوࢫ ࢫاقتصادي ࢫعمل ࢫɠل ࢫأن ࢫإذ ࢫالمستمرࢫللأخطار، التقييم

ࢫالمراقبةࢫ ࢫو ࢫللتقييم ࢫيخضع ࢫأن ࢫيجب ࢫمؤسساȖي ࢫأو ʏاجتماڤ

ࢫباست ࢫوالدولةࢫالداخلية ࢫالمجتمع ࢫتجنʋب ࢫشأنھ ࢫمن ࢫذلك ࢫلأن مرار،

ࢫحرائقࢫ ࢫمن ࢫالفجائية ࢫاݍݰوادث ࢫعن ࢫاݍݵسائرࢫالناتجة ࢫمن العديد

وأمراض،ࢫكماࢫمنࢫشأنھࢫحمايةࢫالمالࢫالعامࢫمنࢫسوءࢫالتدب؈فࢫنȘيجةࢫ

  .خضوعࢫȖسي؈فهࢫلمراقبةࢫدائمةࢫمنࢫطرفࢫالمجتمع

  :خاتمةࡧ.7       

ɸࢫعالمناࢫالمعاصر،ࢫوسيلةࢫʏامةࢫمنࢫوسائلࢫتمثلࢫالتنميةࢫࢭ

ࢫالماديةࢫ ࢫالطاقات ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫوتطوʈره ࢫبالمجتمع الٔڈوض

ࢫإطارࢫمجتمڥʏࢫ ʄࢫإڲ ࢫȖسȘند ࢫيتوفرࢫعلٕڈاࢫɠلࢫبلد،ࢫكما ࢫالۘܣ والȎشرʈة

ࢫومؤسساتھࢫ ࢫأجɺزتھ ࢫبجميع ࢫللمجتمع ࢫالفعالة ࢫالمشاركة ʄࢫعڴ يقوم

ࢫ ࢫوأجɺزٮڈا(الرسمية ࢫضمنࢫ) الدولة ࢫالمدɲي، ࢫالمجتمع وتنظيمات

ࢫومتواز  ࢫشاملة ࢫإڲʄࢫعملية ࢫوتحوʈلھ ࢫصɺرࢫالمجتمع ʄࢫعڴ ࢫȖعمل نة،

ࢫوɸذاࢫ ࢫوטنتɢاسات، ࢫالɺزات ࢫتجنبھ ࢫوال؅فابط، ࢫالتماسك ࢫمن حالة

ماࢫيحاولࢫɸذاࢫالمقالࢫبيانھࢫمنࢫخلالࢫتصورࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمجتمعࢫ

ࢫتقومࢫعڴʄࢫ ࢫجديدة ࢫإڲʄࢫنظرة ࢫتحتاج ࢫالۘܣ ࢫالمحلية ࢫوالقيادات المدɲي

  .حڴʏالȘشاركيةࢫكمقارȋةࢫجديدةࢫࢭʏࢫتنميةࢫالمجتمعࢫالم

 أɸم من التطوڤʏ والتنموي  טجتماڤʏ العمل وʉعد

ࢫالمجتمعات الٔڈوض ࢭʏ للمشاركة المستخدمة الوسائل  ࢭʏ بمɢانة

 Ȋعد يوما م؅قايدة أɸمية טجتماڤʏ العمل وʈكȘسب اݍݰاڲʏ، عصرنا

ࢫالɺوة ولاسيما يوم، ࢫاȖساع  وازدياد اݍݰɢومات موارد ب؈ن مع

ࢫتلك التطوڤʏ العمل دور  برز  حيث الشعوب، احتياجات  لسد

ࢫȖعد الفجوة  أفرادɸا احتياجات توف؈ف عڴʄ قادرة اݍݰɢومات ولم

ࢫالمتقدمة ࢭʏ سواء ومجتمعاٮڈا  زʈادة فمع النامية، أو البلدان

 وأصبحت المجتمع احتياجات ازدادت اݍݰياتية الظروف Ȗعقيدات

ࢫȖغي؈ف ʏان ولذلك مستمر، ࢭɠ ة وجود من بد لاɺساند أخرى  جȖ 

ࢫטحتياجات دورɸا وتكمل اݍݰɢومية اݍݨɺات  טجتماعية، لتلبية

وʈطلقࢫعڴʄࢫɸذهࢫاݍݨɺةࢫالمجتمعࢫمنࢫخلالࢫشراكتھࢫومساɸمتھࢫࢭʏࢫ

  .التقدمࢫبحياتھࢫوحياةࢫכجيالࢫالقادمة

إلاࢫأنࢫɸذاࢫلنࢫيتأȖىࢫإلاࢫبمساعدةࢫלعلامࢫالتنمويࢫالذيࢫ

ࢫالمو  ࢫروح ࢫزرع ࢫثم ࢫومن ࢫכفراد ʄࢫالتأث؈فࢫعڴ ࢫرسالتھ ࢫخلال طنةࢫامن

ࢫإڲʄࢫل ʄسڥʇࢫ ࢫالذي ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫإطارࢫنظام ʏࢫࢭ ࢫوتفعلٕڈا، دٱڈم

  تȘبع1.تحقيقࢫتنميةࢫمحليةࢫمستدامة

  :قائمةࡧالمراجع. 7
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