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ية دارة نظام تب معوقات    قتصادية المؤسسات طرف من ISO 14001 البي

ن الصناعية بالمنطقة الناشطة المؤسسات -  ميدانية دراسة   - وسارة ع

The obstacles of adopting environmental management  system ISO 

14001 by economic institutions 

 Case study -Operational companies Industrial zone in Ain Oussera 
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ص   : م

دارة لنظـــام ـــة زائر ا قتصـــادية المؤسســـات ـــ تب مـــن وتحـــد عيـــق ـــ ال ســـباب معرفـــة ـــ إ الدراســـة ـــذه ـــدف

يزو  ية النظام14001البي ذا يص و م ف ع ا مساعد يلوكذلك ـ ال وكيفيـة ـة النظر يمـھ مفا سـيط وت

يزو  ادة ش ع صول   .14001ل

برنـــامج باســـتخدام المجمعـــة البيانـــات تحليـــل عـــد ـــspssو تب عيـــق عوامـــل مجموعـــة توجـــد أنـــھ ـــ إ الدراســـة خلصـــت

والتو  يل ـ ال إجـراءات أو ـا، م أو قتصـادية، المؤسسـات بملكيـة وتتعلـق يـة البي دارة اـليفنظام الت أو ثيـق،

المنافسة إ بالإضافة ذلك عن تبة   .الم

مفتاحية يزو : لمات ية، البي دارة قتصادية14001نظام المؤسسات ،  

Abstract  : 

       This study aims to know the reasons that limit the adoption of 
Algerian economic institutions the environmental management system ISO 
14001, as well as helps them to understand and diagnose this system and 
simplify its concepts and how to register and obtain the ISO 14001 certificate. 

       After analyzing the data collected by using spss program, the study 
conclude that there are some factors that obstruct the adoption of 
environmental management system which is related with ownership of 
economic institutions, their size, registration and documentation procedures, 
or the costs involved in that, in addition to competition . 

Keywords: Environmental Management System, ISO 14001, Economic 
Institutions. 

  :مقدمة .1

فقد عالميا، الواسع تمام بالا ية البي القضايا حظيت

ماية المنعقدة الدولية تفاقيات و المؤتمرات عاقبت و توالت

المتحدة مم رعاية تحت مؤتمر أول من بداية ئة، الب

عام د بالسو ولم ل1972ستوك المشا عدد ب س وذلك ،

ح خطرا أصبحت وال ا وتنوع ية شالبي ع من ل ع قيقيا

بداية عد رت ظ ال ية البي ضرار ذه رض، اتھ ع

التنمية تحقيق أجل من شاطاتھ ل سان انت. ممارسة ولما

عن نتج للتنمية سية الرئ ونات الم أحد قتصادية المؤسسات

ستغلال عدم بداية ئة الب ع سلبية آثار المختلفة ا شط أ

المخلفاتمثل إ ووصولا الصلبة(للموارد السائلة، ة، ) الغاز

ا تطرح منظمة.  ال ع لزاما ان سبق ما ع سا وتأس

الدولية ية) ISO(المواصفات بي معاي إقامة سباقة ون ت أن

لذا التوافق، حتمية المستوى عالمية التطبيق، ملزمة دولية

نة ال و ا ا إحدى إ دت مسؤولية) TC 207(التقنيةع

ئة الب بإدارة اصة ا والمواصفات المعاي من سلسلة تصميم

المواصفات سلسلة العمل بدأ فقد الفعل و عالميا، مقبولة

يزو ية البي دارة نظم العام14000الدولية ،1993

عام ا ل ي ا ال صدار مواصفة. 1996واكتمل تضم وأصبحت

النامية14001يزوإلزامية الدول للمؤسسات تمثل ال

وتب لإدخال رشاد لتقديم ومصدرا التكنولوجيا لنقل فرصة

العالمية الممارسات أفضل ع عتمد ية بي إدارة   .نظام
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الغموض     خلال من وتت البحث لة مش تتمحور سبق ومما

يزو ية البي دارة نظام تب يكتنف طرف14001الذي من

مع ا تواز النمو لتحقيق س ال قتصادية المؤسسة

ئة الب حماية مة التا.  المسا ا صياغ يمكن   :وال

 يزو ية البي دارة نظام تب عيق ال العوامل ما

وتحديدا14001 قتصادية المؤسسات طرف من

لم الصناعية بالمنطقة الناشطة وسارةالمؤسسات ن ع دينة

زائر؟   .با

التالية       الفرعية سئلة سية الرئ الية ش من ثق ن   :و

 بإدارة خاصة الداخلية العوامل من مجموعة توجد ل

ية البي دارة نظام تب عيق ا وموظف المؤسسة

محل14001يزو  قتصادية المؤسسات طرف من

 الدراسة؟

 من مجموعة توجد نظامل تب عيق و ارجية ا العوامل

يزو  ية البي المؤسسات14001دارة طرف من

الدراسة محل  ؟قتصادية

الدراسة   : فرضية

المؤسسات قدرة من تحد العوامل من مجموعة ناك

يزو  ية البي دارة نظام تب ع   .14001قتصادية

فرعية  :فرضيات

 الد العوامل من مجموعة وتطبيقاخليةتوجد تب عيق

يزو ية البي دارة  ؛14001نظام

 تب عيق ارجية ا العوامل من مجموعة وتطبيقتوجد

يزو  ية البي دارة  . 14001نظام

الدراسة مية إضافة:  أ من تقدمھ بما الدراسة ذه مية أ بع ت

والعم العل ن المستو سباب ع معرفة إ تصبو ف

محل قتصادية المؤسسات ولوج دون تحول ال سية الرئ

ية البي دارة نظم عالم إ النتائج. الدراسة مية أ إ بالإضافة

ببعض تمام ادة لز الميدانية الدراسة من ا إل المتوصل

الموضوع ذه تخص ال وانب   .ا

الدراسة داف ي:أ ما إ الدراسة ذه   :دف

 ع ية؛التعرف البي بالإدارة اصة ا يم المفا  مختلف

 صول ل يل وال ية البي دارة نظام تب فوائد معرفة

يزو المطابقة ادة  ؛14001ش

 م تحديد  دارة نظم تطبيق دون  تحول  ال المعوقات أ

ية ة من البي ة القيادات نظر وج  للمؤسسات دار

  .قتصادية

البحث ية    :من

جمع إ دف الذي الوصفي المن استخدمنا لقد

ي حصا نامج ال باستخدام ا وتحليل قائق وا  spssالمعلومات

ع صول المتوسطل والمساعدة مة الم حصائية المؤشرات

المعياري  نحراف و ي سا   .ا

ية. 2 البي للإدارة الدولية   ):14000يزو(المواصفة

ال14000زوي"      ة ختيار المواصفات من مجموعة

ع يئات وال للمنظمات يح ت ف ثم ومن ئة، الب ع تحافظ

ف التا و ا، عل متفق واحدة ية بي إدارة إتباع العالم مستوى

المتطلبات مع بالتوازي التلوث من ئة الب حماية وتكفل تضمن

جتماعية و   .1"قتصادية

م1.2 يةأ البي دارة نظم   :مواصفات

لا قتصادية المؤسسات طرف من البي بالبعد تمام إن

سواء ا إصدار تم ال ية البي دارة نظم أحد ب ب إلا ون ي

ي دول ا ا يص ت يمكن ال دولية أو محلية   :انت

  :م مواصفات نظم الإدارة البيئيةأه): 01(جدول رقم 

  تاريخ الإصدار  الحالة  الدولة أو المنظمة  المواصفة
EMAS 2001 – 1993  تنظيم  الإتحاد الأوربي  
BS7750  1994  مواصفة محلية  بريطانيا  
X300  1995  مواصفة محلية  فرنسا  

ISO14001  2015 –2004 –1996  مواصفة دولية  منظمة الإيزو  
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الملتقى الدولي الثاني ؤسسات،دور نظام الإدارة البيئية في تحسين الأداء البيئي للمبروش، جابر دهمي،زين الدين : المصدر
  .650، ص2011نوفمبر 23و 22الحكومات الطبعة الثانية، المنعقد بجامعة ورقلة يوميحول الأداء المتميز للمنظمات و

دار 2.2 نظام يةعناصر البي   :ة

مراجعة ثم تنفيذ ثم تخطيط ع مب ية البي دارة نظام

وتحكم ورصد تحديد من للتأكد ذلك ل ر، تطو ا وأخ

ية البي نظام. حوال تأخذ ية البي دارة نظم أن بالذكر وجدير

تحاد14000يزو سواء خرى نظمة من ه غ دون

ل ي نجل أو ي التاليةورو   :2لأسباب

 المستمر؛14000إيزو البي للتطور عال معيار  عت

 إيزو مع التوافق ط ش ات الشر لعمل14000عض

سواق؛ عض مع  تجارة

 ية البي دارة نماذج من العديد مع النظام ذا يتفق

 خرى؛

ية البي دارة نظام عناصر توضيح مكن التخطيط،(و

رالتنفيذ، التطو المراجعة، الموا) الفحص، ل   :الش

رقم ل البيانية): 01(الش والرسوم ال ش قائمة   أنظر

يزو 3.2 المواصفة سلسة   :14000مكونات

الدولية القياسية المواصفات سلسلة ISO 14000تضم

ية البي دارة نظم إلزامية قياسية معISO 14001مواصفة

و التوثيق المكتملة رشادية القياسية المواصفات من عدد

ي   : 3الآ

 المواصفةISO 14001  :ية البي دارة المواصفات–نظم

ستخدام؛ أدلة   مع

 المواصفةISO 14004  :ية البي دارة عامة–نظم أدلة

ئة؛ الب لإدارة الساندة التقنية نظم مبادئ   عن

 المواصفةISO 14010  :ية البي والمراجعة للتدقيق –أدلة

للمراجعة عامة كفاءة(مبادئ ، ستقلالية ، الموضوعية

اعتماد ، التقييم لإجراءات الم التطبيق ، المراجع

  ؛)النتائج

 المواصفةISO 14012  :ية البي والمراجعة التدقيق أدلة

ول زء ا التدقيق دارة: إجراءات نظم يةتدقيق البي

العمل( وثائق ـ النطاق ، والمسؤوليات الوظائف ، داف

ر التقار إعداد ، النتائج مراجعة ، البيانات   ؛)،جمع

 المواصفةISO 14012  :ية البي والمراجعة التدقيق : أدلة

ئة الب مجال ن للمدقق الكفاءة معاي

Environnemental Auditons )والم التعليمية لات نيةالمؤ

وصفات كفاءة ، العمل خلال من أو النظامي ب والتدر

المراجع ارات   ؛)وم

 المواصفةISO 14020  :العلاماتLabelsحات التصر ،

Déclarationsية العلامات: البي ل ل أساسية مبادئ و

ية؛   البي

 المواصفةISO 14021  :حات(العلامات ية) التصر البي

ي:  الذا البيان ح اوىSelf déclarationالتصر الش ،

ية فات(البي والتعر ات   ؛)المصط

 المواصفةISO 14022  :ية البي حات والتصر –العلامات

  نماذج؛

 المواصفةISO 14023  :ية البي حات والتصر –العلامات

ختبار؛ و التحقق   طرائق

 المواصفةISO 14024   :ية البي حات والتصر - العلامات

ني الم امج والتطبيقات-ةال ادة الش إجراءات توحيد مبادئ

المتعددة  المعاي ول(ذات النوع  Type 1برامج

program(؛  

 المواصفةISO 14031  :والتدقيق البي داء تقيم أدوات

  ؛)Environnemental( Performance Evaluationالبي

 14040المواصفة ISO  :ي البي ياة ا دورة تقييم ةأدوات

Envi. Life cycle Evaluation )ية توج وصيغ   ؛)مبادئ

 المواصفةISO 14041  :ية البي ياة ا دورة تقييم : أدوات

ن؛ ز ا وتقييم المجال ، ف والتعر دف   ال

 المواصفةISO 14042  :ية البي ياة ا دور تقييم : أدوات

ياة ا دورة   ؛)Impact Evaluation(تفس

 المواصفةISO 14043  :ية البي ياة ا دورة تقييم : أدوات

ياة ا دورة   ؛)Interprétation(تفس

 المواصفةISO 14050  :فات والتعر ات الدليل: المصط

المنتج) 64( لمواصفات ية بي   .قضايا

نة أن بالذكر دير ا مTC 207ومن ما م ا شر وجدت

النامية ISOنة الدول المساعدة،DEVCOلشؤون ا دف

ئة الب إدارة س مقاي لأغراض ة از رت الب ن تحس

يرتبط ي والثا ية البي للإدارة دليل إعداد و ول ن اتجا و

الدول ذه القدرات لبناء الدراسية لقات ل نامج ب

السلسة اISO 14000لاستخدام   .ودعم

يزو . 3 ية البي دارة   :14001نظام
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المواصفة     ية( ISO 14001عد البي دارة المواصفات–نظم

ستخدام أدلة تضم) مع و السلسة، برز المواصفة

منظمة لأية ملائمة و المحكم، ية البي دارة نظام متطلبات

أو د مع مؤسسة، أو شأة م ، خاصة أو عامة شركة انت سواء

و صناعية منظمة داخل شغيلية إوحدة   : 4دف

 ية؛ البي دارة نظام ن تحس إدامة     تنفيذ

 المقررة؛ ئة الب سياسة مع توافقھ   ضمان

 ثالث طرف خلال من سواء التوافق بذلك ن خر إشعار

ادة(محايد الش ومنح للتطابق) يل توضيح أو

المواصفة  . مع

يزو ية البي للإدارة الدولية المواصفة ف عر مكن و

ي14001   :5الآ

ا" م للتحقق والقابلة لة ي والم الموثقة جراءات من مجموعة

من بدء مور ل عا و املة والمت المتعددة المراحل صيغة تأخذ

تم وال القانونية، والرعاية تقنيات إ العمل وممارسات دارة

ية البي السياسات مستوى ن وتحس وإدامة لتلبية ا وضع

المؤسسة داف   ".وأ

إيزو1.3 المواصفة ع يل ال   :14001كيفية

وفق       يل ال عملية ون و3ت عتمد: طرق أن إما

عتمد أن أو ا، يل و ا يل لتأ ثالث طرف ع ليا المؤسسة

و  يل التأ عمليات للقيام ا ملاك ثمع ومن الداخ التدقيق

علان س ة خ قة والطر ا، يل ل ثالث لطرف وء ال

وفيما ثالث، طرف إشراك دون المتطلبات مع التطبيق ي الذا

يل ال طوات وصف ي   :6يأ

 يل ال فيھ): العقد(طلب تو طلبا المؤسسة تقدم

وتق يلھ، ب الراغبة والموقع ا أقسام ا، شط ةأ ا دم

والواجبات قوق ا شمل املا مت عقدا لة   .الم

 ي بتدا أو و الوثائق(التقييم المؤسسة): مراجعة تقدم

غية ية البي ا سياس يو الذي الدليل أي المعدة الوثائق

مدقق قوم و المواصفة، الواردة المتطلبات مع المطابقة

ن يب ر تقر بتقديم مراجعتھ ع المطابقةقام   .مدى

 للنظام الموقعية المراد: المراجعة الموقع ارة بز المدقق قوم و

يئة من والتحقق الوثائق مطابقة من للتأكد يلھ

لعملية اللازمة المصادر وتقييم الشامل، للتدقيق المؤسسة

  .التدقيق

 الشامل موق: التدقيق تدقيق ن المدقق من ق فر يجري

خ من والتحقق موضوعيةللتقييم أدلة المقابلات،(لال

والملاحظات، يلات، ال نظام) إ...جراءات، تطابق من

الفقرات ل ا واحتوا المتطلبات، مع ية البي دارة

اللازمة ام ح و يئات. الشرطية ال تقوم ما وعادة

ل الدوري التدقيق بإجراء أو6التطبيقية ر ر12أش   .ش

 يل ال ا: قرار إحدىينجز ع شتمل ائيا را تقر ق لفر

التالية   :النتائج

يل- بال المطابقة؛: تزكية لعدم وجود   لا

يحية- الت جراءات عد يل بال حالة: تزكية وجدت إذا

ا؛ يح ت يمكن المطابقة عدم حالات   أو

موقعيا- التقييم بإعادة لعدم: تزكية سية رئ حالات ناك

خلل أي تدقيقالمطابقة إعادة جب و النظام، عناصر أحد

شامل   .موق

 يل ال ل): شراف(إدامة عادة التدقيق ر6يجري أش

سنوات ثلاث ة ف مرور عد و المطابقة، استمرار من للتحقق

النظام عناصر افة مراجعة  .يتوجب

  

ية 2.3 البي دارة نظام تطبيق ع تبة الم   :الفوائد

لموصفات المطابقة ادة ش ع المؤسسات حصول إن

افة14001يزو  لضبط امل مت إداري نظام شاء إ عليھ تب ي

فرص ز عز و والقياس والمراقبة المراجعة آلية بيان مع العمليات

الفوائد من مجموعة تحقيق إ بالإضافة المستمر، ن التحس

و  ا ا يص ت يمكن وال التاليةوالمزايا   :7انب

 ية البي وانب ية:ا البي نظمة حماية وتتضمن

الطبيعية للموارد والكفء ي العقلا ستخدام و الطبيعية،

والطاقة والمياه كمية... الأرا من والتقليل ا، وغ

تخفيف م سا مما المواد، استخدام وإعادة النفايات

ايد والم اصل ا البي التلوث   .حدة

 جتماعيةا ع:وانب المؤثرة المخاطر تقليل شمل و

صدارات و نبعاثات عن والناتجة سان وأمن ة

الداخلية التلوث أضرار بأمراض صابات منع الصناعية،

من فراد علاج اليف ت تخفيض إ يؤدي مما للمؤسسة،

أمام للمنظمة العامة الصورة ن تحس مراض، ذه

ئةمجتمع والب لك المس حماية مجال الفاعلة وقواه ا

م ودعم م ود كسب من بالتا المؤسسات ن   .وتمك

 قتصادية وانب وفورات: ا تحقيق تتمثل

الطاقة لاك اس تخفيض عن الناتجة ا م اليف الت



جتماعية و سانية العلوم والدراسات للأبحاث ية العر المجلة وأبحاث  دراسات

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- ر4عدد12مجلد عشر2020أكتو الثانية  السنة

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
81 

 

دوران إعادة عن الناتجة والوفورات خرى والموارد

ا ت والتخفيض النفاياتالمنتجات، من التخلص ليف

المخالفات، ع تفرض ال الغرامات من والتخفيض

شطة أ عن المؤسسة ا تتكبد ال زاءات ا والتخفيض

ية التأمي المسؤولية معدلات وتخفيض للتلوث، بة مس

نظ القانونية ضات التعو تخفيض عن فضلا والمخاطر،

ات تحف ع صول ا ية، البي ومةضرار ا من مالية

ا موارد وصيانة ئة الب حماية ع ا حرص بالإضافة. نظ

أسعار ادة ز خلال من يرادات ادة ز تحقيق ذلك إ

وفتح ا، سوا من أع سعر تباع ا لأ ضراء ا المنتجات

المنتجات ذه ل جديدة   .أسواق

 ن بالقوان ام ل و عات شر ال مع التوافق ز أنإذ: عز

يزو بمواصفات ام التوافق14001ل إدارة من يحسن

ل ش و المؤسسة، مع العلاقة ذات ن والقوان عات شر ال مع

فيما لاسيما القانونية المسؤولية من ا تحم أمان شبكة

ع شر ال وتصاعد تنامي ب س ية البي وانب ا يخص

ئة الب حماية   .إطار

دارة3.3 نظام يزو متطلبات ية   :14001البي

من مجموعة توف ية البي دارة نظام شاء إ يتطلب

التا دول ا ا توضيح يمكن   :العناصر

  14001متطلبات نظام الإدارة البيئية وفق المواصفة الدولية الإيزو): 02(الجدول رقم

  وصف الملخص  المتطلباتعناصر   المتطلبات
بيان يعد ويصادق من قبل الإدارة العليا، يعلن التزام المؤسسة تجاه البيئة   السياسة البيئية  السياسة البيئية

  .ويستخدم كإطار للتخطيط والتنفيذ
تحديد العناصر البيئية للأنشطة والمنتجات والخدمات، وتحديد المؤثرة بيئيا   الجوانب البيئية  التخطيط

  .منها
الجوانب القانونية 

  والأخرى
  .الامتثال التام للقوانين والتعليمات البيئية ومستلزماا

الأهداف والغايات 
  والبرامج البيئية

  .وضع أهداف وغايات وبرامج تتناسب مع السياسة والجوانب البيئية

المصادر والأدوار   التنفيذ والتشغيل
  والمسؤوليات

  .وتحديد الأدوار والمسؤوليات والصلاحياتضمان توافر المصادر، 

التدريب، التوعية 
  والتمكين

  .ضمان تدريب العاملين وتوعيتهم وتمكينهم من تحمل المسؤولية البيئية

  وضع أسس الاتصال الداخلي و الخارجي بقضايا البيئة  الاتصال
  .حفظ وإدامة المعلومات المتعلقة بنظام الإدارة البيئية  التوثيق

  .ضرورة السيطرة على الوثائق من خلال نظام خاص ا  ضبط الوثائق
  .التخطيط للعمليات وإدارا وفق السياسة البيئية  ضبط العمليات

  .تحديد الطوارئ المحتملة وتطوير إجراءات الاستجابة  الاستعداد للطوارئ
  .مراقبة النشاطات البيئية وقياس أدائها  المراقبة والقياس  المراقبة

  .إجراء موثق لتقييم الالتزام، لضمان تنفيذ النشاط البيئي  تقييم الالتزام
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الإجراء التصحيحي 
  لعدم المطابقة

تحديد حالات عدم المطابقة والتحري عنها واتخاذ الاجراء التصحيحي لها 
  .مع ضمان عدم تكرارها

  .الاحتفاظ بسجلات توثيق نشاطات نظام الإدارة البيئية  السجلات
  .تدقيق دوري لضمان عمل الإدارة البيئية  التدقيق الداخلي

  .مراجعة دورية للنظام مع التركيز على التحسين المستمر  مراجعة الإدارة  مراجعة الإدارة
الأداء  على  iso14000 بسمة مناخ، جبار بوكثير، أثر تطبيق نظام الإدارة البيئية وفق المواصفة الدولية : المصدر

، مجلة اقتصاد المال والأعمال، جامعة حمه لخضر، - دراسة حالة مؤسسة اسمنت تبسة–المؤسسات الاقتصادية البشري في 
  .228، ص2018، جوان01، العدد03الوادي ، الجزائر، الد 

مواصفة أن القول يمكن السابق دول ا خلال من

ا14001يزو  بتطبيق م تل ال المتطلبات من مجموعة أقرت

يزو  ادة ش ع صول ا الراغبة ذه14001المؤسسات و ،

ستخدم ية البي فالسياسة البعض، ا عض مع ترتبط المتطلبات

وا داف ووضع والتنفيذ للتخطيط امجكإطار وال لغايات

ية البي وانب ا مع ناسب لت ية   .8البي

  

والدولية. 4 ة زائر ا المؤسسات ية البي دارة نظم انة    :م

ل ذل و ية البي بالاعتبارات تمام و لمام أض

ئة، الب تواجھ ال ل المشا من د ا أو للتخفيف ود ا

ات أولو من ا حماي أجل من المنا ل اتباع وكذا

ن وتحس ا مركز ة تقو تحاول ال قتصادية المؤسسات

ع الضوء سليط نحاول فإننا وعليھ ، البي ا نظامأدا

وطنيا ئة الب حماية إ الموصلة السبل كأحد ية البي دارة

  :وعالميا

ة 1.4 زائر ا المؤسسات ية البي دارة نظم انة   :م

يزو        ية البي دارة نظام أن إ شارة عد14001تجدر

والبعيد المتوسط المدى ع البي داء ن تحس طرق أنجع من

ي ن لوذلك ة والدور المستمرة والمراجعة للمراقبة خضوعھ جة

تقديم عملية لفة الم ارجية ا يئات ال طرف من سنوات ثلاث

اد القليل. ش أن بتوظيف غ تم ة زائر ا المؤسسات من

يزو ادة ش ع صول ا أجل من ية البي ،14001دارة

سنة غاية وإ أنھ ة2000حيث جزائر مؤسسة أية تكن لم

سنة لإصدار ادة الش ذه ع سنة1996حاصلة 2003،و

ادة، الش ذه ع فقط ة جزائر مؤسسات ثلاث تحصلت

العدد ذا سن06فيبلغليتضاعف خلال 2005مؤسسات

سنة2006و واحدة ازداد ثم ليصل07فبلغ2007، مؤسسات

ا جانفي26عدد خلال إ2008مؤسسة 06بالإضافة

اد، ش ع صول ل ا ق طر انت أخرى صناعية مؤسسات

سنة اية ذا2011و ع جديدتان مؤسستان تحصلت

ما و اد سمدةفFERTIAL ش و المخصبات لصناعة رتيال

ومؤسسة عدد DJEZZYالزراعية بذلك فأصبح للاتصالات

يزو ع اصلة ا ة زائر ا . مؤسسة34و14001المؤسسات

ال ة زائر ا للمؤسسات ة الموج المالية عانات رغم وذلك

يزو الدولية القياسية للمواصفات مطابقة إدارة أنظمة توطن

يزو9001 يزو 14001، الصناعة22000و وزارة ا تمنح ال

التنافسية ن تحس لصندوق المالية المخصصات خلال من

تمثل ال زائر ا إدارة% 80الصناعية نظام وضع لفة ت من

مبلغ يتعد لم ما ادة الش ع صول ا لفة ت وأيضا ئة الب

جزائري 2عانة دينار   .9مليون

رقم ل البيانية): 02(لش والرسوم ال ش قائمة   أنظر

سنوات ن ب أنھ عدد2016-2010الملاحظ يتعد لم

ال سقف زائر با القياسية بقليل100المواصفات مواصفة

مع قورن إذا ضعيفا مازال الوضع أن إلا البطيء النمو ورغم

ال ت قار ال كمصر ية العر وح خرى النامية 1000الدول

بمو  س وتو ب320اصفة والمغرب خلال180مواصفة مواصفة

ل2016سنة ة ومعا ود ا تكثيف إ يدعو ما ذا و ،

المؤسسات وجھ المطروحة   .10العوائق

يزو2.4 ع اصلة ا المؤسسات   :العالم14001عدد

  :2018إلى  2006من سنة  14001المؤسسات الحاصلة على الإيزو  تطور عدد): 03(جدول رقم 
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: على الرابط 13/09/2019التقرير السنوي لمنظمة الإيزو صدر بتاريخ : المصدر
-iso-in-reduction-shows-survey-https://emsmastery.com/2019/09/13/iso

certification/-14001     15:15على الساعة  19/03/2020اطلع عليه يوم.   

  أنظر قائمة الأشكال والرسوم البيانية ):03(الشكل رقم 

أن نلاحظ أن يمكن السابق ي البيا التمثيل خلال من

يزو  ية البي دارة نظام من14001اعتماد مستمر تزايد ان

غاية"مؤسسة128211"ب2006سنة إ 360953"ب2017،

سنة قليلا تراجع أنھ إلا 307059وأصبح2018مؤسسة،

ي ما ا م نذكر أسباب، لعدة التطور ذا عود و   :11مؤسسة،

 صاحب وما قتصادية المؤسسات سي ال أنماط تطور

دارة؛ وظائف ضمن ية البي دارة دور عظيم من  ذلك

 شاطبروز عن الناجمة ية البي المشكلات من العديد

قتصادية؛  المؤسسات

 الدول؛ مختلف ئة الب ماية ن والقوان عات شر ال  تزايد

  يزو ادة ش ع صول ا التناف14001عزز الوضع

قتصادية؛  للمؤسسات

 فقد للتصدير، اللاجمركية واجز ا من ية البي المعاي عت

ارجتضطر ا مع ا لتعامل نظرا المؤسسات من العديد

يزو  القياسية المواصفة ع صول  .14001ا

الميدانية5   :الدراسة

وسارة1.5 ن ع بلدية عن فنية   :بطاقة

مسافة       ا ع وتبعد لفة ا ولاية شمال وسارة ن ع بلدية تقع

بوغزول100 بلدية مالية
ّ

الش ة ا فمن ا حدود وأما كم،

بحبح،ا حا بلدية ية نو ا ة ا ومن المدية، لولاية عة لتا

ية الغر ة ا من ا ً وأخ ار، ب بلدية الشرقية ة ا ومن

والقرني ال ل سيدي بلدي ا عن. فتحدّ وسارة ن ع وترتفع

حوا البحر سطح غرافية687مستوى ا ا مساح وتبلغ ا، ً م

عدد،2كم809.49البالغة تجاوزأما فقد ا ا 141239س

سنة ان للس إحصاء آخر قدرت122008سمة ادة ز سبة و ،

ب04ب يقدر ا ا س عدد أن ذلك مع سمة217375بالمئة،

لسنة. 2019سنة داري التقسيم خلال دائرة إ ارتقت وقد

سم1984 د وذلك منتدبة ولاية إ مدينة. 13 2019ثم وتمتاز

المدينة مشروع من ا لقر نظرا اتي س ا بموقع وسارة ن ع

إلا ا ع تبعد لا ال بوغزول ديدة المسافة25ا أن ن ح كم

ن و ا زائربي ا قانكم200العاصمة طر ا يمر كما ،

رقم الوط ق الطر ما سيان رئ الوحدة( 01وطنيان ق طر

قية رقمالذي) فر الوط ق والطر نوب با الشمال ط 408ير

بالغرب الشرق ط ير     .الذي

شاطات لل منطقة شاء إ وسارة ن ع ببلدية تم وقد

البلدي الشع المجلس مداولة ح بمق وذلك الصناعية

خ44/96رقم وسارة23/03/1996بتار ن ع دائرة ومصادقة ،

بالمدا التعديل تم وقد خ، التار رقمبنفس خ38/02ولة بتار

خ20/04/2002 بتار الدائرة طرف من ا عل المصادقة وتم ،

ولاية. 29/04/2002 من فصدر شاء للإ التنفيذي المرسوم أما

رقم تحت لفة خ825ا صل. 23/06/2002بتار عود و

أداري قانون بموجب ة العقار الة الو ا تملك ال للأرض ي القانو

خ90/97رقم رخصة16/04/1996بتار إصدار منح تم وقد ،

رقم خ1213التقسيم لية. 09/11/2002بتار ال المساحة و

و28للمنطقة المستغلة. آر75كتار المساحة ا كتار25م

و01و أما72آر آر، فسن مستغلة الغ و03المساحة كتار

و72 آر64آر بالمنطق. سن الموجودة الوحدات عدد وأما ف ة

  .14وحدة42

بلدية     استفادت ائلة ال والمقومات اتي س الموقع حكم و

صناعية ة حظ لإنجاز كب مشروع من وسارة ن   .ع

وسارة ن ع الصناعية ة ظ ل التقنية  :البطاقة
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نجاز كتار؛400: المساحة ات03مجمع: مؤسسات شر

كو" ة، المصر العرب اتروالمقاولون تيك ة، زائر ا

يئة ؛."سبانية ال لفة" EX-Secaud :: دراسة الدراسة ؛"ا

يوتقنية العاصمة؛ LHCC مخ: ا السمار، التأث واد : دراسة

تام ب الدراسات اف :قسام ؛."المدية"مكتب ا الميناء

منطقة الفلاحية، الغذائية الصناعات منطقة ات، او ل

ال مواد منطقةصناعات انيكية، المي الصناعات منطقة بناء،

ة، وكيماو البي الصناعات منطقة المختلفة، الصناعات

المياه تصفية محطة المشتلات، منطقة ياة، ا قاعدة

المستعملة؛ نجاز الصناعية دينار04.62: مبلغ مليار

  .15جزائري 

رقم ل البيانية): 04(الش والرسوم ال ش قائمة   أنظر

مشروع     لإنجاز التعاقدية جال رغم ة"ولكن ظ ا

وسارة ن ع الوفدو" الصناعية طرف من ا حظيت ال ارة الز

ول  ر الوز بقيادة ومي ر ا وضع الذي سلال المالك عبد

المشروع سم أساس شفع ،2013د لم ذلك ل أن
ّ

الثلاثة ات الشر مجمع طرف من جدّية بصفة شغال انطلاق

بالإنجاز فة
ّ
ل   .16الم

الميدانية2.5 الدراسة إ   :مدخل

الدراسة1.2.5 وعينة   :مجتمع

أو ئة الب مسؤو أو مدراء ل من الدراسة مجتمع ون ت

فشملت الدراسة عينة أما قتصادية، المؤسسات ودة ا

سواء وسارة، ن ع بمدية الناشطة المؤسسات من مجموعة

ع توز تم وقد ا، خارج أو الصناعية تم33المنطقة بانھ اس

بعدنا اس حيث ا، ل ا جاع و02اس ا بانھ31التام ( اس

ا) مؤسسة تحليل تم ة   .صا

البيانات2.2.5 جمع   :أدوات

ع صول ل والمستعملة ساسية داة يان ست عت

بانة اس إعداد تم فقد لذا ة، الضرور والبيانات المعلومات

التأط إ نادا اس مسبقا المحددة سئلة من قائمة تضمنت

تم الذي اختبارالنظري أجل من وذلك الدراسة اعتماده

الموضوع من دف ال وتحقيق تضمنت. الفرضيات فقد وعليھ

يان ست التا18استمارة ن جزئ إ مقسمة   :سؤ

ول  زء اصة: ا ا بالبيانات المتعلقة سئلة حول يتمحور

يزو  ع المؤسسة حصول الملكية، ل ش ،14001بالمؤسسة

المؤسسةالمجا شاط ن، العامل عدد الوظيفي، ل ل ش ،

ئة الب ع التأث ، بي حادث   .النفايات،

ي الثا زء ن:ا أساسي ن محور ع زء ا ذا   :اشتمل

ول - لتب:المحور الداخلية بالمعوقات اصة ا العبارات شمل

يزو ية البي دارة الدراسة،14001نظام محل المؤسسات

  .عبارات05تضمنو 

ي- الثا ارجية: المحور ا بالمعوقات اصة ا العبارات شمل

يزو ية البي دارة نظام محل14001لتب المؤسسات

وتضمن   .عبارات05الدراسة،

استخدام تم كمية بيانات إ الدراسة عينة إجابات ل ولتحو

ما"مقياس ا وتنوعا" ليكرت ا عب أك ونھ اعتبارهل و

للإجابة أوسع مجالات   .عطي

  مقياس ليكارت الخماسي):04(الجدول رقم 

  غير موافق بشدة  غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة  التصنيف
  5  4  3  2  1  الدرجة

  )5- 4.2(  )4.2- 3.4(  )3.4- 2.6(  )2.6- 1.8(  )1.8- 1(  المتوسط المرجح
  .114، ص2006، دار وائل للنشر، عمان، 1، ط- الدليل التطبيقي–محمد عبد الفتاح الصيرفي، البحث :المصدر

  :نستعرض من خلال الجدول التالي توزيع عينة الدراسة حسب مجموعة من الخصائص: خصائص عينة الدراسة 3.2.5

  توزيع عينة الدراسة حسب الخصائص ):05(الجدول رقم

  المرتبة  %النسبة  التكرار  الجزئيةالانحراف المتوسط   الخاصية
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  المعياري  الحسابي
  02  12.9  04  عامة  0.44  1.93  الملكية

  01  80.6  25  خاصة
  03  6.50  02  مختلطة

  01  77.4  24  مدير المؤسسة  0.65  1.32  الوظيفة
  02  12.9  04  مسؤول مصلحة الجودة
  03  9.7  03  مسؤول مصلحة البيئة

الحصول على 
  14001الإيزو

  02  00  00  نعم  0.00  2.00
  01  100  31  لا

حجم المؤسسة وعدد 
  العمال

 مؤسسة01-09  0.73  2.16
  مصغرة

06  19.4  03  

  01  45.2  14  مؤسسة صغيرة10-49
  02  35.4  11  وسطةممؤسسة50-25

  01  22.6  07  صناعة غذائية  1.80  3.51  نوعية نشاط المؤسسة
  06  09.7  03  صناعة كيماوية

  05  12.9  04  صناعة إلكترونية
  02  19.4  06  خدمات

  02  19.4  06  صناعة مواد البناء
  04  16.1  05  صناعات أخرى

  02  25.8  08  نفايات سائلة  0.88  2.38  شكل النفايات
  03  09.7  03  مخلفات غازية
  01  64.5  20  نفايات صلبة

تعرض المؤسسة لحادث 
  بيئي

  02  09.7  03  نعم  0.30  1.90
  01  90.3  28  لا

  02  19.4  06  نعم  0.40  1.80  التأثير على البيئة
  01  80.6  25  لا

  spssبالاعتماد على نتائج برنامج  من إعداد الباحثين: المصدر

ماي نلاحظ أن يمكن دول ا خلال قوي%  80.6  :من عامل و و خاصة المدروسة المؤسسات من

يزو  نظام تب ع ا ب14001لدعم %12.9مقارنة
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و عامة ون%6.5مؤسسات ي لا وال مختلطة، مؤسسات

المستجوب المسؤول بيد ا ف ي ا ال  .القرار

 77.4% و مدراء، م ن المستجو مسؤول%12.9من

ا ة مص مسؤول أما ودة، ا ة سبةمص ال فتقدر ئة لب

ة0%9.7ب المص ذه مثل ونقص يلة ض سبة و

يزو  نظام تب أجل من عائقا  .14001عت

 نظام ع تحتوي لا الدراسة محل المؤسسات ل

سبة14001يزو   .%100و

 19.4%،مصغرة ة،%45.2مؤسسات صغ مؤسسات

المؤس35.4% م ان لما ومنھ متوسطة، سةمؤسسات

يزو  نظام لتب ا ل عائقا ذلك ان لما ا  .14001صغ

 22.6%أما الغذائية، الصناعة مجال %09.7عمل

سبة و ة، الكيمياو الصناعة ميدان %12.9عمل

ونية، لك الصناعة خدماتية،%19.4ميدان مؤسسات

البناء،19.4% مواد صناعة شط مجالات%16.1ت

نظام. أخرى  تب أجل من عائقا عت لا شاط ال ونوع

 .14001يزو 

 25.8%،سائلة نفايات تطرح الدراسة محل المؤسسات من

و%09.7و ة، غاز نفايات صلبة%64.5تطرح نفايات . تطرح

نظام تب أجل من عائقا عت لا النفايات ل وش

  . 14001يزو 

 94.3%المدروس المؤسسات ،من بي ادث تتعرض لم ة

نما مؤسسة%05.7ب عرضت لما و ، بي ادث عرضت

يزو  نظام لتب دافعا ذلك ان لما بي ،14001ادث

يح  .والعكس

 19.4%،ئة الب ع سل تأث ا ل بأن عت المؤسسات من

تب%80.6و أجل من كب عائق و و العكس عت ا م

يزو    . 14001نظام

الدراسة3.5 عينة   :ثبات

كرونباخ المؤشر باستخدام العينة ثبات قمناباستخدام:قياس

التا يجة الن انت ف العينة ثبات لقياس كرونباخ   :معامل

رقم دول كرونباخ):06(ا   معامل

N of 

Items  

Cronbach's 

Alpha  

18  0.857  

برنامج:المصدر مخرجات ع بالاعتماد ن الباحث إعداد من

SPSS   

كرونباخ معامل أن نجد عليھ المتحصل دول ا خلال من

أنّ 0,857ساوي القول يمكننا التا تمتازو الدراسة عينة

قياس يان ست ع عتماد من يمكن ممّا مقبول بات ب

انية إم التا و المدروسة ات عالمتغ يان ست نتائج عميم

الدراسة مجتمع   .ل

يان4.5 ست من ول المحور فقرات   : تحليل

  :14001المعوقات الداخلية لتبني نظام الإدارة البيئية الإيزو ):07(الجدول رقم 

المتوسط   العبارة  الرقم
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  الترتيب  %النسبة

عدم المعرفة الكافية لإدارة مؤسستكم بنظام الإدارة البيئية الإيزو   01
  ومتطلباا يعيق عملية الحصول على هاته الشهادة  14001

2.38  
  

1.33  74  03  

غياب الإطارات المكونة في اال البيئي لدى مؤسستكم يعرقل   02
  14001عملية الانخراط في مسار الحصول على شهادة الإيزو 

2.22  
  

0.99  69  05  

نقص وعي الموظفين لدى مؤسستكم يعيق عملية الانخراط في   03
  14001مسار الحصول على شهادة الإيزو 

2.29  
  

1.10  71  04  

عالية مقارنة بإمكانيات 14001تكلفة تبني نظام الإيزو  04
  مؤسستكم

2.41  1.31  75  02  

  01  78  1.23  2.51الوثائق والإجراءات المعقدة للحصول على شهادة الإيزو   05
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يعيق مؤسستكم للإنخراط في مسار الحصول على هاته  14001
  الشهادة

  spssبالاعتماد على نتائج برنامج  ثينمن إعداد الباح :المصدر

نلاحظ أن يمكن دول ا خلال   :مايمن

 رقم المعقدة: "القائلة" 05"الفقرة جراءات و الوثائق

يزو ادة ش ع صول مؤسستكم14001ل عيق

ادة الش اتھ ع صول ا مسار الرتبة" للإنخراط نالت

ب يقدر ي حسا متوسط و مية أن2.51: و أي

م العبارة مضمون ع بالموافقة جاءت جابات ماأغلب

ع صول ل المعقدة للإجراءات ن المستجو شعار اس ع

يزو  ادة نحراف14001ش أن كما ، زائر ا خاصة

بلغ قيمة1.23المعياري ن و المستجو إجابات تقارب ن تب

العبارة ذه  .حول

 رقم المجال: "القائلة" 02"الفقرة ونة الم طارات غياب

مؤسست لدى مسارالبي نخراط عملية عرقل كم

يزو ادة ش ع صول ة"  14001ا خ الرتبة نالت

سبة قدره%69ب ي حسا متوسط وانحراف2.22و

ب يقدر قد0.99معياري ن المستجو أغلب أن ع مما

س توافق مع السؤال لمضمون بالرفض أجابوا

غياب اعتبار عدم ع مما ونةالمواقف، الم طارات

ع صول ا مسار نخراط عملية عرقل البي المجال

يزو  ادة   .14001ش

يان5.5 ست من ي الثا المحور فقرات   :تحليل

رقم دول ية):08(ا البي دارة نظام لتب ارجية ا المعوقات

14001يزو 

  

المتوسط   العبارة  الرقم
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  الترتيب  %النسبة

ضعف مستوى وعي اتمع بالبيئية يجعل مؤسستكم لا تعتبر   01
  من أولوياا  14001الحصول على شهادة الإيزو 

2.25  1.36  70  
  

04  

ضعف المنافسة في مجال نشاط مؤسستكم يجعل منها لا تعتبر   02
  من أولوياا  14001 الحصول على شهادة الإيزو

3.09  1.30  96  01  

غياب الرقابة والضغط الحكومي في اال البيئي يجعل من   03
  14001مؤسستكم غير مهتمة بالحصول على شهادة الإيزو 

2.61  1.28  81  02  

غياب ضغوط الجمعيات الخاصة بحماية البيئة  يجعل الحصول على   04
  مؤسستكمليس من أولويات   14001شهادة الإيزو 

2.18  1.23  77  03  

زبائن مؤسستكم غير مهتمين بحصول مؤسستكم أو عدم   05
  14001حصولها على شهادة الإيزو 

2.00  1.09  62  05  

   spssبالاعتماد على نتائج برنامج  من إعداد الباحثين :المصدر

      
ي ما نلاحظ دول ا خلال   :من



جتماعية و سانية العلوم والدراسات للأبحاث ية العر المجلة وأبحاث  دراسات

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- ر4عدد12مجلد عشر2020أكتو الثانية  السنة

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
89 

 

 رقم شاط : "القائلة" 02"الفقرة مجال المنافسة ضعف

يزو ادة ش ع صول ا عت لا ا م يجعل مؤسستكم

ا14001 ا أولو سبة" من ب و المرتبة %96نالت

ب قدر ي حسا قدره3.09ومتوسط معياري 1.30وانحراف

ة القو ارجية ا العوامل من المنافسة ضعف أن ع مما

يزو  ية البي دارة نظام تب  .14001لعدم

 رقم ن: "القائلة" 05"الفقرة تم م غ مؤسستكم ائن ز

يزو ادة ش ع ا حصول عدم أو مؤسستكم بحصول

سبة" 14001 ب ة خ المرتبة ب%62نالت قدر ومتوسط

قدره2.00 معياري أغلب1.09وانحراف أن ع دليل ذا و

العبارة اتھ ع بالرفض أجابوا قد ن  .المستجو

اتمة. 6   : ا

نظام تب أن البحث ذا اية القول يمكن

الناشطة14001يزو  قتصادية المؤسسات طرف من

وسارة ن ع لمدينة الصناعية االمنطقة حصول إ سيؤدي

ئة، الب حماية ا م بمسا اصة ا ا م فوائد، عدة ع

بالإضافة والطاقة، الموارد لاك اس شيد ب اصة ا ا وم

السوقية صة ا ادة وز ، الما انب ا وفرة تحقيق إ

ضر ا ن لك المس صول...باستقطاب ا ق طر أن إلا ،

يزو  ادة ش با14001ع س العديدل تتوسطھ بل ل لس

ي كما الدراسة نتائج ا ت أث العقبات   :من

 تب ع ا قدر أمام عائق للمؤسسات العامة الملكية

يزو  ية البي دارة  ؛14001نظام

 أمام عائق العمال عدد ونقص المؤسسات م صغر

يزو  ية البي دارة نظام تب ع ا  ؛14001قدر

 الم مديري ااقتناع ل س ل م مؤسس أن بفكرة ؤسسات

نظام تب ع ا قدر أمام عائق ئة الب ع ضرر أي

يزو  ية البي  ؛14001دارة

 ادة ش ع صول ل المعقدة جراءات و الوثائق

دارة14001يزو  نظام تب ع ا قدر أمام عائق

يزو  ية  ؛14001البي

  نظام لتب العالية لفة مقارنة14001يزوالت

المؤسسات انات نظامبإم تب ع ا قدر أمام عائق

يزو  ية البي  ؛14001دارة

 المؤسسات شاط مجال المنافسة حافزاضعف س ل

يزو  ية البي دارة نظام  ؛14001لتب

 المجال الناشطة معيات ا وضغوط الرقابة غياب

المؤسسات ع أمامالبي نظامعائق تب ع ا قدر

يزو  ية البي   .14001دارة

التالية التوصيات سرد يمكن الدراسة نتائج خلال   :من

 قتصادية اسب بالم ة زائر ا المؤسسات مديري توعية

يزو  ية البي دارة نظام تطبيق جراء ة 14001والتجار

ادة وز اليف الت وفرات للمؤسسة يحقق االذي قدرا

شددة؛ م ية بي قيودا تفرض ال سواق  التنافسية

 للتأث ا قدر ادة وز الوطنية ية البي السياسات ة تقو

نظام تب نحو ا ودفع الملوثة المؤسسات سلوك ع

ية؛ البي  دارة

 والفاعلة المتخصصة الوطنية يئات ال عدد ادة ز

زائر ا المؤسسات ومساعدة نظاممرافقة تطبيق ع ة

يزو  ية البي ع14001دارة فقط عتماد وعدم

س للتقي زائري ا د  ؛LANORالمع

 م حسبا يأخذون لا الذين ن لك المس توعية

دمات؛ وا للسلع م شرا عند ية البي  عتبارات

 سواق مشددة ية بي وقيود شروط فرض ضرورة

أغلب لأن عالمحلية، عتمد ة زائر ا المؤسسات

ا؛ منتجا تصدر ولا الداخ ق سو  ال

 من للرفع البي المجال ومية ا الرقابة شديد

للمؤسسات ية البي المسؤولية ز عز و رص ا

 .قتصادية

  :الأشكال والرسوم البيانية. 7

  نظم الإدارة البيئيةعناصر ): 01(الشكل رقم 



 

  

 ،
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SOMIPHOS ،

211.  

201  

دراسة مجموعة من المؤسسات 
جامعة فرحات 

-2006خلال الفترة 
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على تفعيل وتطوير  14000

SOMIPHOSدراسة حالة الشركة الجزائرية لمناجم الفوسفات 
211، ص22، العدد 

2010 -2016

دراسة مجموعة من المؤسسات 
جامعة فرحات ، ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية

خلال الفترة عالميا  14001
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دراسة حالة الشركة الجزائرية لمناجم الفوسفات 

، العدد 11، المدرسة العليا للتجارة، الد 

10في الجزائر خلال الفترة 
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، الجريدة الإلكترونية الجلفة خانة اهول بعين وسارةمشاريع ضخمة تدخل مسعود بن سالم، بلقاسم السعيد، : المصدر

اطلع عليه يوم  ،https://www.djelfa.info/ar/economie/7997.htmlإنفو على الرابط  
  .16:20، على الساعة 09/03/2020

المراجع. 8   :قائمة

 الكتب : 

البحث - ، الص الفتاح عبد التطبيقي–محمد ط-الدليل ،1،

عمان، شر، لل وائل  .2006دار

 ن والقوان  :المراسيم

ة - زائر ا ة ور م ل الرسمية دة ر المؤرخة76العدد/ا

عام13 ي الثا يع ل1441ر الموافق سم10ـ  .م2019د

 العلمية  :الرسائل

المؤسساتجابر - أداء ع ية البي الممارسات آثار ، ي د

دكتوراه ادة ش لنيل مقدمة أطروحة ة، زائر ا قتصادية

سطيف، عباس، فرحات جامعة قتصادية، العلوم علوم

زائر،  .2018/2019ا

ة - الم تحقيق ية البي دارة نظام دور م، الكر عبد مشان

قتصا للمؤسسة ادةالتنافسية ش لنيل مذكرة ، دية

زائر، ا سطيف، عباس، فرحات جامعة ،  .2013الماجست

 المقالات: 

ية - البي دارة أدوات دور ح، تر بن ح تر بن معزوزي، ع

مجلة عمال، لمنظمات البي التم بلورة بالعمليات اصة ا

المجلد والتنمية، اتيجية العدد09س زء(مكرر 03، ا

يا   .2019،)لثا

أسيوط - مجلة ية، البي دارة نظم محمد، القاسم أبو محمد

العدد ية، البي لية29للدراسات جو خ  .2005بتار

وفقا - ية البي دارة تب أثر الدين، ن ز بروش طارق، را

يزو الوظائف14000لمواصفات ممارسة ر وتطو تفعيل ع

قتصادية، المؤسسة ضراء قتصادية ا صلاحات مجلة

قتصادي ندماج المجلدو زائر، ا للتجارة، العليا المدرسة ،

العدد11 ،22. 

وفق - ية البي دارة نظام تطبيق أثر ، بوكث جبار مناخ، سمة

الدولية قتصادية،المواصفة المؤسسات شري ال داء ع

ح جامعة عمال، و المال اقتصاد ،مجلة الوادي ضر، مھ

المجلد زائر، العدد03ا جوان01، ،2018. 

ة - زائر ا المؤسسات اعتماد لوخ، سعيدة ي، شعبا مجيد

ية البي دارة مجلة) 14001يزو(لنظم فاق، و الواقع

ضر حمة يد الش جامعة المقدمة، قتصادية البحوث

العدد زائر، ا  .05،2018الوادي،

معز  - دارةمختار نظم اعتماد محددات علاب، رشيد وز،

ية مجلةISO14001البي زائر، ا قتصادية المؤسسات

المجلد زائر، ا غواط، جامعة قتصادي، العدد دراسات

العدد07 جوان02، ،2016. 

 ت ن ن  :مواقع

أحمد، - يم إبرا سر الصناعيةم ات الشر البي داء تدقيق

ية يةالعر البي المخاطر تقليل حالة- وأثره مقال-دراسة

الرابط ع شور : م

https://platform.almanhal.com/Files/2/93165 . 

السعيد، - بلقاسم سالم، بن خانةمسعود تدخل مة ع مشار

وسارة ن ع ول عالمج إنفو لفة ا ونية لك دة ر ا ،

  . https://www.djelfa.info/ar/economie/7997.htmlالرابط

وامش.9   :ال

ية.1 البي دارة أدوات دور ح، تر بن ح تر بن معزوزي، اصةع ا

شركة حالة دراسة عمال، لمنظمات البي التم بلورة بالعمليات

ول للب مصر–يبة المجلد-دولة والتنمية، اتيجية س مجلة ،

العدد09 ي(مكرر 03، الثا زء ص2019،)ا ،408.  

أسيوط.2 مجلة ية، البي دارة نظم محمد، القاسم أبو محمد

ية، البي لية29العددللدراسات جو خ ص2005بتار ،28.  
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الساعة25/01/2020يوم   .23:30ع

نفسھ.4 المرجع أحمد، يم إبرا سر   .م

ص.5 ذكره، سبق مرجع ح، تر بن ح تر بن معزوزي،   .411ع

ة.6 الم تحقيق ية البي دارة نظام دور م، الكر عبد مشان

قتصادية للمؤسسة مصنع –التنافسية حالة ندراسة ع سمنت

ة ادةSCAEKالكب ش نيل متطلبات من كجزء مقدمة مذكرة ،

وعلوم قتصادية العلوم الدكتوراه مدرسة إطار الماجست

المستدامة، والتنمية اتيجية س عمال إدارة تخصص سي ال

نوقشت سطيف، عباس، فرحات   .72ص،2013ماي16جامعة

وفقا.7 ية البي دارة تب أثر الدين، ن ز بروش طارق، را

يزو الوظائف14000لمواصفات ممارسة ر وتطو تفعيل ع

قتصادية المؤسسة ضراء ة–ا زائر ا الشركة حالة دراسة

الفوسفات قتصاديةSOMIPHOSلمناجم صلاحات مجلة ،

قتصادي ندماج او المدرسة المجلد، زائر، ا للتجارة، ،11لعليا

ص22العدد ،211-212.  

وفق.8 ية البي دارة نظام تطبيق أثر ، بوكث جبار مناخ، سمة

الدولية المؤسسات iso14000 المواصفة شري ال داء ع

سة–قتصادية ت اسمنت مؤسسة حالة المال- دراسة اقتصاد مجلة ،

حمھ جامعة عمال، المجلدو زائر، ا ، الوادي ،03ضر،

جوان01العدد ص2018، ،228.  

لنظم.9 ة زائر ا المؤسسات اعتماد لوخ، سعيدة ي، شعبا مجيد

ية البي البحوث) 14001يزو(دارة مجلة فاق، و الواقع

زائر، ا الوادي، ضر حمة يد الش جامعة المقدمة، قتصادية

سم05العدد د   .184ص،2018،

المؤسسات.10 أداء ع ية البي الممارسات آثار ، ي د جابر

ة زائر ا ع–قتصادية ائزة ا المؤسسات من مجموعة دراسة

علوم14001ISOمواصفة دكتوراه ادة ش لنيل مقدمة أطروحة ،

قتصادية سطيفالعلوم عباس فرحات جامعة السنة01، ،

امعية   .108ص،2018/2019ا

دارة.11 نظم اعتماد محددات علاب، رشيد معزوز، مختار

ية زائر،ISO14001البي ا قتصادية دراساتالمؤسسات مجلة

غواط جامعة قتصادي، زائر–العدد المجلد-ا العدد07، ،02،

ص2016جوان ،206.  

وسارة.12 ن ع لبلدية حصاء   .قسم

ر03المادة.13 ا ق ةوالم ور م ل الرسمية دة

ة زائر عام13المؤرخة76العدد/ا ي الثا يع ل1441ر الموافق ـ

سم10   .م2019د

وسارة.14 ن ع الصناعية شاطات ال منطقة سي   .مؤسسة

السعيد،.15 بلقاسم سالم، بن خانةمسعود تدخل مة ع مشار

وسارة ن ع ول إنفوالمج لفة ا ونية لك دة ر ا الرابط، ع

https://www.djelfa.info/ar/economie/7997.html يوم عليھ اطلع

الساعة09/03/2020 ع ،16:20.  

السعيد،. 16 بلقاسم سالم، بن نفسھمسعود   .المرجع

  

 


