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شري  المال رأس واجتذاب خلاقية القيادة نمط  مستوى : عمر بن عمر بمجمع ال

   والتفس العلاقة

Ethical leadership style and Human capital attracting in Omar bin 

Omar group: Relationship level and Interpretation 
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ص   : م

القيادة لنمط عمر، بن عمر لمجمع ع التا ائن ال بفرع ن دار القادة تب مستوى دراسة ا الورقة دفت

راس اجتذاب ن و ا بي علاقة وجود انية ام والبحث الفرعخلاقية، ا شري ال   .المال

فقد ذلك ورغم حيان، عض إلا خلاقية القيادة نمط عتمدون لا بالفرع ن المسؤول ان ا التوصل تم ولقد

بھ شري مال راس بجذب ايجابية طردية علاقة خلاقية م لممارسا ان ن   .تب

مفتاحية نصاف: لمات ة، ا ال خلاقية، ا.القيادة شري ، ال المال رأس جذب ، خلا   .لتوجيھ

Abstract : 

This research aims to test the extent to which the ethical leadership is applied 
by “Pasta branch” of  Omar bin Omar Group leaders, and to determine its 
relationship with human capital attracting. 

The results showed that ethical leadership is applied to a medium degree, and 
yet it has a positive relationship with human capital attracting. 

Keywords: ethical leadership; integrity; fairness; moral guidance; human 
capital attracting. 

  : مقدمة. 1

العوامل ايجاد ا باستمرار والعلماء الباحثون س

ال سية انالرئ ان فبعد والتقدم، الر تحقيق ا شا من

التغي م سا ، م قد للاقتصاد عصر تمام ا محور نتاج

ع ك ال تصال و علام تكنولوجيات ع السر والتطور

ع يطلق مؤخرا فأصبح والمعرفة، العلم تم ومن المعلومات

باقتصاديا المعرفة ع ية المب ومجموعقتصاديات المعرفة، ت

مس ا عل يطلق للمعرفة البناءة المعر"العوامل المال ،"راس

البناء ذا م سا تجعلھ ومعارف ات وخ ارات م ذا فرد ل و

شري  مال راس بمثابة  .و

افيا عد لم ا وحد والمعرفة العلوم ع ك ال لكن

جوانب فساد من العالم ده ش لما العلمنظرا اصبح متعددة،

العلم يقاس فلا نفعا، يجدي لا خلاق و بالمبادئ ام ال دون

خلاق غياب قيمة أية لھ ون ت ولا  .اليوم

والعلوم المعارف لقياس ة م ضرورة ناك فإن التا و

جديدة بداية د ش العالم جعل ما ، اخلا جانب من ا وتطبيقا

ج عالم ا تحول نقطة ل اش مفاد جديدة واقتصاديات ديد

اقتصاد تحقيق تم ومن خلاقية، والمبادئ القيم ع از رت

متقدم اخلا وعالم  .اخلا

فإن اقتصاد، ل ل الفقري العمود المنظمات ان ما و

من اي ساس ذا من ينطلق اخلا اقتصاد ا التحول

خ ذه ا، وانواع ا مجالا ش إلاالمنظمات شأ ت لا ال ة

اخلاقية قيادة خلال   .من

أخلاقية منظمة ي أخلاقية قيادة التعامل. 1فوجود وإن

وح ة المص اب أ وجميع المجتمع، مع عادل ل ش

أن ما و خلاقية، للمنظمة المؤس السلوك و ن المنافس

يحة ال القيادة فإن خلاق، و للقيادة سا الواجب

خلاقية القيادة ون ست  .2الواقع
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أنھ: (أنھSonia Haq    وتقول  إلا ، خلاق علم يمكن لا
ً
فعالا القيادة ارات م ن تحس ون ي أن يمكن ا، ر تطو يمكن

وإتقان التعلم أن عت ف ذلك أجل ومن خلاقيات، ز عز

ارا وم ن خر مع التعامل ارات وم الفنية ارات مثلالم أخرى ت

ن ومي ا ن الموظف ن تمك ا شأ من جتما و العاطفي اء الذ

المنظمة ساسية خلاقية القيم شر و س تأس  .3)من

خلال من شارات للاس خلاقية للمبادئ تحليلھ و

ن دار والقادة عمال رجال من لمجموعة استطلاعية دراسة

توصل2013عام ،Zhanna Mingaleva،المبدأ الثقة أن إ

شارات س سا   . خلا

دراسة نتائج رت اPavel Žiaranوأظ اجرا ال ،

أن2015عام الذات"و" التواضع- خلاص"، السمات" تقدير من

القيادة خلا للموقف يّدة ا والمؤشرات ة الذي.المم ،

ذا ون ت قد يجة الن ذه أن المواردعتقد إدارة ع مة م اثار ت

الواعية المنظمات ختيار عمليات إطار وخاصة ة، شر ال

   .أخلاقيا

ايضا خلاقية القيادة مية ا اخرون باحثون و و

ن العامل لدى ة ار بت و بداعية الدرات عبارة- تنمية او

شري ال المال راس شيط ت من-اخرى : أمثالالمنظمات،

وآخرون" السلام عبد محمود وجود" رمضان ا توصل الذي

اري بت والسلوك خلاقية القيادة ن ب ارتباط علاقة

و ن، دراستھ  Ercan Yılmaz  للمرؤوس خلال من توصل الذي

من ونة م عشوائية المدارس527لعيّنة عملون مدرسًا

ع ن ب كيا ب قونيا منطقة أن2009و2008اميبتدائية إ ،

بداع تفسر ية والبي خلاقية والسلوكيات خلاقية القرارات

بتدائية المدارس     .التنظي

لـ استكشافية دراسة البيانات تحليل 757يؤكد

ا قام دراسة ضمن ليتوانيا عامة  Raminta   مؤسسة

Pučėtaitėال للثقة زئية ا وساطة ناك أن العلاقة، تنظيمية

التنظي بداع و خلاقية القيادة ن    .ب

دراسة ي "واختتمت المط دى درادكة دورحول" أمجد

مديرات لدى التنظيمية الثقة ز عز خلاقية القيادة

نظر ة وج من الطائف بمدينة بتدائية المرحلة مدارس

االمعلمات، ابرز من ان النتائج من علاقـــــةبمجموعة وجـــــود

خلاقيــــة القيــــادة متغيــــري ن ـــ بــ إحصـــــائية ـــة دلالــ ذات إيجابيـــــة

ـــا؛ مجالا وجميــــع التنظيميــــة ثقــــة ال ن ــــ و ــــا مجالا وجميــــع

عين أفـــراد متوســـطات ن بـــ إحصـــائية دلالـــة ذات فـــروق ــــةوعدم

التنظيميـــــة والثقـــــة خلاقيـــــة ـــادة القيــ ــــتوى مسـ فـــــي الدراســـــة

نظــــر ــــة وج مــــن ــة بتدائيــ ـــة المرحلـ مديرات ا ــ تمارســـ التـــــي

وسنوات ، العل ل والمؤ التخصص، إلــــى عــــزى المعلمــــات

شر  والمكتب ة،    .اا

القيادة ع المؤثر الوحيد العامل الثقة تكن ولم

دراسة خلصت فقد ن، الباحث نظر ة وج من    خلاقية

Şebnem Aslan and Aslan Şendoğduخلاقية القيادة أن إ

وأن ، ات للشر جتماعية المسؤولية ع ي إيجا ل ش تؤثر

ال ع تؤثر ا بدور جتماعية والسلوكياتالمسؤولية قيم

ي إيجا ل ش ات للشر دور. خلاقية تحديد تم ذلك، جانب إ

ة الصغ المؤسسات جتماعية للمسؤولية ي ز ا الوساطة

الدراسة محل كيا ب قونيا محافظة العاملة    .والمتوسطة

ل ش خلاقية القيادة تطبيق ان اخرى دراسات ت ي و

ن بالقوان يتأثر خارججيد او داخل من سواء المفروضة

فقد مقال المنظمات، الذي   Nor Azzah Kamri  خلص

سلامية خلاقية المبادئ شر ومة ا دور ستكشف

رت أظ ية المال ومة ا أن إ ومنظماتھ، ي المال المجتمع

المجتمع و المنظمة أخلا عمل مناخ بخلق ام ل و دية ا

ل بالأخلاقك ام ل عظمة ية المال الدولة لإدراك وذلك ،

العام نتاج و داء ع ة القو يجابية اساتھ ع    .وا

دراسة لعينة   Maisarah Mohamed Saat  وخلصت

من ونة عنوان503م تحت ية، المال امعات ا  The :طالب

impact of industrial training on ethical awareness and 

ethical judgement ان ا م ا ان النتائج من مجموعة ا ،

عد او قبل سواء جيّد أخلا بو يتمتعون يا مال الطلبة

خلا كم ا مستوى ع تؤثر المنا ان ّن تب كما ب، التدر

م اصدار عند ن والقوان القواعد يراعون الغالب م وا م، لد

اخلاقي ام    .ةلأح
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اخلاقية مواقف شكيل أجل ومن السياق، ذات و

يقول  ا انواع بمختلف  Sarka و Ilona Semradova   المنظمات

Hubackovaالسلوكيات: (ان قواعد تتضمن مدونات تجميع

من واحدة ا ام بالال ن العامل او ن الموظف والزام خلاقية،

الفعالة اتيجيات س ن    .4)ب

  ـــــــــــاليةشك

متطلبات تواكب خلاقية القيادة ان ن ّ تب ان عد

لدى ار بت و بالإبداع يجابية ا علاق حيث من خاصة العصر،

شري ال المال راس شيط ت تم ومن ن، المرؤوس ن العامل

علاقة وجود انية ام من التحقق الباحث د ير بالمنظمات،

خلا القيادة ن ب ط تر شريايجابية ال المال راس وجذب قية

  .بالمنظمات

الصناعية ا م خاصة قتصادية المنظمات ساسية ونظرا

الباحث يحاول قتصادي، التطور دعم الكب ا ودور

ال الوطنية الصناعية المنظمات احدى ع دراستھ اسقاط

تقدمھ لما وذلك ، الوط قتصاد دعم وا ل ش م سا

من منمن بھ تحظى لما نظرا العالمية للمنافسة تر تجات

و ألا العالمية، بالمعاي ام وال عمر"مصداقية بن عمر ،"مجمع

ا وتوزع فروعھ ولتعدد المجمع امل ب حاطة ة ولصعو

الدراسة، مجتمع تحديد الضرورة استدعت مختلفة، مناطق

مقره ائن ال ائن ال فرع ع ختيار الفجوجووقع ببلدية

قالمة    .لولاية

للدراسة الرئ ساؤل ال طرح تم ساس ذلك وع

التا النحو   :ع

عمر بن عمر بمجمع ن المسؤول تب علاقة فرع"ما

ائن ؟"  ال شري ال المال راس بجذب خلاقية القيادة   لنمط

اختبار من انطلاقا عليھ جابة الباحث سيحاول والذي

االفرضيات ذكر   :ي

الدراسة   :فرضيات

ممارسات - جميع عمر بن عمر بجمع ن المسؤول ب ي

خلاقية؟   القيادة

عمر - بن عمر مجمع ائن"يحظى ال بانجذاب" فرع

اليھ شري ال المال  راس

خلاقية - القيادة ممارسات من ل ن ب علاقة ناك

السلطة،" مشاركة نصاف، و العدل فراد، توجھ

الدور، توضيح ، خلا التوجيھ بالاستدامة، تمام

ة ا بالفرع" ال شري ال المال راس  .وجذب

المال - راس انجذاب من بھ لابأس جانب تفس يمكن

ائن ال فرع ا شري عمر"ال بن عمر ب" مجمع ب

خلاقية القيادة لنمط ن دار  .القادة

الدراسة من دف   :ال

الدرا ذه بندف عمر مجمع مسؤو ف عر ا سة

ائن"عمر ال وعلاقتا" فرع ا، عاد بأ خلاقية القيادة بنمط

عام ل ش المنظمات توعية تم ومن شري، ال المال راس بجذب

عمر بن عمر ومجمع قتصادية، ـائن"والمنظمات ال ع" فرع

راس بجذب ا وعلاق خلاقية القيادة مية بأ صوص ا وجھ

شري  ال   .المال

ن، ور المذ ين المتغ ن ب الرابطة البحوث لندرة ونظرا

ة زائر ا المكتبة ا اضافة بمثابة عت البحث ذا فإن

المجال ذا امة ال ية   .والعر

الدراسة ية   :من

بإنجازه الباحث قام البحث داف ا تحقيق اجل من

ا خلال من اعتمد بحتة، تطبيقية دراسة ل المنش ع

وصف خلال من وذلك الة، ا دراسة ومن التحلي الوصفي

ائن، ال فرع الدراسة ات نتائجمتغ لتتحققspsssوتحليل

ات المتغ ن ب العلاقة ودراسة الفرضيات، ة   .من

الدراسة   : أداة

ا نادا اس خلاقية القيادة يان است ناء ب الباحث قام

رKarianne Kalshoven et al, 2011(،5: (مقياس وتطو ،

شري  ال المال راس جذب يان مقياس6است  مستخدما

likertباستخدام الدراسة اداة ثبات باختبار وقام ، ما ا

خلالspssبرنامج من معاملوتوصل كرومباخ" قيم ا" الفا

وال خلاقية بالقيادة يتعلق فيم سواء الدراسة اداة ثبات

قيم بـقدرت ا ف المال0.881تھ رأس بجذب يتعلق فيم أو ،

بـ قدر الذي شري من0.752ال أك ا باعتبار ،0.6.  

خلاقية .2 القيادة لممارسات ن المسؤول تب اختبار

عمر بن عمر ائن"مجمع ال  "فرع

تب درجة قياس الباحث يحاول العنصر ذا ضمن

عمر بن عمر مجمع ائن"مسؤو ال القيادة"فرع لممارسات

حدا ع ل   .خلاقية،
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عمر. 1.2 بن عمر بمجمع ائن ال فرع مسؤو ترك ندرجة العامل فراد توجھ   ع

  درجة توفر بعد توجھ الأفراد في قیادة المسؤولین بفرع العجائن :1الجدول 

  7  6  5  4  3  2  1  رقم الفقرة

 3.456  3.439  3.211  2.860  2.895  3.288  3.351  المتوسط

  4  4  3  3  2  3  5  المنوال

 1.211  1.225  1.145  1.187  1.305  1.150  1.356  الانحراف

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر

  

رغم أنھ الدراسة عيّنة استجابات ن تب اعلاه دول ا

ن المسؤول تمام ا درجة حول العينة افراد اراء اختلافات

المتوسطات قيمة أن إلا عام، ل ش م لد ن المرؤوس ن بالعامل

ي يأ م بمشاعر ن المسؤول تمام ا بأن تو انت سابية ا

من لوقت م غرار ع متوسطة، تصالبدرجة أجل

بالعمل، المتعلقة العواطف شأن ديث ل أو ن بالعامل ال

وذلك ن، للعال ال ر بالتطو م تمام ا حيث من ح أو

ساوت ال المنوال قيم خلال من جليا المتوسط"3"ات وقيم ،

والذي الفقرات ذه حول العينة افراد لاستجابات ي سا ا

المجال ا ت الفقرة]3.40-2.60[ي انتماء ورغم بھ" ، من القائد

صية ال ي احتياجا المنوال" ا قيمة أن إلا المجال، ذات ا

السلوك، ذا بندرة اقرو ن العامل من ك العدد أن ا ش

استجابات متوسطات مع المنوال قيم ام ا ات ن ح

ن المسؤول عاطف و اعتناء شأن العينة حيانافراد اغلب

ل مشا وجود حال ن العامل   .مع

بن. 2.2 عمر مجمع ن المسؤول وانصاف عدل درجة قياس

ائن"عمر ال   "فرع

نصاف و العدل فقرات جميع أن ا شارة تجدر

و ا بوجود قرار فإن تم ومن وسة، مع فقرات عن عبارة

يح والعكس القادة، انصاف لعدم   دليل

 درجة توفر بعد العدل والانصاف في قیادة المسؤولین بفرع العجائن :2الجدول

  6  5  4  3  2  1  رقم الفقرة

  2.316  3.123  2.667  2.228  2.136  2.597  المتوسط

  1  1  1  1  1  3  المنوال

  1.429  1.560  1.618  1.427  1.311  1.266  الانحراف

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر
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ينكرون ن المستجو اغلب ان ا المنوال قيم اشارت

أو ا، عل م ل سيطرة لا اعمال مسؤولية م ايا القادة تحميل

قبل من م التلاعب انية ام او م خطأ ست ل اشياء مسؤولية

القادة ان او ن، مالمسؤول نجاحا تحقيق اجل من م ستغلو

اصة ا م داف ا لبلوغ او صية   .ال

القائد س تنكر لم سابية ا المتوسطات قيم ان

موجود ء تھ اعت وانما تام، ل ش ال نجاحھ لتحقيق

اصة ا دافھ ا ع القائد ترك أما يحصل، قد ما ناذرا ولكن

بان ي سا ا المتوسط اشار منفقد الكث ار ان ورغم ھ

السلوك ذا ان ع يتفق م معظم ان ذلك ن المستجو

اخرى  دون احيانا القائد ر   .يظ

ن. 3.2 للعامل ائن ال بفرع ن المسؤول سماح مدى تحديد

السلطة بمشاركة ن    المرؤوس

  في قیادة المسؤولین بفرع العجائندرجة توفر بعد مشاركة السلطة  :3الجدول

  6  5  4  3  2  1  رقم الفقرة

  3.175  3.561  3.650  3.4386  2.8070  2.8421  المتوسط

  4  4  3  4  1  3  المنوال

  1.137  1.240  1.094  1.240  1.394  1.192  الانحراف

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر

دول ا من ن ّ ائن3تب ال بفرع ن المسؤول أن

أخذون و حيان، اغلب ن المرؤوس ن العامل ون ش س

م ل يفوضون ما غالبا م ا كما عتبار، ن ع م توصيا

ومع ن، بالعامل ة الكب ن المسؤول ثقة ع يدل ما المسؤوليات،

السم خلال من ن كمسؤول م بدور يحتفظون م فإ احذلك

المشاركة او اسمة ا القرارات بالتأث ن المرؤوس ن للعامل

خاصة داف ا تحديد رئ دور لعب ح او القرار صنع

خرى  دون حيان عض   . م،

عمر. 4.2 بن عمر بمجمع ائن ال فرع مسؤو تمام ا درجة

   بالاستدامة

  درجة توفر بعد الاھتمام بالاستدامة في قیادة المسؤولین بفرع العجائن :4لالجدو

  3  2  1  رقم الفقرة

  3.526  3.491  3.667  المتوسط

  4  4  4  المنوال

  1.182  1.020  1.075  الانحراف

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر

العمل يحبون ن المسؤول أن اعلاه دول ا نتائج اشارت

بقضايا م تمام ا رون يظ م وا ئة، للب صديقة قة بطر
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ذلك ل العناصر ر تدو اعادة يحفزون م ا كما ستدامة،

والمتوسطات المنوال قيم خلال من يت ما و و حيان، أغلب

ف مة م جاءت وال الفقرات ميع سابية اا بي   .يم

أخلاقيا. 5.2 ائن ال بفرع ن المسؤول توجيھ سبة تحديد

ن   للعامل

ن المستجو اتفاق ا ي، دول ا المنوال قيم ش

خاصة حيان، اغلب خلا بالتوجيھ ن المسؤول قيام ع

تصرفات من ن العامل من متوقع و لما م بتوضيح يتعلق فيم

حيث من أو ة، غنز لسلوك المحتملة للعواقب م توضيح

ن العامل عن يصدر قد   .اخلا

  درجة توفر بعد التوجیھ الاخلاقي في قیادة المسؤولین بفرع العجائن: 5الجدول

  7  6  5  4  3  2  1  رقم الفقرة

  3.739  3.544  4.105  3.702  3.737  3.790  3.650  المتوسط

  4  3  5  4  4  5  4  المنوال

  1.061  1.226  1.901  1.180  1.1883  1.114  1.157  الانحراف

 SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج : المصدر

لمسؤو. 6.2 ة دار القيادة الدور توضيح عد توفر مدى

ائن ال   فرع

من المتوقع داء ا ن المسؤول شرحونھش و ن العامل

ومن المسؤوليات م ل ون يو م ا كما حيان، معظم م، ل

اسفلھ دول ا ع بناء ذا و الغالب، ماذا وعن   .المسؤول

  درجة توفر بعد توضیح الدور في قیادة المسؤولین بفرع العجائن :6الجدول

  4  3  2  1  الفقرة

  3,754  3.877  3.649  3.597  المتوسط

  4  4  4  4  المنوال

  1.005  1.053  1.110  1.193  الانحراف

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر

  قیاس درجة توفر بعد النزاھة في قیادة المسؤولین بفرع العجائن. 7.2

  درجة توفر بعد النزاھة في قیادة المسؤولین بفرع العجائن :7الجدول

  4  3  2  1  الفقرة رقم

  3.2982  3.5965  3.5614  3.3333  المتوسط
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  4  4  4  4  المنوال

  1.17966  0.99749  1.11831  1.20020  الانحراف

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر

ن دار القادة ان ا ن المستجو استجابات ش

م بوعود فإنيوفون ذلك ومع حيان، عض م كلام و

، م ل يقولنھ بما القادة بقيام يثقون ن المرؤوس ن العامل

القادة ف شر ل حيان اغلب انية ام ناك ان عتقدون و

م اما لال ن   .دار

مجمع .3 خلاقية القيادة نمط تب درجة تحديد

ائن ال فرع عمر بن  عمر

د قياس تم أن ائنعد ال فرع مسؤو ام ال رجة

ذا ضمن يحاول حدا، ع ل خلاقية القيادة بممارسات

بجميع خلاقية القيادة لنمط م ن ت مدى تحديد العنصر

ي دول ا من انطلاقا وذلك   :ممارساتھ،

  "فرع العجائن"تبني القیادة الاخلاقیة في  المتوسطات الحسابیة لاستجابات العینة حول :8الجدول

  Moyenne  Mode  Ecart type  المتغیرات

  0.52685  2.89  3.3182  القیادة الأخلاقیة

  توجھ الافراد

  العدل والانصاف

  مشاركة السلطة

  الاھتمام بالاستدامة

  التوجیھ الاخلاقي

  توضیح الدور

  النزاھة

3.2055  3.29  0.94028  

2.5409  1  1.07657  

3.2456  3  0.64404  

3.5614  3  0.87096  

3.7519  3.29  0.86919  

3.7193  4  0.80188  

3.4474  4  0.99299  

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر

المتعلقة سابية ا المتوسطات قيم التدقيق مع

جاءت الممارسات اغلب أن يت خلاقية القيادة بممارسات

تفوق مرتفعة متوسطات ا3.40بقيمة ل الممارسة ع يدل ما

ومشاركة نصاف و والعدل فراد توجھ ماعدا الغالب،

سالب فقرات تحوي انت ال ة خ ذه االسلطة، ادى ما ة

رتفاع، من بدلا بالانخفاض ستجابات متوسط ع التأث

المتوسط ش غ2,5409و القادة ون ي ما جدا ناذرا انھ ا

ا مباشرة غ بصورة اشارة و الفرع، ن ومنصف ن عادل

الكفة تر ثم ومن حيان، اغلب ن وعادل ن منصف م ا

ال ممارسات القوللصا للباحث س و ل ش خلاقية قيادة

القيادة نمط نون يت الدراسة محل الفرع ن المسؤول بان
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المنوال قيم خلال من يت ذا و حيان، معظم خلاقية

ي2.89 سا ا  .3.3182والمتوسط

بن .4 عمر مجمع شري ال المال رأس جذب مستوى

ائن ال فرع   عمر

دول ا حول9يو الدراسة عيّنة افراد استجابات

ن تب حيث الدراسة، محل بالفرع شري ال المال رأس جذب درجة

اب ا من م دفعا ين المتم أن سابية ا المتوسطات قيم

عمر بن عمر بالمجمع العمل لطلب يتقدمون اديمية ادات الش

ائن" ال بالاعتبار " فرع تأخذ المؤسسة صائصوان ا توافر

ن ّ ع الفرع الوظيفيان ختيار عملية اثناء فراد لدى بداعية

ساسة، ا المناصب ات ا اب يخضع  أ المتقدمونكما

قبل العمل ع م قدر لضمان طبية لفحوصات للوظيفة

م حيانعيي أغلب ذا   .و

ة أولو نالك ون ت حيان عض ديو

اجل من نة تخصيص يتم أو التوظيف، حيث من التخرج

أن كما م، بأنفس ن المستقطب ن العامل ثقة مدى من التحقق

كما احيانا، عتبار ن ع اخذه يتم لا البدنية اللياقة جانب

مقابلة ا دائما يخضعون ن المتقدم ن العامل أن جدا يت

التواصل ع م قدر لتحديد ية مشف اختيار   .قبل

  "فرع العجائن"المتوسطات الحسابیة لاستجابات العینة حول جذب رأس المال البشري في  :9الجدول

  9  8  7  6  5  4  3  2  1  رقم الفقرة

  3.70  3.81  3.33  4.21  3.39  3.60  3.95  3,35  4.00  المتوسط

  4  5  4  5  5  4  5  3  4  المنوال

  0.70  1.41  1.35  0.86  1.39  0.98  1.14  1.07  0.93  الانحراف

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر

خلاقية .5 القيادة نمط تب ن ب العلاقة طبيعة

شري ال المال رأس بجذب الفرع مسؤو  لدى

برنامج باستخدام ي حصا التحليل نتائج ت ،spssاثب

دول ا ة قيمة10والمو خلال من جليا ر تظ الRوال

بـ تب0.521قدرت ن ب متوسطة طردية ارتباط علاقة وجود ا ،

القيادة لنمط عمر بن عمر لمجمع ع التا ائن ال فرع مسؤو

ت و كما بھ، شري ال المال راس انجذاب ن و خلاقية،

تب ان التحديد معامل ماقيمة يفسّر خلاقية القيادة نمط

تھ رأس%27.1س جذب اصلة ا يجابية ات التغ من

أخرى  عوامل إ ترجع المتبقية سبة وال شري، ال   .المال

  معاملات الارتباط لبیرسون ومعاملات التحدید للقیادة الاخلاقیة بأبعادھا: 10الجدول

 R2  الدرجة  R Sig  القیاد الاخلاقیةابعاد 

  0.269  متوسطة  0.000  0.519  توجھ الافراد

  0.039  ضعیفة جدا  0.143  0.196-  العدل والانصاف

  0.021  ضعیفة جدا  0.287  0.143  مشاركة السلطة
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  0.092  ضعیفة  0.022  0.303  الاھتمام بالاستدامة

  0.208  متوسطة  0.000  0.456  التوجیھ الاخلاقي

  0.382  قویة  0.000  0.618  الدورتوضیح 

  0.229  متوسطة  0.000  0.478  النزاھة

  0.271  متوسطة  0.000  0.521  نمط القیادة الاخلاقیة

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر  

ناتج اعلاه ور المذ العلاقة مستوى أن ا شارة وتجدر

ععن ل خلاقية القيادة ممارسات ن ب اصلة ا رتباطات

بالفرع شري ال المال رأس جذب ن و   .حدا

المال. 1.5 راس وجذب فراد بتوجھ ن المسؤول تمام ا علاقة

ائن ال بفرع شري   ال

دول ا ن متوسط10ب ارتباط يرتبط فراد توجھ أن

ت س ما فسر و شري، ال المال راس ات %26.9ھبجذب التغ من

رتباط معامل قيم ش و بھ، اصلة ا سون "يجابية " ب

ن ب ن ب ضعيف ارتباط نالك أن ي، دول ا ة المو

ما شري، ال المال رأس جذب ن و فراد توجھ سلوكيات جميع

ش حيث ن، العامل بمشاعر ن المسؤول تمام ا يخص فيم عدا

الدر  عينة متوسطةاراء طردية ارتباط علاقة ناك أن ا اسة

المال راس جذب ن و ن المرؤوس ن العامل بمشاعر تمام ن ب

الفرع شري   .ال

  ارتباط اھتمام المسؤولین بتوجھ الافراد بجذب رأس المال البشري :11الجدول

  7  6  5  4  3  2  1  رقم الفقرة

R 0.527  0.396  0.378  0.312  0.391  0.393  0.372  

Sig  00.00  0.002  0.004  0.018  0.003  0.002  0.004  

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر

قيم جميع ان و بالذكر ذير تقل« Sig »ا قيم

رتباطات" 0.01"عن ذه ة معنو ع يدل ما و   .و

رأس. 2.5 بجذب ـــائن ال فرع مسؤو وانصاف عدل علاقة

شري  ال   المال

قيم جميع أن يت ن داولRح ،12و10ا

فقراتھ جميع او عام ل ش نصاف و بالعدل يتعلق فيم سواء

علاقة وجود ع تدل الصفر، ا جدا بة وقر سالبة قيم

جذب ن و الشأن ذا ورة المذ السلوكيات ن ب ة قو عكسية

القول فيمكن سلبية، الفقرات جميع ان ما و شري، ال المال رأس

ال  عدم نصافبأن و بالعدل الفرع ن دار القادة ام

خاصة شري، ال المال رأس جذب شديد انخفاض ا سيؤدي

عدام ا أن ن ّ تب كما م، بمرؤوس القادة تلاعب يخص ما

المال راس جذب م سا لن ن المسؤول لدى نصاف و العدل

البالغة التحديد معامل قيمة من انطلاقا وذلك شري، %3.9 ال

معدومة ون ت اد ت   .وال

  ارتباط عدل وانصاف المسؤولین بجذب رأس المال البشري :12الجدول



ال المجلة وأبحاث جتماعيةدراسات و سانية العلوم والدراسات للأبحاث ية  عر

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- ر4عدد12مجلد عشر2020أكتو الثانية  السنة

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
36 

 

  6  5  4  3  2  1  رقم الفقرة

R -0.140  -0.100  -0.045  -0.248  -0.283  -0.036  

Sig  0.300  0.457  0.739  0.063  0.093  0.43  

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر

بالفرع. 3.5 ن العامل مع للسلطة ن المسؤول مشاركة ارتباط

شري  ال المال راس   بجذب

من السلطة مشاركة فإن نصاف و العدل غرار ع

تنعدم اد ت جدا ضعيفة سبة تفسر ن المسؤول من)%2(قبل ،

أن ورغم بالفرع، شري ال المال رأس جذب اصلة ا ات التغ

بـ قدرت حيث طردية، ا ا إلا جدا ضعيفة ما بي . 0.143العلاقة

وجذب السلطة مشاركة سلوكيات ل ن ب للعلاقة يجة ن وذلك

ي دول ا نة المب شري ال المال   .راس

  ارتباط مشاركة المسؤولین للسلطة بجذب رأس المال البشري :13الجدول

  6  5  4  3  2  1  رقم الفقرة

R -0.116  -0.089  0.047  0.072  0.154  0.409  

Sig  0.913  0.509  0.730  0.596  0.254  0.002  

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر

دول ا من يلاحظ ن13ما للمرؤوس القائد سماح أن

المال رأس بجذب عكسيا يرتبط اسمة ا القرارات بالتأث

سبة بال ء ال وذات العكس، وقوع ض يف ان ن ح شري ال

بالمشاركة ن المرؤوس ن للعامل ن دار القادة سماح لعدم

ارتباط علاقة ناك أن ن وتب القرار، ادصنع ت جدا ضعيفة

وجذب ن المرؤوس مشورة ع القادة بحرص يتعلق فيما تنعدم

وكذا للمسؤولية ضھ تفو غرار ع بالفرع، شري ال المال راس

النظر اعادة عند ن المرؤوس ن العامل توصيات عتبار ن ع اخذه

انت وان العلاقات تلك جميع أن بالذكر دير وا قراراتھ،

ت لم لقيمةطردية، نظرا وذلك احصائية دلالة ذات sigكن

المشاركة ن للمرؤوس ن دار القادة سماح أما المرتفعة،

ا بة قر طردية علاقة ا ل أن فات اصة، ا م داف ا تحديد

عمر بن عمر مجمع شري ال المال راس بجذب فرع"المتوسطة

ائن لقيمة"ال نظرا وذلك ،sigبـ ا0.002 والمقدرة ش وال

احصائيا دالة العلاقة   . ان

ن. 4.5 و ن المسؤول قبل من بالاستدامة تمام ن ب العلاقة

شري  ال المال رأس   جذب

دول  بالاستدامة:14ا ن المسؤول تمام ا ارتباط

شري  ال المال رأس   بجذب

الفقرة   3  2  1  رقم

R 0.272  0.220  0.227  

Sig  0.036  0.101  0.090  

برنامج:المصدر ع بالاعتماد الباحث إعداد   SPSSمن

مع طردية علاقة لھ بالاستدامة ن المسؤول تمام ا ان

ضعيف بمعدل ولكن الدراسة، عيّنة شري ال المال راس جذب

يتجاوز لم عيّنة%20جدا فقط تخص العلاقة ذه ان كما ،

لقيم نظرا وذلك ل، ك المجتمع ع سقط ولا الsigالدراسة

المحددة طأ ا سبة   .%1فاقت
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المال.  5.5 رأس بجذب وعلاقتھ ن ــــــامل ـــــــ ــــــــــ ـــــ ــ للعـ خلا التوجيھ

شري    ال

دول  ن:15ا المسؤول لدى خلا التوجيھ ارتباط

شري  ال المال رأس   بجذب

رقم

الفق

  رة

1  2  3  4  5  6  7  

R 
0.29

1  

0.32

5  

0.40

6  

0.29

6  

0.33

7  

0.45

9  

0.35

6  

Sig  
00.0

28  

0.01

4  

0.00

2  

0.02

5  

0.01

0  

0.00

0  

0.00

7  

برنامج:المصدر ع بالاعتماد الباحث إعداد   SPSSمن

قيم من دول Sigيت العلاقات15ا جميع أن

شري، ال المال رأس جذب ن و خلا التوجيھ سلوكيات ن ب

ما، بي ضعيفة طردية ارتباط علاقة وجود ع احصائيا دالة

وكدا القائد، طرف من ن للعامل ة ا ال ارشادات توضيح وأن

قوى العلاقة ل ش القضايا ذه مثل بمناقشة م ل ه تحف

المتوسطةب العلاقة ا تصل اد ت حيث التصرفات تلك   .ن

المال. 6.5 رأس بجذب ن المسؤول لدى الدور توضيح ـــــة ـــــــــــ ـــــــــــ علاقــــ

شري    ال

دول  ن:16ا المسؤول لدى الدور توضيح ارتباط

شري  ال المال رأس   بجذب

الفقرة   4  3  2  1  رقم

R 0.450  0.435  0.537  0.396  

Sig  00.00  0.001  0.000  0.002  

برنامج:المصدر ع بالاعتماد الباحث إعداد   SPSSمن

توضيح سلوكيات جميع علاقة فإن سابقتھ، غرار ع

احصائيا، دالة شري ال المال راس بجذب ن المسؤول لدى الدور

ولكن ضعيفة طردية العلاقات جميع ان ملاحظة يمكن حيث

ت أن ن وتب المتوسط ا بة اقر يؤدي للمسؤوليات القادة وضيح

شري  ال المال راس جذب ادة   .ز

فرع. 7.5 شري ال المال رأس بجذب ن المسؤول ـــــة نزا علاقة

ـائن   ال

ة والمو ن المسؤول ة نزا سلوكيات يتعلق فيما

دول ا17ا بة وقر ضعيفة طردية علاقة ذات انت فقد ،

الدراسة عيّنة وذلك شري، ال المال راس جذب مع المتوسط

لقيم نظرا ل ك ائن ال فرع الدلالةSigوكذا ا ة المش

للعلاقة   حصائية

دول  ة:17ا ا ال بجذبارتباط ن المسؤول لدى

شري  ال المال   رأس

الفقرة   4  3  2  1  رقم

R 0.366  0.455  0.398  0.471  

Sig  00.005  0.000  0.002  0.000  

برنامج: المصدر ع بالاعتماد الباحث إعداد     SPSSمن

ـــاتمة .6 ــــــــــ ـــــــــــــــــ  ا

ت بيّ السابقة الدراسات ـــــائج نتـــــــــــ غرار الدراسةع

ن و خلاقية القيادة تب ن ب ايجابية علاقة وجود الية ا

ا ف ا، ونجاح المنظمات تم دعم ا شأ من ال العناصر

يقارب ما تفسّر خلاقية يجابية%30القيادة ات التغ من

عمر بن عمر بمجمع شري ال المال رأس جذب اصلة فرع"ا

ائن ة"ال خ الفرضية ة ب إقرار بمثابة و ،.  

تب بدرجة ضعيفة تبدو ال سبة ال ذه تفس مكن و

عيّنة اجابات اشارت وال خلاقية القيادة لنمط الفرع مسؤو

ا أ ا شأ اعطاءالدراسة مع حيان، عض إلا ر تظ لا

لموضوع وكذا ن المسؤول قبل من الدور لتوضيح ة كب مية أ

أيضا الدراسة ذه ضمن المحققة النتائج ابرز ومن ستدامة،

ا ذكر ي النقاط الباحث صھ ما الصدد،   :ذا
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ة - كب درجة ن العامل فراد ن المسؤول اعطاء عدم

تم لمن مشا وجود خاصة حالات ام،

بة؛ عص خاصة ظروف او  معينة

اصة - ا م داف أ تحقيق بالفرع ن المسؤول ز
ّ

يرك

ع ذلك يؤثر أن دون العمل، النجاح وتحقيق

ن؛ العامل مع م وانصاف م عدل  درجة

ائن - ال فرع مسؤو عمر"شارك بن عمر " مجمع

ي وذ مدروس، ل ش ةالسلطة رؤ من بعث ي

ن؛ المرؤوس ن العامل ة كب وثقة ة  وا

بالاستدامة - تمام من عالية درجة ن المسؤول عطي

أخلاقيا؛ ن العامل  وتوجيھ

ن - العامل ومسؤوليات أدوار ن المسؤول ّ يو

متوقع و ما م ل شرحون ما أحيانا لكن الغالب،

م؛  م

ح - م، مسؤول ة ا ب ن العامل عذريثق حال

حيان عض م بوعود م  .وفا

، الفرضية ة ا ا مجمل ش السابقة النقاط

ا مفاد وال ا سابق ة ة خ ذ غرار ع ن تب كما

ائن، ال فرع عمر بن عمر مجمع ا شري ال المال راس انجذاب

متوسطة بدرجة ذلك ان   .وان

فرضيات جميع فإن التا أنو إلا يحة، الدراسة

تفس درجة حيث من خاصة ا إل التوصل تم ال النتائج

ا، ا علاق ومستوى شري ال المال رأس ذب خلاقية القيادة

سابقة دراسات من جاء ما ع بناء متوقع و مما ى أد انت

المنطقي التفس ان الباحث عتقد وال ميدانية، او انت ة نظر

ا بصفةل خلاقية القيادة نمط بعون ي ن المسؤول ان و

ولعل لممارساتھ، مدروس تطبيق أو بھ، دراية دون عشوائية

ستفادة سبة جعل ما و الشأن ذا م لد دراك ضعف

ضعيفة حسناتھ   .من

بن عمر مجمع مسؤو الباحث يو ذلك، اثر ع

بضر  ائن ال بفرع ن العامل م م خاصة   :ورةعمر

قبل - من ة دار القيادة المتبعة نماط دراسة

ن المرؤوس ن العامل مع التعامل وعدم ن، المرؤوس

ا تؤدي قد تبعات من لذلك لما ي، عشوا ل ش

المال براس المتعلقة ا م خاصة عة الضا القيم تفاقم

نمط من انطلاقا اجتذابھ ان بالإم ان الذي شري ال

مدروس؛  قيادي

نا - للعامل المقدمة والوعود امات بالال الوفاء ا لس

ن العامل ثقة ع المحافظة غرض وذلك ن، المرؤوس

م؛ بي فيم ة ا وال خلا ام ل ع م يع و

وكذا المجمع داف أ لتحقيق قوة نقطة ا باعتبار

سواء وعامة خاصة داف ا تحقيق تم ومن الفرع،

ن المرؤوس ام  ،للقادة

بخصوص - ن العامل مع تصال و وار ل مساحة فتح

م بأ م لإشعار م تمام وابداء وخارجھ، العمل

التنظيم؛ من يتجزأ لا  جزء

م؛ - لأعمال م ادا ن العامل من متوقع و ما توضيح

فقط؛ التعليمات واملاء دوار بتوضيح كتفاء  دون

ت ان الباحث تج است اعلاه النتائج نمن العامل ن مك

من ن، المرؤوس قبل من لاقة ا م قدرا والثقة

المال راس لاجتذاب ا قو حافزا ل ش أن شانھ

الباحث يفتح ذلك من التحقق اجل من و شري، ال

الصدد ذا الدراسة  .افاق

المراجع .7   قائمة

خلاقية - القيادة دور ي، المط دى درادكة أمجد

التنظيمية الثقة ز المرحلةعز مدارس مديرات لدى

المعلمات، نظر ة وج من الطائف بمدينة بتدائية

مجلد ة، بو ال العلوم ردنية عدد13 المجلة ،2،

2017،223 -237 .  

القيادة - وآخرون، السلام عبد محمود رمضان

ن للمرؤوس اري بت بالسلوك ا وعلاق خلاقية

با ن العامل ع تطبيقية الطبيةدراسة لمراكز

المنصورة جامعة شفيات : ومس

http://www.kfs.edu.eg/staff_site/pdf/259201

712122358.pdfخ الساعة29/05/2019،بتار ع ، :

23:14.  

- Ercan Yılmaz, The analysis of organizational 

creativity in schools regarding principals’ ethical 

leadership characteristics, Procedia Social and 

Behavioral Sciences, vol 2, 2010, pp3249–3953.   

- Hasan Tutar et al, Is ethical leadership and 

strategic leadership a dilemma? A descriptive 

survey, Th International Strategic Management 



ال المجلة وأبحاث جتماعيةدراسات و سانية العلوم والدراسات للأبحاث ية  عر

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- ر4عدد12مجلد عشر2020أكتو الثانية  السنة

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
39 

 

Conference, Procedia Social and Behavioral 

Sciences, vol  24, 2011, pp1378–1388. 

- Ilona Semradova and Sarka Hubackova, 

Observations on the development of ethical 

culture, Procedia - Social and Behavioral 

Sciences, vol 182,2015, pp 55 – 59. 

- Karianne Kalshoven et al, Ethical leadership at 

work questionnaire (ELW): Development and 

validation of a multidimensional measure, 

The Leadership Quarterly, vol 22, 2011, pp51–

69. 

- Maisarah Mohamed Saat et al, The impact of 

industrial training on ethical awareness and 

ethical judgement, Procedia - Social and 

Behavioral Sciences, vol 69, 2012, pp 1676 – 

1683. 

- Nor Azzah Kamri, Implementation of Islamic 

Ethics in Organizations Malaysian Experience: 

https://core.ac.uk/display/11437395?recSetID, 

28/05/2019. 

- Pavel Žiaran, Humility and Self-esteem as Key 

Predictors of Ethical Attitude in Leadership, 

Procedia Economics and Finance, vol 34, 2015, 

pp689 – 696. 

- Raminta Pučėtaitė, Stimulating Organizational 

Innovativeness through Ethical Leadership 

Practices: The Mediating Role of Organizational 

Trust, Procedia - Social and Behavioral Sciences, 

vol 156, 2014, pp 231 – 235 . 

- Şebnem Aslan and Aslan Şendoğdu, The 

Mediating Role of Corporate Social 

Responsibility in Ethical Leader's Effect on 

Corporate Ethical Values and Behavior,  Procedia 

- Social and Behavioral Sciences 58 ( 2012 ) 693 

– 702  

- Sonia Haq, Ethics and leadership skills in the 

public service, Procedia Social and Behavioral 

Sciences 15 (2011) 2792–2796 

- Zhanna Mingaleva, Ethical Principles in 

Consulting, Procedia - Social and Behavioral 

Sciences 84 ( 2013 ) 1740 – 1744 

  وامش .8

  

  

  

 

                                                            
1Hasan Tutar et al, Is ethical leadership and strategic leadership 

a dilemma? A descriptive survey, The International Strategic 

Management Conference, Procedia Social and Behavioral 

Sciences, vol 24, 2011, pp1378–1388, P1378  

2Op cit, P1387  

3 Sonia Haq, Ethics and leadership skills in the public service, 

Procedia Social and Behavioral Sciences, vol 15, 2011, pp 

2792–2796 
4 Ilona Semradova and Sarka Hubackova, Observations on the 

development of ethical culture, Procedia - Social and Behavioral 

Sciences, vol 182, 2015, pp 55 – 59, P57.  

                                                                                         
مقال 5 مراجعة ير التفصيل من د  Karianne Kalshoven et: (لمز

al, 2011(قائمة المو   .المراجع،

  

  


