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 مستوى : عمر بن عمر بمجمع الȎشري  المال رأس واجتذاب כخلاقية القيادة نمط

   والتفس؈ف العلاقة

Ethical leadership style and Human capital attracting in Omar bin 

Omar group: Relationship level and Interpretation 
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  : مݏݵص

ࡧالقيادةࡧ ࡧلنمط ࡧعمر، ࡧعمرࡧبن ࡧلمجمع ࡧالتاȊع ࡧال݀ݨائن ࡧبفرع ࡧטدارʈ؈ن ࡧالقادة ࡧتبۚܣ ࡧمستوى ࡧدراسة ʄࡧاڲ ࡧالورقة ɸدفت

  .المالࡧالȎشريࡧاڲʄࡧالفرعࡧטخلاقية،ࡧوالبحثࡧࡩʏࡧامɢانيةࡧوجودࡧعلاقةࡧبئڈاࡧوȋ؈نࡧاجتذابࡧراس

ولقدࡧتمࡧالتوصلࡧاڲʄࡧانࡧالمسؤول؈نࡧبالفرعࡧلاࡧʇعتمدونࡧنمطࡧالقيادةࡧכخلاقيةࡧإلاࡧࡩʏࡧȊعضࡧטحيان،ࡧورغمࡧذلكࡧفقدࡧ

  .تب؈نࡧانࡧلممارساٮڈمࡧטخلاقيةࡧعلاقةࡧࡧطرديةࡧايجابيةࡧبجذبࡧراسࡧمالࡧȊشريࡧبھ

  .لتوجيھࡧטخلاࡪʏ،ࡧجذبࡧرأسࡧالمالࡧالȎشري ،ࡧا.القيادةࡧטخلاقية،ࡧال؇قاɸة،ࡧטنصاف: ɠلماتࡧمفتاحية

Abstract : 

This research aims to test the extent to which the ethical leadership is applied 
by “Pasta branch” of  Omar bin Omar Group leaders, and to determine its 
relationship with human capital attracting. 

The results showed that ethical leadership is applied to a medium degree, and 
yet it has a positive relationship with human capital attracting. 

Keywords: ethical leadership; integrity; fairness; moral guidance; human 
capital attracting. 

  : مقدمة. 1

ࢫالعواملࢫ ࢫايجاد ʄࢫباستمرارࢫاڲ ࢫوالعلماء ࢫالباحثون ʄسڥʇ

ࢫالۘܣ ࢫɠانࢫࢫالرئʋسية ࢫان ࢫفبعد ࢫوالتقدم، ʏࢫالرࢮ ࢫتحقيق ࢫشاٰڈا من

טنتاجࢫمحورࢫاɸتمامࢫࢭʏࢫعصرࢫللاقتصادࢫقدࢫمغۜܢ،ࢫساɸمࢫالتغي؈فࢫ

والتطورࢫالسرʉعࢫࢭʏࢫتكنولوجياتࢫטعلامࢫوטتصالࢫࢭʏࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫيطلق ࢫمؤخرا ࢫفأصبح ࢫوالمعرفة، ࢫالعلم ࢫتم ࢫومن المعلومات

ࢫباقتصاديا ࢫالمعرفة ʄࢫعڴ ࢫالمبɴية ࢫومجموعࢫטقتصاديات ࢫالمعرفة، ت

،ࢫ"راسࢫالمالࢫالمعرࢭʏ"العواملࢫالبناءةࢫللمعرفةࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫمس׿ܢࢫ

وɠلࢫفردࢫࢫذاࢫمɺاراتࢫوخ؄فاتࢫومعارفࢫتجعلھࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبناءࢫ

 .ɸوࢫبمثابةࢫࢫراسࢫمالࢫȊشري 

ࢫɠافياࢫ ࢫʇعد ࢫلم ࢫوحدɸا ࢫوالمعرفة ࢫالعلوم ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ لكن

متعددة،ࢫاصبحࢫالعلمࢫنظراࢫلماࢫʇشɺدهࢫالعالمࢫمنࢫفسادࢫࢭʏࢫجوانبࢫ

ࢫالعلمࢫ ࢫيقاس ࢫفلا ࢫنفعا، ࢫيجدي ࢫلا ࢫوטخلاق ࢫبالمبادئ ࢫال؅قام دون

 .اليومࢫࢫولاࢫتɢونࢫلھࢫأيةࢫقيمةࢫࢭʏࢫغيابࢫטخلاق

وȋالتاڲʏࢫفإنࢫɸناكࢫضرورةࢫمݏݰةࢫلقياسࢫالمعارفࢫوالعلومࢫ

وتطبيقاٮڈاࢫمنࢫجانبࢫاخلاࢮʏ،ࢫماࢫجعلࢫالعالمࢫʇشɺدࢫبدايةࢫجديدةࢫ

ࢫج ࢫعالم ʄࢫاڲ ࢫتحول ࢫنقطة ࢫمفادɸاࢫȖشɢل ࢫجديدة ديدࢫواقتصاديات

ࢫاقتصادࢫ ࢫتحقيق ࢫتم ࢫومن ࢫטخلاقية، ࢫوالمبادئ ࢫالقيم ʄازࢫعڴɢטرت

 .اخلاࢮʏࢫوعالمࢫاخلاࢮʏࢫمتقدم

وȋماࢫانࢫالمنظماتࢫۂʏࢫالعمودࢫالفقريࢫلɢلࢫاقتصاد،ࢫفإنࢫ

ࢫمنࢫ ࢫاي ࢫטساس ࢫɸذا ࢫمن ࢫينطلق ʏࢫاخلاࢮ ࢫاقتصاد ʄࢫاڲ التحول

ࢫטخ ࢫɸذه ࢫوانواعɺا، ࢫمجالاٮڈا ࢫȊشۘܢ ࢫإلاࢫالمنظمات ࢫلاࢫتɴشأ ࢫالۘܣ ؈فة

  .منࢫخلالࢫقيادةࢫاخلاقية

ࢫأخلاقية ࢫمنظمة ࢫيɴآۜܡ ࢫأخلاقية ࢫقيادة ࢫالتعاملࢫ. 1فوجود وإن

ࢫوحۘܢࢫ ࢫالمصݏݰة ࢫأܵݰاب ࢫوجميع ࢫالمجتمع، ࢫمع ࢫعادل Ȋشɢل

ࢫأنࢫ ࢫوȋما ࢫכخلاقية، ࢫللمنظمة ࢫالمؤسؠۜܣ ࢫالسلوك ࢫɸو المنافس؈ن

ʏوࢫכخلاق،ࢫفإنࢫالقيادةࢫالܶݰيحةࢫࢭɸࢫالواجبࢫכسا؟ۜܣࢫللقيادةࢫ

 .2الواقعࢫستɢونࢫۂʏࢫالقيادةࢫכخلاقية
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لاࢫيمكنࢫȖعلمࢫכخلاقࢫ،ࢫإلاࢫأنھࢫ: (أنھSonia Haq    وتقول 

ࢫࢭʏࢫ
ً
يمكنࢫتطوʈرɸا،ࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫتحس؈نࢫمɺاراتࢫالقيادةࢫفعالا

ࢫوإتقانࢫ ࢫالتعلم ࢫȖعت؄فࢫأن ࢫفࢼܣ ࢫذلك ࢫأجل ࢫومن Ȗعزʈزࢫכخلاقيات،

تࢫأخرىࢫمثلࢫالمɺاراتࢫالفنيةࢫومɺاراتࢫالتعاملࢫمعࢫךخرʈنࢫومɺارا

الذɠاءࢫالعاطفيࢫوטجتماڤʏࢫمنࢫشأٰڈاࢫتمك؈نࢫالموظف؈نࢫاݍݰɢومي؈نࢫ

 .3)منࢫتأسʋسࢫوɲشرࢫالقيمࢫכخلاقيةࢫכساسيةࢫࢭʏࢫالمنظمة

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫللاسȘشارات ࢫטخلاقية ࢫللمبادئ ࢫتحليلھ ʏوࢭ

ࢫטدارʈ؈ن ࢫوالقادة ࢫטعمال ࢫرجال ࢫمن ࢫلمجموعة ࢫاستطلاعية ࢫدراسة

إڲʄࢫأنࢫالثقةࢫۂʏࢫالمبدأࢫࢫ،Zhanna Mingaleva،ࢫتوصلࢫࢫ2013عامࢫ

  . טخلاࢮʏࢫטسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫטسȘشارات

ࢫ ࢫدراسة ࢫنتائج ࢫاجراɸاࢫPavel Žiaranوأظɺرت ࢫالۘܣ ،

منࢫالسماتࢫ" تقديرࢫالذات"وࢫ" التواضع- לخلاص"،ࢫأنࢫ2015عام

ࢫالقيادة ʏࢫࢭ ʏࢫכخلاࢮ ࢫللموقف ࢫاݍݨيّدة ࢫوالمؤشرات ࢫالذيࢫ.المم؈قة ،

تࢫاثارࢫمɺمةࢫعڴʄࢫإدارةࢫالمواردࢫʇعتقدࢫأنࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫقدࢫتɢونࢫذا

ࢫالواعيةࢫ ࢫالمنظمات ʏࢫטختيارࢫࢭ ࢫإطارࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫوخاصة الȎشرʈة،

   .أخلاقيا

ݳࢫباحثونࢫاخرونࢫاɸميةࢫالقيادةࢫטخلاقيةࢫايضاࢫࢭʏࢫ وʈوܷ

ࢫ ࢫالعامل؈ن ࢫلدى ࢫوטبتɢارʈة ࢫטبداعية ࢫالدرات ࢫȊعبارةࢫࢫ- تنمية او

ࢫ ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫراس ࢫتɴشيط ࢫࢫ-اخرى ࢫمن ࢫالمنظمات، ʏأمثالࢭ :

ࢫوآخرون" ࢫالسلام ࢫعبد ࢫمحمود ࢫوجودࢫ" رمضان ʄࢫاڲ ࢫتوصل الذي

ࢫטبتɢاريࢫ ࢫوالسلوك ࢫטخلاقية ࢫالقيادة ࢫب؈ن ࢫارتباط علاقة

ࢫو ࢫدراستھࢫࢫ  Ercan Yılmaz  للمرؤوس؈ن، ࢫخلال ࢫمن ࢫتوصل الذي

ࢫ ࢫمن ࢫمɢونة ࢫعشوائية ࢫالمدارسࢫࢫ527لعيّنة ʏࢫࢭ ࢫʇعملون مدرسًا

،ࢫإڲʄࢫأنࢫ2009وࢫ2008اميࢫטبتدائيةࢫࢭʏࢫمنطقةࢫقونياࢫب؅فكياࢫب؈نࢫع

ࢫטخلاقيةࢫوالبيȁيةࢫتفسرࢫטبداعࢫ ࢫوالسلوكيات القراراتࢫטخلاقية

    .التنظي׿ܣࢫࢭʏࢫالمدارسࢫטبتدائية

ࢫلـ ࢫاستكشافية ࢫدراسة ʏࢫࢭ ࢫالبيانات ࢫتحليل ࢫ757يؤكد

ࢫ٭ڈا ࢫقام ࢫدراسة ࢫضمن ࢫليتوانيا ʏࢫࢭ ࢫعامة  Raminta   مؤسسة

Pučėtaitėناكࢫوساطةࢫاݍݨزئيةࢫللثقةࢫالɸࢫالعلاقةࢫ،ࢫأنࢫʏتنظيميةࢫࢭ

   .ب؈نࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫوלبداعࢫالتنظي׿ܣ

دورࡧحولࢫ" أمجدࢫدرادكةࢫɸدىࢫالمط؈في "واختتمتࢫدراسةࢫ

ࡧمديراتࡧ ࡧلدى ࡧالتنظيمية ࡧالثقة ࡧȖعزʈز ʏࡧࡩ ࡧכخلاقية القيادة

ࡧنظرࡧ ࡧوجɺة ࡧمن ࡧالطائف ࡧبمدينة ࡧטبتدائية ࡧالمرحلة مدارس

ࢫابرزɸاࢫالمعلمات، ࢫمن ࢫɠان ࢫالنتائج ࢫمن ࢫعلاقـــــةࢫࢫبمجموعة وجـــــود

ࢫכخلاقيــــةࢫ ࢫالقيــــادة ࢫمتغيــــري ـــ؈ن ࢫبــ ࢫإحصـــــائية ـــة ࢫدلالــ ࢫذات إيجابيـــــة

ࢫمجالاٮڈـــا؛ࢫ ࢫوجميــــع ࢫالتنظيميــــة ࢫثقــــة ࢫال ࢫوȋــــ؈ن ࢫمجالاٮڈــــا وجميــــع

ࢫعين ࢫأفـــراد ࢫمتوســـطات ࢫبـــ؈ن ࢫإحصـــائية ࢫدلالـــة ࢫذات ࢫفـــروق ــــةࢫوعدم

ࢫالتنظيميـــــةࢫ ࢫوالثقـــــة ࢫכخلاقيـــــة ـــادة ࢫالقيــ ــــتوى ࢫمسـ ࢫفـــــي الدراســـــة

ࢫنظــــرࢫ ࢫوجɺــــة ࢫمــــن ــة ࢫטبتدائيــ ـــة ࢫالمرحلـ ࢫمديرات ــɺا ࢫتمارســـ التـــــي

ࢫوسنواتࢫ ࢫالعل׿ܣ، ࢫوالمؤɸل ࢫالتخصص، ࢫإلــــى ࢫȖعــــزى المعلمــــات

   .اࢭʏاݍݵ؄فة،ࢫوالمكتبࢫלشر 

ࢫالقيادةࢫ ʄࢫالمؤثرࢫعڴ ࢫالوحيد ࢫالعامل ʏࢫۂ ࢫالثقة ࢫتكن ولم

ࢫدراسة ࢫخلصت ࢫفقد ࢫالباحث؈ن، ࢫنظر ࢫوجɺة ࢫمن    טخلاقية

Şebnem Aslan and Aslan Şendoğduࢫכخلاقيةࢫ ࢫالقيادة ࢫأن ʄإڲ

ࢫوأنࢫ ࢫ، ࢫللشرɠات ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ʄࢫعڴ ࢫإيجاȌي تؤثرࢫȊشɢل

ࢫال ʄࢫعڴ ࢫتؤثر ࢫبدورɸا ࢫטجتماعية ࢫوالسلوكياتࢫالمسؤولية قيم

إڲʄࢫجانبࢫذلك،ࢫتمࢫتحديدࢫدورࢫ. כخلاقيةࢫللشرɠاتࢫȊشɢلࢫإيجاȌي

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫטجتماعية ࢫللمسؤولية ࢫاݍݨزǿي الوساطة

   .والمتوسطةࢫالعاملةࢫࢭʏࢫمحافظةࢫقونياࢫب؅فكياࢫمحلࢫالدراسة

وȋيɴتࢫدراساتࢫاخرىࢫانࢫتطبيقࢫالقيادةࢫטخلاقيةࢫȊشɢلࢫ

ࢫ ࢫبالقوان؈ن ࢫيتأثر ࢫخارجࢫجيد ࢫاو ࢫداخل ࢫمن ࢫسواء المفروضة

ࢫفقد ࢫمقال المنظمات، الذيࢫ   Nor Azzah Kamri  خلص

ࢫࢭʏࢫ ࢫטسلامية ࢫטخلاقية ࢫɲشرࢫالمبادئ ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومة ࢫدور ʇستكشف

ࢫأظɺرتࢫ ࢫالمال؈قية ࢫاݍݰɢومة ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫومنظماتھ، ࢫالمال؈قي المجتمع

اݍݨديةࢫوטل؅قامࢫبخلقࢫمناخࢫعملࢫأخلاࢮʏࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫوࢭʏࢫالمجتمعࢫ

ࢫبالأخلاقࢫكɢل ࢫטل؅قام ࢫȊعظمة ࢫالمال؈قية ࢫالدولة ࢫلإدراك ࢫوذلك ،

   .واɲعɢاساتھࢫטيجابيةࢫالقوʈةࢫعڴʄࢫטداءࢫوטنتاجࢫالعام

ࢫدراسة لعينةࢫ   Maisarah Mohamed Saat  وخلصت

 The :طالبࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالمال؈قية،ࢫتحتࢫعنوانࢫ503مɢونةࢫمنࢫ

impact of industrial training on ethical awareness and 

ethical judgement ࢫانࢫ ࢫاɸمɺا ࢫɠان ࢫالنتائج ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫاڲ ،

ࢫاوࢫȊعدࢫ ࢫقبل ࢫسواء ࢫجيّد ʏࢫأخلاࢮ ʏࢫبوڤ ࢫيتمتعون ࢫمال؈قيا ʏࢫࢭ الطلبة

ࢫטخلاࢮʏࢫ ࢫاݍݰكم ࢫمستوى ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫالمناݠݮ ࢫان ࢫتب؈ّن ࢫكما التدرʈب،

لدٱڈم،ࢫواٰڈمࢫࢭʏࢫالغالبࢫيراعونࢫالقواعدࢫوالقوان؈نࢫعندࢫاصدارɸمࢫ

   .ةلأحɢامࢫاخلاقي
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وࢭʏࢫذاتࢫالسياق،ࢫومنࢫأجلࢫȖشكيلࢫمواقفࢫاخلاقيةࢫࢭʏࢫ

ࢫيقول  ࢫانواعɺا  Sarka وࢫ Ilona Semradova   المنظماتࢫبمختلف

Hubackovaࢫالسلوكياتࢫ: (ان ࢫقواعد ࢫتتضمن ࢫمدونات تجميع

טخلاقية،ࢫوالزامࢫالموظف؈نࢫاوࢫالعامل؈نࢫبالال؅قامࢫ٭ڈاࢫۂʏࢫواحدةࢫمنࢫ

   .4)ب؈نࢫטس؅فاتيجياتࢫالفعالة

  ـــــــــــاليةטشك

ࢫمتطلباتࢫ ࢫتواكب ࢫטخلاقية ࢫالقيادة ࢫان ࢫتب؈ّن ࢫان Ȋعد

العصر،ࢫخاصةࢫمنࢫحيثࢫعلاقْڈاࢫטيجابيةࢫبالإبداعࢫوטبتɢارࢫلدىࢫ

ࢫالȎشريࢫ ࢫالمال ࢫراس ࢫتɴشيط ࢫتم ࢫومن ࢫالمرؤوس؈ن، العامل؈ن

ࢫعلاقةࢫ ࢫوجود ࢫامɢانية ࢫمن ࢫالتحقق ࢫالباحث ࢫيرʈد بالمنظمات،

ࢫטخلا ࢫالقيادة ࢫب؈ن ࢫترȋط ࢫالȎشريࢫايجابية ࢫالمال ࢫراس ࢫوجذب قية

  .بالمنظمات

ࢫالصناعيةࢫ ࢫمٔڈا ࢫخاصة ࢫטقتصادية ࢫالمنظمات ࢫݍݰساسية ونظرا

ࢫالباحثࢫ ࢫيحاول ࢫטقتصادي، ࢫالتطور ࢫدعم ʏࢫࢭ ࢫالكب؈ف ودورɸا

ࢫالۘܣࢫ ࢫالوطنية ࢫالصناعية ࢫالمنظمات ࢫاحدى ʄࢫعڴ ࢫدراستھ اسقاط

ȖساɸمࢫȊشɢلࢫواܷݳࢫࢭʏࢫدعمࢫטقتصادࢫالوطۚܣ،ࢫوذلكࢫلماࢫتقدمھࢫ

ࢫمن ࢫمنࢫمن ࢫبھ ࢫتحظى ࢫلما ࢫنظرا ࢫالعالمية ࢫللمنافسة ʄࢫترࢮ تجات

،ࢫ"مجمعࢫعمرࢫبنࢫعمر"مصداقيةࢫوال؅قامࢫبالمعاي؈فࢫالعالمية،ࢫألاࢫوۂʏࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫوتوزعɺا ࢫفروعھ ࢫولتعدد ࢫالمجمع ࢫبɢامل ࢫטحاطة ولصعوȋة

ࢫالدراسة،ࢫ ࢫمجتمع ࢫتحديد ࢫالضرورة ࢫاستدعت ࢫمختلفة، مناطق

ࢫ ࢫمقره ࢫالɢائن ࢫال݀ݨائن ࢫفرع ʄࢫعڴ ࢫטختيار ࢫالفجوجࢫووقع ببلدية

   .لولايةࢫقالمة

ࢫللدراسةࢫ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالȘساؤل ࢫطرح ࢫتم ࢫטساس ࢫذلك ʄوعڴ

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄعڴ:  

ࢫ ࢫعمر ࢫبن ࢫعمر ࢫبمجمع ࢫالمسؤول؈ن ࢫتبۚܣ ࢫعلاقة فرعࢫ"ما

  لنمطࢫالقيادةࢫטخلاقيةࢫبجذبࢫراسࢫالمالࢫالȎشريࢫ؟"  ال݀ݨائن

والذيࢫسيحاولࢫالباحثࢫטجابةࢫعليھࢫانطلاقاࢫمنࢫاختبارࢫ

  :ךȖيࢫذكرɸاࢫالفرضيات

  :فرضياتࡧالدراسة

ࢫممارساتࢫ - ࢫعمرࢫجميع ࢫعمرࢫبن ࢫبجمع ࢫالمسؤول؈ن يȘبۚܢ

  القيادةࢫטخلاقية؟

ࢫعمرࢫ - ࢫعمرࢫبن ࢫمجمع ࢫال݀ݨائن"يحظى بانجذابࢫ" فرع

 راسࢫالمالࢫالȎشريࢫاليھ

ɸناكࢫعلاقةࢫب؈نࢫࢫɠلࢫمنࢫممارساتࢫالقيادةࢫטخلاقيةࢫ -

ࢫالسلطة،ࢫ" ࢫمشاركة ࢫوטنصاف، ࢫالعدل ࢫטفراد، توجھ

טɸتمامࢫبالاستدامة،ࢫالتوجيھࢫטخلاࢮʏ،ࢫتوضيحࢫالدور،ࢫ

 .وجذبࢫراسࢫالمالࢫالȎشريࢫبالفرع" ال؇قاɸة

ࢫالمالࢫ - ࢫراس ࢫانجذاب ࢫمن ࢫبھ ࢫلابأس ࢫتفس؈فࢫجانب يمكن

ࢫ ࢫال݀ݨائن ࢫفرع ʄࢫاڲ ࢫعمر"الȎشري ࢫعمرࢫبن بȘبۚܣࢫ" مجمع

 .القادةࢫטدارʈ؈نࢫلنمطࢫالقيادةࢫטخلاقية

  :الɺدفࢫمنࢫالدراسة

ࢫالدرا ࢫɸذه ࢫعمرࢫبنࢫٮڈدف ࢫمجمع ʏࢫمسؤوڲ ࢫȖعرʈف ʄࢫاڲ سة

ࢫال݀ݨائن"عمرࢫ ࢫوعلاقتاࢫ" فرع ࢫبأȊعادɸا، ࢫטخلاقية ࢫالقيادة بنمط

ࢫعامࢫ ࢫȊشɢل ࢫالمنظمات ࢫتوعية ࢫتم ࢫومن ࢫالȎشري، ࢫالمال ࢫراس بجذب

عڴʄࢫ" فرعࢫال݀ݨـائن"والمنظماتࢫטقتصادية،ࢫومجمعࢫعمرࢫبنࢫعمرࢫ

ࢫراس ࢫبجذب ࢫوعلاقْڈا ࢫטخلاقية ࢫالقيادة ࢫبأɸمية ࢫاݍݵصوص ࢫوجھ

  .المالࢫالȎشري 

ࢫالمذɠورʈن،ࢫ ࢫالمتغ؈فين ࢫب؈ن ࢫالرابطة ࢫالبحوث ࢫلندرة ونظرا

ࢫاݍݨزائرʈةࢫ ࢫالمكتبة ʄࢫاڲ ࢫاضافة ࢫبمثابة ࢫʇعت؄ف ࢫالبحث ࢫɸذا فإن

  .والعرȋيةࢫالɺامةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

  :منݤݨيةࢫالدراسة

ࢫࢭʏࢫ ࢫبإنجازه ࢫالباحث ࢫقام ࢫالبحث ࢫاɸداف ࢫتحقيق منࢫاجل

ࢫ ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫاعتمد ࢫبحتة، ࢫتطبيقية ࢫدراسة ࢫالمنݤݮࢫشɢل ʄعڴ

ࢫوصفࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫاݍݰالة، ࢫدراسة ࢫومنݤݮ ʏࢫالتحليڴ الوصفي

لتتحققࢫࢫspsssوتحليلࢫنتائجࢫمتغ؈فاتࢫالدراسةࢫࢭʏࢫفرعࢫال݀ݨائن،ࢫ

  .منࢫܵݰةࢫالفرضيات،ࢫودراسةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمتغ؈فات

  : أداةࡧالدراسة

قامࢫالباحثࢫبȎناءࢫاستȎيانࢫالقيادةࢫטخلاقيةࢫاسȘناداࢫاڲʄࢫ

ࢫوتطوʈرࢫࢫKarianne Kalshoven et al, 2011(،5: (مقياس ،

ࢫالȎشري  ࢫالمال ࢫراس ࢫجذب ࢫࢫ6استȎيان ࢫمقياس  مستخدما

likertࢫباستخدامࢫ ࢫالدراسة ࢫاداة ࢫثبات ࢫباختبار ࢫوقام اݍݵما؟ۜܣ،

ࢫ ࢫخلالࢫspssبرنامج ࢫمن ࢫࢫوتوصل ࢫمعامل ࢫكرومباخ" قيم اڲʄࢫ" الفا

ࢫوالۘܣࢫ ࢫטخلاقية ࢫبالقيادة ࢫيتعلق ࢫفيم ࢫسواء ࢫالدراسة ࢫاداة ثبات

ࢫقيم ࢫقدرت ࢫبـ ࢫفٕڈا ࢫالمالࢫ0.881تھ ࢫرأس ࢫبجذب ࢫيتعلق ࢫفيم ࢫأو ،

  .0.6،ࢫباعتبارɸاࢫأك؄فࢫمنࢫ0.752الȎشريࢫالذيࢫقدرࢫبـࢫ

اختبارࡧتبۚܣࡧالمسؤول؈نࡧلممارساتࡧالقيادةࡧטخلاقيةࡧࡩʏࡧ .2

 "فرعࡧال݀ݨائن"مجمعࡧعمرࡧبنࡧعمرࡧ

ࢫتبۚܣࢫ ࢫدرجة ࢫقياس ࢫالباحث ࢫيحاول ࢫالعنصر ࢫɸذا ضمن

ࢫعمرࢫ ࢫعمرࢫبن ࢫمجمع ʏࢫال݀ݨائن"مسؤوڲ ࢫالقيادةࢫࢫ"فرع لممارسات

  .טخلاقية،ࢫɠلࢫعڴʄࢫحدا
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ࡧعمرࡧ. 1.2 ࡧعمرࡧبن ࡧبمجمع ࡧال݀ݨائن ࡧفرع ʏࡧترك؈قࡧمسؤوڲ   عڴʄࡧتوجھࡧטفرادࡧالعامل؈ندرجة

  درجة توفر بعد توجھ الأفراد في قیادة المسؤولین بفرع العجائن :1الجدول 

  7  6  5  4  3  2  1  رقم الفقرة

 3.456  3.439  3.211  2.860  2.895  3.288  3.351  المتوسط

  4  4  3  3  2  3  5  المنوال

 1.211  1.225  1.145  1.187  1.305  1.150  1.356  الانحراف

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر

  

ࢭʏࢫاݍݨدولࢫاعلاهࢫتب؈نࢫاستجاباتࢫعيّنةࢫالدراسةࢫأنھࢫرغمࢫ

ࢫالمسؤول؈نࢫ ࢫاɸتمام ࢫدرجة ࢫحول ࢫالعينة ࢫافراد ࢫاراء اختلافات

ࢫالمتوسطاتࢫ ࢫقيمة ࢫإلاࢫأن ࢫعام، ࢫȊشɢل ࢫلدٱڈم ࢫالمرؤوس؈ن بالعامل؈ن

ࢫيأȖيࢫ ࢫبمشاعرɸم ࢫالمسؤول؈ن ࢫاɸتمام ࢫبأن ʏࢫتوڌ ࢫɠانت اݍݰسابية

ࢫ ࢫمن ࢫلوقت ࢫغرارࢫȖܦݵ؈فɸم ʄࢫعڴ ࢫمتوسطة، ࢫטتصالࢫبدرجة أجل

الܨݵظۜܣࢫبالعامل؈نࢫأوࢫلݏݰديثࢫȊشأنࢫالعواطفࢫالمتعلقةࢫبالعمل،ࢫ

ࢫوذلكࢫ ࢫللعال؈ن، ࢫبالتطوʈرࢫالܨݵظۜܣ ࢫاɸتمامɺم ࢫحيث ࢫمن أوࢫحۘܢ

،ࢫوقيمࢫالمتوسطࢫ"3"اتܸݳࢫجلياࢫمنࢫخلالࢫقيمࢫالمنوالࢫالۘܣࢫساوتࢫ

ࢫوالذيࢫ ࢫالفقرات ࢫɸذه ࢫحول ࢫالعينة ࢫافراد ࢫلاستجابات اݍݰساȌي

القائدࢫمنȘبھࢫ" ،ࢫورغمࢫانتماءࢫالفقرةࢫ]3.40-2.60[يɴت׿ܣࢫاڲʄࢫالمجالࢫ

ࢫالܨݵصية ࢫاحتياجاȖي ʄࢫالمنوالࢫ" اڲ ࢫقيمة ࢫإلاࢫأن ࢫالمجال، ࢫذات ʄاڲ

ࢫالسلوك،ࢫ ࢫبندرةࢫɸذا ࢫاقرو ࢫالعامل؈ن ࢫالعددࢫטك؄فࢫمن Ȗش؈فࢫاڲʄࢫأن

ࢫاستجاباتࢫ ࢫمتوسطات ࢫمع ࢫالمنوال ࢫقيم ࢫاɲܦݨام ࢫاتܸݳ ࢫح؈ن ʏࢭ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمسؤول؈ن ࢫوȖعاطف ࢫاعتناء ࢫȊشأن ࢫالعينة ࢫטحيانࢫافراد اغلب

  .معࢫالعامل؈نࢫحالࢫوجودࢫمشاɠل

ࡧعمرࡧبنࡧ. 2.2 ࡧمجمع ʏࡧࡩ ࡧالمسؤول؈ن ࡧوانصاف ࡧعدل ࡧدرجة قياس

  "فرعࡧال݀ݨائن"عمرࡧ

تجدرࢫטشارةࢫاڲʄࢫأنࢫجميعࢫفقراتࢫالعدلࢫوטنصافࢫۂʏࢫ

عبارةࢫعنࢫفقراتࢫمعɢوسة،ࢫومنࢫتمࢫفإنࢫטقرارࢫبوجودɸاࢫɸوࢫ

  دليلࢫلعدمࢫانصافࢫالقادة،ࢫوالعكسࢫܵݰيح

 درجة توفر بعد العدل والانصاف في قیادة المسؤولین بفرع العجائن :2الجدول

  6  5  4  3  2  1  رقم الفقرة

  2.316  3.123  2.667  2.228  2.136  2.597  المتوسط

  1  1  1  1  1  3  المنوال

  1.429  1.560  1.618  1.427  1.311  1.266  الانحراف

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر
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ࢫينكرونࢫ ࢫالمستجوȋ؈ن ࢫاغلب ࢫان ʄࢫاڲ ࢫالمنوال ࢫقيم اشارت

ࢫأوࢫ ࢫعلٕڈا، ࢫلɺم ࢫسيطرة ࢫلا ࢫاعمال ࢫمسؤولية ࢫاياɸم ࢫالقادة تحميل

مسؤوليةࢫاشياءࢫلʋستࢫخطأɸمࢫاوࢫامɢانيةࢫالتلاعبࢫ٭ڈمࢫمنࢫقبلࢫ

ࢫنجاحاٮڈمࢫالمسؤول؈ن،ࢫاوࢫانࢫالقادةࢫ ࢫاجلࢫتحقيق ڈمࢫࢫمن ʇستغلوٰ

  .الܨݵصيةࢫاوࢫلبلوغࢫاɸدافɺمࢫاݍݵاصة

ࢫالقائدࢫࢫ ʏࢫتنكرࢫسڥ ࢫلم ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫقيم טࢫان

لتحقيقࢫنجاحھࢫالܨݵظۜܣࢫȊشɢلࢫتام،ࢫوانماࢫاعت؄فتھࢫءۜܣءࢫموجودࢫ

ولكنࢫناذراࢫماࢫقدࢫيحصل،ࢫأماࢫترك؈قࢫالقائدࢫعڴʄࢫاɸدافھࢫاݍݵاصةࢫ

ࢫبان ࢫاݍݰساȌي ࢫالمتوسط ࢫاشار ࢫمنࢫفقد ࢫ ࢫالكث؈ف ࢫانɢار ࢫورغم ھ

ࢫالسلوكࢫ ࢫɸذا ࢫان ʄࢫعڴ ࢫيتفق ࢫمعظمɺم ࢫان ࢫט ࢫذلك المستجوȋ؈ن

  .يظɺرࢫࢭʏࢫالقائدࢫاحياناࢫدونࢫاخرى 

ࡧللعامل؈نࡧ. 3.2 ࡧال݀ݨائن ࡧبفرع ࡧ ࡧالمسؤول؈ن ࡧسماح ࡧمدى تحديد

   المرؤوس؈نࡧبمشاركةࡧالسلطة

  في قیادة المسؤولین بفرع العجائندرجة توفر بعد مشاركة السلطة  :3الجدول

  6  5  4  3  2  1  رقم الفقرة

  3.175  3.561  3.650  3.4386  2.8070  2.8421  المتوسط

  4  4  3  4  1  3  المنوال

  1.137  1.240  1.094  1.240  1.394  1.192  الانحراف

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر

ࢫ ࢫاݍݨدول ࢫمن ࢫال݀ݨائنࢫࢫ3تب؈ّن ࢫبفرع ࢫالمسؤول؈ن أن

ࢫوʈأخذونࢫ ࢫטحيان، ࢫاغلب ʏࢫࢭ ࢫالمرؤوس؈ن ࢫالعامل؈ن ʇسȘش؈فون

ࢫلɺمࢫ ࢫيفوضون ࢫما ࢫغالبا ࢫاٰڈم ࢫكما ࢫטعتبار، ࢫȊع؈ن توصياٮڈم

ࢫومعࢫ ࢫبالعامل؈ن، ࢫالكب؈فة ࢫالمسؤول؈ن ࢫثقة ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫما المسؤوليات،

ࢫالسم ࢫخلال ࢫمن ࢫكمسؤول؈ن ࢫبدورɸم ࢫيحتفظون ࢫفإٰڈم احࢫذلك

ࢫࢭʏࢫ ࢫاوࢫالمشاركة ࢫاݍݰاسمة ࢫالقرارات ʏࢫبالتأث؈فࢫࢭ ࢫالمرؤوس؈ن للعامل؈ن

صنعࢫالقرارࢫاوࢫحۘܢࢫࢭʏࢫلعبࢫدورࢫرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫتحديدࢫاɸدافࢫخاصةࢫ

  . ٭ڈم،ࢫࢭʏࢫȊعضࢫטحيانࢫدونࢫטخرى 

ࡧعمرࡧ. 4.2 ࡧعمرࡧبن ࡧبمجمع ࡧال݀ݨائن ࡧمسؤوڲʏࡧفرع درجةࡧاɸتمام

   بالاستدامة

  درجة توفر بعد الاھتمام بالاستدامة في قیادة المسؤولین بفرع العجائن :4لالجدو

  3  2  1  رقم الفقرة

  3.526  3.491  3.667  المتوسط

  4  4  4  المنوال

  1.182  1.020  1.075  الانحراف

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر

اشارتࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫاعلاهࢫأنࢫالمسؤول؈نࢫيحبونࢫالعملࢫ

ࢫبقضاياࢫ ࢫاɸتمامɺم ࢫيظɺرون ࢫواٰڈم ࢫللبʋئة، ࢫصديقة بطرʈقة
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ࢫࢭʏࢫ ࢫذلك ࢫتدوʈرࢫالعناصرࢫɠل ࢫاعادة ࢫيحفزون ࢫاٰڈم ࢫكما טستدامة،

أغلبࢫטحيان،ࢫوɸوࢫماࢫيتܸݳࢫمنࢫخلالࢫقيمࢫالمنوالࢫوالمتوسطاتࢫ

  .يمࢫبئڈااݍݰسابيةࢫݍݨميعࢫالفقراتࢫوالۘܣࢫجاءتࢫمɴܦݨمةࢫف

ࡧأخلاقياࡧ. 5.2 ࡧال݀ݨائن ࡧبفرع ࡧالمسؤول؈ن ࡧتوجيھ ࡧɲسبة تحديد

  للعامل؈ن

Ȗش؈فࢫقيمࢫالمنوالࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫטȖي،ࢫاڲʄࢫاتفاقࢫالمستجوȋ؈نࢫ

ࢫטحيان،ࢫخاصةࢫ ࢫاغلب ʏࢫࢭʏࢫقيامࢫالمسؤول؈نࢫبالتوجيھࢫטخلاࢮʄعڴ

ࢫتصرفاتࢫ ࢫمن ࢫالعامل؈ن ࢫمن ࢫɸوࢫمتوقع ࢫلما ࢫبتوضيحɺم ࢫيتعلق فيم

ࢫحيث ࢫمن ࢫأو ࢫغ؈فࢫࢫنزٱڈة، ࢫلسلوك ࢫالمحتملة ࢫللعواقب توضيحɺم

  .اخلاࢮʏࢫقدࢫيصدرࢫعنࢫالعامل؈ن

  درجة توفر بعد التوجیھ الاخلاقي في قیادة المسؤولین بفرع العجائن: 5الجدول

  7  6  5  4  3  2  1  رقم الفقرة

  3.739  3.544  4.105  3.702  3.737  3.790  3.650  المتوسط

  4  3  5  4  4  5  4  المنوال

  1.061  1.226  1.901  1.180  1.1883  1.114  1.157  الانحراف

 SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج : المصدر

مدىࡧتوفرࡧȊعدࡧتوضيحࡧالدورࡧࡩʏࡧالقيادةࡧטدارʈةࡧلمسؤوڲʏࡧ. 6.2

  فرعࡧال݀ݨائن

العامل؈نࢫوʉشرحونھࢫʇش؈فࢫالمسؤول؈نࢫاڲʄࢫטداءࢫالمتوقعࢫمنࢫ

ݰونࢫلɺمࢫالمسؤولياتࢫومنࢫ لɺم،ࢫࢭʏࢫمعظمࢫטحيان،ࢫكماࢫاٰڈمࢫيوܷ

  .المسؤولࢫوعنࢫماذاࢫࢭʏࢫالغالب،ࢫوɸذاࢫبناءࢫعڴʄࢫاݍݨدولࢫاسفلھ

  درجة توفر بعد توضیح الدور في قیادة المسؤولین بفرع العجائن :6الجدول

  4  3  2  1  الفقرة

  3,754  3.877  3.649  3.597  المتوسط

  4  4  4  4  المنوال

  1.005  1.053  1.110  1.193  الانحراف

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر

  قیاس درجة توفر بعد النزاھة في قیادة المسؤولین بفرع العجائن. 7.2

  درجة توفر بعد النزاھة في قیادة المسؤولین بفرع العجائن :7الجدول

  4  3  2  1  الفقرة رقم

  3.2982  3.5965  3.5614  3.3333  المتوسط



 عرȋيةࡧللأبحاثࡧوالدراساتࡧࡩʏࡧالعلومࡧלɲسانيةࡧوטجتماعيةدراساتࡧوأبحاثࡧالمجلةࡧال

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- رࡧࡧࡧ4عددࡧ12مجلدࡧȋالسنةࡧالثانيةࡧعشرࡧ2020أكتو 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
33 

 

  4  4  4  4  المنوال

  1.17966  0.99749  1.11831  1.20020  الانحراف

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر

ࢫטدارʈ؈نࢫ ࢫالقادة ࢫان ʄࢫاڲ ࢫالمستجوȋ؈ن ࢫاستجابات Ȗش؈ف

ࢫ ࢫبوعودɸم ࢫفإنࢫيوفون ࢫذلك ࢫومع ࢫטحيان، ࢫȊعض ʏࢫࢭ وȋكلامɺم

ࢫ،ࢫ ࢫلɺم ࢫيقولنھ ࢫبما ࢫالقادة ࢫبقيام ࢫيثقون ࢫالمرؤوس؈ن العامل؈ن

ࢫالقادةࢫ ࢫلȘشرʈف ࢫטحيان ࢫاغلب ʏࢫࢭ ࢫامɢانية ࢫɸناك ࢫان وʉعتقدون

  .טدارʈ؈نࢫلال؅قاماٮڈم

تحديدࡧدرجةࡧتبۚܣࡧنمطࡧࡧالقيادةࡧטخلاقيةࡧࡩʏࡧمجمعࡧ .3

 عمرࡧبنࡧعمرࡧفرعࡧال݀ݨائن

ࢫد ࢫقياس ࢫتم ࢫأن ࢫال݀ݨائنࢫȊعد ࢫفرع ʏࢫمسؤوڲ ࢫال؅قام رجة

ࢫɸذاࢫ ࢫضمن ࢫيحاول ࢫحدا، ʄࢫعڴ ࢫɠل ࢫטخلاقية ࢫالقيادة بممارسات

ࢫبجميعࢫ ࢫטخلاقية ࢫالقيادة ࢫلنمط ࢫتȎنٕڈم ࢫمدى ࢫتحديد العنصر

  :ممارساتھ،ࢫوذلكࢫانطلاقاࢫمنࢫاݍݨدولࢫטȖي

  "فرع العجائن"تبني القیادة الاخلاقیة في  المتوسطات الحسابیة لاستجابات العینة حول :8الجدول

  Moyenne  Mode  Ecart type  المتغیرات

  0.52685  2.89  3.3182  القیادة الأخلاقیة

  توجھ الافراد

  العدل والانصاف

  مشاركة السلطة

  الاھتمام بالاستدامة

  التوجیھ الاخلاقي

  توضیح الدور

  النزاھة

3.2055  3.29  0.94028  

2.5409  1  1.07657  

3.2456  3  0.64404  

3.5614  3  0.87096  

3.7519  3.29  0.86919  

3.7193  4  0.80188  

3.4474  4  0.99299  

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر

ࢫالمتعلقةࢫ ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫقيم ʏࢫࢭ ࢫالتدقيق مع

ࢫجاءتࢫ ࢫالممارسات ࢫاغلب ࢫأن ࢫيتܸݳ ࢫטخلاقية ࢫالقيادة بممارسات

ماࢫيدلࢫعڴʄࢫالممارسةࢫلɺاࢫࢫࢫ3.40بقيمةࢫمتوسطاتࢫمرتفعةࢫتفوقࢫ

ࢫومشاركةࢫ ࢫوטنصاف ࢫوالعدل ࢫטفراد ࢫتوجھ ࢫماعدا ࢫالغالب، ʏࢭ

ةࢫماࢫادىࢫاڲʄࢫالسلطة،ࢫɸذهࢫטخ؈فةࢫالۘܣࢫɠانتࢫتحويࢫفقراتࢫسالب

ࢫטرتفاع،ࢫ ࢫمن ࢫبدلا ࢫبالانخفاض ࢫטستجابات ࢫمتوسط ʄالتأث؈فࢫعڴ

ࢫ ࢫغ؈فࢫࢫ2,5409وʉش؈فࢫالمتوسط ࢫ ࢫالقادة ࢫيɢون ࢫما ࢫجدا ࢫناذرا ࢫانھ ʄاڲ

ࢫاڲʄࢫ ࢫغ؈فࢫمباشرة ࢫبصورة ࢫاشارة ʏࢫوۂ ࢫالفرع، ʏࢫࢭ ࢫومنصف؈ن عادل؈ن

ࢫالكفةࢫ ࢫترݦݳ ࢫثم ࢫومن ࢫטحيان، ࢫاغلب ʏࢫࢭ ࢫوعادل؈ن ࢫمنصف؈ن اٰڈم

قيادةࢫטخلاقيةࢫȊشɢلࢫوȘʈسۚܢࢫللباحثࢫالقولࢫلصاݍݳࢫممارساتࢫال

ࢫالقيادةࢫ ࢫنمط ࢫيتȎنون ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالفرع ʏࢫࢭ ࢫالمسؤول؈ن بان
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ࢫالمنوالࢫ ࢫخلالࢫقيم ࢫيتܸݳࢫمن ࢫטحيان،ࢫوɸذا ࢫمعظم ʏࢫࢭ טخلاقية

 .3.3182والمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫ2.89

ࡧعمرࡧبنࡧ .4 ࡧمجمع ʏࡧࡩ ࡧالȎشري ࡧالمال ࡧرأس مستوىࡧجذب

  عمرࡧفرعࡧال݀ݨائن

ࢫ ࢫاݍݨدول ݳ ࢫحولࢫࢫ9يوܷ ࢫالدراسة ࢫعيّنة ࢫافراد استجابات

درجةࢫجذبࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫبالفرعࢫمحلࢫالدراسة،ࢫحيثࢫتب؈نࢫ

ࢫاܵݰابࢫ ࢫدفعاٮڈمࢫمن ʏࢫࢭ ࢫالمتم؈قين ࢫأن قيمࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابية

الشɺاداتࢫטɠاديميةࢫيتقدمونࢫلطلبࢫالعملࢫبالمجمعࢫعمرࢫبنࢫعمرࢫ

ࢫال݀ݨائن" ࢫبالاعتبار " فرع ࢫتأخذ ࢫالمؤسسة توافرࢫاݍݵصائصࢫࢫوان

טبداعيةࢫلدىࢫטفرادࢫاثناءࢫعمليةࢫטختيارࢫالوظيفيانࢫالفرعࢫʇع؈ّنࢫ

المتقدمونࢫࢫكماࢫيخضع  أܵݰابࢫاݍݵ؄فاتࢫࢭʏࢫالمناصبࢫاݍݰساسة،

ࢫقبلࢫ ࢫالعمل ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈم ࢫلضمان ࢫطبية ࢫلفحوصات للوظيفة

  .وɸذاࢫࢭʏࢫأغلبࢫטحيانࢫȖعيئڈم

ࢫݍݰࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫأولوʈة ࢫɸنالك ࢫتɢون ࢫכحيان ࢫȊعض ʏديۙܣࢫوࢭ

ࢫاجلࢫ ࢫمن ࢫݍݨنة ࢫتخصيص ࢫأوࢫيتم ࢫالتوظيف، ࢫحيث ࢫمن التخرج

ࢫأنࢫ ࢫكما ࢫبأنفسɺم، ࢫالمستقطب؈ن ࢫالعامل؈ن ࢫثقة ࢫمدى ࢫمن التحقق

ࢫكماࢫ ࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫטࢫاحيانا، ࢫاخذه ࢫلاࢫيتم ࢫالبدنية ࢫاللياقة جانب

ࢫمقابلةࢫ ʄࢫاڲ ࢫدائما ࢫيخضعون ࢫالمتقدم؈ن ࢫالعامل؈ن ࢫأن ࢫجدا يتܸݳ

  .قبلࢫاختيارɸمࢫشفɺيةࢫلتحديدࢫقدرٮڈمࢫعڴʄࢫالتواصل

  "فرع العجائن"المتوسطات الحسابیة لاستجابات العینة حول جذب رأس المال البشري في  :9الجدول

  9  8  7  6  5  4  3  2  1  رقم الفقرة

  3.70  3.81  3.33  4.21  3.39  3.60  3.95  3,35  4.00  المتوسط

  4  5  4  5  5  4  5  3  4  المنوال

  0.70  1.41  1.35  0.86  1.39  0.98  1.14  1.07  0.93  الانحراف

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر

ࡧטخلاقيةࡧࡧ .5 ࡧالقيادة ࡧنمط ࡧتبۚܣ ࡧب؈ن ࡧالعلاقة طبيعة

 لدىࡧمسؤوڲʏࡧالفرعࡧبجذبࡧرأسࡧالمالࡧالȎشريࡧ

ࢫبرنامجࢫ ࢫنتائجࢫالتحليلࢫטحصاǿيࢫباستخدام ،ࢫspssاثبȘت

ݰةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫ الۘܣࢫࢫRوالۘܣࢫتظɺرࢫجلياࢫمنࢫخلالࢫقيمةࢫ10والموܷ

،ࢫاڲʄࢫوجودࢫعلاقةࢫارتباطࢫطرديةࢫمتوسطةࢫب؈نࢫتبۚܣࢫ0.521قدرتࢫبـࢫ

ࢫالقيادةࢫ ࢫعمرࢫلنمط ࢫعمرࢫبن ࢫلمجمع ࢫالتاȊع ࢫال݀ݨائن ࢫفرع ʏمسؤوڲ

ݰتࢫ ࢫوܷ ࢫكما ࢫبھ، ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫراس ࢫانجذاب ࢫوȋ؈ن טخلاقية،

ࢫتبۚ ࢫان ࢫالتحديد ࢫمعامل ࢫيفسّرࢫماࢫقيمة ࢫטخلاقية ࢫالقيادة ࢫنمط ܣ

ࢫ ࢫرأسࢫࢫɲ27.1%سȎتھ ࢫجذب ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاصلة ࢫטيجابية ࢫالتغ؈فات من

  .المالࢫالȎشري،ࢫوالɴسبةࢫالمتبقيةࢫترجعࢫإڲʄࢫعواملࢫأخرى 

  معاملات الارتباط لبیرسون ومعاملات التحدید للقیادة الاخلاقیة بأبعادھا: 10الجدول

 R2  الدرجة  R Sig  القیاد الاخلاقیةابعاد 

  0.269  متوسطة  0.000  0.519  توجھ الافراد

  0.039  ضعیفة جدا  0.143  0.196-  العدل والانصاف

  0.021  ضعیفة جدا  0.287  0.143  مشاركة السلطة
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  0.092  ضعیفة  0.022  0.303  الاھتمام بالاستدامة

  0.208  متوسطة  0.000  0.456  التوجیھ الاخلاقي

  0.382  قویة  0.000  0.618  الدورتوضیح 

  0.229  متوسطة  0.000  0.478  النزاھة

  0.271  متوسطة  0.000  0.521  نمط القیادة الاخلاقیة

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر  

وتجدرࢫטشارةࢫاڲʄࢫأنࢫمستوىࢫالعلاقةࢫالمذɠورࢫاعلاهࢫناتجࢫ

טرتباطاتࢫاݍݰاصلةࢫب؈نࢫممارساتࢫالقيادةࢫטخلاقيةࢫɠلࢫعڴʄࢫعنࢫ

  .حداࢫوȋ؈نࢫجذبࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫبالفرع

علاقةࡧاɸتمامࡧالمسؤول؈نࡧبتوجھࡧטفرادࡧوجذبࡧراسࡧالمالࡧ. 1.5

  الȎشريࡧبفرعࡧال݀ݨائن

أنࢫتوجھࢫטفرادࢫيرتبطࢫارتباطࢫمتوسطࢫࢫ10ب؈نࢫاݍݨدولࢫ

منࢫالتغ؈فاتࢫࢫ %26.9ھࢫبجذبࢫراسࢫالمالࢫالȎشري،ࢫوʈفسرࢫماࢫɲسȎت

ࢫ ࢫטرتباط ࢫمعامل ࢫقيم ࢫوȖش؈ف ࢫبھ، ࢫاݍݰاصلة " ب؈فسون "טيجابية

ࢫب؈نࢫ ࢫب؈ن ࢫضعيف ࢫارتباط ࢫɸنالك ࢫأن ࢫטȖي، ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ الموܷݰة

جميعࢫسلوكياتࢫتوجھࢫטفرادࢫوȋ؈نࢫجذبࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري،ࢫماࢫ

عداࢫفيمࢫيخصࢫاɸتمامࢫالمسؤول؈نࢫبمشاعرࢫالعامل؈ن،ࢫحيثࢫȖش؈فࢫ

ࢫالدر  ࢫعينة ࢫمتوسطةࢫاراء ࢫطردية ࢫارتباط ࢫعلاقة ࢫɸناك ࢫأن ʄࢫاڲ اسة

ࢫالمالࢫ ࢫراس ࢫجذب ࢫوȋ؈ن ࢫالمرؤوس؈ن ࢫبمشاعرࢫالعامل؈ن ࢫטɸتمام ب؈ن

  .الȎشريࢫࢭʏࢫالفرع

  ارتباط اھتمام المسؤولین بتوجھ الافراد بجذب رأس المال البشري :11الجدول

  7  6  5  4  3  2  1  رقم الفقرة

R 0.527  0.396  0.378  0.312  0.391  0.393  0.372  

Sig  00.00  0.002  0.004  0.018  0.003  0.002  0.004  

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر

ۂʏࢫقيمࢫتقلࢫࢫ« Sig »اݍݨذيرࢫبالذكرࢫࢫɸوࢫانࢫجميعࢫقيمࢫ

  .وɸوࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫمعنوʈةࢫɸذهࢫטرتباطات" 0.01"عنࢫ

علاقةࡧعدلࡧوانصافࡧمسؤوڲʏࡧفرعࡧال݀ݨـــائنࡧبجذبࡧرأسࡧ. 2.5

  المالࡧالȎشري 

،ࢫ12وࢫࢫ10ࢭʏࢫاݍݨداولࢫࢫࢫRࢭʏࢫح؈نࢫيتܸݳࢫأنࢫجميعࢫقيمࢫ

سواءࢫفيمࢫيتعلقࢫبالعدلࢫوטنصافࢫȊشɢلࢫعامࢫاوࢫجميعࢫفقراتھࢫ

ࢫعلاقةࢫ ࢫوجود ʄࢫعڴ ࢫتدل ࢫالصفر، ʄࢫاڲ ࢫجدا ࢫوقرʈبة ࢫسالبة ࢫقيم ʏۂ

ࢫجذبࢫ ࢫوȋ؈ن ࢫالشأن ࢫ٭ڈذا ࢫالمذɠورة ࢫالسلوكيات ࢫب؈ن ࢫقوʈة ࢫ عكسية

رأسࢫالمالࢫالȎشري،ࢫوȋماࢫانࢫجميعࢫالفقراتࢫسلبية،ࢫفيمكنࢫالقولࢫ

ࢫال؅ق  ࢫعدم ࢫوטنصافࢫبأن ࢫبالعدل ࢫالفرع ʏࢫࢭ ࢫטدارʈ؈ن ࢫالقادة ام

سيؤديࢫاڲʄࢫانخفاضࢫشديدࢫࢭʏࢫجذبࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري،ࢫخاصةࢫ

ࢫاɲعدامࢫ ࢫأن ࢫتب؈ّن ࢫكما ࢫبمرؤوسٕڈم، ࢫالقادة ࢫتلاعب ࢫيخص ࢫما ʏࢭ

العدلࢫوטنصافࢫلدىࢫالمسؤول؈نࢫلنࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫجذبࢫراسࢫالمالࢫ

ࢫالبالغة ࢫالتحديد ࢫمعامل ࢫقيمة ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫوذلك ࢫ%3.9 الȎشري،

  .والۘܣࢫتɢادࢫتɢونࢫمعدومة

  ارتباط عدل وانصاف المسؤولین بجذب رأس المال البشري :12الجدول
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  6  5  4  3  2  1  رقم الفقرة

R -0.140  -0.100  -0.045  -0.248  -0.283  -0.036  

Sig  0.300  0.457  0.739  0.063  0.093  0.43  

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر

ارتباطࡧمشاركةࡧالمسؤول؈نࡧللسلطةࡧمعࡧالعامل؈نࡧبالفرعࡧ. 3.5

  بجذبࡧراسࡧالمالࡧالȎشري 

عڴʄࢫغرارࢫالعدلࢫوטنصافࢫفإنࢫمشاركةࢫالسلطةࢫمنࢫ

،ࢫمنࢫ)%2(قبلࢫالمسؤول؈نࢫتفسرࢫɲسبةࢫࢫضعيفةࢫجداࢫࢫتɢادࢫتنعدمࢫ

التغ؈فاتࢫاݍݰاصلةࢫࢭʏࢫجذبࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫبالفرع،ࢫورغمࢫأنࢫ

. 0.143العلاقةࢫبئڈماࢫضعيفةࢫجداࢫإلاࢫاٰڈاࢫطردية،ࢫحيثࢫقدرتࢫبـ

وذلكࢫنȘيجةࢫللعلاقةࢫب؈نࢫɠلࢫسلوكياتࢫمشاركةࢫالسلطةࢫوجذبࢫ

  .راسࢫالمالࢫالȎشريࢫالمبʋنةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫטȖي

  ارتباط مشاركة المسؤولین للسلطة بجذب رأس المال البشري :13الجدول

  6  5  4  3  2  1  رقم الفقرة

R -0.116  -0.089  0.047  0.072  0.154  0.409  

Sig  0.913  0.509  0.730  0.596  0.254  0.002  

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  :المصدر

أنࢫسماحࢫالقائدࢫللمرؤوس؈نࢫࢫ13ماࢫيلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫࢫ

ࢫالمالࢫ ࢫرأس ࢫبجذب ࢫعكسيا ࢫيرتبط ࢫاݍݰاسمة ࢫالقرارات ʏبالتأث؈فࢫࢭ

الȎشريࢫࢭʏࢫح؈نࢫɠانࢫيف؅فضࢫوقوعࢫالعكس،ࢫوذاتࢫالآۜܣءࢫبالɴسبةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫبالمشاركة ࢫالمرؤوس؈ن ࢫللعامل؈ن ࢫטدارʈ؈ن ࢫالقادة ࢫسماح لعدم

ࢫارتباط ࢫعلاقة ࢫɸناك ࢫأن ࢫوتب؈ن ࢫالقرار، ࢫتɢادࢫࢫصنع ࢫجدا ضعيفة

ࢫوجذبࢫ ࢫيتعلقࢫبحرصࢫالقادةࢫعڴʄࢫمشورةࢫالمرؤوس؈ن تنعدمࢫفيما

ࢫوكذاࢫ ࢫللمسؤولية ࢫغرارࢫتفوʈضھ ʄࢫعڴ ࢫبالفرع، ࢫالȎشري ࢫالمال راس

اخذهࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫتوصياتࢫالعامل؈نࢫالمرؤوس؈نࢫعندࢫاعادةࢫالنظرࢫ

ࢫɠانتࢫ ࢫوان ࢫالعلاقات ࢫتلك ࢫجميع ࢫواݍݨديرࢫبالذكرࢫأن ࢫ ࢫقراراتھ، ʏࢭ

ࢫت ࢫلم ࢫطردية، ࢫلقيمة ࢫنظرا ࢫوذلك ࢫاحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫsigكن

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمشاركة ʏࢫࢭ ࢫللمرؤوس؈ن ࢫטدارʈ؈ن ࢫالقادة ࢫسماح ࢫأما المرتفعة،

تحديدࢫاɸدافɺمࢫاݍݵاصة،ࢫفاتܸݳࢫأنࢫلɺاࢫعلاقةࢫطرديةࢫقرʈبةࢫاڲʄࢫ

فرعࢫ"المتوسطةࢫبجذبࢫراسࢫالمالࢫالȎشريࢫࢭʏࢫمجمعࢫعمرࢫبنࢫعمرࢫ

والۘܣࢫȖش؈فࢫاڲʄࢫࢫ0.002 والمقدرةࢫبـࢫsig،ࢫوذلكࢫنظراࢫلقيمةࢫࢫ"ال݀ݨائن

  . انࢫالعلاقةࢫدالةࢫاحصائيا

العلاقةࡧب؈نࡧטɸتمامࡧبالاستدامةࡧمنࡧقبلࡧالمسؤول؈نࡧوȋ؈نࡧ. 4.5

  جذبࡧرأسࡧالمالࡧالȎشري 

ࢫبالاستدامةࢫࢫ:14اݍݨدول  ࢫالمسؤول؈ن ࢫاɸتمام ارتباط

  بجذبࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري 

  3  2  1  رقمࢫالفقرة

R 0.272  0.220  0.227  

Sig  0.036  0.101  0.090  

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫࢫ:المصدر

ࢫمعࢫ ࢫطردية ࢫعلاقة ࢫلھ ࢫبالاستدامة ࢫالمسؤول؈ن ࢫاɸتمام ان

جذبࢫراسࢫالمالࢫالȎشريࢫࢭʏࢫعيّنةࢫالدراسة،ࢫولكنࢫبمعدلࢫضعيفࢫ

ࢫ ࢫيتجاوز ࢫلم ࢫعيّنةࢫ%20جدا ࢫفقط ࢫتخص ࢫالعلاقة ࢫɸذه ࢫان ࢫكما ،

الۘܣࢫࢫsigالدراسةࢫولاࢫȖسقطࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫكɢل،ࢫوذلكࢫنظراࢫلقيمࢫ

  .%1فاقتࢫɲسبةࢫاݍݵطأࢫالمحددةࢫ
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ــــــامل؈نࡧوعلاقتھࡧبجذبࡧرأسࡧالمالࡧ.  5.5 ـــــــ ــــــــــ ـــــ ــ التوجيھࡧכخلاࡪʏࡧللعـ

  الȎشري 

ࢫالمسؤول؈نࢫࢫ:15اݍݨدول  ࢫلدى ʏࢫטخلاࢮ ࢫالتوجيھ ارتباط

  بجذبࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري 

رقمࢫ

الفق

  رة

1  2  3  4  5  6  7  

R 
0.29

1  

0.32

5  

0.40

6  

0.29

6  

0.33

7  

0.45

9  

0.35

6  

Sig  
00.0

28  

0.01

4  

0.00

2  

0.02

5  

0.01

0  

0.00

0  

0.00

7  

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫࢫ:المصدر

ࢫ ࢫقيم ࢫمن ࢫࢫ Sigيتܸݳ ࢫاݍݨدول ʏࢫالعلاقاتࢫࢫ15ࢭ ࢫجميع أن

ࢫالȎشري،ࢫ ࢫالمال ࢫرأس ࢫجذب ࢫوȋ؈ن ʏࢫטخلاࢮ ࢫالتوجيھ ࢫسلوكيات ب؈ن

ۂʏࢫدالةࢫاحصائياࢫعڴʄࢫوجودࢫعلاقةࢫارتباطࢫطرديةࢫضعيفةࢫبئڈما،ࢫ

ࢫوكداࢫ ࢫالقائد، ࢫطرف ࢫمن ࢫللعامل؈ن ࢫال؇قاɸة ࢫارشادات ࢫتوضيح وأن

ࢫטقوىࢫ ࢫالعلاقة ࢫʇشɢل ࢫالقضايا ࢫɸذه ࢫمثل ࢫبمناقشة ࢫلɺم تحف؈قه

  .؈نࢫتلكࢫالتصرفاتࢫحيثࢫتɢادࢫتصلࢫاڲʄࢫالعلاقةࢫالمتوسطةب

ـــــةࡧتوضيحࡧالدورࡧلدىࡧالمسؤول؈نࡧبجذبࡧرأسࡧالمالࡧ. 6.5 ـــــــــــ ـــــــــــ علاقــــ

  الȎشري 

ࢫالمسؤول؈نࢫ:16اݍݨدول  ࢫلدى ࢫالدور ࢫتوضيح ارتباط

  بجذبࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري 

  4  3  2  1  رقمࢫالفقرة

R 0.450  0.435  0.537  0.396  

Sig  00.00  0.001  0.000  0.002  

  SPSSمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫࢫ:المصدر

عڴʄࢫغرارࢫسابقتھ،ࢫفإنࢫعلاقةࢫجميعࢫسلوكياتࢫتوضيحࢫ

الدورࢫࢫلدىࢫالمسؤول؈نࢫبجذبࢫراسࢫالمالࢫالȎشريࢫدالةࢫاحصائيا،ࢫ

حيثࢫيمكنࢫملاحظةࢫانࢫجميعࢫالعلاقاتࢫطرديةࢫضعيفةࢫولكنࢫ

وضيحࢫالقادةࢫللمسؤولياتࢫيؤديࢫاڲʄࢫقرʈبةࢫاڲʄࢫالمتوسطࢫوتب؈نࢫأنࢫت

  .زʈادةࢫجذبࢫراسࢫالمالࢫالȎشري 

علاقةࡧنزاɸـــــةࡧالمسؤول؈نࡧبجذبࡧرأسࡧالمالࡧالȎشريࡧࡩʏࡧفرعࡧ. 7.5

  ال݀ݨـائن

ࢫࢭʏࢫ ࢫوالموܷݰة ࢫالمسؤول؈ن ࢫنزاɸة ࢫȊسلوكيات ࢫيتعلق فيما

ࢫ ࢫاڲʄࢫ17اݍݨدول ࢫوقرʈبة ࢫضعيفة ࢫطردية ࢫعلاقة ࢫذات ࢫɠانت ࢫفقد ،

ࢫالدراسةࢫ ࢫعيّنة ʏࢫࢭ ࢫوذلك ࢫالȎشري، ࢫالمال ࢫراس ࢫجذب ࢫمع المتوسط

ࢫ ࢫلقيم ࢫنظرا ࢫكɢل ࢫال݀ݨائن ࢫفرع ʏࢫࢭ ࢫالدلالةࢫࢫSigوكذا ʄࢫاڲ المش؈فة

  טحصائيةࢫللعلاقة

ࢫال؇قاɸةࢫ:17اݍݨدول  ࢫبجذبࢫࢫارتباط ࢫالمسؤول؈ن لدى

  رأسࢫالمالࢫالȎشري 

  4  3  2  1  رقمࢫالفقرة

R 0.366  0.455  0.398  0.471  

Sig  00.005  0.000  0.002  0.000  

    SPSSمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫ: المصدر

ـــاتمة .6 ــــــــــ  اݍݵـــــــــــــــــ

ࢫبيɴّت ࢫالسابقة ࢫالدراسات ـــــائج ࢫنتـــــــــــ ࢫغرار ʄالدراسةࢫࢫعڴ

ࢫوȋ؈نࢫ ࢫטخلاقية ࢫالقيادة ࢫتبۚܣ ࢫب؈ن ࢫايجابية ࢫعلاقة ࢫوجود اݍݰالية

ࢫۂʏࢫ ࢫفɺا ࢫونجاحɺا، ࢫتم؈قࢫالمنظمات ࢫدعم ࢫشأٰڈا ࢫمن العناصرࢫالۘܣ

ࢫ ࢫيقارب ࢫتفسّرࢫما ࢫטخلاقية ࢫטيجابيةࢫࢫ%30القيادة ࢫالتغ؈فات من

ࢫعمرࢫ ࢫعمرࢫبن ࢫبمجمع ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫࢭʏࢫجذبࢫرأس فرعࢫ"اݍݰاصلة

  .،ࢫوۂʏࢫبمثابةࢫإقرارࢫبܶݰةࢫالفرضيةࢫטخ؈فة"ال݀ݨائن

وʈمكنࢫتفس؈فࢫɸذهࢫالɴسبةࢫالۘܣࢫتبدوࢫضعيفةࢫبدرجةࢫتبۚܣࢫ

مسؤوڲʏࢫالفرعࢫلنمطࢫالقيادةࢫטخلاقيةࢫوالۘܣࢫاشارتࢫاجاباتࢫعيّنةࢫ

ࢫأٰڈا ࢫȊشأٰڈا ࢫاعطاءࢫࢫالدراسة ࢫمع ࢫטحيان، ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫتظɺرࢫإلا لا

ࢫلموضوعࢫ ࢫوكذا ࢫالمسؤول؈ن ࢫقبل ࢫمن ࢫالدور ࢫلتوضيح ࢫكب؈فة أɸمية

ࢫالدراسةࢫأيضاࢫ ࢫɸذه ࢫضمن ࢫالمحققة ࢫالنتائج ࢫابرز ࢫومن טستدامة،

  :٭ڈذاࢫالصدد،ࢫماࢫݍݵصھࢫالباحثࢫࢭʏࢫالنقاطࢫטȖيࢫذكرɸا
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ࢫكب؈فةࢫ - ࢫدرجة ࢫالعامل؈ن ࢫטفراد ࢫالمسؤول؈ن ࢫاعطاء عدم

ࢫטɸتم ࢫمشاɠلࢫمن ࢫɠوجود ࢫخاصة ࢫحالات ʏࢫࢭ ࢫט ام،

 معينةࢫاوࢫظروفࢫࢫخاصةࢫعصʋبة؛

ࢫاݍݵاصةࢫ - ࢫأɸدافɺم ࢫتحقيق ʄࢫڤ ࢫبالفرع زࢫالمسؤول؈ن
ّ

يرك

ࢫعڴʄࢫ ࢫيؤثرࢫذلك ࢫأن ࢫدون ࢫالعمل، ʏࢫࢭ ࢫالنجاح وتحقيق

 درجةࢫعدلɺمࢫوانصافɺمࢫمعࢫالعامل؈ن؛

ࢫ - ࢫال݀ݨائن ࢫفرع ʏࢫمسؤوڲ ࢫعمر"ʇشارك ࢫعمرࢫبن " مجمع

ࢫ ࢫوذɠي ࢫمدروس، ࢫȊشɢل ࢫرؤʈةࢫالسلطة ࢫمن يɴبعث

 واܷݰةࢫوثقةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫالعامل؈نࢫالمرؤوس؈ن؛

ʇعطيࢫالمسؤول؈نࢫدرجةࢫعاليةࢫمنࢫטɸتمامࢫبالاستدامةࢫ -

 وتوجيھࢫالعامل؈نࢫأخلاقيا؛

ࢫࢭʏࢫ - ࢫالعامل؈ن ࢫومسؤوليات ࢫأدوار ࢫالمسؤول؈ن ݳ ّܷ يو

ࢫɸوࢫمتوقعࢫ ࢫما ࢫلɺم ࢫʇشرحون ࢫما ࢫأحيانا ࢫلكن الغالب،

 مٔڈم؛ࢫ

ࢫحۘ - ࢫمسؤولٕڈم، ࢫب؇قاɸة ࢫالعامل؈ن ࢫȖعذرࢫيثق ࢫحال ʏࢫࢭ ܢ

 .وفا٬ڈمࢫبوعودɸمࢫࢭʏࢫȊعضࢫכحيان

ࢫ،ࢫࢫ ࢫالفرضية ࢫܵݰة ʄࢫاڲ ࢫمجملɺا ʏش؈فࢫࢭȖࢫ ࢫالسابقة النقاط

ࢫمفادɸاࢫ ࢫوالۘܣ ࢫسابقْڈا ࢫܵݰة ࢫטخ؈فة ࢫɸذ ࢫغرار ʄࢫعڴ ࢫتب؈ن كما

انجذابࢫراسࢫالمالࢫالȎشريࢫاڲʄࢫمجمعࢫعمرࢫبنࢫعمرࢫفرعࢫال݀ݨائن،ࢫ

  .وانࢫɠانࢫذلكࢫبدرجةࢫمتوسطة

ࢫ ࢫفرضيات ࢫجميع ࢫفإن ʏالتاڲȋࢫأنࢫو ࢫإلا ࢫܵݰيحة، الدراسة

ࢫتفس؈فࢫ ࢫدرجة ࢫحيث ࢫمن ࢫخاصة ࢫإلٕڈا ࢫالتوصل ࢫتم ࢫالۘܣ النتائج

القيادةࢫטخلاقيةࢫݍݨذبࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫومستوىࢫعلاقْڈاࢫ٭ڈا،ࢫ

ࢫسابقةࢫ ࢫجاءࢫمنࢫدراسات ࢫما ʄࢫمتوقعࢫبناءࢫعڴ ࢫɸوࢫ ࢫمما ࢫأدɲى ɠانت

نظرʈةࢫɠانتࢫاوࢫميدانية،ࢫوالۘܣࢫʇعتقدࢫالباحثࢫانࢫالتفس؈فࢫالمنطقيࢫ

ɸࢫ ࢫبصفةࢫلɺا ࢫטخلاقية ࢫالقيادة ࢫنمط ࢫيȘبعون ࢫالمسؤول؈ن ࢫان و

ࢫولعلࢫ ࢫلممارساتھ، ࢫمدروس ࢫتطبيق ࢫأو ࢫبھ، ࢫدراية ࢫدون عشوائية

ࢫטستفادةࢫ ࢫɲسبة ࢫجعل ࢫɸوࢫما ࢫالشأن ࢫ٭ڈذا ࢫلدٱڈم ࢫטدراك ضعف

  .منࢫحسناتھࢫضعيفة

ࢫعمرࢫبنࢫ ࢫمجمع ʏࢫمسؤوڲ ࢫالباحث ࢫيوطۜܣ ࢫاثرࢫذلك، ʄعڴ

  :ورةعمرࢫخاصةࢫمٔڈمࢫالعامل؈نࢫبفرعࢫال݀ݨائنࢫبضر 

ࢫقبلࢫࢫ - ࢫمن ࢫטدارʈة ࢫالقيادة ʏࢫࢭ ࢫالمتبعة ࢫטنماط دراسة

ࢫالمرؤوس؈نࢫ ࢫالعامل؈ن ࢫمع ࢫالتعامل ࢫوعدم المرؤوس؈ن،

ࢫاڲʄࢫ ࢫتؤدي ࢫقد ࢫتبعات ࢫمن ࢫلذلك ࢫلما ࢫعشواǿي، Ȋشɢل

تفاقمࢫالقيمࢫالضاǿعةࢫخاصةࢫمٔڈاࢫالمتعلقةࢫبراسࢫالمالࢫ

الȎشريࢫالذيࢫɠانࢫبالإمɢانࢫاجتذابھࢫانطلاقاࢫمنࢫنمطࢫ

 قياديࢫمدروس؛

لسڥʏࢫاڲʄࢫالوفاءࢫبالال؅قاماتࢫوالوعودࢫالمقدمةࢫللعامل؈نࢫا -

ࢫالعامل؈نࢫ ࢫثقة ʄࢫعڴ ࢫالمحافظة ࢫȊغرض ࢫوذلك المرؤوس؈ن،

ࢫبئڈم؛ࢫ ࢫفيم ࢫوال؇قاɸة ʏࢫטخلاࢮ ࢫטل؅قام ʄࢫعڴ وȖܨݨيعɺم

ࢫوكذاࢫ ࢫالمجمع ࢫأɸداف ࢫلتحقيق ࢫقوة ࢫنقطة باعتبارɸا

ࢫسواءࢫ ࢫوعامة ࢫخاصة ࢫاɸداف ࢫتحقيق ࢫتم ࢫومن الفرع،

 ،ࢫللقادةࢫامࢫالمرؤوس؈ن

ࢫبخصوصࢫ - ࢫالعامل؈ن ࢫمع ࢫلݏݰوارࢫوטتصال ࢫمساحة فتح

ࢫبأٰڈمࢫ ࢫلإشعارɸم ࢫ٭ڈم ࢫטɸتمام ࢫوابداء ࢫوخارجھ، العمل

 جزءࢫلاࢫيتجزأࢫمنࢫالتنظيم؛

توضيحࢫماࢫɸوࢫمتوقعࢫمنࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫادا٬ڈمࢫلأعمالɺم؛ࢫ -

 دونࢫטكتفاءࢫبتوضيحࢫטدوارࢫواملاءࢫالتعليماتࢫفقط؛

ࢫت ࢫان ࢫالباحث ࢫاستɴتج ࢫاعلاه ࢫالنتائج ࢫالعامل؈نࢫمن مك؈ن

ࢫمنࢫ ࢫالمرؤوس؈ن، ࢫقبل ࢫمن ࢫاݍݵلاقة ࢫقدراٮڈم ʏࢫࢭ والثقة

ࢫالمالࢫ ࢫراس ࢫلاجتذاب ࢫقوʈا ࢫحافزا ࢫʇشɢل ࢫأن شانھ

ࢫالباحثࢫ ࢫيفتح ࢫذلك ࢫمن ࢫالتحقق ࢫاجل ࢫوࢫمن الȎشري،

 .افاقࢫالدراسةࢫ٭ڈذاࢫالصدد
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