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ية، دمغة رة لول  سباب العر    وا

Arab brain drain, causes and solutions 
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ص   : م

بلـدان تـؤرق ـ ال تمامـات مـن ـ عت ـ ال والكفـاءات، دمغـة ـرة رة ظـا موضوع فكرة من الدراسة ذه تنطلق

ــــ وع ــــي العر أصــــبحتالمغــــرب عــــدما يــــة، العر الكفــــاءات ا ــــ كب رواجــــا رة الظــــا ــــذه عرفــــت حيــــث زائــــر، ا م رأســــ

الـــدول ــ إ ــرة ال ــ ا ــم دفـــع ممــا صــلية، م بلــدا ــ م وتقــدم م شـــ ع أمــام عائقــا جتماعيــة ل والمشــا البطالــة

المست م وأحلام م طموحا تحقيق أمل ع شرعية، غ أو شرعية بطرق ية،   .قبليةالغر

البطالــة م بلــدا داخــل العوامــل مــن العديـد وجــود حتميــة ــ إ ترجــع يـة العر دمغــة ــرة رة ظــا أن القــول مكـن و

العظمـــى، الـــدول ســـتغلھ الـــذي مـــر ـــو و السياســـية، العوائـــق عـــن فضـــلا م، أجـــور وانخفـــاض ـــم، تمـــام وعـــدم

الفئــة ــذه اســتقطاب ــ يــة، ورو الــدول ا رأســ ــ ــ.وع دمغــة ــرة وأســباب دوافــع عــن للبحــث دفعنــا ــذا ــل

ا استقطا إعادة لأجل الناجعة لول ا عض طرح إ وصولا ية، العر البلدان ا ش ع ال الظروف   .ظل

مفتاحية لول : لمات ا سباب، العقول، الكفاءات، دمغة، رة،   ا...ال

Abstract : 

This study is based on the idea of the topic of the brain drain phenomenon 
and qualifications, which is considered one of the concerns that concerns the 
countries of the Arab Maghreb, led by Algeria. Immigration to Western 
countries, by legal or illegal means, in the hope of achieving their future 
aspirations and dreams. 

         It can be said that the phenomenon of Arab brain drain is due to the 
inevitability of many factors within their countries, such as unemployment, 
lack of interest in them, and low wages, as well as political obstacles, which is 
what is used by the major countries, especially European countries, to attract 
this category. All of this prompted us to search for the motives and causes of 
brain drain in light of the conditions in the Arab countries, and to offer some 
effective solutions in order to re-attract them. 

Keywords: immigration, brains, competencies, minds, causes, solutions ... etc. 

  : مقدمة

ية       العر الدول معظم غرار ع ي، العر المغرب بلدان ي عا

وخاصة العقول رة رة ظا تف من خرى، الدول عض و

عدد ازداد حيث ا، م البعض السياسية نظمة يار ا عد

أصبحت وال جدا، ة كب بدرجة ية الغر الدول نحو ن اجر الم

العمل كفرص البناء مقومات ل م ل نتوفر و والت الدراسة ، ...

ومية. ا ا السلطات طرف من المبذولة ود ا فرغم

رة الظا ذه أن إلا ة، ط ا رة الظا ذه من د ل المختصة

لعدم نظرا ية العر بالمجتمعات محدقا خطرا ل ش مازالت

لول ا غ لول ا من جديدة ات مستو ع جدي ل ش ك ال

السطحية، ةقتصادية لمعا افية غ جراءات ذه أن إذ
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مستقبلا، يزداد سوف ا وتفاقم السلبية، ا وآثار رة الظا ذه

ات مستو وتردي ة ج من شة المع مستوى وانخفاض فالفقر

دافع أك عد الشغل مناصب ونقص ي سا من مؤشرات

ية العر المنطقة خاصة دمغة رة   .ل

ذا ة وضعولمعا محاولة الدراسة ذه جاءت الموضوع

نة، الرا ات والتغ التحولات طبيعة مع وتتكيف تتوافق تحليلات

وخاصة رة، ال رة ظا دراسة عند الضروري من أصبح حيث

إ والتوصل بناء كيفية ع ك ال ية، العر دمغة رة

معرفة التعمق مع ن، اجر الم ذب شاملة اتيجية اس

العقول  ع فاظ ا وكيفية ا، ومعا ا ل قيقية ا سباب

عوامل عن البحث أو ا ل السلبية بالأثار التنديد من بدلا ية، العر

ا   .تفاقم

التالية    الية ش طرح ارتأينا القضايا ذه ة ومعا   :ولدراسة

ية؟ العر الكفاءات رة إ المؤدية والدوافع سباب ما

ا ولماذاوما ا؟ لاستقطا المتبعة اتيجيات س و لسياسات

تلك لاستقطاب اللازمة ود ا بذل ة خ ذه أخفقت

ذلك؟ أخرى دول ت ن ن ح اجرة الم   الكفاءات

ي، العر المغرب بلدان سيما ولا الية، ش ذه ع وللإجابة

التا المحاور خلال من الموضوع ذا ة معا  :   ليةتم

ول  رة: المحور لمسألة يمي والمفا النظري التأصيل

ية العر   الكفاءات

العقول  رة ل اجسا)1(ش ا أوطا خارج إ ية العر

سواء حد ع والمنظمات ومات ل ذه. مخيفا سب وتك

من خاصة ن اجر الم أعداد تزايد ظل ايدة م مية أ رة الظا

ش سلبية آثار من ا ل لما المتخصصة، العلمية وادر ال

   .المجالات

ب رة ال ف عر ب ي رة الظا ذه وم بمف صفةوللإحاطة

الكفاءات)أولا(عامة رة ف عر ثم   ).ثانيا(،

رة/ أولا ال ف   : عر

لمة    من مشتق لفظ لغة رة عن)ر(ال الرحيل ا ومعنا ،

ما ء عن التخ أو ان، فراد. الم انتقال ا بأ أيضا عرف و

ديد ا ان الم ستقرار غرض آخر إ ان م   .من

عرف     اصطلاحا مأما وط من اص انتقال ا بأ رة ال

ناك الدائمة قامة غية آخر وطن إ انتقال)2(ص أو ،

إطار إ غرا ا م إطار من ة شر ال ماعات ا أو فراد

أخرى  إ قارة من أو آخر، دود)3(جغرا ا من روج ا أي ،

معينة منية لمدة   .)4(الوطنية

ال يمكن ذلك فرادو تنقل حركة رة ال أن قول

أفضل وضع عن البحث دف آخر إ ان م من ماعات وا

ية والدي قتصادية و جتماعية المجالات مختلف

  .إ...والثقافية

الكفاءات/ ثانيا رة ف   : عر

للقرن نيات الست مطلع منذ رة الظا ذه الدراسات تناولت

مختل بمسميات االما م اف: فة است دمغة، رة

للتكنولوجيا المعاكس النقل أو. ا...الكفاءات، الكفاءات رة ف

ن)5(دمغة والمتخصص العلماء رة ع يطلق مصط و

التماسا أو أع لرواتب طلبا آخر إ بلد من العلم فروع مختلف

أفضل ة فكر أو شية مع   .لأحوال

ا    بأ أيضا عرف امعيةو ا ادات للش ن امل ا رة أو سفر

ن ندس والم والعلماء الأطباء ا، تخصصا بمختلف العلمية

ن ل المؤ فراد نزوح أي م، وغ ن والباحث ن والتكنولوجي

العمل عن بحثا أو م م طلبا أو م اراد بمحض ساء و رجال من

للدراسة أو ستقرار   .)6(و

يق    آخر ف عر الكفاءاتو رة ب أو: "صد نزوح أو سفر

داخل سواء جامعيا يلا تأ ن ل المؤ ساء ال و الرجال رة

طلبا ذلك قصدوا أو طلبوا أو م إراد بمحض ا خارج أو البلاد

إتمام عد م عود وعدم الدراسة أو يطان س و للعمل

   .)7("الدراسة

غيار    جاك الفقيھ رى مصط (JACQUES GAILLARD) و أن

ن ل المؤ اص رة عن للتعب ستعمل الكفاءات رة

ستقبال دول نحو صلية م دول الكفاءات(من رة
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ارجية و) ا ن العلمي اص رة عن أيضا وللتعب

الدولة نفس داخل علمية غ قطاعات نحو ن رة(التقني ال

للكفاءات    .)8()الداخلية

منظم     عرف والعلومو والثقافة بية لل المتحدة مم ة

و( س التبادل) اليو أنواع من شاذ نوع ا أ ع الكفاءات رة

ك الدول من واحد باتجاه بالتدفق يتم أنھ غ ، العل

النقل البعض ا عل يطلق ما و تقدما، قل الدول نحو تقدما

الم النقل أيضا و للتكنولوجيا، نتاجالمباشر عناصر لأحد باشر

شري  ال العنصر   .)9(والمتمثل

ع تمتد بل والتداول، شأة ال حديثة رة الظا ذه عت ولا

بناء أن خية التار د الشوا ش حيث شري، ال خ التار امتداد

انتقال يجة ن ان إنما زمنة و العصور ع سانية ضارة ا

أخ إ منطقة من انتقالالكفاءات أيضا يفسر ما و و رى،

بمدينة ة أثر مواقع العثور تم فقد مم، ن ب المختلفة العلوم

العمال بأسماء قائمة ا عل نقوش ع قيا إفر شمال سوسة

ة ف ول وس دار الملك قصر شيدوا الذين رة الم - 485جانب

الميلاد521   .)10(قبل

ي الثا رة: المحور وأسباب يةدوافع العر   الكفاءات

الكفاءات رة لة مش وراء تقف ال سباب إن

ا أحد تأث بحتمية زم ا ا مع يصعب متداخلة عديدة ية، العر

طاردة إما قوى وجود ضمن سباب ذه تقع ا ونظر خر، دون

ذه ستقبل جاذبة أو ي العر الوطن خارج إ دمغة ذه ل

  .العقول 

ية/ أولا العر للكفاءات الطاردة   : سباب

ال والمعوقات سباب مجموعة إ الطاردة العوامل ش

مما المجتمع، والعل الفكري التطور عملية ع سلبا تؤثر

إ نتقال و رة، ال قرار تب إ الفكر ل وأ العلماء فئة يدفع

ستقرار، عوامل من ا ال القدر م ل يضمن الذي ان الم

تجع ال التنميةوالمحفزات عملية وض لل فعالة أداة م م ل

اقتصادية، أو سياسية العوامل ذه ون ت وقد المجتمع،

ي فيما ا حصر مكن و ذلك غ أو ة، و تر أو تقنية و   : اجتماعية

عيق-1 ال الات ش و ، جتما و السيا ستقرار عدم

ر  ا ية، العر المنطقة الديمقراطية بجميعتحقيق وب

وحرب لبنان، لية رب ا مثل ية، العر المنطقة ا ال أش

خلال زائر ا ا عاش ال السوداء ة العشر وأزمة العراق،

معظم حاليا ده ش ما ذلك إ ضف ، الما القرن يات سعي

يحدث ما غرار ع استقرار، وعدم فو من ية العر قطار

يا ولي واليمن ا مسور وغ ن   .وفلسط

من-2 ية العر المنطقة بلدان ن ب والثقا التكنولو التفاوت

الطلبة من الكث تكيف إ إضافة ية، الغر بالدول مقارنة ة ج

الذي مر و و ناك، م وزواج ية الغر الدول ياة ا مع

ش الع مع م تأقلم عدم ب س م عائل ترك م عل يصعب

م، م عيةبلد شر ال العراقيل من العديد وجود   .)11(مع

الدول-3 ا تأخذ لم ال العل البحث ع نفاق مسألة

سنة و س لليو ر تقر ففي عتبار، ن ع ية أن2010العر أكد

يقارب ما إلا تنفق لا ية العر الدول ع38.4مجموع دولار ألف

تنف الذي الوقت باحث، ل ل ر والتطو البلدانالبحث فيھ ق

يقارب ما ما195المتقدمة ا لوحد فتنفق ن الص أما دولار، ألف

ية العر الدول مجموع تنفقھ ما ضعفي دولار72(عادل ). ألف

رقم(   ).01جدول

الدول-4 إ ية العر البلدان مختلف من الطلبة من العديد سفر

عائ لغ أو عتيادية، غ م موا إما ب س ية، مالغر ،)12(لا

مختلف تجارب ع طلاع روح م ل توفر الدول تلك لأن

م بدول مقارنة م، يلائم الذي العل و ا توفر مع المجتمعات،

متيازات تلك مثل م ل توفر لا   .)13(ال

سط-5 أ من رمان وا ية، والمحسو وقراطية الب شار ان

ر والك الشرب مياه كتوف سانية، دمات والرعايةا اء

بصفة جتماعية و قتصادية وضاع ة وصعو ية، ال

فرص افؤ ت وعدم الفقر، وتف المالية، الموارد كقلة عامة،

البطالة سبة وارتفاع مع خر)14(العمل صفوف خاصة

سيما لا ساسية، دمات ا وتردي العليا، د والمعا امعات ا

النفطية غ ية العر   .)15(الدول

م-6 بلاد ا عمل تخصصات عدام ا من الكفاءات عض ي عا

علماء تخصص مثل والكيمياء، ياء الف ن المختص الطلبة
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مع والفضاء، خ الصوار وصناعات بالبحثالذرة تمام قلة

مكنمارا رت رو يقول الصدد ذا و ر، والتطو ب والتدر العل

السابق الدو البنك بصفة: (مدير القلوب شبھ العقول إن

التقدير تلقى حيث إ ب تذ ا أ   .)16()عامة

مما-7 اع، خ و بداع راءات و ة الفكر الملكيات حماية عدم

و  ا ضياع إ اتأدى ر ا غياب ظل العلمية، والمعارف د

ام اح وعدم ، التعب ة حر ع يق والتض امعات وا د المعا

سان   .)17(حقوق

العلاقات-8 عن الناجمة خية التار الثقافية الروابط

من العديد اجر حيث ية العر الدول القديمة ة ستعمار

ا يل س ع سا فر إ العرب   .)18(لمثالاص

ية/ ثانيا العر الكفاءات رة ل اذبة ا   :سباب

ال المؤثرات ية، العر للكفاءات اذبة ا أو بالأسباب يقصد

ارجية ا ئة الب ا المستقبلة(تفرز ادة) الدول الز ا شأ من ال

الدول ذه ا ستقبل ال الكفاءات سبة بآخر أو ل ش

من رة ال ق طر دولعن من أخص بصفة و نمو قل الدول

نوب   . ا

ما ية العر العقول رة امة ال اذبة ا العوامل ن ب ومن

  :)19(ي

المتقدمة-1 ية الغر الدول العلمية الكفاءات سبة انخفاض

مما ن، المتخصص عدد وانخفاض سل ال تحديد ب س صناعيا

تحرص المتقدمة ية الغر الدول الكفاءاتيجعل استقطاب ع

النامية، الدول من العالية ارات والم ذوي اص ع و

المتجددة ا حاجيا لسد المادية يلات س ال ل ا ل وتقدم

ز ال ذلك ض لتعو ايدة ة،)20(والم خ السنوات وخاصة ،

ي عا نما ب جدا، ي متد ي ا س نمو المتقدمة الدول دت ش حيث

النامية تماماالدول المعاكس   .)21(تجاه

بدقة-2 المدروسة السياسات من للعديد ية الغر الدول تب

ية، العر الدول من العلمية ارات والم الكفاءات اب أ لاجتذاب

أصدر عندما كية مر المتحدة الولايات ال ا و كما

بطاقة ع صول ا حات تصر ادة بز قرارا ي مر ونجرس ال

من العديد للأجانب العلمية والكفاءات ن ج ر ل قامة

عات)22(المجالات شر و ن قوان عدة سا فر ت س كما ،)23(،

بالإقامة للكفاءات سمح ن قوان ع المتحدة المملكة واعتمدت

ع المشار إقامة ا لاعتماد ارات والم ات ا أما)24(لذوي ،

من العديد اتخذت فقد د والسو لإعفاءولندا جراءات

المقابل ا، وغ الضرائب من ا إل الوافدة العلمية الكفاءات

منح يل س ل الزرقاء البطاقة نظام ي ورو تحاد دول أدخلت

المختلفة ارات والم الكفاءات اب لأ ات   .ا...التأش

ية-3 الغر الدول العلمية للكفاءات الملائم و ا وجود

لم العديدالمتقدمة عن فضلا ة، كب مادية ثروات من ا ل توفره ا

قوي إغراء ل ش وال المادي، والرفاه لاكية س الوسائل من

ية العر الكفاءات   .لتلك

تحقيق-4 المتقدمة البلدان العمل ظروف مة مسا

ار بت و العل للبحث فرص من توفره لما العلمية الطموحات

وا بـــــداع، ــاو آفــاقـ م ل وتفتح ذلك، لتحقيق المختلفة لوسائل

ادة وز ر والتطو البحث مواصلـــة ع م تــحــفز وال جديدة

ات   .)25(ا

والدخول-5 نفتاح، سياسات وتوفر ا نتائج بمختلف العولمة

أصبحت ذلك و شاط، ال المتعددة ات الشر أسواق إ

ية مب رة لل ة الضرور التحولاتحتياجات أساس ع

العمال إ اجة ا ادة ز مثل العولمة، صاحبت ال عة السر

المتقدمة الدول م ارا وم م ا خ   .بمختلف

الضعيفة،-6 الدول تجاه ا اتيجيا واس ى الك الدول سياسات

ة، شر وال المادية ا موارد واستغلال ية، العر الدول خاصة

العلمية، الكفاءات نوخاصة ب اللغوي التقارب وجدت وال

الناتجة خية والتار الثقافية والروابط الصناعية والبلدان م بلدا

مع والتكيف والتجاوب للاندماج فرصة ة، ستعمار قبة ا عن

الدول  تلك ديدة ا وضاع   .)26(مختلف

عد-7 ا اللي المعسكر وانتصار السوفيي تحاد تفكك

ال رب بالمدن،ا س ما اقتصاديات توسع إ أدى ما باردة،

العلمية والكفاءات ارات الم جذب ع ا   .وتنافس

الذي ية العر دمغة رة ل قلي ر التقر جاء وقد

سنة ية العر الدول جامعة عنوان2009أصدرتھ رة: "تحت
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فرص؟... الكفاءات أم ف وتو " نز والمغرب زائر ا تظلأن س

بنحو العمالة من النوعية ذه ل فا نز ك من% 50الدول

ي العر قتصادي التعاون منظمة بلدان ن المقيم ،)27(إجما

العمالة، من النوعية ذه ل إرسالا ك الدول ا اعتبار تم حيث

حوا البلدان ذه من اجرة الم ية العر الكفاءات بلغت حيث

المو  الكفاءات مانصف إ م سب وتصل ية، العر بالبلدان لودة

ون % 74يقارب والمصر اللبنانيون م إل أضيف   .)28(إذا

آخر إ عام من تتفاقم ال رة الظا خطورة ع وللتدليل

من أك ناك بأن أيضا رقام خر54تتحدث من

عد م بلاد إ عودوا لم العرب الطلبة من ية الغر امعات ا

جزءا أن رغم ية، الغر الدول العا العل م تحصيل اء ان

رة ال بلد عل عمل ممارسة من يتمكن لم م م ا كب

ادتھ ش مع ناسب   .ي

لعام ن سي الفر طباء عمادة إحصائيات حسب ،2009و

يمثلون ن زائر ا طباء جانب%   10.26فإن مجموع من

شف بالمس ن سيةالعامل الفر المرتبة)29(يات سبة ال ذه ي وتأ ،

ب ا ي ب عد عة ،% 10,3وألمانيا%  12ورومانيا%  16,49الرا

المغرب قبل يا، مغار و س% 7,69و وتو ،4,85 %)30(.  

التنمية أجل من التطبيقي للاقتصاد الوط المركز دراسة و

روا ذين
ّ
ال العلماء عدد أن زائري، ايةا غاية إ زائر ا

وأكدت268يفوق2014 نية، الم التخصصات ل عالم ألف

حيث من ي المغار تحاد دول قائمة تتصدر زائر ا أن الدراسة

بقوة ة مطلو ة زائر ا النخبة ون ل دمغة، رة النوعية

دول مختلف
ً
حاليا عمل حيث التحديد، وجھ ع ا أورو

يتحا ورو وأستاذ268د ب طب ن ب ما جزائري عالم ألف

م ضم من ختصاصات، مختلف احث عملون% 75و م م

و سا فر و%  11حاليا ستقطب% 4كندا فيما طانيا، بر

ى أد ات مستو من ن زائر ا ن اجر الم واسبانيا   .إيطاليا

  

  

الثالث الكفاءات: المحور رة اسات ع المنطقةا ا وتدفقا

ية   العر

اجسا ل ش الوطنية الكفاءات رة رة ظا زالت لا

عموما النامية الدول ا م ي عا ال ل المشا م أ وإحدى ا، خط

مباشر ل ش تؤثر ا و ل خصوصا، ي العر المغرب منطقة ودول

المجتمعات إليھ س ما أن ذلك المنطقة التنمية لة ع

إنما التنموي، شاط ال ق طر نحوعن را تطو و بالدرجة و

و و يم، والمفا ار ف ر بتطو إلا ذلك يتحقق ولن أفضل وضع

والعلماء العلم ل أ من النخبة ا باعتبار الوطنية الكفاءات   .دور

الكفاءات/ أولا رة ل السلبية   :ثار

السلبية ثار من العديد ية العر الكفاءات رة تفرز

ا ال ع اوخاصة بي من ة، التنمو   :مج

التنمية-1 ومخططات اقتصاديات ع خطورة ل ش

ع وخاصة م، لبلدا جتماعية و والسياسية قتصادية

ديد التا و ، العل والبحث والتخطيط، دمات، ا قطاع

الشاملة التنمية ذه. عملية لفت بحت اقتصادي منظور فمن

ح خسارة مثلا زائر ا رة خلال165واالظا دولار 30مليار

تقارب احا أر المستقبلة الدول حققت ن ح المنصرمة، عاما

التنمية465 مسار الكفاءات ذه مة مسا يجة ن دولار، مليار

ا فعلا. )31(لد ي عا زائر ا فإن ة، تنمو ة مقار خلال من أما

طارات"من ف طابات" نز ا خلال من ا سمي يدرج كما

حوا زائر ا تخسر حيث كمعدل880الرسمية، إطارا

  .)32(سنوي 

ات-2 وا لة، المؤ العلمية الكفاءات ا كب نقصا ب س

أن إذ ا، قطاعا ومختلف ية العر البلدان والنادرة المتخصصة

المتقدمة ية الغر الدول البقاء تفضل العلمية الكفاءات معظم

بل إ العودة من مخوفا رقم. ()33(دا   ).02جدول

العلمية-3 المجالات وخاصة المجالات، مختلف الفجوة ساع ا

المتقدمة بالدول مقارنة ية العر البلدان   .والتكنولوجية

لصا-4 العلمية الكفاءات بتوظيف ية الغر الدول تقوم

إ عود ال القليلة الفئة أما ا، مجتمعا ر وتطو ا اقتصادا

مأوطا وط إ ية الغر الثقافة لنقل سفراء مجرد م عت ا

بما النامية، الدول التخلف معالم شر إعادة التا و م،
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مثل التقليدية، جتماعية القيم عض تراجع إ أيضا يؤدي

جتماعية العلاقات ب غ و سرة،   .ا...تفكك

البلدا-5 العل البحث ور وتد معضعف مقارنة ية العر ن

ية الغر الدول العرب ن اجر للم والتكنولو العل   .نتاج

تحصلوا-6 الذين الطلبة ع موال در ة الكب سائر ا

م، دول ا تتحمل وال ية الغر الدول من الكفاءات تلك ع

م وم ح حساب ع أم اص ا م حسا ع العبء ان وسواء

رأس الوطيبقى للاقتصاد خسارة يمثل المصروف فتعليم. المال

بحوا قدر الواحد العالم ب دولار20.000وتدر أما)34(ألف ،

يل س ا سنو ية العر الدول ا تكبد ال سائر ا مجموع

عن تقل لا ف الكفاءات تلك يل حسب200تأ دولار مليار

ستفيد وال ية، العر العمل لمنظمة ر الدولتقر ا ا خ من

  .)35(المتقدمة

التبعية-7 ر مظا من العديد الكفاءات رة رة ظا تكرس

غ ة التنمو طط ا ات اتجا ا يل وتأ ية الغر للدول

ندماج و والثقافية التكنولوجية التبعية المدروسة،

ة التنمو طط ا مع المتوافقة غ التعليمية   .السياسات

ال-8 رة العاملةتمثل اليد م من افا است ية العر كفاءات

التوتر ادة ز إ يؤدي مما ية، العر البلدان المتوفرة لة المؤ

ع التأث إ المقابل يؤدي والذي العاملة، القوى سوق

العلمية ات ا عن الدولة بحث عن فضلا جور، مستوى

رة عن الناتج النقص ض لتعو ية الكفاءاتجن   .تلك

الكفاءات/ ثانيا رة ل يجابية   :ثار

عامة، العقول رة رة ظا ن الباحث من قليل عدد تطرق

حيث الكفاءات، رة إيجابيات عض إ بخاصة، ا م ية والعر

ومن يجابيات، تلك م أ ذر با مشوب شديد باقتضاب أوردوا

ا   :بي

الكفاءات-1 رة تحقيقعد عوامل من أسا عامل العلمية

بما إيجابية بصورة ا مسارا وتوظيف ا إدار تمت ما إذا التنمية،

الشاملة التنمية ومخططات   .يتوافق

إ-2 المتقدمة البلدان من ات وا المعارف نقل ع ساعد

عد العلمية الكفاءات عودة حالة ا ر وتطو النامية البلدان

ع ا الدول حصول تلك من ا ادا   .ش

المحلية،-3 سواق ع الضغط عبء من التخفيف إ تؤدي

البلدان ن البطال من كب عدد لتوظيف الفرص وإتاحة

م ل جديدة طاقات توف مع ية،   .العر

وتطور-4 عاش إ إ يؤدي ما م، البلد إ الصعبة العملة جلب

ا اقتصادا ار رقم.(وازد   ).03،04جدول

ية-5 العر البلدان جتماعية وضاع ن تحس م ،)36(سا

مختلف ن ب والتعاون الدو م التفا مبادئ إرساء ساعد كما

  .الدول 

الموجودة-6 اجرة الم بالكفاءات المتعلقة ثمارات س يع

ونقل العل البحث مخابر مثل صلية م بلدا

  .)37(...التكنولوجيا

ع الرا رة: المحور لاحتواء شاملة اتيجية اس بناء ضرورة

ا استقطا وإعادة   الكفاءات

مخططات ع ة كب خطورة ية العر الكفاءات رة ل ش

مخاطر من د ل ة وفور ة جذر حلول إيجاد وجب لذلك التنمية

ا، لمواج املة مت ية عر اتيجية اس بناء ا م وأ رة، الظا تلك

العقولو  رة ب المعنية يئات وال المؤسسات جميع باشراك ذلك

ية، العر العمل ومنظمة ية، العر الدول كجامعة ية، العر

ع مشار من ستفادة وكذلك ومية، ح الغ ية العر والمنظمات

العمل ومنظمة و س اليو كمنظمة الدولية، المنظمات ات وخ

ود ارات وم ات بخ تتم ال رةالدولية الظا تلك حول   .راسات

التالية مور اتيجيات، س ذه شمل أن جب   :و

المؤسسات-1 مختلف ن ب والمعلومات تصال أنظمة تبادل

بإجراء وذلك ن، اجر الم مع التواصل قنوات شاء إ مع ية العر

ع للتعرف اجرة الم ية العر الكفاءات لعدد شاملة دراسة

وم ا ومواقع ا ام عمل وظروف ا وارتباطا ا اختصاص   .يادين

الكفاءات-2 رة ة لمواج وطنية برامج ووضع بناء ضرورة

ية والبحوث)38(العر للدراسات ومخططات مراكز شاء إ مع ،
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الدولية والمنظمات يئات ال مع والتعاون والعلمية ة التنمو

ي العر العلمية الكفاءات أوضاع نظيم ب المختصة قليمية ةو

ر   .الم

الكفاءات-3 اب أ يعاب لاس والمنظمات معيات ا ن و ت

ال والعوائق ل المشا ل ع القضاء مع اجرة، الم العلمية

إ م عود إجراءات يل س ك م، بلدا إ م عود ق طر ض ع

العلمية م لا مؤ حسب الشغل مناصب وتوف الوطن أرض

وا المادية وافز ا م ةواعطا   .لمعنو

ية-4 العر للعقول العلمية والندوات المؤتمرات وتنظيم إقامة

المعرفة نقل ا ا بمشار خاصة برامج ووضع اجرة الم

الوطنية ع المشار تنفيذ م مساعد وطلب والتكنولوجيا،

ا وغ ة التنمو المخططات بناء م ادماج   .غرض

اتيجيات-5 س و السياسات ر لإيجادتطو كة، المش ية العر

ثار ع والقضاء العقول، رة رة ظا من د ل ة جذر حلول

المعنية يئات وال المؤسسات ل باشراك وذلك ا، ل السلبية

ية العر امعة ا ية، العر الكفاءات رة والمنظمات)39(ب ،

و س اليو ومنظمة ومية، ح الغ ية   .ا...العر

ر-6 ا مبدأ ام ساناح حقوق ام باح وذلك اديمية ات

المعلومات تبادل ة ر ا أي والقانون، ق ا دولة وسيادة

وسائل مختلف باستعمال ا وغ والبحوث والدراسات ار ف و

حواجز أو عقيدات وجود دون ديثة ا   .)40(التطور

الكفاءات-7 اب أ ورواتب أجور قاعدة النظر إعادة

ية معالعر العلمية، م ا ومستو م لا مؤ تناصب أجور ووضع

مع البارزة للكفاءات ة والمعنو المادية افآت الم تقديم وضع

ا وغ مركية، وا ية الضر يلات س وال وافز ا   .تقديم

اتيجيات-8 اس ناء ب والتكنولو العل البحث شاطات ط ر

و السياسية المجالات مختلف شاملة ة قتصاديةتنمو

ا رامج و ا وسياسا جتماعية، و ة، بو   .وال

والمواقع-9 العلمية ات المستو افة ع ونية إلك مواقع شاء إ

صول ا دف ة، التنمو والمراكز المؤسسات كمواقع الوطنية

الكفاءات وإرشاد الوطنية، بالاحتياجات اصة ا المعلومات ع

الفرص إ اجرة الم ية مالعر م بلد   .المتاحة

وذلك-10 والتكنولو العل بداع و اع خ براءة يع

الدول مختلف بداع و ار بالابت خاصة أنظمة باعتماد

بالكفاءات خاصة ية عر ان شاء إ مع التعليمية، والمؤسسات

م بلدا ات وخ م لا مؤ من للاستفادة ر، الم ية العر

  .صلية

امس ا عودة: المحور تواجھ ال والعوائق التحديات

ية العر   الكفاءات

معدلات ازدياد مع أنھ ي العر الوطن للنظر الملفت إن

ية العر البلدان تزداد ية، الغر الدول إ ية العر الكفاءات رة

التخصصات مختلف ية الغر الكفاءات أعباء تحمل

لمو  ة كب اليف الكفاءاتبت نقص ة تلك. اج ت واج وقد

رة لة مش ل المطروحة اتيجيات س و يارات ا

والتحديات العوائق من العديد العودة خيار وخاصة الكفاءات،

ي ما ا م ة،   :كث

جتماعية-1 وضاع تردي مع ملائم جو وجود عدم

م العديد العا التعليم مؤسسات وضعف قتصادية، نو

ية العر   .الدول

من-2 وال الشاملة، ة التنمو ع المشار إ ية العر الدول افتقاد

توفر وال مناسبة وثقافية وعلمية ة فكر ئة ب خلق ا عوامل م أ

العل نتاج و والعمل ش الع مقومات مختلف ا   . ل

جاع-3 باس صلية م بلدا غادر ال الكفاءات مطالبة

الموا ض عو م،و عليم و م يل تأ ع الدولة ا أنفق ال المالية رد

ص ال قبل من عوض أن يجب سارة ا أن بمبدأ خذ أي

ا ف ب س عودة)41(الم ع المفروضة القيود عن فضلا ،

بالإقامة ح التصر أو سية ا كفقدان العلمية الكفاءات

  .القانونية

بالاس-4 اصة ا ية جن ات الشر لمعظمتنفيذ والمقاولاتية ثمار

مشاركة جانب إ ا، تنفذ ية العر الدول ا تقوم ال ع المشار

محدودة   .وطنية

لة-5 مش من د ا ية العر الدول ن ب امل والت الوحدة غياب

ية العر العقول   .رة
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المتقدمة-6 الدول ا توفر ال اتيجيات س و يلات س ال

الكف لاجتذاب ا حسبومؤسسا ا، إل العلمية ارات والم اءات

الكفاءات تلك ع ا تزايد واستمرار ا عمل أسواق   .متطلبات

رسميا-7 و الوطنية اللغة ا واعتماد ية العر باللغة تمام

اديميا للقضاء)42(وأ خرى ية جن اللغات عن ستغناء دون

ا وغ والمراجع بالمصادر المتعلقة جمة ال مشكلات   .)43(ع

إيجاد دون حالت ال والعوائق التحديات تلك ولدت وقد

لدى أساسية فكرة العلمية الكفاءات تلك لاستقطاب صارم حل

أن ا مفاد ن والمفكر ن الباحث من والعديد حاليا فضل و

م بلدا إ م عود دون ر الم الموجودة العقول من ستفادة

  .صلية

  :خاتمة

فنية وادر و ائلة ة شر قدرات ي العر الوطن يمتلك

تفعيل الضروري من ان والتخصصات، ات المستو مختلف من

لك ة، شر وال جتماعية و قتصادية التنمية عملية ا ندور

مال وإ واحتقار ة غر حالة ش ع والطاقات لات المؤ ذه

والواسطة ية المحسو ع ش ع سياسية نظم يجة ن ا، بلاد

وقراطي الب والصراع السياسية ائد   .والم

ا وظيف عن ا تبعد ة إدار وظائف ا إعطا يجة ون

والمشاركة العل بداع و الفكري نتاج و ساسية

للمجتمع،المن الشاملة نمائية امج وال ع للمشار ادة ا اقشات

رة ال إ والقدرة والطموح ة ا تمتلك ال العناصر ذه أ ت

غراءات و يلات س ال وتصادف ة، متم علمية ئة ب عن بحثا

اجر ال البلدان الم والرضا النف شباع و والراحة

ا سا. إل ذا العاليةوع ة شر ال الكفاءات رة أصبحت س

مية، من ة كب درجة ع لة مش ي العر الوطن خارج إ

عملية ا تواج ال امة ال القضايا م أ أصبحت ا باعتبار

السلبية ثار وأن خاصة جتماعية، و قتصادية التنمية

بالإضافة ل، الطو المدى ع وتتج ز ت الكفاءات رة إل

لة، المش ذه ل ازمة ا ة المعا عن ية العر الدول ومات ح ز

خارج إ رة ال وإطراد تزايد ع مساعدا عاملا ا م جعل مما

ي العر الوطن   .حدود

ضغوط تحت يبقى ية، العر الكفاءات عودة خيار إن

المتقدمة، للدول المتناقضة والمواقف ا، ومخاطر العولمة تيارات

مع مختلفوتزايد النامية، والدول الدول تلك ن ب وة ال دلات

السياسية وضاع و ة ج من والتكنولوجية العلمية المجالات

س ولذلك أخرى، ة ج من ة المزر ة والتنمو قتصادية و

العديد ناء و املة مت منظومات إيجاد إ ية العر الدول معظم

لإ  ليات، و والسياسات امج وال طط ا يةمن عر ئة ب يجاد

تناسب ال ستقرار و ش الع متطلبات ل ا ف تتحقق ملائمة،

حسب ومؤقتا يا س يبقى العودة خيار أن إلا العلمية، الكفاءات

المعاش الواقع يفرضھ   .ما

بنك شاء إ س ل قتصاد أن القول يمكن ا وأخ

و بل فحسب، ع مصا يد ش ذلك–و سان–قبل يد ش

المشكلات ل أمام ديد ا سلوكھ شاء الشعوب. وإ ثروة أن ذلك

الثقافية العوامل مية بأ حقيقي و دون ي، بالأما تتحقق لا

وال القانون، مجتمع ع ث ا ا وم وة، ال واستمرار ن و ت

المستدامة، التنمية عتبة إ الوصول مجتمع لأي س ي لا ا بدو

ال ثروات تتحقق اكذا دو ثروة ولا   .شعوب

  :الجداول

في بلدان المغرب العربي وبعض البلدان (%) الإنفاق على البحث العلمي من إجمالي الناتج المحلي ): 01(جدول رقم 
  :العربیة مقارنة مع بعض البلدان المتقدمة

  

  بعض البلدان المتقدمة  بلدان المغرب العربي وبعض البلدان العربیة

 النسبة المئویة السنة البلد النسبة المئویة السنة البلد
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 2.94 2016 ألمانیا 0.53 2017 الجزائر

 3.25 2016 السوید 0.71 2010 المغرب

 2.25 2016 فرنسا 0.60 2016 تونس

 2.87 2016 الدنمارك 0.61 2017 مصر

الكیان  0.82 2013 السعودیة
 الصھیوني

2016 4.25 

الولایات  0.08 2017 الكویت
  المتحدة

2016 2.74 

  )https://data.albankaldawli.org/indicator/gb.xpd.rsdv.gd.zs: معھد الیونسكو الإحصائي: (المصدر

  :ترتیب عدد الكفاءات العربیة المھاجرة من المغرب العربي): 02(جدول رقم 

  

 الكفاءات المھاجرةعدد  الدولة عدد الكفاءات المھاجرة البلد

 15,541 لیبیا 215,347 الجزائر

 2,745 موریتانیا 207,117 المغرب

من الكفاءات % 50أكثر من ( 508.940: المجموع 68,190 تونس
  )العربیة المھاجرة

  )https://data.albankaldawli.org/indicator/gb.xpd.rsdv.gd.zs: معھد الیونسكو الإحصائي: (المصدر

  قیمة التحویلات المالیة الواردة إلى المنطقة العربیة عموما ):03(جدول رقم 

  

التحویلات 
بالملیار 

  دولار

2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2015  

الشرق 
الأوسط 
وشمال 
  أفریقیا

23.2 25.1 26.5 32.1 35.9 33.7 35.4 49.0 

جمیع البلدان 
  النامیة

159.3 192.1 226.7 278.5 324.8 307.1 325.5 ... 
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  )2015، اتحاد المصارف العربیة العمالة العربیة المھاجرة خلال عام 2011البنك الدولي : (المصدر

  .تعني أن البیانات غیر متاحة: ".." ملاحظة

  

  قیمة التحویلات الواردة لبلدان المغرب العربي ):04(جدول رقم 

 البلد

 

  )بملایین الدولارات(التحویلات الواردة 

2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

 2.100 2.063 .. .. 1.942 2.044 2.059 2.202 الجزائر

 6.800 6.819 .. .. 7.256 6.423 6.269 6.894 المغرب

 2.400 2.362 .. .. 2.004 2.063 1.964 1.977 تونس

 .. .. .. .. .. .. .. .. لیبیا

موریتا
 نیا

1.591 1.394 1.100 442 401 424 429 .. 

، التقریر السنوي لمنظمة الھجرة الدولیة لعام 2014بیانات التحویلات السنویة من البنك الدولي حتى أكتوبر :(المصدر
2015(  

  .تعني أن البیانات غیر متاحة: ".." ملاحظة

  :وامش
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أحمد،-7 الدين ي"اء العر عالمنا والسلطة مجلة"المثقفون ،

ال ي، رالعر أكتو ت، ص1999و ،69.  
8- JACQUES GAILLARD ,coopérations scientifiques 

internationales , volume 7, l’institut française de recherche 

scientifique et de développement en coopération , Paris 1996, p 

323. 



جتماعية و سانية العلوم والدراسات للأبحاث ية العر المجلة وأبحاث  دراسات

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- ر4عدد12مجلد عشر2020أكتو الثانية  السنة

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
24 

 

                                                                                         
خوري،-9 إشارة"عصام مع ية العر العلمية الكفاءات رة

ة السور ية العر ة ور م الدراسات"ل مركز عن بحثية دراسة ،

ا، سور دمشق، اتيجية، س   .2008والبحوث
10-، سنو التنمية"شيخاوي الية وإش الوطنية الكفاءات رة

ي العر زائر: المغرب ا حالة ،"2010-1999دراسة ماجست مذكرة ،

تلمسان، جامعة قوق، ا ص2011لية ،34.    
حة،-11 افر رة ز زائر"فاطمة با الكفاءات رة ندوة"عوامل ،

دراسات مركز وت، ب وا، ا نظم ال ية العر الكفاءات رة

العدد ية، العر ص157الوحدة ،155.  
ي،-12 س جي بر غنيو ي"ز و الك التكنو والعصر ا أم ن عصر ن ،"ب

و ب الطليعة، دار عمر، وب م ص1980تترجمة ،65.  
ص-13 السابق، المرجع ن، ز   .106إلياس
سب-14 العالم جغرافية منطقة أع ي العر الوطن منطقة عد

تھ س ما المنطقة ذه ل ك البطالة سبة ل ش إذ  9.81البطالة،

إ%  البطالة سب العال المعدل يصل نما ب ان، الس إجما من

تھ س آخر%  5.38ما الدو البنك إحصائيات بحسب وذلك فقط،

الما العام من تم س رسمية بالتعاون2018إحصائيات وذلك ،

الدولية العمل منظمة زائر. (مع مصر%10.7ا السعودية10.6%، ،

العراق12.8% س14%، تو عمان% 15.3، ردن17.5%، ،18%،

يا ن%19.2لي فلسط اليمن17.4%، ،60. (...%  
ن،-15 ز جعفر جتماعية"محمد التحولات إطار العقول رة

اليمن ة ار وا،"ا ا نظم ال ية العر الكفاءات رة ندوة ،

ص ية، العر الوحدة دراسات مركز وت،   .75،76ب
ص-16 سابق، مرجع ن، ز   .96إلياس
ي،-17 البدرا السلام عبد أحمد الناصر ا"عبد يةرة العر لكفاءات

والنتائج نموذجا(سباب لية)"العراق شورة، م غ ماجست مذكرة ،

الدانمارك، قتصاد، و ص2009دارة ،83 -84.  
د-18 الع حديثة ا، م قية فر سيما ولا ية، العر الدول من كث

يا(بالاستقلال والمغرب1951لي س تو زائر1956، ا ،

ي،)1962 تد و ات المستو ل ضعيفة كيانات خلق الوضع ذا و

أثناء ونة المت الكفاءات من الكث دفع مما ا أفراد شة مع مستوى

ع ا يمن تفرض انت ال بالدول ستقرار إ ستعمار ة ف

ستعمار ة ف أثناء م شاط ل امتداد صلية م   .أوطا
ي،-19 شا ا ا"محمد والتنميةا بة المغ ية العر ر"ليات التقر ،

ية العر الدولية رة لل والتنمية،: قلي الدولية رة ،2014ال

  .54ص
مناد،-20 ور ورو"ز العلاقات رة ال ية-مسألة و: مغار انات الر

جامعة"فاق علام، و السياسية العلوم لية ، ماجست مذكرة ،

زائر، ص2004ا ،23.  
ثرو،-21 س الرأسمالية"ل ترجمة"مستقبل ، :، حل القادر عبد فا

السرمد، شركة كمة، ا ت ب شورات ص2000م ،204.  
ع-22 صول ا حات تصر ادة بز قرارا ي مر ونجرس ال أصدر

عن المتطورة التكنولوجيا مجالات جانب ن ج ر ل قامة بطاقة

                                                                                         
نظام ق إ) 90(منH-1Bطر السنة إ) 150(ألف ثم ) 210(ألف

  . آلاف

النداوي عباس ية"خض العر العقول ع"رة شور م مقال ،

التا ي و لك   :الموقع

 http://www.iraqwriters.com/iNP/view.asp?ID=67 
ذوي-23 يخص رة لل جديد قانون سن سا فر قامت المجال ذا و

ال االكفاءات ف حددت وال نتقائية رة بال عرف ما و و عالية،

عتمد03ب عقلانية سياسة و واحدة، مرة للتجدد قابلة سنوات

سارة وا ح الر حسابات   .ع
حوا-24 ادة ز السلطات فرضت طانيا لي500بر اس جنيھ

اجرون الم ذلك من ث س و المملكة، إ الدخول رسوم ل ذويش من

ي يطا ال اب ال إ م جذ أجل من ارات والم   .الكفاءات
منذر،-25 الرحمن نوب"عبد وا الشمال ن ب المعرفية الدار"الفجوة ،

وت، ب والطباعة، شر لل ص2002الدولية ،126.  
ال،-26 ا ال ل ن م ية"محمد العر الكفاءات سباب: رة

ا م د ل حات زائرحالة(والمق العلوم)"ا ماجست مذكرة ،

زائر، ا جامعة الدولية، والعلاقات   .62- 60ص1989السياسية
السياسات-27 إدارة قبل من أنجزت ال الدراسة ورد ما حسب

الصادرة ية العر الدول جامعة جتما بالقطاع رة وال انية الس

يقارب2009فيفري ما ل فقد منك215347، اجرة م فاءة

و زائر، و207117ا المغرب، س68190من تو   .من
معدن،-28 فة التنمية"شر ع ا وأثر ية العر الكفاءات رة

ي العر الوطن محمد"المستدامة جامعة سانية، العلوم مجلة ،

العدد سكرة، نوفم36/37خيضر ص2014، زائر، ا ،36.  
ا-29 للأمم إحصائيات انت وجودو إ أشارت قد ب7000لمتحدة طب

أصل من سا10000جزائري بفر أجن ب   .2006طب
يوسف،-30 سا"ع فر إ ة زائر ا دمغة الموقع". رة ع

التا ي و   : لك

http://aliyoucef.maktoob.com 

العرب طباء عدد ل ش طانياو بر ن مجموع%  34العامل من

طانيا بر ن العامل ر. طباء تقر المتحدة للأمم ي نما د المع

ة، شر ال   .2002التنمية
31 - Algérie : la fuite des cerveaux, a coûté au pays 165 milliards $ 

en 30 ans, article publié sur Algérie-Eco, le 26 septembre 2016 

(consulté le 15 avril 2019 à 20h45) : 

https://www.algerie-eco.com/2016/09/26/algerie-fuite-

cerveaux-a-coute-pays-165-milliards-30-ans/ 
32 - Madjid Dahmane, Exode des cerveaux ou émigration de 

main d’oeuvre qualifiée : quels enjeux ? , STRATEGIA Revue des 

études de défense et de prospective, N° 3, Premier semestre 

2015, Algérie, p65. 
العلوم-33 ر تقر ورد ما وحسب و، س اليو إحصائيات لمركز طبقا

يقارب2010لسنة ما مجتمعة ية العر الدول ل ل477، ل باحثا
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سنة اليابان ن الباحث عدد بلغ ن ح سمة، ام2007مليون

كية5573يقارب مر المتحدة الولايات و سمة، مليون ل ل باحثا

يقارب حوا4663ما لت ف ن الص أما سمة، مليون ل ل باحثا

حوا1071 وألمانيا سمة، مليون ل ل يحدد3432باحثا ما و و باحثا

والعالم–بوضوح– ي العر العالم ن ب المعرفية وة وال الكب التفاوت

  .المتقدم
ص-34 سابق، مرجع ن، ز   .75إلياس
ن،-35 حس طھ عاطف أحمد أحمد، ع ة"تامر شر ال العقول رة

الغرب إ ية ممكنة...العر لآمال مخيف للمشاركة"واقع بحثية ورقة ،

س تو رة، وال الشباب سم(ندوة ص)2002د ،08.  
عام-36 ت أجر دراسة ت ادةالمغرب2000بي ز أن ق

سبة سبة%) 10(ب ب الفقر من تقلل ن اجر الم ساعد%)1.9(من و ،

سبة انحدار ان%) 4(عدم الس ص(من مليون خط) حوا دون

من الفقراء سبة وانخفضت من%)  19(إ%)  23(الفقر، ة الف

  .1999إ1984

- Gallina, Andrea, The Impact of International Migration on The 

Economic Development of Countries in the Mediterranean 

Basin, United Nation Expert group Meeting on International 

Migration and Development in the Arab Region, Beirut 15-17 

May 2006, p 10-17. 
37 - Abdelkrim Belguendouz  (2010), Compétences Marocain 

expatriées : Quelles politiques demobilisation suivis pour le 

développement du Maroc ?, Séries CARIM AS, n° :21, Robert 

Schuman center for Advanced studies, Institut universitaire 

européen, PP 18-19. 
شا-38 لل الفرعية ة المدير شاء إ تم زائر نا وتثم قتصادية طات

الرئا المرسوم بموجب ارج، با المقيمة الوطنية ،08/381الكفاءات

عة الرا المادة موجب و ارجية، ا بوزارة الية ا ة مدير بع ت و

ي بما لف    :ت

لإجراء- ارج با الوطنية الية ا أعضاء تحف ا شأ من تداب اح اق

وتو  دخار ل تحو منتجةعمليات مجالات ثمار س و رصدة   .ظيف

المقيمة- الوطنية الكفاءات اتجاه محفزة وتداب يل س آليات اح اق

الدوائر مع بالاتصال الوطنية التنمية ا مشارك أجل من ارج با

المعنية والمؤسسات ة   .الوزار

المقيم- ن زائر ا ن ثمر والمس الكفاءات تجاه رات تظا نتنظيم

ارج   .با

ارج- با المقيمة ة زائر ا بالكفاءات خاصة بطاقية   .وضع
ومفوضية-39 ية العر الدول جامعة قيام إ ش الصدد ذا

قضايا ة لمواج كة مش آلية شاء لإ كة مش بمبادرة قي فر تحاد

ية العر الكفاءات قي. رة فر العمل لمجموعة ول جتماع ر ةتقر

رة، القا رة، بال المعنية ية ل22 -  23يومي(العر ص)2012أفر ،1.  
الفضل،-40 اديمية"،)2002جانفي06(منذر ات ر ا دار إ

ية العر العقول رة ص"و حلبجة، موقع ،01.  

                                                                                         
41 - Speranta Dumitru, L’éthique du débat sur la fuite des 

cerveaux, Revue Européenne des Migrations Internationales, n° 

25, 2009, PP127-129. 
د،-42 بوز الصناعية"نجوى المؤسسات ام ا ج ر ا ،"وضعية

جامعة سلامية، والعلوم جتماعية العلوم لية دكتوراه، أطروحة

زائر، ا ص2010باتنة، ،153.  
الرحمان،-43 عبد محمد الله ال"عبد التعليم دار"عاسوسيولوجيا ،

ة، سكندر امعية، ا ص1991المعرفة ،223.  


