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كم منظومة إصلاح ية المنطقة  الديمقراطي البناء وضمانات ا   العر

Reform of the governance system and guarantees of democratic 

construction in the Arab region 
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ص   : م

التحــديات مــن بمجموعــة محفوفــة نتقاليــة المرحلــة أن وظــة م ديمقراطــي تحــول موجــة يــة العر المنطقــة ش عــ

عمليـــة تواجـــھ ـــ ـــذلكال و ، مجتمعـــة ـــا ل او اجتماعيـــة أو واقتصـــادية سياســـية تكـــون قـــد التحـــديات ـــذه ؛ التحـــول

مســــار ش عـــ تـــزال لا ـــ ال تلـــك او ـــا نتائج او الثـــورة مخـــاض ش عــــ تلـــك تلـــك ســـواء يـــة العر الـــدول أن القـــول يمكـــن

و  المؤسســاتية ــ الب ضــعف ــا أبرز ــا، دمقرط ــق طر ــ عديــدة عقبــات تواجــھ ؛ القانونيــةصــلاح المنظومــة شاشــة

اتخـــاذ عمليـــات وترشـــيد كـــم ا ادارة اصـــلاح ـــز عز ا ضـــرور صـــار وعليـــھ ي، المـــد للمجتمـــع والمعـــززة ـــات ر ل اميـــة ا

تــوف ــق طر عــن المنطقــة، ــا ف تتخــبط ــ ال صــلاح وعقبــات الركــود تجــاوز غيــة ــا ف المشــاركة دائــرة وتوســيع القــرار

ال الضمانات من نتقالمجموعة مسار اسة انت اي لتفادي الديمقراطي صلاح عمليات   .ترافق

مفتاحية السياسية: لمات المشاركة ي، المد المجتمع ي، العر العالم كم، ا الديمقراطي،ادارة   .الدستور

Abstract : 

The Arab world is experiencing a remarkable wave of democratic transition, but 
this unprecedented experience undergoes a series of challenges to which and 
confronted the transformation process, these challenges can be political, economic, 
social, or combined, and can say so As the Arab countries face numerous obstacles 
which threaten the democratization process, in particular the weakness of the 
institutional structures and the fragility of the legal system which protects public 
freedoms and the independence of civil society, it has become necessary to 
promote governance reforms by adopting guarantees that accompany democratic 
reform processes to avoid any setback during the transition. 

Keywords: the democratic constitution, governance, the Arab world, civil society, 
political participation. 

  : مقدمة

السلطو النظم سقوط ع الديمقراطيةلا إ الوصول ة

إ انحدرت ا لك ، ة سلطو بنظم أطاحت العالم دول من فالكث ؛

بدلت اس أو ، ارة الم الدول خانة إ انضمت أو لية رب ا

ا وأورو ية اللاتي ا أمر دول من العديد مرت فلقد ، بأخرى سلطيات

ال من مبكرة بمراحل ي العر العالم وح قيا ،وإفر الديمقراطي تحول

فالتحول ، الديمقراطية تحقيق فشلت ا وما ح من الكث أن غ

لمجرد يتحقق ولا ؛ فحسب السيا بالتغي يتعلق لا الديمقراطي

التعددية بنظام العمل تقر مراسيم توقيع أو ن قوان ع ت التصو

حرة بانتخابات سمح النظام، و بناء إعادة إ يحتاج أنھ المجتمإذ

السياسية والقوي فراد ل قبل من م ح
ُ
ت جديدة أسس ع بأكملھ

مر واقع ف ة تطور عملية الديمقراطية ون و ؛ المجتمع

واتخذت ؛ الثقافات عدد و المجتمعات تطور ع تبلور تار وم مف

حول تتمحور عليا مثل حول الواقع تدور مختلفة وتطبيقات صورا

المجالاتفك افة و ياة ا فرص شر ال ب ن ب المساواة رة

جتماعية و قتصادية و   . 1السياسية

فضلا ، التعقيد من ة كب بدرجة الديمقراطي التحول عملية سم ت كما

فاختلاف م
َ
ث ومن ، موحدة نمطية ة لتجر وجود فلا ا مسارا عدد ع

مراحل بثلاث ا ر جو ترتبط و ، باستمرار وارد أمر ا ا،: نتائج أول

السلطوي النظام يار ية-ا العر قطار عض فعلا حدث ما و و
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المرحلة تتعلق نما ب ؛ مستمر ل تآ اخرى نظم شرعية لازالت نما ب

نتقال ا خلال من يتم وال ا ذا الديمقراطي التحول عملية الثانية

تحظى منتخبة مدنية ومة ح إ ة سلطو أو ة عسكر ومة ح من

ال اليات ش أك أن القول يمكن طار ذا و ، الشع بالقبول

أخرىت عبارة أو المسار، تحديد الديمقراطي التحول مرحلة واجھ

نظام لتحقيق خطواتھ إتباع تم س الذي المسار حول التوافق مدى

بالرشادة يتصف ع. حكم الورقة الية اش ي تأ الطرح ذا ظل

التا المجتمع: النحو ر بتحر المعزز ي المؤسسا للاصلاح يمكن كيف

لا  ضمانا ي مرحلتھالمد ي العر العالم كم ا منظومة صلاح

الية؟   ا

التالية الفرضية سنخت الية ش ذه ع بناء: للاجابة توافق لما

لما ي العر العالم ي المد المجتمع ن تمك مع الديمقراطي الدستور

والفساد سلط ال من د ا وتم كم ا مؤسسات ع الرقابة   .زادت

من د يز ما ددان وما ية العر الة ا المسألة عقيد

صلاح مسارات ضعف و ؛ المنطقة الديمقراطي التحول صدقية

اتيجية اس صلاح مسار ا نخ ترى لا ال ية العر قطار

، فعلية سياسية تنمية لبناء س ول ستمرار و أنللباقاء سلمنا ما وإذا

ا المنطقة شھ ع يجبما فإنھ ديمقراطي تحول موجة و ية لعر

ال التحديات من مجموعة تواجھ قد نتقالية المرحلة أن يھ التن

بمأزق عنھ التعب يمكن ما و ا م ا ولعل ، التحول عملية تواجھ

المؤسساتية الب ضعف من ا يطبع وما ية العر السياسية يتة ا

القانونية المنظومة شاشة لو امية يا المد للمجتمع والمعززة ات   .ر

ن .2 و إ البدائل ضعف من ؛ ية العر السياسية ياة ا مأزق

 :المشاركة

العمل بارزة انة م السياسية المشاركة عملية شغل

سائر مع وتتداخل خاص، بوجھ السيا والعمل ، عامة التنموي

ذا و ، ا عاد وأ ا مراحل وتتخلل التنمية عملية أنجوانب ع

التأث دف س طو فعل أي ا معان سط أ السياسية المشاركة

القادة واختيار العامة الشؤون وإدارة العامة السياسات اقتناء

ما و و ، وط أم ان مح ؛ ومي ح مستوى أي ع ن السياسي

عن عيدا ره مظا فان وجد وان ، ي العر العالم غيابھ يلاحظ

سبابالتعبئة من ملة راجع وذلك ؛ والعزوف الفتور ن ب اوح ت

ا م نذكر ية العر السياسية ياة ا ية ب باختلالات   :المرتبطة

  

يبة 1.2 ل تآ نحو القانون؛ سيادة تراجع و الفساد شار ا

  :الدولة

رة ظا تف ا يؤدي سلط ال حكم ان الدراسات ت بي

ي والذي ات المستو مختلف ع ازماتالفساد ا بدوره ؤدي

الرشيد كم ا ر مظا غياب سلطي ال كم ا ئة ب ر
ّ
وَف

ُ
وت ، المشروعية

المقابل و ، السياسية والمشاركة الشورى مبدأ من الديمقراطية واليات

من عنھ ينجم وما السلطة تنظيم وعدم السيا ستقرار غياب

سلطية ال النظم داخل كم ا عرف2صنة ال ية العر ا وم ؛

ا تؤدي العنف من حالة ا يؤدي ما ؛ كم ا ع التداول قصورا

الفساد شراء اس من ا ع ينجر وما السياسية ياة ا استقرار ازمة

ا شارة نا وتجدر ، والمؤسساتية القانونية الب ضعف ظل

الديمقراطي اتجاه القانونية ية الب معشاشة ية العر الة ا ة

الديمقراطية ة والتجر للممارسة التام الغياب او النقص ع التأكيد

أو اكم ا قبل من القانون ام اح عدم أن غ ، قطار عض

باعتبار الديمقراطي العمل ز لتعز عة الما العوائق أحد و الشعب

القانونية العقلانية ع قائمة الديمقراطية دولةالدولة المتجسدة

ل وتأ القانون سيادة اجع ب عنھ ع العائق ذا و ، والقانون ق ا

ساسية المبادئ بأحد المساس إ يؤدى ما و و ، الدولة يبة

رة ظا شيوع خلال من ذا و ، القانون حكم مبدأ و و ألا للديمقراطية

للا  او ليا أو جزئيا واللوائح ن القوان عض تنفيذ ،عدم ا مبالاة

لا ، ا ر وجو ا لنصوص مغايرة لات تأو ا بإعطا ا عل والتحايل

الكث إن بل ، فقط فراد ممارسات عند الشأن ذا مر يتوقف

المن ذا سلك للدولة عة التا الرسمية والمؤسسات زة ج من

ام ح تنفيذ وعدم واللوائح ن القوان   .مخالفة

الم 2.2 يةضعف ز ا البدائل شاشة و السياسية   : عارضة

ص ياة طبيعة آخر ء أي من أك حزاب ت  السياسية، ا

خلال رة دراسة فمن ية الظا ز م ا ف كيب يمكن  جتما ال

للمجتمع، قتصادي ن والعلاقات و  جتماعية القوى  ب

يديولوجيات العمل فيھ السائدة و ، وأساليب  أداء وكيفية السيا

أن3السياسية للنظم المختلفة الوظائف غ  السياسية حزاب شأة ،

ا ا وتنامي وتطور ات واجھ دور ع وعقبات صعو ات عديدة  مستو

لظروف البلاد  مختلفة نظرًا ية ا المجتمعات ذه العر  ال وأوضاع

ا عن نجمت ا تخلف دولة وخضوع سلط ثم ة ستعمار للسيطرة

اكمة  ا النخب بداد واس ية4ستقلال عر دولا أن من الرغم وع ،

شاشة و ضعف ان إلا ، ي ز ا بالتعدد ن الرا الوقت تأخذ عديدة

، ا ل عامة صفة و الات ا معظم التعددي ي ز ا النظام

مصر مثل دول المشروعة السياسية حزاب من العظ فالغالبية

أح س وتو زائر وا تانيا ومور واليمن ردن سمو ت ة صغ زاب

حيث ، جما بلا أحزاب ا أ أي ، ية ما ا ا قواعد بضعف

أحزاب الغالب و ، ضيقة وجغرافية اجتماعية دوائر تتمركز

ياة ا امش ع ا يجعل مما ، برامج أحزاب ست ول اص أ

كما ، نتخابية ستحقاقات خلال بوضوح ر يظ ما و و السياسية

الن ي السياعا شرذم ال من عديدة ية عر دول ي ز ا ظام
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ية ز ا شقاقات للا يجة كن منھ جانب ي يأ الذي والفكري

فيھ قيادية مناصب ع أو زب ا رئاسة ع التنافس ب س الداخلية

ي ز ا النظام نجد كما ، زمات ذه النظام ثمار اس ب س و

ية العر الدول معظم التوازنالتعددي عدم من ة وا حالة ي عا

من قوتھ ستمد و الدولة انات ام من ستفيد كب حزب يوجد حيث ،

الدولة"تزعم س محدودة" رئ ة صغ أحزاب توجد المقابل و ؛ لھ

والفاعلية   . 5التأث

اوجھ احدى ان إلا ؛ عديدة ية عر معارضات وجود ورغم إذن

العر  الواقع السيا ةالتخلف وقو فعالة لمعارضة وجود لا أنھ ي

اختلاف ورغم الموجودة وتلك ، موسع ل ش وصادقة ومستقلة

بتطبيق المتعلقة المطالب ذات ع تحتوي السياسية ا رامج و ا ل منا

، الفساد افحة وم كم ا ث تور ووقف السلطة وتداول الديمقراطية

لصياغة والس ، نائية ست ن القوان ديمقراطيوإلغاء دستور

تداول غياب ب س و أنھ غ ، ن المواطن ات وحر حقوق يضمن

أن يمكن ما وجود المألوف من أصبح ، ية العر المجتمعات السلطة

داخل ديمقراطية الات اش من تطرحھ وما الدائمة المعارضة سميھ

السياسية حزاب معظم أن القول مكن و ، الدولة كيان قبل ا كيانا

ياة ا ومؤثر فاعل دور ا ل ون ي أن من أضعف ية العر الدول

إ أقرب الدول ذه ية ز ا التعددية فإن ولذلك ، السياسية

أي ، قيقي ا ي ز ا التعدد إ ا م المسيطر أو يمن الم زب ا نظام

حقيقية ست ول لية ش عددية   . الغالب

أدى السيا المجال غلق اليةإن رادي معارضة وجود إ

ات ر ا يق تض من يمنحھ وما بداد س يجة ن العنف ستخدم

قتصادية وضاع ور وتد السياسية المشاركة من رمان وا

الكث أن اليوم ملاحظا بات أخرى ة ج ومن ، ة ج من جتماعية  و

ا المعارضة قوى  من ل تجد لم ية  نأ خلالھ من ستطيع فضاء العر

إلا ا برامج حيث خارج عرض ، ا ية من اتخذت بلدا الغر  مراكز الدول

ة اكمة النخب لمواج ،  ا ا رعاية بلدا عرضة الغرب تحت ا جعل ما

ذه والتبعية بالولاء للوصف صدقية حول ساؤل لل يدفع ما ، ارج ل

ومدى ا المعارضة إحداث قدر عن ع ديث ا يمكن وعليھ ، التغي

ا ثقة أزمة ، المعارضة عان ية ية فالشعوب العر  بقدرة تثق عد لم العر

ع واللامبالاة المعارضة ي نتخا العزوف وراء يقف ما و و   . التغي

قطار عض الديمقراطية تأخر تفس يمكن كذا

العملية ن عدم أو السياسية نظمة جدية عدم س ل ية العر

تالسياس ش و المعارضة تأث لضعف أيضا بل ؛ فحسب ا ف ية

اليومي م اد بج امل شغال ا إ ا ع الناس وانصراف ، ا تنظيما

مة كر حياة من أمكن ما يل  س

التنفيذية .23 السلطة وغلبة ية العر ة الدستور ياة ا   :أزمة

إنھ ، بالغة مية أ ذو و و فانھ الدولة س القانون و الدستور

و و ، القانونية النصوص ل ومنطلق الوطنية عات شر ال أصل

، ا ف كم ا مؤسسات وتنظيم الدولة ل لش المحددة المرجعية الوثيقة

الدستور إ تحال الدول أو"معظم ة المكتو التداب من مجموعة

العامةالعرفية السلطات تنظيم وتضبط الدولة ة و تحدد ال

م وواجبا ن المواطن حقوق وتحدد ا مبدأ6"وعلاق اعتبار يمكن كما ،

قوق ا مجال حيث القانون؛ بدولة مرتبطا عام بوجھ ة الدستور

ولن ، شرعية انت ولو المطلقة الدولة السلطة ضد مح اصة ا

إلا ممكنة ماية ا تلك ون لت ش السياسية السلطة لة ي ظل

ع كما ، للسلطة فع ع توز ع ة"قائم إيمان" الدستور أيضا

نص ا ع المع السياسية اللعبة قواعد بأن ن السياسي ن الفاعل

ال اسب والم المصا من مية أ أك و ام، بالاح جديرة الدستور

ا تحقيق سيا ق فر لأي   .يمكن

خلالزو  من يا عر ة الدستور ياة ا و عدممأزق وضوحرشادة

القانونية ةالقواعد دارةوالدستور و كم ا لشؤون منالمنظمة و ف

ية العر البلاد الديمقراطية النقلة تحقيق دون حالت ال ع الموا ن ب

ناك ف ، ة الدستور ياة ا يخص ما التأزم ر مظا تتعدد حيث ،

من يالكث المد المجتمع تنظيمات عرقل أن ا ل يمكن ال النقائص

الدسات غياب يتعلق فيما سواء الناحية ذه من الديمقراطي داء و

ية العر البلدان عض ية"و" السعودية"لية ما أو" ا ، سابقا

الموجودة للتناقضات سبة بال ح أو أخرى دول ا إصدار تأخر

ا للدولمضامي ة الدستور ة ا نقصا ناك أن ع ذا و ،

ديمقراطية قة بطر نتقال فكرة عرقل النقص ذا أن حيث ية العر

السياسية التنمية وتحقيق الرشيد كم ا تجسيد   .إ

كم ا لشؤون المنظمة القانونية القاعدة و الدستور أن ورغم

س  ل ي العر العالم فإنھ دارة، النصوصو من مجموعة

المستوردة ام ح فماو ية، الغر المجتمعات دسات عن والمنقولة

سق ت لا وسياسية خية تار تجارب عن عب منبذلك كث

ا،يانح إل نقلت ال المجتمعات وأوضاع ظروف يكنمع لم حيث

يا عر ع"المراد النظام ساعد وسيلة ون ت أن معبالدسات التعاطي

ام ا ا خلف يخت ة واج ون ت أن ا يراد بل الموضوعية، لھ مشا

ة الدستور لمبدأ و 7"المعادون بھ، العمل إيقاف تم ما ا كث ثم أو من

عامل عند امھ أح ع خروج من يحدث عما فضلا ، ه غ بدل اس

ال زة وجوددولةأج ا ش د ا ذا وعند ، ن المواطن منامع لكث

قطار ة الدستور المواثيق تب ة تجر أن تأكد ال د الشوا

مرتكزات م أ كأحد ة الدستور مبدأ ترسيخ ا كث م س لم ية العر

لشرعنة أرضية إيجاد ع فقط عملت بل ، الديمقراطي كم ا

لية ش بصورة ولو القائمة   . السلطة

ع ة الدستور مبدأ ترسيخ عدم ر مظا الدساتمن ميل نجد يا ر

؛ خرى السلطات حساب ع التنفيذية السلطة ز الرغملتعز ع

ال ذه مواد عض أن قدمن ندسات ب التوازن من حالة ر تظ

التنفيذية السلطة سيطرة يو ال ا واقع أن إلا ال-السلطات،
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وامتداداتھ الدولة س رئ أو اكم ا سلطة ا- ساس لسلطةع

عية شر الدول، 8ال تحرص ال ساسية المبادئ ن ب من نما ب

السلطات، ن ب الفصل مبدأ الدسات ا تضمي ع الديمقراطية

تمنع ال الرقابية ليات و للصلاحيات متوازن ع توز يضمن ل ش

ية العر الدسات أن نجد كذا أخرى، ع سلطة يمنة أو تفرّد

ا ا امعظم يمن ز عز و التنفيذية السلطة دور يم ت نحو ت تج

، خرى المؤسسات إدارة"ع وا خلل عن الدسات ذه لتع

ترك مع ة خ ة لمص والتنفيذية عية شر ال ن السلطت ن ب العلاقة

السياسية العلمية إدراة الدولة س رئ دور ع وتتج" خاص

السلطة يمنة منبوضوح ا دستور عية شر ال السلطة ع التنفيذية

ادة ز ، مبالغ ل ش لمان لل شر ال ختصاص و تدخل خلال

لمان لل ي الرقا الدور تضعف ال ليات من الكث ا تحكم ع

سيطرة كبح ع القادرة أو ة المواز الفعلية السلطة صفة وتفقده

م و و التنفيذية شقھالسلطة الديمقراطي التحول معوقات أبرز ن

يا عر ي والمؤسسا ي   . القانو

الديمقراطي التحول عطيل ية العر الدسات دور معضلة ز ت كما

وصفھ يمكن ما خلال ي"من العر الدستور وا"بمحنة عب و و ؛

ا نفس إنتاج إعادة ع ية العر البلاد سلطية ال نظمة قدرة ع

ة الدستور الوثائق فاعتماد ، مختلفة ال بأش ا شرعي وتجديد

بدعم الديمقراطية الممارسة ن توط دفھ يكن لم ية العر البلاد معظم

بوجھ سلطية ال إنتاج إعادة ا غاي انت بل ، الدستوري كم ا

  .9!ديمقراطي

ي .3 المؤسسا طار ز عز و كم ا منظومة إصلاح  :نحو

خلاف وترشيدلا كم ا ادارة اصلاح ضرورة يا عر

ود الر تجاوز غية ا ف المشاركة دائرة وتوسيع القرار اتخاذ عمليات

اصلاح من لابد وعليھ المنطقة، ا ف تتخبط ال صلاح وعقبات

ن ب من ا اطارا وإعداد ا ز وأج ا انظم وتنمية العامة دارة

م ا ل لما تمي دون ن العامالمواطن الصا رعاية قصوى مية ا ن

ا ل ولما ، ا م ي عا ية العر المنطقة باتت ال التغلل ازمات تجاوز و

بحكم شرى اس الذي الفساد من ن المواطن مصا حماية دور من

قتصادي نفتاح سياسات ثانية ة ج ومن ة ج من كم ا ساق أ

الدولة يمنة ال مجال تفتح عال عامة ادارة ا تفتقر ال

عصر ا القيام المطلوب والرقابية ية التوج الوظائف مستوى

ودعائمھ، 10العولمة الديمقراطي البناء ز عز يقت ما و   .و

ديمقراطية 1.3 ية عر دسات صياغة   :نحو

ي المؤسسا طار قانونية- يتضمن مبادئ ز عز اساسا السيا

سمح الضماناتوسياسية وإعطائھ السل الديمقراطي بالانتقال

التوافق خلال من اولا تبدأ تصورنا و ؛ شاطاتھ و ركتھ اللازمة

ات ر وا قوق ا ضمن و التعددية يقر ديمقراطي دستور ع

يقت ذا و ، التامة القضاء استقلالية صارم ل ش و ا وجو ضمن و

غ جامدة ة دستور شرعية اسس منارساء وذلك ؛ للتعطيل قابلة

ختلاف اوجھ وإدارة الديمقراطية التحول لعملية أك ضمان أجل

ذلك تم و ، سل ل ش المصا والتعارض ادات ج و راء

اك ل ش العامة ة المص عن التعب يمكنھ سيا من بإرساء

ا باعتبار الدولة ا النظر يتم عندما منموضوعية تقف مؤسسة

اص ا ن ب الفصل يتم وعندما ، واحدة مسافة ع ن المواطن جميع

أن الدولة ع يجب ال العامة والمصا الدولة صية و ام ا

ا ذه،تمثل ديدة ا الديمقراطية الدسات وضع يتم ما وعادة

انتخابات أول إجراء عد و ، ية العر المنطقة ا س ع ال المرحلة

بجنوب حدث كما ؛ سية التأس نتخابات بمثابة و ديمقراطية

عام نتخابات جرت حيث قيا عام1994افر الدستور وضع وانت

عام1997 الدستور وضع ل از ال و التحول1988، من سنوات عد

عام الدستور وضع بولندا و عام1997، الدستور عديل تم أن عد

راك1992 ا عامعقب بدأ وضع1988الذي يتم لم المكسيك و ،

بدستور العمل استمر حيث جديد إجراء1917دستور مع اليوم إ

عليھ عديدة   . 11عديلات

مواده ناقض ت أن يجوز فلا الدولة ن قوان أس و الدستور أن ما و

التواقة ية العر المجتمعات شده ت الذي السيا النظام أنموذج مع

كم ،ل سان قوق الدولية الشرعية مع تتوافق وأن ، الرشيد

ية العر البلاد ة الدستور وضاع يح ت ضرورة ذلك ع و

مع ، الفعلية الديمقراطية المتطلبات مع تتعارض ال المواد بتعديل

التطور المجتمع داف وأ الدسات نصوص ن ب الفجوة إزالة

يضم بما وذلك يالديمقراطي ما  :12ن

 فصلا والقضائية والتنفيذية عية شر ال السلطات ن ب الفصل

؛ حًا وصر ا ً  وا

 إقامة ق طر عن ا ً دور السلمية بالطرق السلطة تداول ضمان

عدم تضمن ، ة ونز حرة ة دور ديمقراطية انتخابات

؛ كم ا لتو زمنيًا سقفًا وتضع السلطة ار  احت

 الس ل يا وال المؤسسات يضمنإصلاح بما ة دار و ياسية

؛ السليم الديمقراطي ا  ادا

 إطار ي المد المجتمع مؤسسات شكيل ة حر إطلاق

؛ ركة وا ل التمو ا حر وضمان ، والقانون  الدستور
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 والتجسيد ومية ا يمنة و تأث من علام وسائل ر تحر

؛ التعب ة ر  الوا

 ال السياسية التعددية ةإقرار وحر السلطة لتداول افلة

دف مادام ، نتخاب و والمصا الرأي عن التعب

قة الطر شاء إ و ا وجود ب وس السياسية التعددية

إ بالوصول التعددية أطراف لأحد سمح ال المؤسسية

المسيطر الطرف ان م   .السلطة

العامة2.3 ات ر ا وكفالة التعدد   :ضمان

ي العر ال ا حتقانيتضمن ر مظا إزالة ضرورة

بطرح وذلك ، ية العر قطار والمعارضة كم ا ن ب السيا

، ن انب ا ن ب ة والمواج الصراع قضايا عض ل عملية تصورات

السياسية القوى ا ف بما القوى مختلف ن بتمك يتعلق فيما الذات و

التعدد ن ب الفجوة وسد ، الرس السيا التعب السياسيةمن ية

مة المسا إ ا دفع يمكن المنطلق ذا فمن ، المجتمعية والتعددية

ع ن يتع ان وإذا ، جتما و السيا صلاح مسؤولية تحمل

الذي ل بالش ا وممارسا ا سياسا النظر عيد أن اكمة ا النظم

المع قوى ع ن يتع فإنھ ، المجتمع التوتر حدة من أنيخفف ارضة

عمليات وتدعيم يت تث أجل من والعمل ؛ ا عمل وآليات ا برامج تطور

، ية العر قطار عض تمت ال السياسية التعددية نحو نتقال

القوى وتدعيم خلق من إلا يتحقق لا ذا و ، ا ع اجع ال يتم لا ح

ن يتع كما ، الديمقراطية عن تدافع ال ة والفكر دفعجتماعية

، ا توسيع أجل من والعمل ، السيا التحديث خطوات ومساندة

ا رً حلا تقدم لا الديمقراطية بأن سليم ال إطار ذا ل و

ة لمواج ملاءمة أك إطارًا تمثل ا لك ، ية العر المجتمعات لمشكلات

المشكلات   .13ذه

أنھ شارة يجب عاكما ات حر ناك سان حقوق جانب مةإ

إ سبة بال ا ممارس ون ت أن ، يجب فعليًا مضمونة ن المواطن جميع

قائمة الديمقراطي كم ا لنظام تقوم لا عامة ات حر ثلاث ا بي ومن

أرض ع ا لممارس اللازمة المؤسسية المتطلبات توف يتم لم الواقع ما

  : 14و

 التعب-أولا ة د:حر والمؤ الفع ن المواطن افة حق و

التعب حق خص وع ، وجماعيا فرديا القانون بحماية

ومة ا تصرفات ونقد ام ا نقد ذلك بما السيا

المسيطرة السياسية ات التوج ونقد ، ا   . ومن

 المعلومات- ثانيا ة د:حر والمؤ الفع ن المواطن حق و

ا القانون إبحكم ، لوصول ا وتداول المعلومات مصادر

لمصادر البديلة المعلومات إ الوصول حق خص  وع

لتحري اللازم بالقدر ا وتداول ، رسميًا المعلنة المعلومات

لاتخاذ ا معرف الواجب قيقة الملزمة ا ماعية ا القرارات

يل س ب القيام السلطات واجب ة ر ا ذه شمل و ،

اإ الوصول  شر يع و ، البديلة المعلومات مصادر

ل ش يحول من ل ومعاقبة ، ا ي وتداول قانو غ كب

ا د مر إ ا وصول   .دون

 التنظيم- ثالثا ة جميع:حر حق ة و حر ن المواطن

ومية ح غ منظمات شكيل خلال من ، التنظيم مستقلة

إ إضافة ق ا ذا شمل و ، ا إل نضمام شكيلو

غ المنظمات أنواع التنظيم افة حق ، عامة ومية ا

وجماعات السياسية حزاب شكيل مثل السيا

إ المصا الوصول دف ، ا م القائم إ نضمام وحق

خلال من ومة ا قرارات التأث أو ، السلطة

السلمية الوسائل من ا غ أو ،   .نتخابات

  

السياسيةترسيخ 3.3 المشاركة قاعدة   :وتوسيع

وتوسيع ترسيخ كذلك يتوجب ديمقراطي حكم يل س

ال السياسية المؤسسات بناء دون من ذلك يتم ولن المشاركة قاعدة

انب ا ع الديمقراطي التحول بضرورة ماعة وا الفرد إيمان تكفل

ثقا إطار دائرا ذلك ون ي أن ع ، والتنظي يقبلالمؤس

عموما والتقدم ضة ال إ يلا س والتعدد وتجسده15بالديمقراطية

شرائح السياسية العملية تمثل بحيث ، السياسية المشاركة

أن عن فضلا ، ا وانتماءا السياسية ا ا توج بمختلف افة المجتمع

ديدة ا جتماعية الشرائح يعاب اس ع وقادرة ضامنة ون ت

المت ا الومطال السياسية المؤسسات مسؤولية ي تأ نا و ، صاعدة

اصلة ا ات التغ مع التكيف ع القابلية ا ل ون ت أن ب ي

جراء ذا و ، ا مطال يعاب اس ع قادرة نفسھ الوقت و ، المجتمع

من المجتمع لأفراد قصاء أو بعاد س أو ش م ال عدم ضمان يمكن

الديمقر  السياسيةالعملية العملية ن المواطن مشاركة عد و ، اطية

ا حيو دورا وتؤدي ، للمجتمع السيا التطور عمق ع ة وا دلالة

ا تأث ا ل قديرة سياسية الية تمثل ا أ كما ، مة بناء ديناميات

من ، ا لور و السيا الولاء من جديدة أنماط ر تطو الفاعل

الو ترسيخ ا المواطنةشأ بقضايا الو عميق و ،   .16بالذات

ية 3.4 العر يوش ا وتحييد منية المؤسسات   :اصلاح

عن ية العر يوش ا عاد ا م صلاح مفاتيح تكمن

ا يجعل ما الوطنية الكيانات حماية ا ام م ة ودس السياسية ياة ا

ا عن تنجم قد ال التقسيم شوائب ل فوق السياسيةسمو ياة

ل عن كذلك ا عاد با الوطنية الوحدة عناصر م ا ا بجعل كفيل و و

أن كما ، للوطن الوحيد ا ولا وجعل والقبلية الطائفية ال اش
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وتمكينھ الشرطة از ج تقت الرشيدة منية السياسية

المستمر  بالتحديث تمام مع ، المختلفة ا بأنواع مة ر ا ة مواج

ع قادرة فة مح قيادات إِشراف تحت التكنولو ر والتطو ب والتدر

مع ، عالية أداء جودة و وقت أقل دف ال إ والوصول القيادة

مستوى ع والمحاسبة للرقابة الشرطة خضوع وجوب ع شديد ال

ا جوار معھ والتواصل ور م ا مع والتعامل العمل رفية وا داء

استمرار  عدو ا ضرور ذلك بات لقد أدى ،  الشرعية تناقص أن

إ ية العر قطار ل النظام اعتماد عض ايد ش زة ع م من أج

ا استغلت ال ا مركز يق وسطو ع لتض ناق ن ا ، من المواطن ة  ج

ر ات اقتصادية أذرع ولتطو ة من فساد وشب عض ج أخرى

  .17قطار

من ون ي مقد المناخ ن ب العلاقة تفحص ن ح ل الس

ما بلد ون ي عندما أنھ ض نف أن ، الديمقراطية ا نتقال وعملية

صلاح عمليات عاما وصا ن د ش فانھ ، من عدام لا معرضا

أن يمكن مستقرا اقليميا مناخا أن القول يمكن كما ، الديمقراطي

بم صلاح مسار تقدما تج بدلي التنمية تحقيق ا ود ا يوجھ ا

دود ا وحماية س ال ع   .18نفاق

ي. 4 المد المجتمع ن جتما تمك الرأسمال شكيل   :واعادة

ع أي ، احادي منظور من الديمقراطي للبناء النظر ب ي لا

ية مب ة را مؤسسات وإقامة ديمقراطي دستور صياغة مجرد أنھ

عقلانية أسس التوازنع معادلة وفق ايضا اليھ النظر ب ي وإنما ،

، جتما و قتصادي ن و والت السيا ن و الت ن ب والتوافق

الظروف ت ال دولة أي جتماعية و قتصادية ونات فالم

الة ا حتما يقت وذلك ، الديمقراطية لبناء اللازمة الموضوعية

التن بناء ية الرالعر قتصاد تجاوز ق طر عن المستدامة مية

مستوى ن وتحس المعر ن الو تجاوز لزوم مع الفساد ال أش ة ومحار

ديمقراطية مدنية ثقافة شار لان ملائمة ئة ب يضمن بما   .التعليم

الفساد .41 ة ومحار مستدامة لتنمية س   :التأس

البناء عن ينفصلان لا جتما و قتصادي البناء أن بما

التنمية الشروع ية العر المنطقة يتوجب فانھ ، السيا

فَھُ
َّ
ل

َ
خ وما الر للاقتصاد حد وضع مع والمستدامة الشاملة سانية

للبعض ثروات من ر
ّ
وف ما بمقدار ي العر فالنفط ؛ للفساد ال اش من

بالمو  ر
ّ
وةوف فال ، ي العر والمجتمع النظام ية ب وخللا ديدات ازاة

قتصادية و جتماعية و السياسية والفروق لافات ا عمقت عية الر

عامة فدفع ، ي العر ن الو ظل المنطقة ع بالسيطرة وأغرت

ان الس فغالبية ، عائداتھ التنعم دون يات ت النفط ثمن العرب

العر الفقرالعالم حالة عاشت   . 19ي

يقت المعضلة ذه تجاوز الصناعية"ان النفط عائدات اخضاع

مع امن ي أن ذلك وع ، الوطنية ة المص لاعتبارات وصادراتھ

النفط انيات ام من ستفيد بديلة اقتصادية قاعدة بناء الشروع

عتماد عد ما لعصر جيا تدر المنطقة اقتصاديات اعداد اجل من

جدوى ذات انتاجية شاطات تنمية خلال من وذلك ، ع الر ع

ل تحو ع قادرة ، الوط اص ا القطاع ا ف شارك اقتصادية

اضر ا الوقت الطبي والغاز النفط ا يح ي ال ية س ال ات الم

تحديات وجھ الصمود ع قادرة تنافسية ات م ا للمنطقة

نفتاح و للقطاعالعولمة اطئة ا ات التوج يح ت مع ، قتصادي

القطاعات ثمار للاس سعيھ ز عز و يجابية قدراتھ وتنمية اص ا

القادمة جيال لصا ضمانا الفساد 20"المجدية افحة م أن كما ،

و و ة م ضرورة بات ا ل در والم للتنمية دد والم للديمقراطية المقوض

شك ى أد دون   :يقت

  اعز الموثوق والرقابة الضبط زة أج دور ة وتقو ز

ذه ون ت وأن ، وممارساتھ الفساد ال أش ورصد كشف

؛ محمية الرقابية زة   ج

 محاسبة تضمن ، ورادعة صارمة ن وقوان عات شر ال سن

حماية أجل من الفساد ر مظا من للتقليل الفاسدين

العام المال در ومنع ، قتصادي شاط   ؛ال

 خلال من وذلك الفساد افحة م ي ما ا الدور تنمية
ً
يا دي الفساد ترفض عامة وثقافة عام رأي خلق ع العمل

ة المص تفضيل وعدم ،
ً
وسياسيا

ً
واجتماعيا

ً
وأخلاقيا

وسائل خلال من يتم ذا و العامة ة المص ع اصة ا

؛ والمؤثرة المختلفة   علام

 ج عاون و اتف ت العامضرورة القطاع مؤسسات ود

الدولة شاره ان من د وا الفساد ممارسة اص وا

؛ ومحددة معينة اتيجيات اس خلال من وذلك   والمجتمع

 ال أش ل اء إ والمساواة العدل مبادئ ز عز ع العمل

العام المال ع فاظ ل قانونية منظومة خلال من الفساد

عليھ التعدي   .ومنع

صا لزاماكذا أكر دور ع يرتكز اقتصادي نظام ع ناد س

بإشباع للأفراد سمح بما ، الفردية والمبادرات الوط اص ا للقطاع

ا دور يقتصر أن يجب ال ، الدولة عن عيدًا ساسية م حاجا

والقيام ، اصة ا شطة للأ التنظيمية القواعد وضع ع اقتصاديا

وا المشروعات القيامببعض عن اص ا القطاع ز ال لصناعات

شاشة، 21ا ك الطبقات حمياة ضرورة حلولمع عن والبحث

قطار من العديد ا م ي عا لة مش و ، جتما ش م ال لة لمش
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قطار العامة السياسات جادة بصورة النظر إعادة مع ، ية العر

ة مواج تتم بحيث ، ية والثقاالعر جتما و قتصادي ختلال

ذلك ي المد المجتمع اشراك ضرورة مع قطار ذه و22العميق و

، ة م ضرورة بات ؛ ما خ التار ا ؤكد و العقل ا يدرك حقيقة فثمة

او ا يتم زة جا طة خر او رسمية وصفة توجد لا أنھ و

حدود خارج من ا اد است او ا البناءاستعار مشروع لانجاز ما دولة

مقومات وتكتمل معالمھ سم تر الديمقراطي فالبناء ، ا ف الديمقراطي

من يتحقق أنھ أي ، ا خارج من لا الدولة داخل من صرحھ يد ش

ا م ف يمكن وال للدولة جتماعية ونات الم وتفاعل قدرة خلال

جتما بالرأسمال عنھ ع ما   .23اطار

المشاركة .42 ادة وز المواطنة تحقيق ي المد المجتمع دور ز عز

  :السياسية

أي ساس ر وتنميتھ وترقيتھ ي المد بالمجتمع تمام ل ش

الدرع دوما ان والمستقل ر ا ي المد فالمجتمع ، سل ديمقراطي غي

شكيلات عاتق ع يقع اذ ، والطغيان سلط ال ضد المجتمعالوا

ياة ا المشاركة مع السياسية ياة ا تنمية مة المسا ي المد

ية العر البلاد و أنھ إلا ، المستدامة التنمية ع القائمة قتصادية

سلطان سة حب الزمن من لة طو قبة ي المد المجتمع مؤسسات ظلت

واحتكر  ة يو ا وظائفھ المجتمع من سلبت ال الدولة اوإرادة

المشاركة حق ا وم السياسية م حقوق من ن المواطن وجردت ، ا لنفس

المستقلة م أرا عن التعب وحق ، السياسية ياة وجب24ا وعليھ ،

الموضوعية الشروط بتوف ي العر العالم ي المد المجتمع ن تمك

م سا أن يمكن حيث ، خية التار ادواره تحقيق من يمكنھ بما لذلك

نتفاض ع قادر مجتمع شكيل ب للديمقراطية واق درع بناء

يتحقق ولن ، القائم جتما بالعقد فيھ السلطة تخل الذي الوقت

نوعية قفزة وحقق الدولة عن ستقلالية من قدرا امتلك اذا إلا ذلك

مة  .25و

زمام ع القابض ا بصف اكمة ا النخب ع لزاما بات مورلقد

يقت ذا و التنظيم ة حر وكفالة المجتمع تجاه السل الموقف غي

للأحزاب ديمقراطية ن قوان وإصدار الموجودة ن القوان النظر

ا بقيام سمح نية والم ة والفكر الثقافية معيات وا والنقابات

المجتمع ون يت ح الواقع ارض ع والتنظيم التعب ة حر وتضمن

والفعالالمد ن المس العام الرأي نمو و المشارك تحرر26ي حال و ،

عملية بقيادة كفيل فانھ ا ل والتبعية السلطة قيود من ي المد المجتمع

حال السياسية التنمية ازمات مختلف وحل الديمقراطي التحول

النخب انت أ ؛ يا عر اكمة ا النخب من صادقة سياسية ارادة وجد

ا الثوراتصلاحية ا اوصل ال تلك ام ؛ التغي ضرورة ادركت ل

شط ي لا ي المد المجتمع أن إذ ثقا اطار من بد لا كما ، نتفاضات و

قيمة فلا ، السلطة عن رسميا ستقل تنظيمية ل يا لوجود فقط

تقيد ضرورة ع شدد مواكبة ثقافة ا تدعم لم ما ل يا ال ذه ل

معين بحدود مالسلطات حق ام اح مع ن المواطن مع ا عامل ة

المعرفة مجرد ع مر يقتصر لا وأن ، والتفك جتماع و التنظيم

أخلاقية بقيم بالتمسك المعرفة ن تق وإنما قوق ا ذه بمثل

الثقافة تتجسد العناصر ذه و ا مع سقة الم السلوك من أنماط و

الت27الديمقراطية يتم لا كما بتحقيق، إلا يا عر ي المد للمجتمع ن مك

ي المد فالمجتمع ، جتما و قتصادي التطور من معقولة قفزة

العنف من وخال صناعيا متقدم مجتمع ضمن يقع أن َض َ
يُف

ر ي ما و و ، السيا ستقرار و الديمقراطية توحده ، السيا

قتصادي التقدم إ ي المد المجتمع   .28حاجة

ا عان ال ة و ال أزمة مة لتتجاوز مثل داة ي المد المجتمع ل ش

بما والمجتم المؤس ا ل ش ود ا توحيد ضرورة ع ما و و ،

الفواعل ثمار واس ا لاستفحال منعًا رة الظا احتواء من قدر أك يح ي

، الديمقراطي البناء عن مجتمعاتنا يبعد بما ا ف ارجية ذاا و

المجتمع مؤسسات شكيل و تركيب التعدد خاصية ر تظ الصدد

ى الك المصادر أحد و و متضامنة جزئية ساق أ ع قائم و ف ، ي المد

ع الشباب شئة ت ع القادر و و ، السلمية السياسة العمليات لنمو

الطو ن  نخراط سب المن تأط خلال من الضيقة نتماءات وتجاوز

وجعل والتناقض التناثر بتجاوز سمح بما معھ ن والمتفاعل اليھ

الدولة أرادت ولو ، موحدة إرادة تج و وحدة يتصرف المتنافر المجموع

التنظيم نمط ا أ أساس ع وتصرفت ي المد المجتمع محل تحل أن

الديمقراطي التحول فرص ع زت لأج جتماعية شاطات لل امع ا

و29السلس ؛، قبل من ية العر الدول من العديد جزئيًا عرفتھ ما و

يجب ما و و ، عليھ ا قبض وأحكمت المجتمع الدولة قت اخ حيث

ا مفض صادق ديمقراطي تحول اجل من نة الرا المرحلة تجاوزه

و ي مد مجتمع لقيام ري و ا الركن أن خافيا س فل ، رشيد حكم

والطو ر ا الفعل إرادة مؤسسات30توفر فراد فانتظام ،

المجتمع ونات م تتم كذا و حرا إراديا فعلا ون ي ي المد المجتمع

ع ية المب والمتوارثة المفروضة جتماعية نات و الت با عن ي المد

والمجاورة رة والمصا سب ال عن تقوم ال ية ا القرابة علاقات عن

و  والطائفية القبلية سودالعلاقات زالت لا وال ، الضيقة بية المذ

الفعل ض تقو ع باستمرار عمل زالت ولا ية العر قطار عض

رشيد حكم ا نتقال فرص من د وا   .الديمقراطي

جليا السياسية المشاركة تفعيل ي العر ي المد المجتمع دور بات كما

سباب انت أن عد ، ديدة ا المرحلة مذه فيما المفضية
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عن الناجم والو دراك غياب السياسية المشاركة ن و ا

والتعتيم مية مثل ؛ سلطيات ال ا تخلف ال العوامل من مجموعة

العدالة وغياب ، الطوارئ وحالات وافز ا وفتور حباط و علامي

أن عد و ، وقراطية للب السلبية وجھ وسواد انتجتماعية

ساحة مستوى ع غائبة يا عر المستقلة ي المد المجتمع تنظيمات

السياسية المشاركة أزمة خلق إ جزئيا أدى بما ؛ السياسية المشاركة

، ي العر العالم السياسية ياة ل البارزة السمات احدى تمثل ال

والمجت الدولة ن ب نائية ست العلاقة تجاوز ضرورة ع ما و معو

حزاب و المدنية والمؤسسات يئات ال إخفاق ا مقدم و ي المد

العناصر جملة ز عز ا نتقال ثم ، للدولية ة ر الق السلطة ة مواج

شر مقدمتھ و ، الفعال ي والمد السيا شاط بال للقيام ة الضرور

واستقلال والتنظيمية والقدرة الموضوعية يحة ال ة والرؤ يةالو

ل مع31التمو ؛ شار ن و التغلغل ع والقدرة ة ز ا ا ز عز و والموارد

ما و و ، الرشيد كم ا اليات احدى و اص ا القطاع ع عتماد

روح احياء ق طر عن ي العر للمواطن السياسية المشاركة ز بتعز سمح

فر  ط تر ال والمسؤوليات قوق ا مجموع ا باعتبار ادالموطنة

و ، م بي ختلاف عن النظر غض و المساواة قدم ع بالدولة

تمام ع م ع بما وللانتماء بالولاء فراد شعور مصدر

والس ومية ا للسياسات نتقادات وتوجيھ العامة بالشؤون

تحقيق مفتاح بالمواطنة المعروفة الروابط ذه و إيجابا ا عل للتأث

ماعةالتماسك ا إ نتماء مشاعر غرس حيث ، ل ك المجتمع

ة الكب ماعة ل بالولاء الشعور ة   .32الصغ

سلطية ال للدولة لة الطو الممارسات أن اليوم ندرك فإننا يكن ما م

السياسية ر الظوا من ابطة م مجموعة إ أدت قد ية العر

التحو  لصا انقلبت والثقافية جتماعية ،و المنطقة الديمقراطي ل

سلميا ا ف ثمار س ي المد المجتمع ومؤسسات تنظيمات ع ووجب

شرعية تتمتع انظمة ا الوصول شود الم التغي تحقيق غية

المقتنع الشعب اختيار من ون وت المؤسسات حكم ع ية مب عقلانية

المضادة الثقافات ور ظ ا أبرز ؛ ا ف والواثق سلطيةا ال للدولة

واجتماعية سياسية ات حر روز و ، التقليدي بوي ا طا والمعادية

شبابية تيارات بروز وكذلك ، ما ا عبئة ع وقادرة فعالة

خلال من ي المد المجتمع إحياء إ س سلطية لل مضاد ديمقراطية

حقوق جمعيات ن و وت ، المعارضة السياسية حزاب سانشكيل

سلطة عن المستقلة والثقافية جتماعية المؤسسات وتفعيل ،

التحول33الدولة اجل من الصادق النضال اعتناق ا شأ من وال ،

تمنحھ ما واستغلال التنافسية"الديمقراطي سلطية امش" ال من

عددية و ة الدور نتخابات ووجود التنظيم انية ام يتمثل مناورة

علا  يقوسائل وتض المنافسة ق طر عن تصاعديا يؤدي قد ما ؛ م

قة طر ع ديمقراطي تحول تحقيق من ر و ال ممارسات ع ناق ا

أوكرانيا تقالية ال   .الثورة

  :خاتمة.5       

قطار الديمقراطي التحول عن المتجدد ديث ا إنّ

بداد س ب تفكيك بضرورة حتما يرتبط ية يالعر ا ل ش

القليلة عوام حدث ما ولعلَّ ؛ كم ا شيد ل جادّ تصور وصياغة

نة المرا ية العر رادة ع ا قوّ را
ّ

مؤش ل
ّ
ش ؛ تحوّلات من الماضية

كم ا رشادة وتحقيق الديمقراطية غياب تجاوز اتجاه التحول ع

ي العر ما ا لصا الديمقراطية ات بم اوالتمتع أجيال باتت ال ة

وراء امنة ال لفيات ا طبيعة انت ما م وذلك ، تحررا اك ديدة ا

فقد ، ا تواج ال والفرص المعيقات عددت ما وم ، التحولات ذه

زمة عن ا عب ية العر قطار الديمقراطي التحول نداء جاء

سلطي ال بوي النظام ا ف دخل ال خية وإذاالتار ، ل المتآ القديم

ع نوعية نقلة ية العر البلاد عد ق تُحَقِّ لم الديمقراطية انت

قفزة الو صعيد ع حقّقت ا ّ أ
ّ
إلا ، العملية الممارسة مستوى

كم ا نظم أن الوا من أصبح ما عد ، شك ى أد دون ائلة

الم جميع ع الفشل إ قاد الذي التقليدية ية والعر ، ات ستو

البلاد الديمقراطي التحوّل فرص ضد القيود أك يصنع من ا نفس

ومن ؛ ة ج من رض ر وتحر التنمية تحقيق من بھ يتعلق وما ية العر

أخرى  ة ج من سان وحقوق للديمقراطية لا. ترسيخ فانھ وعليھ

م ديد ا ل الش ذا ا قيق ا التحول ضمانات تحديد من نمناص

السياسية العمليات وصياغة قوق وا ات ر ا ز عز ق طر عن كم ا

المجتمع اشراك من لابد كما ، الدستور ا يحم ديمقراطية صياغة

المشاركة تحقيق غية ن والمواطن الدولة زة اج ن ب الفراغ لسد ي المد

المدنية ن المواطن دولة تحقيق من سيمكن من ا وحد ال قيقة ا

رة يةا العر   .البلاد

المراجع. 6 بع1ت:قائمة   ت

ية- أ العر باللغة   :الكتب

؛ يم ، إبرا توفيق ن اتحسن تجا ية العر السياسية النظم

ا دراس ديثة وت،ا ، الوحدة دراسات مركز: ب ية  .2005العر
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