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ور  كية الرأي و الفكر صناعة مراكز تطور  و ظ   مر

The emergence and development of US Think Tanks 
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ص   : م

ـ ع عمـل ـ ال المؤسسـات م أ من ا باعتبار كية مر الرأي و الفكر صناعة مؤسسات موضوع الدراسة ذه ناول ت

صـــناعة ـــ ع لالتـــأث شـــ ارجيـــة ا السياســـة وقضـــايا عـــام، بوجـــھ كيـــة مر المتحـــدة الولايـــات ـــ العامـــة السياســـة

العمليــــة. خــــاص ة ــــ ا و المعرفــــة و العلــــم ن بــــ مــــع ا خــــلال مــــن المراكــــز أو المؤسســــات ــــذه ميــــة أ بوضــــوح ــــر يظ و

ة ــ مم فكــرة أو
ً
رأيــا ــتج ي أو يقــدم أن يمكــن مــا ــو و اكمــة، خــ. الم مــن خلفيــةوســنحاول ــ ع التعــرف الدراســة ــذه لال

ــ ع التعــرف ثــم مــن و كيــة مر المتحــدة الولايــات ــ ا شــؤ كيفيــة و البحثيــة المؤسســات أو المراكــز ــذه بــروز و ــور ظ

اســتعراض خــلال مــن ذلــك و القــرار صــناع ــ ع للتــأث ــا عل عتمــد ــ ال اتيجيات ســ أو ليــات و ا شــاطا و ــا أدوار

م كيةعض مر ارجية ا السياسة ع التأث المراكز ذه دور ا خلال من برز ال الات ا و   .ثلة

مفتاحية العام: لمات الرأي بحثية، مؤسسات شارة، س الفكر، صناعة البحث،   .مراكز

Abstract : 

This study deals with American think tanks as one of the most important 
institutions that influence the policy making  in the United States in general and 
foreign policy issues in particular. The importance of these institutions or centers is 
clearly demonstrated by the combination of science, knowledge and accumulated 
practical experience that can provide or produce a distinctive opinion or idea. 

In this study we will try to identify the background and emergence of these centers 
or research institutions and how they are established in the United States of 
America and then identify their roles, activities, and strategies to influence the 
decision making by reviewing some examples and cases in which the role of these 
centers in influencing American foreign policy is obvious. 

Keywords: Think Tanks; Research Centers ; Counseling; Public Opinion; Foreign 
Policy  .  

  

  : مقدمة

ار ف صناعة و
ً
عموما العل البحث أن فيھ لاشك مما

ما و و ن، الرا الوقت القرار صناعة خاصة أدوار ما ل
ً
خصوصا

ع المتقدمة الدول لاسيما القرار صناع اعتماد يفسر أن يمكن

البدائل و شارات س و ار ف بمختلف م يد ل العل البحث قطاع

س أن يمكن وال علمية أسس ع ترتكز ات توج تب م اعد

نة رص من. معرفية الرأي و الفكر صناعة مؤسسات عت طار ذا

م سا مختلفة ار أف صناعة ع عمل ال المؤسسات أمثل

علمية أك قة بطر القرار   .صناعة

لغاية يتوصلو لم الدراسة بموضوع ن تم الم و ن الباحث إن

المؤسسات ذه ل ع وما جامع شامل، وم مف و ف عر تحديد إ اليوم

مراكز غرار ع ومختلفة متعددة سميات ا عل يطلق ال و المراكز و

الفكر، ع مصا فكر، علب فكر، خزانات فكر، مراكز ودراسات، أبحاث

و  الفكر بحثيةمراكز مؤسسات من... الرأي، ا وغ

سميات و ال العبارات ذه أن إلا ا، عل تطلق ال والتوصيفات
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اللغة واحدة رة ظا و واحد مع إ ش ا ل المختلفة سميات ال

و ية تانكس"نجل نك قاموسThink Tanks"    الث ا عرف الذي و ، 

Merie Webster  أو د مع ا أ بإعدادع تقوم مجموعة أو مؤسسة

العلمية التخصصات من أك أو ن اثن تجمع ال ية البي البحوث

ما لة مش   1."دراسة

عالمية رة ظا الرأي و الفكر صناعة مؤسسات أصبحت لقد

ا ا نظ با عن تتم كية مر المراكز أن إلا ة، خ السنوات

ن ت س رئ ن ت بم مة: العالم المسا و المشاركة ع ا بقدر و تتعلق

كية مر السياسة وصنع رسم مباشرة وغ مباشرة قة بطر

واستعداد رغبة فتتمثل الثانية ة الم أما ا، م ارجية ا لاسيما

من م إل العودة و م ستعانة إ كية مر دارة القرار صناع

شار  س تقديم   .ةأجل

الدراسة الية  :إش

الولايات الرأي و الفكر صناعة مراكز تطورت و رت ظ كيف

كية، مر السياسة ع التأث تمارس كيف و كية، مر المتحدة

ارجية ا السياسة   ؟.لاسيما

الدراسة  :فرضيات

و الفروض من عدد اختبار الدراسة ذا خلال من   :نحاول

 صناعة مؤسسات تأث ر عيظ الرأي و الفكر

السياسية نظمة أك القرار ع صا

الشمولية بتلك مقارنة   . الديمقراطية

 الولايات العل البحث قطاع تطور م سا

ع امعة ا انفتاح لاسيما كية مر المتحدة

تطور و ور ظ السيا و قتصادي المحيط

الرأي و الفكر صناعة   .مراكز

 ص مراكز الولاياتعتمد الرأي و الفكر ناعة

وغ الرسمية القنوات ع كية مر المتحدة
ً
أساسا المتمثلة و ا، داف أ لتحقيق الرسمية

ارجية ا السياسة ع  .التأث

الدراسة ية  :من

و لتحليل عدة ابات اق و منا من الدراسة ذه ستفيد

ال الرأي و الفكر صناعة مراكز حيثدراسة كية، مر المتحدة ولايات

الذي و التحليل ات مستو م أ أحد باعتباره الوصف من ستفيد

تحليلية دراسة ا ودراس الدراسة محل رة الظا بوصف لنا سمح

المتمثلة و ا إل الوصول المراد العلمية قيقة ا إ الوصول من تمكننا

والرأي الفكر صناعة مراكز وتطور ور ظ المتحدةكيفية الولايات

ارجية ا السياسة ع التأث تمارس وكيف كية ستفيد. مر كما

تحليل ساعدنا الذي و المضمون تحليل أسلوب من الدراسة ذه

مراكز ا مصدر ان ال و القرار صناع عن الصادرة الرسمية القرارات

والرأي الفكر   .صناعة

  

الدراسة داف   :أ

خلال من التاليةس داف تحقيق إ الدراسة   :ذه

 ال دوار و الرأي و الفكر صناعة مراكز طبيعة معرفة

ا   .تقوم

 المراكز ذه شأة كيفية إ   .الوصول

 ا خلال من ال المراحل أو المحطات أبرز ع الوقوف

كية مر المتحدة الولايات خاصة المراكز اتھ   .تطورت

 س م أ المراكزإبراز اتھ ا عل عتمد ال اتيجيات

المتحدة الولايات ارجية ا السياسة ع التأث لممارسة

التحديد وجھ ع كية  .مر

الدراسة  :خطة

  :مقدمة.1

الرأي. 2 و الفكر صناعة مراكز ور   .ظ

الرأي. 1.2 و الفكر صناعة مراكز شاء إ من   .الفكرة

مراكز. 2.2 عن خية تار   .بحاثلمحة

كية. 3 مر المتحدة الولايات الرأي و الفكر صناعة مراكز   .تطور

ول . 1.3 يل مؤسسات: ا صورة الرأي و الفكر صناعة مؤسسات

السياسة   .بحثية

ي. 2.3 الثا يل مع: ا المتعاقدة الرأي و الفكر صناعة مؤسسات بروز

ومة   .ا

الثالث. 3.3 يل مؤسسات: ا ور دةظ المؤ الرأي و الفكر أو(صناعة

  ).المدافعة

ع. 4.3 الرا يل إرث: ا ع القائمة الرأي و الفكر صناعة   .مؤسسات

كية. 4 مر المتحدة الولايات الرأي و الفكر صناعة مراكز   .أدوار

ار. 1.4 للأف   .مصنع

ب. 2.4 الموا   .توف

العام. 3.4 الرأي   .شكيل

لافات. 4.4 ا وة   .سد

السياسة. 5 ع للتأث الرأي و الفكر صناعة مؤسسات اتيجيات اس

كية   .مر
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و. 1.5 اتيجية   .س

الثانية. 2.5 اتيجية   .س

حكم. 3.5 ة ف خلال الرأي و الفكر صناعة اما"مؤسسات   ".أو

  :خاتمة. 6

  

الرأي. 2 و الفكر صناعة مراكز ور   :ظ

المبحث ذا خلال من تطورسنحاول و شأة إ التطرق

المراكز ع ك ال مع
ً
عموما العالم الرأي و الفكر صناعة مراكز

للدراسة الرئ الموضوع ا باعتبار كية   .مر

الرأي. 1.2 و الفكر صناعة مراكز شاء إ من   :الفكرة

ال المؤسسات م أ من الرأي و الفكر صناعة مراكز عد

ال ع التأث ع جماعاتعمل جانب إ كية مر ارجية ا سياسة

المتحدة الولايات القرار صنع عملية تتأثر إذ ، المصا و الضغط

مناخ من ستفيد ال والمصا الضغط بجماعات كية مر

ا ل سمح والذي كية مر المتحدة الولايات شھ ع الذي الديمقراطية

عات شر ال إطار التأث كيةبممارسة مر ن   .والقوان

من يقارب ما كية مر المتحدة بالولايات مركز1200يوجد

 374" أبحاث،
ً
ا2"واشنطن العاصمة  يوجد مركزا م البعض يتلقى ،

ة خ ذه أن أساس ع كية مر ومة ا من مباشر ل تمو

المادة" إليھ ش بحاث مراكز ل بتمو سمح لنظام نم501أسست

تحت بحاث لمراكز بات بتقديم سمح الذي ي مر الدستور

سانية"عنوان يل لمراكز" س شطاء ال بات سمح ما ذا و

المانحة، القيم يل س و المراكز 3"البحث ذه من عدد أن ن ح

أو ا اللي التيار مثل معينة إيديولوجية تيارات أو بأحزاب مرتبط

ق م ا م عدد أن كما غرس، و بال مرتبط خر والبعض المحافظ،

طرف أي عن مستقل ا عض و كية مر امعات   .با

المراكز ذه أبرز من بروكينغز"و الدراسات"،" مؤسسة مركز

الدولية و اتيجية ارجية"،"س ا العلاقات السلام" ،"مركز د مع

ي كية"،"مر مر ع المشار د ن" مع اليم لتيار ت ي والذي

ديد"المحافظ، ا ي مر الشرق"و" القرن لسياسة واشنطن د مع

ى ال " د لو ومشا بقضايا يتعلق فيما المراكز م أ من عت ذي

كما ونجرس، ال و كية مر دارة ع كب نفوذ ولھ وسط الشرق

بمنظمة لصيق ل ش مرتبط   .AIPAC 4"يباك"أنھ

ما المتحدة الولايات تمي و تفرقة ناك أن بالذكر جدير و

ن ادي"ب السيا"و"  البحث س Policyبمع" البحث ل و

Politicsأبحاث عمل تقوم المتحدة الولايات بحاث فمراكز ،

السياسات بمجال منPoliciesترتبط بالرغم ا شا إ من الفكرة و

بحث ون ي ما عادة امعة ا يتم الذي البحث أن جامعات وجود

من مجموعة ناك الوقت نفس و الواقع، عن عيد نظري

س ل لكن السياسة مجال واقعية ة خ ون يمتل الذين اص

ة رؤ أو فكر م   .لد

ة ا و اديمية ة ا ن ب ما تجمع ي ل شأت المراكز ذه لذلك

ذوي اص عض تضم ا أ بمع السياسة، مجال العلمية

إخرا ع القدرة م لد ون ي ما عادة الذين اديمية ة أوا ار أف ج

ن منغمس غ و ن متفرغ م أ أساس ع السياسة مجال رؤى

من تمنعھ و الفرد شغل وال اليومي السيا العمل إدارة أمور

ذه أن غ السياسية، رة للظا العامة أو ك الصورة إ النظر

العملية ة ا إ يفتقدون فراد من الوقت، . الفئة فرادنفس

لأدوات م لافتقاد رؤى أو ار أف م لد س ل السياسة عملون الذين

ا ال الوقت م ل يح ت لا م عمل طبيعة أن باعتبار اديمية أ معرفية

المدى ع للتجسيد قابلة رؤى أو ار أف إنتاج من م ل سمح الذي

البعيد و   .المتوسط

و معا، ن ت ا تضم ي شأت بحاث مافمراكز الفجوة ع تق

السياسة مجال ادي والفكر بالسياسة المرتبط الفكر ن   .ب

بحاث. 2.2 مراكز عن خية تار   :لمحة

مؤسسات" تطور و ور ظ لموضوع الدارسون و الباحثون يجمع

ي مر السيا النظام طبيعة أن كية مر الرأي و الفكر صناعة

من عالية بدرجة يمتاز نالذي قوان ا ع غيب ئة ب ة اللامركز

ع السياسية حزاب وعمل شاطات وتنظم تحدد ة ووا صارمة

ع"أساس و سامحة م سياسية ثقافة ع عتمد المستقل البحث أن

التعب ة من5"حر العديد طرف من ة كث أموال إ بالإضافة ،

ان كب ل ش م سا ية، ا صناعةالمؤسسات مؤسسات شار

ن، العشر القرن اية الرأي و المؤسسات6"الفكر تلك تأمل انت و

السيا القرار صناعة ر تطو مة المسا ذلك من ية   7."ا

مركز أول ور ظ خ تار حول يتفقون لا م ف ذلك، من بالرغم و

ا، ونا وم ا شكيل كيفية حول ح لا شأ"و أن يقول من م افم

الثامن القرن بالتحديد و ية ور امعات ا ان و ا صور

باسم عرف انت حيث العلمية"عشر كر" الكرا ا أول ان

س بار ثم بولونيا الشرقية خضم8"الدراسات و طار ذا ،

ع الدكتور وضع العالم، ع بحاث مراكز تطور و ور لظ دراستھ

مراكز يف تص ا خلال من يمكن ال المعاي من مجموعة لال الدين

و أساليب"بحاث و ل التمو التنظيمية، التبعية تمام، مجال

  9."العمل

دراسة حول ن الباحث ؤلاء ود ج ارتكزت لذلك، يجة ن و

حول تمام من
ً
بدلا المراكز ذه تطور مراحل و موجات مختلف

و  مف اتحديد ع. م الموضوع ذا ن تم الم معظم يتفق الصدد ذا

لا حية ر غ بحثية مؤسسات والرأي الفكر صناعة مؤسسات أن

و العامة السياسة ع التأث ا داف أ م أ ن ب من حزب، لأي ت ت

العام   .الرأي

وم مف أن بالذكر جدير صلThink Tanksو توظيفھ تم

الم أوالولايات غرفة إ للإشارة الثانية العالمية رب ا خلال تحدة

المخططون و الدفاع و اتيجية س علماء ا ف يجتمع آمنة ئة ب
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الضيق ستخدام ذا اتيجية، س القضايا لمناقشة ون العسكر

من أك لوصف ن ا ذلك منذ توسع وم المف ذا مؤسسة2000ل

تحليل شارك كية منأمر يقرب وما مؤسسة2500السياسات

ي العر للوطن سبة بال و العالم، أنحاء جميع مماثلة فقد"أخرى

مختلف تبحث ال اديمية و العلمية المؤتمرات تزايد م سا

سية الرئ ات التغ ظل الدولية و قليمية و المحلية الشؤون

ش ان و تطور وسط الشرق يةمنطقة العر بحاث مراكز   10."ار

صناعة مؤسسات تطور ع عة سر نظرة إلقاء خلال من

بقضايا تمة الم تلك خاصة كية مر المتحدة الولايات الرأي و الفكر

ذه ائل ال التنوع من بالرغم أنھ نلاحظ ارجية، ا السياسة

ش إ س ا ل ا أ إلا ا، ا وتوج ا بطبيع الرأيالمؤسسات كيل

ممارسة خلال من كية مر العامة السياسة و المح و العال العام

ورؤى ار أف قيمة ز ت و م، ا وتوج القرار صناع تفضيلات ع التأث

طار ذا ا، يتمتعون ال ستقلالية خلال من المراكز أشار"ذه

ميدفي" بأ" توماس تو ستقلالية فكرة لاأن بحاث مراكز ن

حيث ، المعر ستقلال ح و بل فقط الرس بالاستقلال تتمتع

أو Droz " دروز"كتب عقلية بمعرفة م سا المثالية بحاث مراكز أن

السياسية العملية   11".عملية

  

المتحدة. 3 الولايات الرأي و الفكر صناعة مراكز تطور

كية   12:"مر

ت ملاحظة الولاياتيمكن الرأي و الفكر صناعة مراكز طور

خر عن ا م جيل ل تم متتالية، أجيال عة أر ع كية مر المتحدة

ي فيما ا ستعرض ال و ات الم من   :عدد

ول . 1.3 يل صورة: ا الرأي و الفكر صناعة مؤسسات

السياسة مجال بحثية   :مؤسسات

العشر  القرن مؤسساتبداية موجات أو ر تظ بدأت ن

وإرادة لرغبة يجة كن ارجية ا السياسة الرأي و الفكر صناعة

كية مر المتحدة الولايات عمال رجال من ن والمانح النخبة

القطاع وقادة ن المفكر يلتقي أن ا خلال من يمكن مؤسسات شاء إ

العال قضايا لمناقشة اص ا القطاع و القضاياالعام و عام ل ش م

أن أساس ع خاص، ل ش كية مر المتحدة الولايات م ال

المجال لاسيما م لمصا
ً
مكسبا عت م بلاد تفوق و يمنة

والعسكري  مؤسسات. قتصادي ثلاث ز ت بدأت طار ذا

و ن العشر القرن من و ة   : العشر

الدوللسلا " ارني"مؤسسة   ؛1910م

The Carnegie Endowment for International Peace (1910)  

السلام" وفر"مؤسسة و الثورة رب،  ؛1919ل

The Hoover Institution on War, Revolution and Peace (1919)  

ارجية ا العلاقات  ؛1921مجلس

 The Council on Foreign Relations (1921)  

كما ن العشر القرن بداية برزت ال و ا غ و المؤسسات ذه

من عدد ع العلمية ا ا خ بتطبيق مة مل انت إليھ، شارة سبق

يصف و ، عل ل ش السياسية القضايا و فر"المواضيع و  Kent" كنت

Weaverطلبة بدون جامعات ا بأ الرأي و الفكر صناعة مؤسسات

ة ولو يتمعطي عالية جودة ذات ودراسات بحوث لتقديم ى الك

وال وكتب، ات شر ات، دور مقالات، ل ش ع
ً
لاحقا ا شر

العال و المح المجتمع جما مختلف دف   .س

غرار ع المؤسسات ذه س تأس بداية مؤسسة"و

الد"ومؤسسةInstitution  Brookings  "بروكينغز للسلام "  وارني

Carnegie Endowmentبتقديم المناسبات من عدد قامت

شارة قة س بطر التأث يكن لم البداية م دف أن إذ القرار لصناع

المعلومات توف و دف ال ان بل العامة، السياسة رسم ع مباشرة

البدائل تقديم و م توج و م مساعد و القرار لصناع المناسبة

اتخاذالمختلفة، من المحتملة النتائج بمختلف العام الرأي ر وتنو

ارجية، ا ئة الب معينة ومواقف المعلنة"سياسات ا رسال انت و

د تزو ق طر عن العامة ة المص لة لدفع سياسية غ ا معظم

ة، المتح غ ة ال بالنصائح ن ومي ا ن م13"الرسمي اتجي فإس

ع قائمة القرارانت لصناع ا وتقديم الفكرة أو ة الرؤ توف

المباشر اك حت عدم و م، ستعانة تم إذا المناسب الوقت

المباشر التدخل أو السيادي ع الطا ذات كية مر الرسمية بالمؤسسات

كية لأمر المتحدة الولايات رؤساء عض أن إلا القرار، صناع عمل

المؤس اتھ عمل م غرارأز ع بروكينغز"سات   "مؤسسة

Institution  Brookingsي مر س الرئ ا وضع ع" نيكسون "ال

لسياستھ المعادية صيات ال و المؤسسات قائمة   14."رأس

م مختلف ع القرار صناع عتمد"و ا  المراكز تلك ع مستو

ل ال   مصدرا ش
ً
والتوصيات أساسيا  الدول   خصوصا للمعلومات

تنوع أمام المجال يفتح والدراسات بحاث مراكز عدد أن إذ المتقدمة،

والطروحات ل عا ال راء  ومؤسساتھ المجتمع ا يمر ال المشا

ا بمختلف ا   15."مستو

و الفكر صناعة مؤسسات طرف من رغبة وجود إ بالإشارة جدير و

و الرأي العامة السياسة رسم عملية عن عيدة للبقاء ا ور ظ بداية

ا ومؤسسا ا باحث بإبقاء ا ام لال ذلك و ارجية، ا السياسة

عن تراجع ن الرا الوقت المؤسسات اتھ من عدد أن غ مستقلة،

المبدأ   . ذا

ي. 2.3 الثا يل المتعاقدة: ا الرأي و الفكر صناعة مؤسسات بروز

كومةمع   :ا

حاجة وا ل ش برز الثانية العالمية رب ا أعقاب

ارجية ا السياسة مجال لاسيما كية مر السياسة القرار صناع

الذي م الفراغ مع خاصة المرحلة ذه انات ر م ف و يعاب اس إ
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ال ى الك العالمية القوى ور تد و اجع ل يجة ن آنذاك العالم ده ش

طانيا ر و سا فر ما و العالم تدير   .انت

المتحدة الولايات ا احتل ال انة الم م إ بالنظر و

يمنة م قوة ا باعتبار الثانية العالمية رب ا اية عد كية مر

كية مر دارة ا شعرت ال للمسؤولية
ً
نظرا و القطبية، ي ثنا عالم

حماية والمتمثلة منآنذاك الية اللي يديولوجية و ا اللي العالم

صناعة مؤسسات إ واشنطن القرار صناع اتجھ ندثار، و الزوال

م مساعد دف رأي و فكر من يقدموا أن يمكن لما الرأي و الفكر

تلك خلال الدولية وضاع و ناسب ت كية أمر خارجية سياسة بلورة

سنة.  المرحلة إ1948وخلال القرار صناع مؤسسة"توجھ

ر "أو "راند والتطو بحاث والThe RAND Corporation "مؤسسة

ماي ر ش ا شاؤ إ كية1948تم مر المصا وحماية ر لتطو

ت تم ال و المرحلة ترك خلال م انب با يتعلق فيما لاسيما

وا ي الغر ن المعسكر ن ب س ال نحو ةبالسباق أس شار ان و لشر

النووي بالعصر المرحلة تلك سميت وقد الشامل،   .الدمار

لعبتھ الذي الدور إ بالإضافة راند"و  The RAND " مؤسسة

Corporation،كية مر ارجية ا السياسة قضايا البحث مجال

مؤسسات من جديد جيل أو جديدة مرحلة المؤسسة ذه ت دش

و  الفكر مصناعة عل أطلقت كية مر المتحدة الولايات الرأي

ومة"سمية ا مع مجال" المتعاقدون بحثية مؤسسات و

دف معينة ومية ح الات و و مؤسسات طرف من ممولة السياسة

القرار صا تمام ا تث معينة قضايا ة معا إ ا و. أبحا

ة تجر أصبحت التالية، راندمؤسس"السنوات  The RAND " ة

Corporationالولايات والسياسية اديمية وساط تمام ا محل

مؤسسات من عدد شاء إ ة التجر ذه مت وسا كية مر المتحدة

من ل غرار ع كية مر ومة ا مع المتعاقدة الرأي و الفكر صناعة

دسون " ضريThe  Hudson Institute (1961) " مؤسسة ا د والمع

The Urban Institute (1968)" .ال تلك ة النا بحاث فمراكز

ل ش الدولية التفاعلات ا تطرح ال القضايا و التحديات تفكر

نظمة ع تطرأ ال ات التغ يعاب واس مواكبة خلال من مستمر

متنا غ ل ش تتطور ال المدنية والمجتمعات االسياسية حول

ا مع التعامل   16."وحسن

الثالث. 3.3 يل دة: ا المؤ الرأي و الفكر صناعة مؤسسات ور ظ

المدافعة(   ):أو

الرأي و الفكر صناعة مؤسسات من يل ا ذا أثار لقد

العالمية ح و كية مر علام وسائل طرف من متم و خاص تمام ا

م عمل تمحور و ، الما القرن اية نمنذ ب مع ا و المزج حول

عالية إعلامية ق سو تقنيات مع السياسة مجال العل البحث

والرؤى ار ف لمختلف س. المستوى ل سلوب ذا أن بالذكر جدير و

إنما و الرأي و الفكر صناعة مؤسسات من يل ا ذا فقط
ً
خاصا

وا الضغط جماعات ا عل عتمد ال ساليب م أ من لمصاان

علام وسائل ع كب ل ش تم ال و كية مر المتحدة الولايات

دفة والمس المعنية ات ا ع الضغط ممارسة و ا ار لأف ج و لل

ا داف أ   .لتحقيق

مجتمع
ً
ا وا

ً
ا غ المؤسسات ذه أحدثت قد و

ك مر المتحدة الولايات الرأي و الفكر صناعة لاسيمامؤسسات ية

و ا، تقوم أن يجب ال دوار و المؤسسات ذه بطبيعة يتعلق فيما

استقطاب غرار ع ا تحقيق تم ال ة الوا النتائج خلال من ذلك

الندوات و ات الدور المتمثلة ا بأعمال ن تم الم من ة كب أعداد

  ...العلمية

ر  ظ ال الرأي و الفكر صناعة مراكز خلاف ع بدايةو ت

النقاشات تنخرط أن ددة م انت ال و ن العشر القرن

مؤسسات ع تما لم العام، للرأي ا ا توج ر تظ لا ح السياسية

من
ً
جزءا تصبح أن المدافعة أو دة المؤ الرأي و الفكر صناعة

كية مر ارجية ا السياسة مواضيع حول ا-النقاشات لطبيع
ً
- نظرا

ل عوذلك كية مر ارجية ا السياسة ات وتوج مضمون ع لتأث

من ل سياسة والدولية"غرار اتيجية س الدراسات  Studies" مركز

(1962), the Heritage Foundation (1973) The Center for Strategic 

and Internationalو اتو"،  .The CATO Institute (1977) "مؤسسة

للتن
ً
نظرا وو الفكر صناعة مجال عرفھ الذي الشديد افس

الكث أدرك فقد ة، الف تلك خلال كية مر المتحدة الولايات الرأي

عقول استقطاب ضرورة و مية أ المؤسسات اتھ ع القائمون من

و د المؤ موقف أخذ خلال من القرار وصناع ي مر العام الرأي

ال و معينة ار أف عن لماالمدافع أنھ إذ ا، صنع من ساس

القبول درجة زادت لما القرار صناع و العام الرأي واستقطاب تأيد زاد

المسطرة داف وتحقيق التأث ثم من   .و

ع. 4.3 الرا يل إرث: ا ع القائمة الرأي و الفكر صناعة   :مؤسسات

و الفكر صناعة مؤسسات من يل ا ذا ور ظ أحدث لقد

وجھ ع كية مر ارجية ا السياسة مجال
ً
ا كب

ً
أثرا الرأي

مؤسسات عت إذ ا، عل قامت ال سس لطبيعة
ً
نظرا التحديد

طرف من ا شاؤ إ تم مؤسسات إرث ع القائمة الرأي و الفكر صناعة

السياسة مواضيع ع دائم إرث ترك يرغبون سابقون رؤساء

والداخلي ارجية منا م ار لأف ج و ال ع عملون و كية، مر ة

وورش الندوات وعقد شورات الم من واسعة مجموعات إنتاج خلال

و الوطنية السياسية المجالات من عدد البحوث وإجراء العمل

ن مع نمط شر و عث لاستمرار محاولة ف أخرى قة بطر و الدولية،

مو  حول خاصة ة رؤ وتقديم ار ف امن ع الدفاع و معينة اضيع

ات ف خلال من ا سبو اك وأن سبق ال ة التجر و ة ل بالنظر

ذه أبرز من و ي، مر بيض ت الب ا قضو ال كم ا

من ل إ ش ارتر" المؤسسات The Carter Center in Atlanta" مركز

ة ر ا و للسلام  The Washington, D.C.-based Nixon ومركزنكسون

Center for Peace and Freedom.  

الرأي. 4 و الفكر صناعة مراكز   :أدوار

ا م أ من أدوار عدة تلعب المراكز   17":ذه

ار. 1.4 للأف  :مصنع
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ع ار ف إنتاج و صناعة المراكز ذه ل دور أول يتمثل

بإعداد  المراكز ذه تقوم إذ الرؤى، و ار للأف مصنع ا أ ارأساس ف

ذلك، عد ا تطبيق ع ساعد ن مع سيا ظرف ي يأ أو تن ح

مجال المختلفة للإدارات مناسبة ار أف وتقديم بتوف تقوم إذن ف

التحديد وجھ ع ارجية ا   . السياسة

بالسياسة المرتبطة ار ف م أ و أغلب أن اعتبار يمكن

ار  ا السياسة مجال لاسيما كية منمر
ً
أولا وخرجت رت ظ جية

فكرة إ شارة يمكن ار ف ذه ر أش من المراكز، سياسة"ذه

عد containment policy" حتواء شأت ال السياسة تلك و ،

القوى تراجع عد السوفي تحاد قوة ور ظ و الثانية العالمية رب ا

سا فر ما و العالم تدير انت ال ى دفالك ال ان و طانيا، بر و

أحلاف إقامة ق طر عن السوفي الشيو النفوذ احتواء ا ورا من

لا ح الشرقية ا أور دول إ مساعدات تقديم الناتو، مثل ة عسكر

الشيوعية إ   .تنقلب

و السياسة ذه عن تحدث من أول  "George Kennen"و

الدولية الشؤون ة دور مقالة كتب عة" Foreign Affairs"الذي التا

ب وقع قد و ارجية ا العلاقات منصب Mr X لمجلس شغل ان إذ

و قيقي، ا باسمھ المقال شر من منعھ ما و و التنفيذية السلطة

أساس وأصبحت ذلك عد المتحدة الولايات ا ن ت ال الفكرة ذه

لسنوات السوفي تحاد تجاه ارجية ا ا والقائمةسياس عديدة

دف ة العسكر القواعد و حلاف من سلسلة شاء إ فكرة ع

شار ان منع و حولھ ناق ا ام إح و السوفي تحاد عزل و ق تطو

خلال من طرحھ المقال صاحب ن قد و وإيديولوجيتھ، نفوذه

طر ا يم ت تمثلت متبعة سياسة التفك إ الدعوة

سو  الدعوةالسوفي ذه انت قد و حقيقة، أم خيال ان اء

اية منذ السوفي تحاد تجاه كية مر ارجية ا السياسة ر جو

ياره ا غاية إ و الثانية العالمية رب السوفي-ا تحاد و-أي

ة محار مستمرة لازلت كية مر المتحدة الولايات أن يرى من ناك

يد المعسكرواحتواء بتفكك تختف لم ال الشيوعية يولوجية

  .الشر

أحداث عد رت ظ ال ار ف عض تم11من 2001س

منطقة دول الديمقراطية شر و اب ر افحة بم تتعلق سياسات

ا ر وأش بحاث مراكز من العديد رت ظ ال و وسط، الشرق

ة الف تلك اره أف جميع تمحورت والذي ديد ا ي مر القرن

مح و القضاء ضرورة بررحول ما و و تواجده أماكن العدو ة ار

تدفع ار أف
ً
لاحقا رت ظ كما باقية، س أو الوقائية رب ا فكرة

ً
لاحقا

و وسط الشرق منطقة التعليم منا التدخل ضرورة إ

الرأي و الفكر صناعة مراكز من عدد ا وصف وال قيا إفر شمال

ب كية مر المتحدة شرالولايات و التطرف ع ع برامج ا أ

غرار ع تجاه ذا ع مشار عدة برزت لذلك يجة ن و ية، الكرا

إ المثال يل الس ع دف والذي الكب وسط الشرق مشروع

شمال  و وسط الشرق منطقة المرأة ن تمك و التعليم إصلاح

قيا   . إفر

ع لا ذا ار للأف مصنع ا و طأو ا عن ة م ار أف ا أ

إ أو معينة لإيديولوجية ة متح ار أف ون ت ما فعادة عادلة ار أف أو

المصا أو الضغط جماعات بإحدى مدفوعة أو معينة، جماعة   . طرح

س الرئ أن إ شارة يمكن طار ذا ب"و لم" بوش

ت فعندما ،
ً
ا فكر دد ا ن المحافظ إ ت ي منيكن ان انتخابھ م

حملتھ خلال دعا و ارج، ا أو العالم دول التدخل عدم أنصار

لكن الداخلية، ا بأمور كية مر المتحدة الولايات تم أن نتخابية

تم س عشر ادي ا أحداث وقعت ان2001عندما و مور ت غ

حدث ماذا عن إجابات و تفس عن يبحث ميع ح: ا ولماذا ذلك؟ دث

الذي التار الموقف ذا مع التعامل سبل عن يبحث ان و كيف؟

تلك خلال دد ا المحافظون ان قد و كية، مر مة لھ عرضت

ان ورؤى ار بأف ن ز وجا وسط الشرق بقضايا ن تم م ة الف

لأحداث ات تفس أو إجابات ل ش ع ا لطرح مناسب 11الوقت

تم ذه،2001س وراء انت متطرفة إسلامية جماعات أن رأوا إذ

للفوارق
ً
نظرا ي مر المجتمع ضد ية الكرا و قد ا بدافع مات ال

ة لمواج ل ا أن رأوا و ،
ً
واقتصاديا

ً
اجتماعيا ن العالم ن ب ة الوا

ذه اجمة م و المستقبل ا تجن و ا ل والتصدي مات ال ذه مثل

 
ً
ا عسكر النظمفراد ذه لتغي الس   .و

تفس م لد ان ي-ف ية-عقلا من قدموا كما حدث، لما

ال رة الظا اتھ أو الوضع ذا مع التعامل لكيفية شاملة و ة وا

القوى و التيارات با أن و خاصة كية مر وساط
ً
قبولا لاقت

يعاب اس أو حدث ما تفس ع قادرة تكن لم لمخرى كما الموقف،

المجتمع واجھ الذي ديد ال ذلك مع بحسم التعامل ا ا بإم يكن

ي   .مر

كية مر الرأي و الفكر صناعة مراكز من عدد قدمت كذلك

ي مر س للرئ ار ف من ضد" بوش"مجموعة ھ حر ا ر ي ح

الدم2003العراق ة أس من خال العراق أن من التأكد تم ارعدما

العرا س الرئ علاقة إثبات كية مر دارة ستطع لم و الشامل

ار ف تلك تمحورت قد و القاعدة، نظيم ب ن حس صدام السابق

العراق ة ر وا الديمقراطية قيم شر   .حول

ا يوظف و ا ستخدم السياسة رجل أن تكمن ار ف مية أ

أن بالضرورة س ل و لسياستھ، ج و الل حول إجماع ناك ون ي

ي، مر المجتمع داخل ح لا و كية مر السياسية وساط داخل

معينة خيارات ير لت رؤى و ار أف إ بحاجة ون ي دائما السيا لكن

قرر فعندما ن، مع فكري إطار من عة نا يارات ا ذه ون ت أن و

الديمق" بوش" قيم شر ب ا ط ر العراق غزو
ً
حمثلا ة ر ا و راطية

لسياستھ القبول و الشرعية من نوع   .عطي

ب. 2.4 الموا   :توف

ام دور كية مر المتحدة الولايات بحاث مراكز تلعب

المجالات مختلف ة و المو والعناصر العقول أفضل استقطاب

تخسر فعندما للبلاد، العليا ة المص بتحقيق المتعلقة تلك لاسيما

إإ ا عملون انوا الذين فراد يتجھ الرئاسية نتخابات ما دارة

ي ل و السياسة و الفكر عالم عن ينقطعوا لا ح ذلك و بحاث مراكز
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مرة قرروا إذا و ن، اديمي ن الباحث تصرف تحت م خ يضعوا

إ ا خلال من عادوا و وا ن و جديدة انتخابات الدخول أخرى

لالس ش مور إدارة و البلاد لقيادة ن يئ م م أنفس يجدوا لطة

م ل سمح الرأي و الفكر صناعة مراكز م وجود أن كما ، نا

السياسات من كث أن أساس ع ذا جديدة، ب موا شاف باك

ون من"ت مجموعة أو البعيدة الرؤى اب أ من فرد فكرة وليدة

خ و ة ا ذوي من للقضاياالناس ن ع المتا ومن تصاص

  18."العامة

الولايات رة ظا ناك أن طار ذا بالذكر جدير و

الدوار الباب ا عل يطلق بمع" revolving door"المتحدة أن"،

لدى باحث أو جام أستاذ منصب شغل أن ممكن ن مع ص

ال أو ، سيا منصب يتو ذلك عد و البحثية المراكز عكس،أحد

مدة اية عد و ن مع سيا منصب شغل أن آخر ص ل فممكن

ذه ف س، للتدر امعة أو أبحاث مركز إ ينضم دتھ ع أو خدمتھ

العمل ن ب ما تفصل حوائط يوجد فلا ا عض ع مفتوحة المسألة

السياسية، مجال العمل و والبحث الفكر شارة19"مجال يمكن و

ال من عدد وإ كية مر دارة داخل خدمت ال البارزة صيات

ام م زاولت وأن ا ل سبق الوقت نفس و رسمية مناصب تقلدت

سقطت عندما كية مر الرأي و الفكر صناعة مراكز أحد داخل بحثية

ا، لمناص الرسمية الصفة ا نذكر"ع صيات ال تلك أبرز من : و

ب جيمس سنجر، ك ي ي، س ج بولتون بر جون   20..."يكر،

العام. 3.4 الرأي   :شكيل

المتحدة الولايات الرأي و الفكر صناعة مراكز عت

الرأي شكيل و التأث وا دور ا لد ال المؤسسات من كية مر

ة، دور إصدارات ا لد المراكز ذه لأن ذلك و ، العال و المح العام

دراسات نت، ن ع ندواتمواقع كب... وأبحاث، ل ش ستقطب

ع المراكز ذه ر جو ل ش ال بالقضايا ن تم الم من ائلة أعداد

اب ر وسط، الشرق من، قضايا س... غرار ف بالتا و

ا ا توج حسب مختلفة مجال العامة بالسياسات ن المواطن ف لتعر

للم ول المصدر أصبحت ا أ للمواطنلدرجة سبة بال علومات

العام الرأي ل ش أن القرار أصاب خلال من س ا أ كما ي، مر

يرى إذ مباشرة غ قة بحاث"بطر مراكز أن ثابت الرحمان عبد عب

ع عكف ن الباحث من ومتخصصة ة متم لنخبة تنظيم و تجمع

نار  س أو شارات اس لتقدم مستفيضة و معمقة اتدراسة و

رسم أو عديل القرارات اب أ ساعد أن يمكن مستقبلية

مختلفة مجالات حات المق ذه ع بناء م ما21"سياسا و و ،

العام الرأي ع شارة سبق كما   .ينعكس

لافات. 4.4 ا وة   : سد

من عدد ن ب لافات ا وة سد
ً
دورا المراكز عض تلعب

أنھ بمع أوالفواعل، نزاعات الوساطة دور تلعب حيان عض

ي الثا المسار بدبلوماسية س ما ق طر عن معينة  Trackخلافات

two diplomacy إحدى بھ تقوم الذي الرس المسار و ول فالمسار ،

تقوم رس غ مسار و ي الثا المسار أما الرسمية، الدولة مؤسسات

بال بحاث مراكز عض حلبھ و لاف ا فجوة سد لمحاولة تدخل

خارجية أو داخلية سواء الصراعات   .عض

شأه أ الذي المركز إ شارة يمكن المراكز ذه ر أش من

ي مر س ارتر"الرئ ارتر" وإسمھ"  جي  The Carter" مركز

Center حاول قد و كية، مر جورجيا جامعة من جزء أو ع تا و و

من السودان الموجودة لافات ا التوسط مرة من أك المركز ذا

طار ذا وساطة، اتفاقية عمل ومحاولة طراف تجميع خلال

من" ل وب"أشار و أن Rochefort and Cobb" روشفورت إ

تحد ساعد والبحوث قبل التدخلات عاد أ و ل للمشا دود ا يد

ادة ا المناقشة   22." عد

شأة عود ارتر"و سنة" مركز س1982إ الرئ قبل من

السابق ي ارتر"مر دفع" جي و شائھ إ وراء من دف ال ان و

دول العدالة و الديمقراطية أسس إرساء و العالم السلام عمليات

والمس نوب شا الع أنماط ر وتطو قتصادية التنمية ع اعدة

المركز عمل فلسفة وتتمثل التعليم، و ة ال مجال لاسيما

السلمية بالطرق اعات ال وإدارة حل باشر. ضرورة قد ارتر"و " مركز

عام السودان برنام1986عملھ خلال ة"و" السلم" من "  ال

ضرورة حول تمحورا الذين وتجنبو اعات ال وحل ة بال رتقاء

ن ب الوساطة دور
ً
با تقر عاما عشرون لمدة و عمل قد و ا، حدو

السودان   . الفرقاء

ا مواضيع جميع ناول ت لا المراكز ذه أن بالذكر جدير و

فالتيار معينة، إيديولوجية يارات ب مرتبط ا م فعدد بموضوعية،

الم يل س ع المحافظ مثلاليمي المراكز عض لھ ع"ثال المشار د مع

ي بوش American Enterprise  Institute" مر ار أف عن يدافع و و

بن- و يتعلق-ب فيما جديدة ار أف إخراج ع
ً
دائما عمل كما

يمكن كما وسط، الشرق منطقة ا وإضعاف إيران محاصرة بكيفية

يمي اتھ توج ل بأن التيارالقول تمثل مراكز ناك المقابل ية،

المنتصف بحاث مراكز عض وجود إ بالإضافة ا  .اللي

ع. 5 للتأث الرأي و الفكر صناعة مؤسسات اتيجيات اس

كية مر   :السياسة

صناعة لمؤسسات سية الرئ الوظيفة أن إ ش البداية

المتحد الولايات الرأي و ارالفكر ف صناعة و ر تطو كية مر ة

تقدم ال ات الشر و الصناعات بھ معمول و كما و ا، شر و

ة كب موارد ب تقوم كذلك المراكز ذه فإن مادية، منتجات

الرؤى و ار ف
ً
أساسا المتمثلة و م منتجا ق سو العكس. ل ع لكن

فإن اص، ا القطاع ات شر من
ً
مدىتماما س تق لا المراكز ذه

الرأي ع التأث مدى ع بالاعتماد ولكن اح ر وامش النجاح

اص ا طرف من م ار أف قبول درجة و العامة والسياسة العام

  .والعام

جماعات ما حد إ شبھ الفكر مراكز أصبحت ، المع ذا

غ ن ب نافس ت ال الفائدة يخص فيما المصا أو منالضغط ا

و السيا النفوذ ع صول ا أجل من ومية ا غ المنظمات

يج س و. ال الفكر مراكز ن ب وظة الم الفروق عض من الرغم وع
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مرور مع ما م ل ل ة المم صائص ا أصبحت ، المصا جماعات

ايد م ل ش ة وا تبدو أن. الوقت إ شارة يمكن طار ذا

حدمؤسسات ع عتمد كية مر المتحدة الولايات والرأي الفكر

ع التأث لممارسة اصة وا العامة القنوات من ل ع ن مع

حوا ن ب فمن المتحدة،2000السياسة، الولايات ة فكر مؤسسة
ً
با العظ25تقر والغالبية ا، بذا قائمة أو مستقلة عت ا م المئة

إ سب كيةتن مر امعات ا أقسام   .مختلف

و"و شر ن ت س رئ ن اتيجيت إس ع الفكر مراكز عتمد

والسياسة العام الرأي ع التأث ممارسة كذا و م ار لأف ج و ال

  :23"العامة

و. 1.5 اتيجية   :س

و اتيجية س ات" العلنية"تتمثل وج الفكر مراكز لنقل

و م عقدنظر خلال من القرار صناع إ معينة قضايا من م مواقف

السياسة قضايا مختلف لمناقشة دراسية حلقات و العامة المؤتمرات

محاضرات لإلقاء سيات ا مختلف من العلماء يع ارجية، ا

الثقا ع الطا ذات الدوارت دعم العالم، ع والنوادي امعات ،...ا

طرق من ذلك إ إذوما نتخابات ملات ا خلال خاصة للتأث دف

صوات، ع للتأث دف ملفات و دراسات شر ل الفرصة اتھ غتنم

وصفحات جتما التواصل وسائل توظيف من التقليل يمكن لا كما

معينة ورؤى ار لأف ج و ال و شر ل ب  . الو

الثانية.2.5 اتيجية   :س

الث اتيجية س اصة"انيةأما س" ا
ً
أساسا تتمثل

القرار صنع عملية من
ً
جزءا يصبحوا أن الفكر مراكز اء خ

ع الموافقة ذلك شمل قد و التحديد، وجھ ع ارجية ا السياسة

العمل أخرى، ومية ح دوائر أو بيض ت الب مناصب تقلد

لأعض ح أو الرئاسية نتخابات خلال ن شار غرس،كمس و ال اء

مجلس ارجية، ا ووزارة الدفاع وزارة من القرار صا من عدد دعوة

جمع الات و من ا وغ ة، المركز المخابرات الة و القومي، من

و خاصة، وندوات العمل ورش للمشاركة ستخباراتية المعلومات

التنفيذية السلطة مسؤو غرس، و ال أعضاء د تزو بواسطة وكذلك

ذات بحاث و الدراسات بمختلف ن الفيدرالي ن المسؤول من عدد

ع ذلك و م، تمام ا تث وال ارجية ا السياسة بقضايا الصلة

مراكز إ قرب الرأي و الفكر صناعة مؤسسات و مراكز أن أساس

من
ً
جزءا تصبح أن ا ل يمكن كية مر المتحدة الولايات القوة

السيا امجتمع أغل إليھ دف ما ذا و كية، مر ارجية ا   24."سة

حكم.  3.5 ة ف خلال الرأي و الفكر صناعة اما"مؤسسات   ":أو

ي مر س الرئ ت واج اما"لقد حكمھ" أو ة ف بداية

مخلفات تصفية ضرورة
ً
أساسا تمثلت التحديات من مجموعة و

مجال لاسيما السابقة غراردارات ع ارجية ا السياسة

م أ و القاعدة، ستان، أفغا العراق، ع ي يطا ال ي مر العدوان

لفاء ا دعم و ثقة استعادة ضرورة لھ ذلك   25."من

الثانية ة الف عرفت حكمھ، من و ة الف خلاف ع و

قضايا ا رأس ع و ارجية ا للسياسة لة طو ي"أجندة العر يع " الر

وبت فو من عنھ نتج ما و يا لي العسكري التدخل خاصة ا فاعلا

و إيران لمنع ود ا استمرار ذلك إ أضف منية، وضاع ي تد

استمرار مع ة، نوو ة أس ر تطو و ساب اك من الشمالية ا ور

أن كما أوكرانيا، اع بال يخص فيما خاصة روسيا مع لافات ا

ن الص العسكري ق-صعود و تمام-تصادي با حظي خر و

ي مر س اما"الرئ وصعود" أو ور ظ إ بالإضافة و" داعش"،

ا سور و العراق الصراع   .استمرار

أشار الصدد، أبيلسون "ذا ال" دونالد ة الف أنھ

كية مر الرئاسية نتخابات شبكتھ2008سبقت بناء إطار و

م اصة تحولا السياسة، اء خ اما"ع الفكر" أو مراكز من عدد إ

ارجية ا العلاقات مجلس ذلك الدراسات)CFR(بما ومركز ،

والدولية اتيجية ي)CSIS(س مر التقدم مركز ،)CAP(د ومع

ى د الشرق لسياسة القائمة 26."واشنطن ذه للانتاه الملفت –و

ن-المفضلة ب منقسمة و ات التوج نفس تحمل لا ا أ اما لأو

يؤثر أن يمكن مما ا، إل المشار المسائل ا أمر ين الكب ن ز ا

ناء باست نتخابية، حملتھ يع مر التقدم الذي) CAP(مركز

سنة شأ س"يدع2003أ بود و ،John Podesta" تاجون و

س الرئ موظفي س رئ اشتغل تون "ديمقراطي ان" لي قد و ن، ت لس

لتوف ن الي اللي طموحات نفس لھ مركز س لتأس أو"يطمح محتوى

لمركز فكري يا مضمون مر شدة27"،لتقدم المركز ذا حث وقد

خطاب وا ل ش برز ما و و العراق من اب اتضرورة

أو و ة الف سواء نتخابية حملتھ خلال ي مر س الرئ

رغم حكمھ خلال المشروع ذا تجسيد ع شدة وعمل الثانية،

كية مر دارة خارج و داخل من تھ واج ال المصاعب و   .العراقيل

الرأي و الفكر صناعة مؤسسات مية أ و دور برز قد و

ع التأث كية انتقالمر خلال من القرار ع س"صا را " سوزان

Susan Rice بروكينغز" من إ  Institution  Brookings  "مؤسسة

دة ع بداية كية مر ومة اما"ا كب" أو منصب شغلت إذ و

ثم نتخابية، حملتھ خلال ارجية ا السياسة مجال ھ شار مس

المت مم لدى
ً
ا سف سنةأصبحت سنة2009حدة خلال و ،2013

القومي للأمن شارة مس التحق. أصبحت اجيل"وقد  Chuck " شاك

Hagelمركز س طل"رئ خلال" المجلس الدفاع ر وز ليصبح س برا

ة أن. 2015-2013الف بالذكر جدير الو صيات ال من ا ً كب عددًا

م ل ، طل المجلس عليا مناصب سابقةتقلدت خدمة لديھ م

سياسة لمجلس ة شار س نة ال كأعضاء كية مر ومة ا

مثل أسماء سنجر: الدفاع، ك نHenry Kissingerي ماديل ،

ايت ارMadeiline Albright"...28أول أف عرض من م مك ما و و

الواقع أرض ع ا تجسيد ع العمل و اما أو إدارة ع م مركز

ارجية ا السياسة مجال   .خاصة

أن التأكيد فيمكن سبق، ما خلال من اما"و خلال" أو وظف

لمساعدتھ و دافھ أ لتحقيق الفكر مراكز من اص أ حكمھ ي ف

و المح العام الرأي إدارتھحشد شغلت ال الملفات م أ العال



جتماعية و سانية العلوم والدراسات للأبحاث ية العر المجلة وأبحاث  دراسات

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- لية3عدد12مجلد عشر 2020جو الثانية  السنة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
191 

 

داعش إيران، الشمالية، ا ور ستان، أفغا ن، الص قضايا غرار ،...ع

الرأي و الفكر صناعة مؤسسات بأن القول الصعب فمن ذلك مع و

قة الطر بنفس كية مر ومة ا ع للتأث ا ج من سعت الية اللي

ا فعلھ الذي نفسھ بالقدر حاولواأو م بأ يرى من ناك ف ون، ور م

وسائل طرف من لاسيما ا ملاحظ الصعب من بأساليب ذلك فعل

السياسة علماء أو   .علام

  

  

  :خاتمة.6

ار ف قيمة ع التأكيد يمكن خ ،"Ideas matters"و

و ا ستخدم ال و السياسات تصنع ال ا لأ مية أ ا ل ار فالأف

مخططاتھ، ح و سياساتھ و امجھ ل ج و ال السيا ا يوظف

و ار ف ذه إنتاج و لإخراج المثا و المناسب ان الم بحاث ومراكز

  .الرؤى

ا ان م و البحثية المراكز ذه مية أ و قيمة خ التار ت أث قد و

أحد فتفس كية، مر المتحدة الولايات القرار صناع 11اثلدى

تم ذه2001س ن العامل ار أف نتاج ا تل ال السياسات و

أن
ً
جدا الممكن من المراكز ذه ن العامل أن مر وخطورة المراكز،

الرؤى تطبيق ع ا خلال من عملوا تنفيذية سياسية مناصب يتقلدوا

ومع أخلاقية غ انت لو و ح ا بإنتاج قاموا ال ار ف لدولو ادية

من. أخرى  جزء انوا كية مر الدفاع وزارة ن العامل من كب فعدد

ن ح إ ار ف ذه صنعوا قد و الرأي، و الفكر صنع مراكز منظومة

ذه نفيذ ب وقاموا التنفيذية المواقع إ فانتقلوا الظروف يأت

تقد ا لك و فقط ار ف تقدم لا البحث فمراكز مالسياسة،

مما الواقع أرض ع ار ف ذه نفيذ ب يقومون الذين اص

كية مر السياسية ياة ا
ً
جدا

ً
ا كب

ً
دورا ا ل   .يجعل

المراجع.7 بع29ت:قائمة   ت

  

 شوى ترجمة ا، أمر البحث مراكز ، ميدفي توماس

ط الله، كرم ر قطر2ما ية: ، العر العلاقات منتدى

ص،2015والدولية، ،49.  

 ، ي العر الوطن العل البحث مراكز محمود، وليد خالد

وت2ط الدراسات،: ،ب و للبحوث نماء ،2013مركز

  .34ص،

 البحثية للمؤسسات مية أ ناك ل أبلسون، دونالد

ط: جمة، م دراسة العامة، السياسة د معا تأث م ،2تقو

ظ ،:أبو اتيجية س والبحوث للدراسات مارات مركز

ص،2007 ،07.  

 كية بحاث مراكز كبة، الرزاق عبد صباح ا مر   ودور

ارجية، السياسة  القرار صنع عملية غداد1ط ا ،  :

  .29ص، ،2015للطباعة، حمدي

 الدراسات و الفكر مراكز دور ثابت، الرحمن عبيد عب

ال رسالةصناعة كنموذج، جافا مركز سرائي قرار

زائر ا جامعة شورة، م غ ص. 2009-3،2008دكتوراه

49  .  

 ن، فرحان عدنان وار  بحاث لمراكز مؤثر دور  نحو ا

ية والدراسات ن شبكة والعراقية، العر  قتصادي

غداد، ن، ص،ص،2016العراقي ،7،2.  

 صنع عملية ا دور و بحاث مراكز بھ، س صادق ز عز

وت ب زمات، عند وري،: القرار الس ص2017دار ص ،

.87،88.  

 صنع عملية تدعيم البحوث مراكز دور لال، الدين ع

ندوة المجتمع، خدمة و العامة السياسة و دور« القرار

س و السياسية والدراسات البحوث اتيجيةمراكز

ي العر الشارقة: الوطن فاق، و 24-23:التحديات

ص،»2005نوفم السياسية، للعلوم ية العر المجلة ،

146.  

 ي مر القرار صناعة و القومي من دولة سليمان، : منذر

العدد ي، العر المستقبل يم، مفا و ات مارس325تفس ،

ص،2006 ،35.  

 بك صا و ادة دي الدراساتم مراكز دور الطيار، ر

ط ، القرار صناعة ية وت2العر ب الدراسات: ، مركز

ي ي، -العر ص1999ور ،24.  

 الولايات سياسة و الرأي و الفكر مؤسسات اس، شارد ر

ارجية ا أجندة: المتحدة السياسة، صناع أحد نظر ة وج

ارجي ا وزارة ا تصدر ال ارجية ا كية،السياسة مر ة

التا)2009(نوفم الرابط ع متاح ،:  

http://www.usinfo.state.gov/journals/itps/1102/ijpa/ 

hass.htm  

 و ية العر بحاث مراكز ي، وا الش ن حس حسن اشم

، السيا القرار صناعة ام س باتجاه ا ر تطو سبل

ص قليمية، الدراسات ار 6مركز ز خ تار الموقع،  - 04ة

التا2009- 11 الرابط ع متاح ،:  

http://www.regionalstudiescente.net/site/journals/region

al/rs.r4-10-13 pdf 

 ا تصادر ال ارجية ا السياسة أجندة الدوار، الباب

نوفموزارة كية، مر ارجية ع)2002(ا متاح ،

التا   : الرابط
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http://www.usinfo.state.gov/journals/itps/1102/ijpa/ 

door.htm 

 الولايات سياسية و الرأي و الفكر مؤسسات اس، شارد ر

كية مر دور: المتحدة السياسة، صا أحد نظر ة وج

السياسة والرأي الفكر للولاياتمؤسسات ارجية ا

ترجمة كية، مر نوفم: المتحدة عيمش، ).  2002(محمد

الدخول. 2ص، خ الرابط2009-08-04تار ع متاح ،

  :التا

http ://www.Unesco.state.gov/journals/itps/1102/hass.pd

f  

  

 Andrew Rich, Think Tanks, Public Policy and the Politics 

of Expertise, UK:Cambridge University Press , 2004, p p,  7-

9. 

 Diane Stone and  Andrew Denham ,Think Tank 
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Manchester University Press, 2004 , p 5. 

 Donald E. Abelson. Do Think Tanks Matter?: Assessing 

the Impact of Public Policy Institutes. Quebec City: McGill-
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البحثية- 1 للمؤسسات مية أ ناك ل أبلسون، د:دونالد معا تأث م تقو

ط جمة، م دراسة العامة، ظ2السياسة أبو للدراسات:، مارات مركز

، اتيجية س ص،2007والبحوث ،07.  

كية بحاث مراكز كبة، الرزاق عبد صباح- 2 ا مر  صنع عملية  ودور

ارجية، السياسة  القرار غداد1ط ا  ،2015للطباعة، حمدي:  ،

  .29ص،

3 - Think tanks :USA et France, innovation, influence, réseaux, pouvoir 

. Voir :  

http : //www.huyghe.fr/actu_390.htm , le 11/12/200.  

  

سرائيلية،- 4 كية مر العامة الشؤون  نة
ً
اختصارا و "أيباك "س ،

يةباللغة  American Israel Public Affairs Committee   نجل

أعضاء ع الضغط جماعات أقوى من ي عت مر غرس و اال دف ،

ي مر الدعم الصراعلإسرائيل تحقيق بقضايا يتعلق ما ل لاسيما

سرائي ي تقتصر .العر ود ع" يباك"لا أعضاء ال ا يوجد بل

ن يديموقراطي مر س الرئ إدارة د ع ا س تأس تم ن، ور دوايت "وجم

                                                                                         
اور  منظمة"  أيز عت وق" يباك"و إسرائيلية عمنظمة دليل أك ون ي د

و و باسمھ تأسست والذي ا ل السابق سم   American Zionist ذلك

Committee for Public Affairs العامة للشؤون كية مر يونية الص نة ال

سنة ا س تأس تم مسما  1953 وال ل تحو عليھتم معروف و ما إ ا

ي مر س والرئ إسرائيل داع علاقة ور تد عد بالأيباك دوايت" اليوم

اور  وصلت " أيز يونيةحيث الص نة ال مع تحقيقات إجراء إ مور

ضغط جماعة وتأسست سم غي تم ذا ل العامة، للشؤون كية مر

العامة للشؤون كية م سرائيلية نة ال س
ُ
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