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  כمرʈكية الرأي و الفكر صناعة مراكز تطور  و ظɺور 

The emergence and development of US Think Tanks 
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  : مݏݵص

تȘناولࡧɸذهࡧالدراسةࡧموضوعࡧمؤسساتࡧصناعةࡧالفكرࡧوࡧالرأيࡧכمرʈكيةࡧباعتبارɸاࡧمنࡧأɸمࡧالمؤسسـاتࡧالۘـܣࡧȖعمـلࡧعڴـʄࡧ

السياســـةࡧالعامـــةࡧࡩـــʏࡧالولايـــاتࡧالمتحـــدةࡧכمرʈكيـــةࡧبوجـــھࡧعـــام،ࡧوقضـــاياࡧالسياســـةࡧاݍݵارجيـــةࡧȊشـــɢلࡧالتـــأث؈فࡧعڴـــʄࡧصـــناعةࡧ

وࡧيظɺــــرࡧبوضــــوحࡧأɸميــــةࡧɸــــذهࡧالمؤسســــاتࡧأوࡧالمراكــــزࡧمــــنࡧخــــلالࡧاݍݨمــــعࡧبــــ؈نࡧالعلــــمࡧوࡧالمعرفــــةࡧوࡧاݍݵ؄ــــفةࡧالعمليــــةࡧ. خــــاص

ࡧأوࡧفكــرةࡧمم؈ــقة
ً
لالࡧɸــذهࡧالدراســةࡧالتعــرفࡧعڴــʄࡧخلفيــةࡧوســنحاولࡧمــنࡧخــ. الم؅فاكمــة،ࡧوࡧɸــوࡧمــاࡧيمكــنࡧأنࡧيقــدمࡧأوࡧيɴــتجࡧرأيــا

ظɺــورࡧوࡧبــروزࡧɸــذهࡧالمراكــزࡧأوࡧالمؤسســاتࡧالبحثيــةࡧوࡧكيفيــةࡧɲشــؤɸاࡧࡩــʏࡧالولايــاتࡧالمتحــدةࡧכمرʈكيــةࡧوࡧمــنࡧثــمࡧالتعــرفࡧعڴــʄࡧ

أدوارɸــاࡧوࡧɲشــاطاٮڈاࡧوךليــاتࡧأوࡧטســ؅فاتيجياتࡧالۘــܣࡧȖعتمــدࡧعلٕڈــاࡧللتــأث؈فࡧعڴــʄࡧصــناعࡧالقــرارࡧوࡧذلــكࡧمــنࡧخــلالࡧاســتعراضࡧ

  .ثلةࡧوࡧاݍݰالاتࡧالۘܣࡧبرزࡧمنࡧخلالɺاࡧدورࡧɸذهࡧالمراكزࡧࡩʏࡧالتأث؈فࡧعڴʄࡧالسياسةࡧاݍݵارجيةࡧכمرʈكيةȊعضࡧכم

  .مراكزࡧالبحث،ࡧصناعةࡧالفكر،ࡧטسȘشارة،ࡧمؤسساتࡧبحثية،ࡧالرأيࡧالعام: ɠلماتࡧمفتاحية

Abstract : 

This study deals with American think tanks as one of the most important 
institutions that influence the policy making  in the United States in general and 
foreign policy issues in particular. The importance of these institutions or centers is 
clearly demonstrated by the combination of science, knowledge and accumulated 
practical experience that can provide or produce a distinctive opinion or idea. 

In this study we will try to identify the background and emergence of these centers 
or research institutions and how they are established in the United States of 
America and then identify their roles, activities, and strategies to influence the 
decision making by reviewing some examples and cases in which the role of these 
centers in influencing American foreign policy is obvious. 

Keywords: Think Tanks; Research Centers ; Counseling; Public Opinion; Foreign 
Policy  .  

  

  : مقدمة

ࢫכفɢارࢫ ࢫوࢫصناعة
ً
ࢫعموما ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫأن ࢫفيھ ࢫلاشك مما

ࢫلɺماࢫأدوارࢫخاصةࢫࢭʏࢫصناعةࢫالقرارࢫࢭʏࢫالوقتࢫالراɸن،ࢫوࢫɸوࢫماࢫ
ً
خصوصا

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمتقدمة ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫالقرارࢫلاسيما ࢫصناع ࢫيفسرࢫاعتماد ࢫأن يمكن

قطاعࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫل؅قيدɸمࢫبمختلفࢫכفɢارࢫوࢫטسȘشاراتࢫوࢫالبدائلࢫ

ࢫȖس ࢫأن ࢫيمكن ࢫوࢫالۘܣ ࢫعلمية ࢫأسس ʄࢫترتكزࢫعڴ ࢫتوجɺات ࢫتبۚܣ ʏࢫࢭ اعدɸم

ࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫȖعت؄فࢫمؤسساتࢫصناعةࢫالفكرࢫوࢫالرأيࢫمنࢫ. معرفيةࢫرصʋنة

ࢫࢭʏࢫ ࢫȖساɸم ࢫمختلفة ࢫأفɢار ࢫصناعة ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات أمثل

  .صناعةࢫالقرارࢫبطرʈقةࢫأك؆فࢫعلمية

ࢫيتوصلوࢫلغايةࢫ ࢫلم ࢫالدراسة ࢫبموضوع ࢫوࢫالمɺتم؈ن ࢫالباحث؈ن إن

اليومࢫإڲʄࢫتحديدࢫࢫȖعرʈفࢫوࢫمفɺومࢫشامل،ࢫجامعࢫوماɲعࢫلɺذهࢫالمؤسساتࢫ

وࢫالمراكزࢫࢫوࢫالۘܣࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫȖسمياتࢫمتعددةࢫومختلفةࢫعڴʄࢫغرارࢫࢫمراكزࢫ

أبحاثࢫودراسات،ࢫمراكزࢫفكر،ࢫخزاناتࢫفكر،ࢫعلبࢫفكر،ࢫمصاɲعࢫالفكر،ࢫ

ࢫو  ࢫالفكر ࢫبحثيةࢫمراكز ࢫمؤسسات ࢫمنࢫ... الرأي، وغ؈فɸا

ࢫوࢫ الȘسميات ࢫالعبارات ࢫɸذه ࢫأن ࢫإلا ࢫعلٕڈا، ࢫتطلق ࢫالۘܣ والتوصيفات
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الȘسمياتࢫالمختلفةࢫࢫɠلɺاࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫمعۚܢࢫواحدࢫوࢫظاɸرةࢫواحدةࢫࢭʏࢫاللغةࢫ

 ،ࢫوࢫالذيࢫعرفɺاࢫقاموسࢫThink Tanks"    الثʋنكࢫتانكس"טنجل؈قيةࢫوۂʏࢫ

Merie Webster دࢫأو ࢫɺࢫأٰڈاࢫمعʄمؤسسةࢫأوࢫمجموعةࢫتقومࢫبإعدادࢫࢫعڴ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعلميةࢫ ࢫالتخصصات ࢫأوࢫأك؆فࢫمن ࢫاثن؈ن ࢫتجمع ࢫالۘܣ ࢫالبيɴية البحوث

  1."دراسةࢫمشɢلةࢫما

لقدࢫأصبحتࢫمؤسساتࢫصناعةࢫالفكرࢫوࢫالرأيࢫظاɸرةࢫعالميةࢫࢭʏࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫنظ؈فاٮڈا ʏࢫباࢮ ࢫتتم؈قࢫعن ࢫالمراكزࢫכمرʈكية ࢫأن ࢫإلا ࢫכخ؈فة، السنوات

تتعلقࢫכوڲʄࢫبقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالمشاركةࢫوࢫالمساɸمةࢫ: العالمࢫبم؈قت؈نࢫرئʋسʋت؈ن

ࢫכمرʈكيةࢫ ࢫ ࢫالسياسة ࢫوصنع ࢫ ࢫرسم ʏࢫࢭ ࢫمباشرة ࢫوغ؈ف ࢫمباشرة بطرʈقة

ࢫواستعدادࢫ ࢫرغبة ʏࢫࢭ ࢫفتتمثل ࢫالثانية ࢫالم؈قة ࢫأما ࢫمٔڈا، ࢫاݍݵارجية لاسيما

صناعࢫالقرارࢫࢭʏࢫלدارةࢫכمرʈكيةࢫإڲʄࢫטستعانةࢫ٭ڈمࢫوࢫالعودةࢫإلٕڈمࢫࢫمنࢫ

  .ةأجلࢫتقديمࢫטسȘشار 

 :إشɢاليةࡧالدراسة

كيفࢫظɺرتࢫوࢫتطورتࢫمراكزࢫصناعةࢫالفكرࢫوࢫالرأيࢫࢭʏࢫالولاياتࢫ

ࢫכمرʈكية،ࢫ ࢫالسياسة ʄࢫعڴ ࢫالتأث؈ف ࢫتمارس ࢫكيف ࢫو ࢫכمرʈكية، المتحدة

  ؟.لاسيماࢫالسياسةࢫاݍݵارجية

 :فرضياتࡧالدراسة

ʏذاࢫالدراسةࢫاختبارࢫعددࢫمنࢫالفروضࢫوࢫۂɸنحاولࢫمنࢫخلالࢫ:  

 ࢫ ࢫصناعة ࢫعڴʄࢫيظɺرࢫتأث؈فࢫمؤسسات الفكرࢫوࢫالرأي

ࢫالسياسيةࢫ ࢫכنظمة ʏࢫࢭ ࢫأك؆ف ࢫالقرار صاɲع

  . الديمقراطيةࢫمقارنةࢫبتلكࢫالشمولية

 ࢫالولاياتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫقطاع ࢫتطور ساɸم

ࢫعڴʄࢫ ࢫاݍݨامعة ࢫانفتاح ࢫلاسيما ࢫכمرʈكية المتحدة

ࢫوࢫتطورࢫ ࢫظɺور ʏࢫࢭ ࢫوࢫالسيا؟ۜܣ ࢫטقتصادي المحيط

  .مراكزࢫصناعةࢫالفكرࢫوࢫالرأي

 ࢫمراكزࢫص ࢫالولاياتࢫȖعتمد ʏࢫࢭ ࢫالفكرࢫوࢫالرأي ناعة

ࢫوغ؈فࢫ ࢫالرسمية ࢫالقنوات ʄࢫعڴ ࢫכمرʈكية المتحدة

ࢫࢭʏࢫ
ً
ࢫأساسا ࢫوࢫالمتمثلة ࢫأɸدافɺا، ࢫلتحقيق الرسمية

 .التأث؈فࢫعڴʄࢫالسياسةࢫاݍݵارجية

 :منݤݨيةࡧالدراسة

Ȗستفيدࢫɸذهࢫࢫالدراسةࢫمنࢫمناݠݮࢫوࢫاق؅فاباتࢫعدةࢫلتحليلࢫࢫوࢫ

ولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكية،ࢫحيثࢫدراسةࢫمراكزࢫصناعةࢫالفكرࢫوࢫالرأيࢫࢭʏࢫال

ࢫالذيࢫ ࢫو ࢫالتحليل ࢫمستوʈات ࢫأɸم ࢫأحد ࢫباعتباره ࢫالوصف ࢫمن Ȗستفيد

ࢫتحليليةࢫ ࢫدراسة ࢫودراسْڈا ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالظاɸرة ࢫبوصف ࢫلنا ʇسمح

تمكنناࢫمنࢫالوصولࢫإڲʄࢫاݍݰقيقةࢫالعلميةࢫالمرادࢫالوصولࢫإلٕڈاࢫوࢫالمتمثلةࢫ

ࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫࢭʏࢫكيفيةࢫظɺورࢫوتطورࢫمراكزࢫصناعةࢫالفكرࢫوالرأيࢫ

ࢫاݍݵارجية ࢫالسياسة ʄࢫالتأث؈فࢫعڴ ࢫتمارس ࢫوكيف ࢫȖستفيدࢫ. כمرʈكية كما

ࢫتحليلࢫ ʏࢫࢭ ࢫʇساعدنا ࢫوࢫالذي ࢫالمضمون ࢫتحليل ࢫأسلوب ࢫمن ࢫالدراسة ɸذه

القراراتࢫالرسميةࢫالصادرةࢫعنࢫصناعࢫالقرارࢫوࢫالۘܣࢫɠانࢫمصدرɸاࢫمراكزࢫ

  .صناعةࢫالفكرࢫوالرأي

  

  :أɸدافࡧالدراسة

  :ɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتاليةɲسڥʄࢫمنࢫخلالࢫ

 ࢫوࢫכدوارࢫالۘܣࢫ ࢫالفكرࢫوࢫالرأي ࢫمراكزࢫصناعة ࢫطبيعة معرفة

  .تقومࢫ٭ڈا

 ذهࢫالمراكزɸشأةࢫɲࢫكيفيةࢫʄالوصولࢫإڲ.  

 اࢫɺࢫخلال ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫالمراحل ࢫأو ࢫالمحطات ࢫأبرز ʄࢫعڴ الوقوف

  .تطورتࢫɸاتھࢫالمراكزࢫخاصةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكية

 ࢫטس ࢫأɸم ࢫالمراكزࢫإبراز ࢫɸاتھ ࢫعلٕڈا ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ ؅فاتيجيات

لممارسةࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫالسياسةࢫاݍݵارجيةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫ

 .כمرʈكيةࢫعڴʄࢫوجھࢫالتحديد

 :خطةࡧالدراسة

  :مقدمة.1

  .ظɺورࢫمراكزࢫصناعةࢫالفكرࢫوࢫالرأي. 2

  .الفكرةࢫمنࢫإɲشاءࢫمراكزࢫصناعةࢫالفكرࢫوࢫالرأي. 1.2

  .כبحاثلمحةࢫتارʈخيةࢫعنࢫمراكزࢫ. 2.2

  .تطورࢫمراكزࢫصناعةࢫالفكرࢫوࢫالرأيࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكية. 3

مؤسساتࢫصناعةࢫالفكرࢫوࢫالرأيࢫࢭʏࢫصورةࢫمؤسساتࢫ: اݍݨيلࢫכول . 1.3

  .بحثيةࢫࢭʏࢫالسياسة

ࢫالثاɲي. 2.3 ࢫمعࢫ: اݍݨيل ࢫالمتعاقدة ࢫالفكرࢫوࢫالرأي ࢫصناعة بروزࢫمؤسسات

  .اݍݰɢومة

ࢫالثالث. 3.3 ࢫ: اݍݨيل ࢫمؤسسات ࢫظɺور ࢫالمؤʈدة ࢫالفكرࢫوࢫالرأي أوࢫ(صناعة

  ).المدافعة

  .مؤسساتࢫصناعةࢫالفكرࢫوࢫالرأيࢫالقائمةࢫعڴʄࢫإرث: اݍݨيلࢫالراȊع. 4.3

  .أدوارࢫمراكزࢫصناعةࢫالفكرࢫوࢫالرأيࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكية. 4

  .مصنعࢫللأفɢار. 1.4

  .توف؈فࢫالمواɸب. 2.4

  .Ȗشكيلࢫالرأيࢫالعام. 3.4

  .سدࢫɸوةࢫاݍݵلافات. 4.4

ࢫالسياسةࢫ. 5 ʄࢫالفكرࢫوࢫالرأيࢫللتأث؈فࢫعڴ ࢫصناعة اس؅فاتيجياتࢫمؤسسات

  .כمرʈكية
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1.5 .ʄלس؅فاتيجيةࢫכوڲ.  

  .לس؅فاتيجيةࢫالثانية. 2.5

  ".أوȋاما"مؤسساتࢫصناعةࢫالفكرࢫوࢫالرأيࢫخلالࢫف؅فةࢫحكمࢫ. 3.5

  :خاتمة. 6

  

  :ظɺورࡧمراكزࡧصناعةࡧالفكرࡧوࡧالرأي. 2

ࢫ ࢫالمبحث ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن ࢫتطورࢫسنحاول ࢫو ࢫɲشأة ʄࢫإڲ التطرق

ࢫالمراكزࢫ ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ࢫمع
ً
ࢫعموما ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫالفكرࢫوࢫالرأي مراكزࢫصناعة

  .כمرʈكيةࢫباعتبارɸاࢫالموضوعࢫالرئʋؠۜܣࢫللدراسة

  :الفكرةࡧمنࡧإɲشاءࡧمراكزࡧصناعةࡧالفكرࡧوࡧالرأي. 1.2

ࢫالۘܣࢫ ࢫالمؤسسات ࢫأɸم ࢫمن ࢫالرأي ࢫالفكرࢫو ࢫمراكزࢫصناعة Ȗعد

سياسةࢫاݍݵارجيةࢫכمرʈكيةࢫإڲʄࢫجانبࢫجماعاتࢫȖعملࢫعڴʄࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫال

ࢫالمتحدةࢫ ࢫالولايات ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫصنع ࢫتتأثرࢫعملية ࢫإذ ࢫوࢫالمصاݍݳ، الضغط

ࢫمناخࢫ ࢫمن ࢫȖستفيد ࢫالۘܣ ࢫوالمصاݍݳ ࢫالضغط ࢫبجماعات כمرʈكية

الديمقراطيةࢫالذيࢫȖعʋشھࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫوالذيࢫʇسمحࢫلɺاࢫ

  .والقوان؈نࢫכمرʈكيةبممارسةࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫإطارࢫالȘشرʉعاتࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫيقارب ࢫما ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫبالولايات مركزࢫࢫ1200يوجد

 ࢫ374" أبحاث،ࢫ
ً
،ࢫيتلقىࢫالبعضࢫمٔڈاࢫ2"واشنطن العاصمة ࢭʏ يوجد مركزا

ࢫכخ؈فةࢫ ࢫɸذه ࢫأن ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫכمرʈكية ࢫاݍݰɢومة ࢫمن ࢫمباشر تموʈل

نࢫمࢫ501أسستࢫلنظامࢫʇسمحࢫبتموʈلࢫمراكزࢫכبحاثࢫȖش؈فࢫإليھࢫالمادةࢫ"

ࢫتحتࢫ ࢫلمراكزࢫכبحاث ࢫɸبات ࢫبتقديم ࢫ ࢫʇسمح ࢫالذي ࢫכمرɢʈي الدستور

ࢫ ࢫלɲسانية"عنوان ࢫسȎيل ʏࢫلمراكزࢫ" ࢭ ࢫالɴشطاء ࢫ٭ڈبات ࢫ ࢫʇسمح ࢫ ࢫما وɸذا

ࢫالمانحة، ࢫالقيم ࢫوȖسɺيل ࢫ ࢫالمراكزࢫࢫ 3"البحث ࢫɸذه ࢫمن ࢫعدد ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢭ

ࢫأوࢫ ʏࢫالتيارࢫاللي؄فاڲ ࢫمثل ࢫمعينة ࢫإيديولوجية ࢫتيارات ࢫأو ࢫبأحزاب مرتبط

ࢫمݏݰقࢫ ࢫمٔڈا ࢫعدد ࢫأن ࢫكما ࢫبالɢوɲغرس، ࢫךخرࢫمرتبط ࢫوالبعض المحافظ،

  .باݍݨامعاتࢫכمرʈكيةࢫوࢫȊعضɺاࢫمستقلࢫعنࢫأيࢫطرف

ࢫ ࢫالمراكز ࢫɸذه ࢫأبرز ࢫمن ࢫبروكينغز"و ࢫ" مؤسسة ࢫالدراساتࢫ"، مركز

ࢫوࢫالدولية ࢫ"לس؅فاتيجية ࢫاݍݵارجية"، ࢫ"مركزࢫالعلاقات ࢫالسلامࢫ" ، معɺد

ࢫ"כمرɢʈي ࢫכمرʈكية"، ࢫالمشارʉع ࢫاليم؈نࢫ" معɺد ࢫلتيار ࢫيɴت׿ܣ والذي

ࢫ ࢫاݍݨديد"المحافظ، ࢫכمرɢʈي ࢫالشرقࢫ"و" القرن ࢫلسياسة ࢫواشنطن معɺد

ࢫال " כدɲى ࢫومشاɠلࢫو ࢫبقضايا ࢫيتعلق ࢫالمراكزࢫفيما ࢫأɸم ࢫʇعت؄فࢫمن ذي

الشرقࢫכوسطࢫولھࢫنفوذࢫكب؈فࢫعڴʄࢫלدارةࢫכمرʈكيةࢫوࢫالɢونجرس،ࢫكماࢫ

  .AIPAC 4"כيباك"أنھࢫمرتبطࢫȊشɢلࢫلصيقࢫبمنظمةࢫ

وࢫجديرࢫبالذكرࢫأنࢫɸناكࢫتفرقةࢫوࢫتمي؈قࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫماࢫ

ࢫ ࢫכɠادي׿ܣ"ب؈ن ࢫالسيا؟ۜ"وࢫ"  البحث ࢫ" ܣالبحث وࢫلʋسࢫࢫ Policyبمعۚܢ

Politicsࢫأبحاثࢫ ࢫȊعمل ࢫتقوم ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫفمراكزࢫכبحاث ࢫ ،

ࢫ ࢫالسياسات ࢫبمجال ࢫPoliciesترتبط ࢫ ࢫمنࢫࢫ ࢫبالرغم ࢫإɲشا٬ڈا ࢫمن وࢫالفكرة

ࢫبحثࢫ ࢫيɢون ࢫما ࢫعادة ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫيتم ࢫالذي ࢫالبحث ࢫأن ࢫجامعات وجود

ࢫمنࢫ ࢫمجموعة ࢫɸناك ࢫالوقت ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫو ࢫالواقع، ࢫعن ࢫȊعيد نظري

ࢫلʋسࢫ ࢫلكن ࢫالسياسة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫواقعية ࢫخ؄فة ࢫيمتلɢون ࢫالذين כܧݵاص

  .لدٱڈمࢫفكرࢫأوࢫرؤʈة

ࢫوࢫاݍݵ؄فةࢫ ࢫכɠاديمية ࢫاݍݵ؄فة ࢫب؈ن ࢫما ࢫتجمع ࢫلɢي ࢫالمراكزࢫɲشأت ࢫɸذه لذلك

ࢫذويࢫ ࢫכܧݵاص ࢫȊعض ࢫتضم ࢫأٰڈا ࢫبمعۚܢ ࢫالسياسة، ࢫمجال ʏࢫࢭ العلمية

جࢫأفɢارࢫأوࢫاݍݵ؄فةࢫכɠاديميةࢫالذينࢫعادةࢫماࢫيɢونࢫلدٱڈمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫإخرا

رؤىࢫࢭʏࢫمجالࢫالسياسةࢫعڴʄࢫأساسࢫأٰڈمࢫمتفرغ؈نࢫوࢫغ؈فࢫࢫمنغمس؈نࢫࢫࢭʏࢫ

ࢫمنࢫ ࢫوࢫتمنعھ ࢫالفرد ࢫȖشغل ࢫوالۘܣ ࢫاليومي ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالعمل ࢫإدارة أمور

ࢫɸذهࢫ ࢫغ؈فࢫأن ࢫالسياسية، ࢫللظاɸرة ࢫכك؄فࢫأوࢫالعامة ࢫالصورة ʄࢫإڲ النظرࢫ

فرادࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقت،ࢫכ . الفئةࢫمنࢫכفرادࢫيفتقدونࢫإڲʄࢫاݍݵ؄فةࢫالعملية

الذينࢫʇعملونࢫࢭʏࢫالسياسةࢫلʋسࢫلدٱڈمࢫأفɢارࢫأوࢫرؤىࢫلافتقادɸمࢫلأدواتࢫ

ࢫالɢاࢭʏࢫ ࢫالوقت ࢫلɺم ࢫتȘيح ࢫلا ࢫعملɺم ࢫطبيعة ࢫباعتبارࢫأن ࢫأɠاديمية معرفية

ࢫالمدىࢫ ʄࢫعڴ ࢫللتجسيد ࢫقابلة ࢫأفɢارࢫأوࢫرؤى ࢫإنتاج ࢫمن ࢫلɺم ࢫʇسمح الذي

  .المتوسطࢫوࢫالبعيد

تقغۜܣࢫعڴʄࢫالفجوةࢫماࢫفمراكزࢫכبحاثࢫɲشأتࢫɠيࢫتضمࢫاݍݵ؄فت؈نࢫمعا،ࢫوࢫ

  .ب؈نࢫالفكرࢫالمرتبطࢫبالسياسةࢫوالفكرࢫכɠادي׿ܣࢫࢭʏࢫمجالࢫالسياسة

  :لمحةࡧتارʈخيةࡧعنࡧمراكزࡧכبحاث. 2.2

يجمعࢫالباحثونࢫوࢫالدارسونࢫلموضوعࢫظɺورࢫوࢫتطورࢫمؤسساتࢫ"

ࢫכمرɢʈيࢫ ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالنظام ࢫطبيعة ࢫأن ࢫכمرʈكية ࢫالفكرࢫوࢫالرأي صناعة

ࢫمن ࢫعالية ࢫيمتازࢫبدرجة ࢫقوان؈نࢫࢫالذي ࢫعٔڈا ࢫʇغيب ࢫبʋئة ʏࢫࢭ اللامركزʈة

صارمةࢫوواܷݰةࢫتحددࢫࢫوتنظمࢫɲشاطاتࢫوعملࢫכحزابࢫالسياسيةࢫعڴʄࢫ

أنࢫالبحثࢫالمستقلࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫثقافةࢫسياسيةࢫمȘسامحةࢫوࢫعڴʄࢫ"أساسࢫ

ࢫالعديدࢫمنࢫ5"حرʈةࢫالتعب؈ف ࢫطرف ࢫࢫܷݸࢫأموالࢫكث؈فةࢫمن ʄࢫإڲ ،ࢫبالإضافة

Șࢫان ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫȊشɢل ࢫساɸم ࢫاݍݵ؈فية، ࢫصناعةࢫالمؤسسات شارࢫمؤسسات

وࢫɠانتࢫتأملࢫتلكࢫالمؤسساتࢫࢫ6"الفكرࢫوࢫالرأيࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالقرنࢫالعشرʈن،

  7."اݍݵ؈فيةࢫمنࢫذلكࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫصناعةࢫالقرارࢫالسيا؟ۜܣ

وࢫبالرغمࢫمنࢫذلك،ࢫفɺمࢫلاࢫيتفقونࢫحولࢫتارʈخࢫظɺورࢫأولࢫمركزࢫ

اࢫفمٔڈمࢫمنࢫيقولࢫأنࢫɲشأٮڈ"وࢫلاࢫحۘܢࢫحولࢫࢫكيفيةࢫȖشكيلɺاࢫومɢوناٮڈا،ࢫ

ࢭʏࢫصورٮڈاࢫכوڲʄࢫɠانࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫכورȋيةࢫوࢫبالتحديدࢫࢭʏࢫالقرنࢫالثامنࢫ

ࢫ ࢫباسم ࢫȖعرف ࢫɠانت ࢫالعلمية"عشرࢫحيث ࢫكر؟ۜܣࢫ" الكرا؟ۜܣ ࢫأولɺا ɠان

،ࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫوࢫࢭʏࢫخضمࢫ8"الدراساتࢫالشرقيةࢫࢭʏࢫبولونياࢫثمࢫࢭʏࢫبارʉس

ࢫعڴʏࢫ ࢫالدكتور ࢫوضع ࢫع؄فࢫالعالم، ࢫمراكزࢫכبحاث ࢫوࢫتطور ࢫلظɺور دراستھ

الدينࢫɸلالࢫمجموعةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫتصɴيفࢫمراكزࢫ

مجالࢫטɸتمام،ࢫالتبعيةࢫالتنظيمية،ࢫالتموʈلࢫوࢫأساليبࢫ"כبحاثࢫوࢫۂʏࢫ

  9."العمل

ࢫدراسةࢫ ࢫحول ࢫالباحث؈ن ࢫɸؤلاء ࢫجɺود ࢫارتكزت ࢫلذلك، وࢫنȘيجة

ࢫحولࢫ ࢫטɸتمام ࢫمن
ً
ࢫالمراكزࢫبدلا ࢫɸذه ࢫتطور ࢫوࢫمراحل ࢫموجات مختلف

ࢭʏࢫɸذاࢫالصددࢫيتفقࢫمعظمࢫالمɺتم؈نࢫ٭ڈذاࢫالموضوعࢫعڴʄࢫ. مɺاتحديدࢫمفɺو 

ࢫلاࢫ ࢫغ؈فࢫرȋحية ࢫبحثية ࢫمؤسسات ʏࢫۂ ࢫالفكرࢫوالرأي ࢫصناعة ࢫمؤسسات أن

ࢫوࢫ ࢫالعامة ࢫالسياسة ʄࢫالتأث؈فࢫعڴ ࢫأɸدافɺا ࢫأɸم ࢫب؈ن ࢫمن ࢫحزب، ࢫلأي تɴت׿ܣ

  .الرأيࢫالعام

تمࢫتوظيفھࢫࢭʏࢫכصلࢫࢫThink Tanksوࢫجديرࢫبالذكرࢫأنࢫمفɺومࢫ

تحدةࢫخلالࢫاݍݰربࢫالعالميةࢫالثانيةࢫࢫللإشارةࢫإڲʄࢫغرفةࢫأوࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالم

ࢫالمخططونࢫ ࢫو ࢫ ࢫالدفاع ࢫو ࢫלس؅فاتيجية ࢫعلماء ࢫفٕڈا ࢫيجتمع ࢫآمنة بʋئة
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ࢫالضيقࢫ ࢫטستخدام ࢫɸذا ࢫלس؅فاتيجية، ࢫالقضايا ࢫلمناقشة العسكرʈون

ࢫ ࢫأك؆فࢫمن ࢫلوصف ࢫ ࢫاݍݰ؈ن ࢫذلك ࢫمنذ ࢫتوسع ࢫالمفɺوم مؤسسةࢫࢫ2000لɺذا

ࢫتحليل ʏࢫࢭ ࢫȖشارك ࢫ ࢫࢫأمرʈكية ࢫمن ࢫيقرب ࢫوما مؤسسةࢫࢫ2500السياسات

ࢫ ࢫالعرȌي ࢫللوطن ࢫوࢫبالɴسبة ࢫالعالم، ࢫأنحاء ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫمماثلة فقدࢫ"أخرى

ࢫمختلفࢫ ʏࢫࢭ ࢫتبحث ࢫالۘܣ ʏࢫࢭ ࢫوࢫכɠاديمية ࢫالعلمية ࢫالمؤتمرات ࢫتزايد ساɸم

ࢫࢭʏࢫ ࢫالرئʋسية ࢫالتغ؈فات ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫوࢫالدولية ࢫوࢫלقليمية ࢫالمحلية الشؤون

  10."ارࢫمراكزࢫכبحاثࢫالعرȋيةمنطقةࢫالشرقࢫכوسطࢫࢭʏࢫتطورࢫوࢫانȘش

ࢫصناعةࢫ ࢫمؤسسات ࢫتطور ʄࢫعڴ ࢫسرʉعة ࢫنظرة ࢫإلقاء ࢫخلال من

الفكرࢫوࢫالرأيࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫخاصةࢫتلكࢫالمɺتمةࢫبقضاياࢫ

ࢫɸذهࢫ ʏࢫࢭ ࢫالɺائل ࢫالتنوع ࢫمن ࢫبالرغم ࢫأنھ ࢫنلاحظ ࢫاݍݵارجية، السياسة

ࢫȖش ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫ ࢫɠلɺا ࢫأٰڈا ࢫإلا ࢫوتوجɺاٮڈا، ࢫبطبيعْڈا ࢫالرأيࢫالمؤسسات كيل

العامࢫالعال׿ܣࢫوࢫالمحڴʏࢫوࢫالسياسةࢫالعامةࢫכمرʈكيةࢫمنࢫخلالࢫممارسةࢫ

التأث؈فࢫعڴʄࢫࢫتفضيلاتࢫصناعࢫالقرارࢫوتوجɺاٮڈم،ࢫوࢫت؄فزࢫقيمةࢫأفɢارࢫورؤىࢫ

أشارࢫࢫ"ɸذهࢫالمراكزࢫمنࢫخلالࢫטستقلاليةࢫالۘܣࢫيتمتعونࢫ٭ڈا،ࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫ

ࢫميدفي؅ق" ࢫبأ" توماس ʏࢫتوڌ ࢫטستقلالية ࢫفكرة ࢫلاࢫأن ࢫمراكزࢫכبحاث ن

ࢫحيثࢫ ،ʏࢫالمعرࢭ ࢫטستقلال ࢫوࢫحۘܢ ࢫبل ࢫفقط ࢫالرس׿ܣ ࢫبالاستقلال تتمتع

أنࢫمراكزࢫכبحاثࢫالمثاليةࢫȖساɸمࢫبمعرفةࢫعقليةࢫأوࢫࢫ Droz " دروز"كتبࢫ

  11".عمليةࢫࢭʏࢫࢫالعمليةࢫالسياسية

  

ࡧالمتحدةࡧ. 3 ࡧالولايات ʏࡧࡩ ࡧالرأي ࡧو ࡧالفكر ࡧصناعة ࡧمراكز تطور

  12:"כمرʈكية

طورࢫمراكزࢫصناعةࢫالفكرࢫوࢫالرأيࢫࢭʏࢫالولاياتࢫيمكنࢫملاحظةࢫت

المتحدةࢫכمرʈكيةࢫع؄فࢫأرȌعةࢫأجيالࢫمتتالية،ࢫتم؈قࢫɠلࢫجيلࢫمٔڈاࢫعنࢫךخرࢫ

ʏاࢫفيماࢫيڴɺستعرضɲعددࢫمنࢫالم؈قاتࢫوࢫالۘܣࢫȊ:  

ࡧכول . 1.3 ࡧصورةࡧ: اݍݨيل ʏࡧࡩ ࡧالرأي ࡧو ࡧالفكر ࡧصناعة مؤسسات

  :مؤسساتࡧبحثيةࡧࡩʏࡧمجالࡧالسياسة

ࢫالعشر  ࢫالقرن ࢫبداية ʏࢫمؤسساتࢫࢭ ࢫموجات ʄرࢫأوڲɺࢫتظ ࢫبدأت ʈن

ࢫوإرادةࢫ ࢫلرغبة ࢫكنȘيجة ࢫاݍݵارجية ࢫالسياسة ʏࢫࢭ ࢫالرأي ࢫو ࢫالفكر صناعة

ࢫࢭʏࢫ ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫرجال ࢫمن ࢫوالمانح؈ن النخبة

ࢫالقطاعࢫ ࢫوقادة ࢫالمفكرʈن ࢫيلتقي ࢫأن ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيمكن ࢫمؤسسات إɲشاء

ࢫالعال ࢫقضايا ࢫلمناقشة ࢫاݍݵاص ࢫوࢫالقطاع ࢫوࢫالقضاياࢫالعام ࢫعام ࢫȊشɢل م

ࢫأنࢫ ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫخاص، ࢫȊشɢل ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ࢫٮڈم الۘܣ

ࢫالمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫلاسيما ࢫلمصاݍݰɺم
ً
ࢫمكسبا ࢫʇعت؄ف ࢫبلادɸم ࢫتفوق ࢫو ɸيمنة

ࢫوالعسكري  ࢫࢭʏࢫ. טقتصادي ࢫمؤسسات ࢫثلاث ࢫت؄فز ࢫלطارࢫبدأت ࢫɸذا ʏࢭ

ʏنࢫوࢫۂʈࢫمنࢫالقرنࢫالعشرʄةࢫכوڲʈالعشر :  

  ؛ࢫ1910مࢫالدوڲʏࢫللسلا " ɠارنيڧʏ"مؤسسةࢫ

The Carnegie Endowment for International Peace (1910)  

 ؛1919لݏݰرب،ࢫالثورةࢫوࢫالسلامࢫ" ɸوفر"مؤسسةࢫ

The Hoover Institution on War, Revolution and Peace (1919)  

 ؛1921مجلسࢫالعلاقاتࢫاݍݵارجيةࢫ

 The Council on Foreign Relations (1921)  

ࢫكماࢫ ࢫ ࢫالعشرʈن ࢫالقرن ࢫبداية ʏࢫࢭ ࢫبرزت ࢫوࢫالۘܣ ࢫوࢫغ؈فɸا ࢫالمؤسسات ɸذه

سبقࢫלشارةࢫإليھ،ࢫɠانتࢫمل؅قمةࢫبتطبيقࢫخ؄فاٮڈاࢫالعلميةࢫعڴʄࢫعددࢫمنࢫ

 Kent" كنتࢫوʈفر"المواضيعࢫوࢫالقضاياࢫالسياسيةࢫȊشɢلࢫعل׿ܣ،ࢫوࢫيصفࢫ

Weaverࢫطلبةࢫࢫ ࢫبدون ࢫجامعات ࢫبأٰڈا ࢫالفكرࢫوࢫالرأي ࢫصناعة مؤسسات

ࢫכولوʈة ࢫيتمࢫࢫȖعطي ࢫعالية ࢫجودة ࢫذات ࢫودراسات ࢫبحوث ࢫلتقديم الك؄فى

ࢫوالۘܣࢫ ࢫوكتب، ࢫɲشرʈات ࢫدورʈات، ࢫمقالات، ࢫشɢل ʄࢫعڴ
ً
ࢫلاحقا ɲشرɸا

  .Ȗسْڈدفࢫمختلفࢫجماɸ؈فࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫوࢫالعال׿ܣ

ࢫ ࢫغرار ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫتأسʋس ࢫبداية ʏࢫࢭ مؤسسةࢫ"و

"  وڲɠʏارنيڧʏࢫللسلامࢫالد"ومؤسسةࢫࢫࢫInstitution  Brookings  "بروكينغز

Carnegie Endowmentࢫبتقديمࢫࢫ ࢫالمناسبات ࢫمن ࢫعدد ʏࢫࢭ قامت

لصناعࢫالقرارࢫإذࢫأنࢫɸدفɺمࢫࢭʏࢫالبدايةࢫلمࢫيكنࢫالتأث؈فࢫبطرʈقةࢫ טسȘشارة

مباشرةࢫعڴʄࢫرسمࢫالسياسةࢫالعامة،ࢫبلࢫɠانࢫالɺدفࢫɸوࢫتوف؈فࢫالمعلوماتࢫ

ࢫالبدائلࢫ ࢫتقديم ࢫو ࢫتوجٕڈɺم ࢫو ࢫمساعدٮڈم ࢫو ࢫالقرار ࢫلصناع المناسبة

ࢫاتخاذࢫࢫالمختلفة، ࢫمن ࢫالمحتملة ࢫالنتائج ࢫبمختلف ࢫالعام ࢫالرأي وتنوʈر

وɠانتࢫرسالْڈاࢫالمعلنةࢫࢭʏࢫ"سياساتࢫومواقفࢫمعينةࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫاݍݵارجية،ࢫ

ࢫتزوʈدࢫ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالعامة ࢫالمصݏݰة ࢫܿݨلة ࢫلدفع ࢫغ؈فࢫسياسية معظمɺا

ࢫغ؈فࢫالمتح؈قة، ࢫال؇قٱڈة ࢫبالنصائح ࢫاݍݰɢومي؈ن فإس؅فاتجيْڈمࢫࢫ13"الرسمي؈ن

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫقائمة ࢫالقرارࢫࢭʏࢫɠانت ࢫلصناع ࢫوتقديمɺا ࢫالفكرة ࢫأو توف؈فࢫالرؤʈة

ࢫالمباشرࢫ ࢫטحتɢاك ࢫعدم ࢫو ࢫ٭ڈم، ࢫטستعانة ࢫتم ࢫإذا ࢫالمناسب الوقت

بالمؤسساتࢫالرسميةࢫכمرʈكيةࢫذاتࢫالطاȊعࢫالسياديࢫأوࢫالتدخلࢫالمباشرࢫ

ࢫلأمرʈكيةࢫ ࢫالمتحدة ࢫالولايات ࢫرؤساء ࢫȊعض ࢫإلاࢫأن ࢫالقرار، ࢫصناع ࢫعمل ʏࢭ

ࢫالمؤس ࢫɸاتھ ࢫعمل ݨɺم ࢫأزܿ ࢫ ࢫغرار ʄࢫعڴ ࢫبروكينغز"سات   "مؤسسة

Institution  Brookingsࢫ ࢫالرئʋسࢫכمرɢʈيࢫࢫ عڴʄࢫ" نيكسون "الۘܣࢫوضعɺا

  14."رأسࢫقائمةࢫالمؤسساتࢫوࢫالܨݵصياتࢫالمعاديةࢫلسياستھ

 المراكز تلك عڴʄ مستوʈاٮڈم مختلف عڴʄ القرار صناع ʇعتمد"وࢫ

  مصدرا Ȗشɢل الۘܣ
ً
ࢫوالتوصيات أساسيا  الدول  ࢭʏ خصوصا للمعلومات

تنوعࢫ أمام المجال يفتح والدراسات כبحاث مراكز Ȗعدد أن إذ المتقدمة،

ࢫوالطروحات  ومؤسساتھ المجتمع ٭ڈا يمر الۘܣ المشاɠل Ȗعاݍݮ الۘܣ ךراء

  15."مستوʈاٮڈا بمختلف

ࢫالفكرࢫوࢫ ࢫصناعة ࢫمؤسسات ࢫطرف ࢫمن ࢫرغبة ࢫوجود ʄࢫإڲ وࢫجديرࢫبالإشارة

ࢭʏࢫبدايةࢫظɺورɸاࢫللبقاءࢫȊعيدةࢫعنࢫعمليةࢫرسمࢫالسياسةࢫالعامةࢫوࢫ الرأي

ࢫومؤسساٮڈاࢫ ࢫباحثٕڈا ࢫبإبقاء ࢫلال؅قامɺا ࢫذلك ࢫو ࢫاݍݵارجية، السياسة

مستقلة،ࢫغ؈فࢫأنࢫعددࢫمنࢫɸاتھࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫالوقتࢫالراɸنࢫتراجعࢫعنࢫ

  . ɸذاࢫالمبدأ

ࡧالثاɲي. 2.3 ࡧالمتعاقدةࡧ: اݍݨيل ࡧالفكرࡧوࡧالرأي ࡧصناعة بروزࡧمؤسسات

  :اݍݰكومةمعࡧ

ࢫحاجةࢫ ࢫواܷݳ ࢫȊشɢل ࢫبرز ࢫالثانية ࢫالعالمية ࢫاݍݰرب ࢫأعقاب ʏࢭ

صناعࢫالقرارࢫࢭʏࢫالسياسةࢫכمرʈكيةࢫلاسيماࢫࢭʏࢫمجالࢫالسياسةࢫاݍݵارجيةࢫ

إڲʄࢫاسȘيعابࢫوࢫفɺمࢫرɸاناتࢫɸذهࢫالمرحلةࢫخاصةࢫمعࢫالفراغࢫכمۚܣࢫالذيࢫ
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شɺدهࢫالعالمࢫآنذاكࢫنȘيجةࢫل؅فاجعࢫوࢫتدɸورࢫالقوىࢫالعالميةࢫالك؄فىࢫالۘܣࢫ

ɠطانياʈرȋساࢫوɲماࢫفرɸانتࢫتديرࢫالعالمࢫوࢫ.  

ࢫالمتحدةࢫ ࢫالولايات ࢫاحتلْڈا ࢫالۘܣ ࢫالمɢانة ࢫݯݨم ʄࢫإڲ ࢫبالنظر و

ࢫࢭʏࢫ ࢫمɺيمنة ࢫقوة ࢫباعتبارɸا ࢫالثانية ࢫالعالمية ࢫاݍݰرب ࢫٰڈاية ࢫȊعد כمرʈكية

ࢫللمسؤوليةࢫالۘܣࢫشعرتࢫ٭ڈاࢫלدارةࢫכمرʈكيةࢫ
ً
عالمࢫثناǿيࢫالقطبية،ࢫوࢫنظرا

ࢫ ࢫحماية ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫمنࢫآنذاك ࢫاللي؄فالية ࢫوלيديولوجية ʏࢫاللي؄فاڲ العالم

الزوالࢫوࢫטندثار،ࢫاتجھࢫصناعࢫالقرارࢫࢭʏࢫواشنطنࢫإڲʄࢫمؤسساتࢫصناعةࢫ

الفكرࢫوࢫالرأيࢫلماࢫيمكنࢫأنࢫيقدمواࢫمنࢫفكرࢫوࢫرأيࢫ٭ڈدفࢫمساعدٮڈمࢫࢭʏࢫ

ࢫتلكࢫ ࢫخلال ࢫالدولية ࢫوࢫכوضاع ࢫتȘناسب ࢫأمرʈكية ࢫخارجية ࢫسياسة بلورة

ࢫ.  المرحلة ࢫسنة ࢫࢫ1948وخلال ʄࢫإڲ ࢫالقرار ࢫصناع مؤسسةࢫࢫ"توجھ

ࢫوالتطوʈر "أو "راند ࢫכبحاث والۘܣࢫࢫThe RAND Corporation "مؤسسة

ࢫ ࢫشɺرࢫماي ʏࢫࢭ ࢫإɲشاؤɸا ࢫ1948تم ࢫכمرʈكيةࢫࢫ ࢫالمصاݍݳ لتطوʈرࢫوحماية

ࢫتم؈قتࢫ ࢫوࢫالۘܣ ࢫالمرحلة ࢫترك ࢫخلال ࢫכمۚܣ ࢫباݍݨانب ࢫيتعلق ࢫفيما لاسيما

ࢫوا ࢫالغرȌي ࢫالمعسكرʈن ࢫب؈ن ࢫنحوࢫالȘسݏݳ ࢫوࢫانȘشارࢫأسݏݰةࢫبالسباق ʏلشرࢮ

  .الدمارࢫالشامل،ࢫوقدࢫࢫسميتࢫࢫتلكࢫالمرحلةࢫبالعصرࢫالنووي

 The RAND " مؤسسةࢫراند"وࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالدورࢫالذيࢫلعبتھࢫ

Corporationكية،ࢫࢫʈࢫقضاياࢫالسياسةࢫاݍݵارجيةࢫכمرʏࢫمجالࢫالبحثࢫࢭʏࢭ

ࢫمؤسساتࢫ ࢫمن ࢫجديد ࢫجيل ࢫأو ࢫجديدة ࢫمرحلة ࢫالمؤسسة ࢫɸذه دشɴت

ࢫو  ࢫالفكر ࢫعلٕڈمࢫࢫصناعة ࢫأطلقت ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ الرأي

ࢫ ࢫاݍݰɢومة"Ȗسمية ࢫمع ࢫمجالࢫ" المتعاقدون ʏࢫࢭ ࢫبحثية ࢫمؤسسات ʏࢫۂ و

ࢫٮڈدفࢫ ࢫمعينة ࢫحɢومية ࢫوࢫوɠالات ࢫمؤسسات ࢫطرف ࢫمن ࢫممولة السياسة

ࢫالقرار ʏڥɲࢫصا ࢫاɸتمام ࢫتث؈ف ࢫمعينة ࢫقضايا ࢫمعاݍݨة ʄࢫإڲ ࢫࢭʏࢫ. أبحاٯڈا و

ࢫ ࢫتجرȋة ࢫأصبحت ࢫالتالية، ࢫراندمؤسس"السنوات  The RAND " ة

Corporationࢫالولاياتࢫࢫʏاديميةࢫوالسياسيةࢫࢭɠتمامࢫכوساطࢫכɸمحلࢫا

المتحدةࢫכمرʈكيةࢫوساɸمتࢫɸذهࢫالتجرȋةࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫعددࢫمنࢫمؤسساتࢫ

صناعةࢫالفكرࢫوࢫالرأيࢫالمتعاقدةࢫمعࢫاݍݰɢومةࢫכمرʈكيةࢫعڴʄࢫغرارࢫɠلࢫمنࢫ

والمعɺدࢫاݍݰضريࢫࢫThe  Hudson Institute (1961) " مؤسسةࢫɸدسون "

The Urban Institute (1968)" .ࢫتلكࢫالۘܣࢫʏفمراكزࢫכبحاثࢫالناݦݰةࢫۂ

ࢫȊشɢلࢫ ࢫالدولية ࢫالتفاعلات ࢫتطرحɺا ࢫالۘܣ ࢫوࢫالقضايا ࢫالتحديات ʏتفكرࢫࢭ

ࢫتطرأࢫعڴʄࢫכنظمةࢫ ࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣ ࢫخلالࢫمواكبةࢫواسȘيعاب مستمرࢫࢫمن

ࢫغ؈فࢫمتنا ࢫȊشɢل ࢫتتطور ࢫالۘܣ ࢫالمدنية ࢫوالمجتمعات ࢫحولɺاࢫالسياسية ʏۂ

  16."وحسنࢫالتعاملࢫمعɺا

ࡧالثالث. 3.3 ࡧالمؤʈدةࡧ: اݍݨيل ࡧالفكرࡧوࡧالرأي ࡧصناعة ࡧمؤسسات ظɺور

  ):أوࡧالمدافعة(

ࢫالرأيࢫ ࢫالفكرࢫو ࢫصناعة ࢫمؤسسات ࢫمن ࢫاݍݨيل ࢫɸذا ࢫأثار لقد

اɸتمامࢫخاصࢫوࢫمتم؈قࢫمنࢫطرفࢫوسائلࢫלعلامࢫכمرʈكيةࢫوࢫحۘܢࢫالعالميةࢫ

ࢫ ࢫعملɺم ࢫتمحور ࢫو ࢫالماعۜܣ، ࢫالقرن ࢫٰڈاية ࢫب؈نࢫمنذ ࢫوࢫاݍݨمع ࢫالمزج حول

ࢫعاليةࢫ ࢫإعلامية ࢫȖسوʈق ࢫتقنيات ࢫمع ࢫالسياسة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالعل׿ܣ البحث

وࢫجديرࢫبالذكرࢫأنࢫɸذاࢫכسلوبࢫلʋسࢫ. المستوىࢫلمختلفࢫכفɢارࢫوالرؤى

ࢫوࢫإنماࢫ ࢫ ࢫالفكرࢫوࢫالرأي ࢫصناعة ࢫمؤسسات ࢫمن ࢫاݍݨيل ࢫ٭ڈذا ࢫفقط
ً
خاصا

لمصاݍݳࢫࢭʏࢫɠانࢫمنࢫأɸمࢫכساليبࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعلٕڈاࢫجماعاتࢫالضغطࢫوا

ࢫלعلامࢫ ࢫوسائل ʄࢫكب؈فࢫعڴ ࢫȊشɢل ࢫٮڈتم ࢫوࢫالۘܣ ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة الولايات

ࢫوالمسْڈدفةࢫ ࢫالمعنية ࢫاݍݨɺات ʄࢫعڴ ࢫالضغط ࢫوࢫممارسة ࢫلأفɢارɸا لل؅فوʈج

  .لتحقيقࢫأɸدافɺا

ࢫمجتمعࢫ ʏࢫࢭ
ً
ࢫواܷݰا

ً
ࢫȖغ؈فا ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫأحدثت ࢫقد و

ࢫכمرʈك ࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدة ࢫالفكرࢫوࢫالرأي ࢫصناعة ࢫلاسيماࢫمؤسسات ية

فيماࢫيتعلقࢫبطبيعةࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫوࢫכدوارࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتقومࢫ٭ڈا،ࢫوࢫ

ذلكࢫمنࢫخلالࢫالنتائجࢫالواܷݰةࢫالۘܣࢫتمࢫتحقيقɺاࢫعڴʄࢫغرارࢫاستقطابࢫ

ࢫالندواتࢫ ࢫو ࢫالدورʈات ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫبأعمالɺا ࢫالمɺتم؈ن ࢫمن ࢫكب؈فة أعداد

  ...العلمية

تࢫࢭʏࢫبدايةࢫوࢫعڴʄࢫخلافࢫمراكزࢫصناعةࢫالفكرࢫوࢫالرأيࢫالۘܣࢫظɺر 

ࢫالنقاشاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫتنخرط ࢫأن ʏࢫࢭ ࢫم؅فددة ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫو ࢫالعشرʈن القرن

ࢫمؤسساتࢫ ࢫتماɲع ࢫلم ࢫالعام، ࢫللرأي ࢫتظɺرࢫتوجɺاٮڈا ࢫلا ࢫحۘܢ السياسية

ࢫمنࢫ
ً
ࢫجزءا ࢫتصبح ࢫأن ࢫالمدافعة ࢫأو ࢫالمؤʈدة ࢫالرأي ࢫو ࢫ ࢫالفكر صناعة

ࢫلطبيعْڈاࢫ-النقاشاتࢫحولࢫمواضيعࢫالسياسةࢫاݍݵارجيةࢫכمرʈكيةࢫ
ً
ࢫ- نظرا

ࢫل ࢫالسياسةࢫاݍݵارجيةࢫכمرʈكيةࢫعڴʄࢫوذلك لتأث؈فࢫعڴʄࢫمضمونࢫوتوجɺات

 Studies" مركزࢫالدراساتࢫלس؅فاتيجيةࢫوالدولية"غرارࢫسياسةࢫࢫɠلࢫمنࢫ

(1962), the Heritage Foundation (1973) The Center for Strategic 

and Internationalاتو"،ࢫوɠمؤسسةࢫ" The CATO Institute (1977). 

ࢫللتن
ً
ࢫالفكرࢫوࢫوࢫنظرا ࢫصناعة ࢫمجال ࢫعرفھ ࢫالذي ࢫالشديد افس

الرأيࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫخلالࢫتلكࢫالف؅فة،ࢫفقدࢫأدركࢫالكث؈فࢫ

ࢫعقولࢫ ࢫاستقطاب ࢫوࢫضرورة ࢫأɸمية ࢫالمؤسسات ࢫɸاتھ ʄࢫࢫعڴ ࢫالقائمون من

ࢫوࢫ ࢫالمؤʈد ࢫموقف ࢫأخذ ࢫخلال ࢫالقرارࢫمن ࢫوصناع ࢫכمرɢʈي ࢫالعام الرأي

ۂʏࢫࢭʏࢫכساسࢫمنࢫصنعɺا،ࢫإذࢫأنھࢫɠلماࢫࢫالمدافعࢫعنࢫأفɢارࢫمعينةࢫوࢫالۘܣ

زادࢫتأيدࢫواستقطابࢫالرأيࢫالعامࢫوࢫصناعࢫالقرارࢫɠلماࢫزادتࢫدرجةࢫالقبولࢫ

  .وࢫمنࢫثمࢫالتأث؈فࢫوتحقيقࢫכɸدافࢫالمسطرة

  :مؤسساتࡧصناعةࡧالفكرࡧوࡧالرأيࡧالقائمةࡧعڴʄࡧإرث: اݍݨيلࡧالراȊع. 4.3

ࢫالفكرࢫوࢫ ࢫصناعة ࢫمؤسسات ࢫمن ࢫاݍݨيل ࢫɸذا ࢫظɺور ࢫأحدث لقد

ࢫوجھࢫ ʄࢫعڴ ࢫכمرʈكية ࢫاݍݵارجية ࢫالسياسة ࢫمجال ʏࢫࢭ
ً
ࢫكب؈فا

ً
ࢫأثرا الرأي

ࢫȖعت؄فࢫمؤسساتࢫ ࢫإذ ࢫعلٕڈا، ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫכسس ࢫلطبيعة
ً
ࢫنظرا التحديد

صناعةࢫالفكرࢫوࢫالرأيࢫالقائمةࢫعڴʄࢫإرثࢫمؤسساتࢫتمࢫإɲشاؤɸاࢫمنࢫطرفࢫ

ࢫالسياسةࢫ ࢫمواضيع ʄࢫعڴ ࢫدائم ࢫإرث ࢫترك ʏࢫࢭ ࢫيرغبون ࢫسابقون رؤساء

ࢫوالداخلي ࢫ ࢫمنࢫاݍݵارجية ࢫلأفɢارɸم ࢫ ࢫال؅فوʈج ʄࢫعڴ ࢫوࢫʇعملون ࢫכمرʈكية، ة

ࢫوورشࢫ ࢫالندوات ࢫوعقد ࢫالمɴشورات ࢫمن ࢫواسعة ࢫمجموعات ࢫإنتاج خلال

ࢫوࢫ ࢫالوطنية ࢫالسياسية ࢫالمجالات ࢫمن ࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫالبحوث ࢫوإجراء العمل

الدولية،ࢫوࢫبطرʈقةࢫأخرىࢫفࢼܣࢫمحاولةࢫلاستمرارࢫȊعثࢫوɲشرࢫنمطࢫمع؈نࢫ

ࢫمو  ࢫحول ࢫخاصة ࢫرؤʈة ࢫכفɢارࢫوتقديم ࢫعٔڈاࢫمن ࢫوࢫالدفاع ࢫمعينة اضيع

ࢫف؅فاتࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫاكȘسبوɸا ࢫوأن ࢫسبق ࢫالۘܣ ࢫوࢫالتجرȋة بالنظرࢫلݏݵ؄فة

ࢫɸذهࢫ ࢫأبرز ࢫمن ࢫو ࢫכمرɢʈي، ࢫכبيض ࢫالبʋت ʏࢫࢭ ࢫقضوɸا ࢫالۘܣ اݍݰكم

ࢫThe Carter Center in Atlanta" مركزࢫɠارتر" المؤسساتࢫɲش؈فࢫإڲʄࢫɠلࢫمن
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ࢫכفɢارࢫعڴʄࢫ ࢫوࢫإنتاج ࢫصناعة ʏࢫالمراكزࢫࢭ ࢫلɺذه ࢫدور ࢫأول يتمثل

فɢارࢫأساسࢫأٰڈاࢫمصنعࢫللأفɢارࢫوࢫالرؤى،ࢫإذࢫتقومࢫɸذهࢫالمراكزࢫبإعدادࢫכ 

حۘܢࢫتنܸݮࢫأوࢫيأȖيࢫظرفࢫسيا؟ۜܣࢫمع؈نࢫʇساعدࢫعڴʄࢫتطبيقɺاࢫȊعدࢫذلك،ࢫ

فࢼܣࢫإذنࢫتقومࢫبتوف؈فࢫوتقديمࢫأفɢارࢫمناسبةࢫللإداراتࢫالمختلفةࢫࢭʏࢫمجالࢫ

  . السياسةࢫاݍݵارجيةࢫعڴʄࢫوجھࢫالتحديد

ࢫبالسياسةࢫ ࢫالمرتبطة ࢫכفɢار ࢫأɸم ࢫو ࢫأغلب ࢫأن ࢫاعتبار يمكن

ࢫࢭʏࢫمجالࢫالسياسةࢫاݍݵار  ࢫمنࢫכمرʈكيةࢫلاسيما
ً
جيةࢫظɺرتࢫوخرجتࢫأولا

ࢫ ࢫفكرة ʄࢫإڲ ࢫלشارة ࢫכفɢارࢫيمكن ࢫأشɺرࢫɸذه ࢫمن ࢫالمراكز، سياسةࢫ"ɸذه

ࢫȊعدࢫ containment policy" טحتواء ࢫɲشأت ࢫالۘܣ ࢫالسياسة ࢫتلك ʏࢫوࢫۂ ،

اݍݰربࢫالعالميةࢫالثانيةࢫوࢫظɺورࢫقوةࢫטتحادࢫالسوفيۘܣࢫȊعدࢫتراجعࢫالقوىࢫ

ࢫ ࢫتديرࢫالعالمࢫوࢫɸماࢫفرɲسا ࢫالۘܣࢫɠانت ࢫوࢫɠانࢫالɺدفࢫالك؄فى ࢫ وࢫبرʈطانيا،

ࢫأحلافࢫ ࢫإقامة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالسوفيۘܣ ʏࢫالشيوڤ ࢫالنفوذ ࢫاحتواء ࢫورا٬ڈا من

ࢫالشرقيةࢫحۘܢࢫلاࢫ ࢫأورȋا ࢫتقديمࢫمساعداتࢫإڲʄࢫدول ࢫالناتو، عسكرʈةࢫمثل

  .تنقلبࢫإڲʄࢫالشيوعية

ࢫɸوࢫ ࢫتحدثࢫعنࢫɸذهࢫالسياسة ࢫ "George Kennen"وࢫأولࢫمن

التاȊعةࢫ" Foreign Affairs"الذيࢫكتبࢫمقالةࢫࢭʏࢫدورʈةࢫالشؤونࢫالدوليةࢫ

إذࢫɠانࢫʇشغلࢫمنصبࢫࢫ Mr X لمجلسࢫالعلاقاتࢫاݍݵارجيةࢫوࢫقدࢫوقعࢫبࢫ

ࢭʏࢫالسلطةࢫالتنفيذيةࢫوࢫɸوࢫماࢫمنعھࢫمنࢫɲشرࢫالمقالࢫباسمھࢫاݍݰقيقي،ࢫࢫوࢫ

ࢫأساسࢫ ࢫوأصبحت ࢫذلك ࢫȊعد ࢫالمتحدة ࢫالولايات ࢫتȎنْڈا ࢫالۘܣ ࢫالفكرة ɸذه

ࢫ ࢫلسنوات ࢫالسوفيۘܣ ࢫטتحاد ࢫتجاه ࢫاݍݵارجية ࢫوالقائمةࢫسياسْڈا عديدة

ࢫ٭ڈدفࢫ ࢫالعسكرʈة ࢫالقواعد ࢫو ࢫכحلاف ࢫمن ࢫسلسلة ࢫإɲشاء ࢫفكرة ʄعڴ

ࢫانȘشارࢫ ࢫوࢫمنع ࢫحولھ ࢫاݍݵناق ࢫوࢫإحɢام ࢫالسوفيۘܣ ࢫטتحاد ࢫوࢫعزل تطوʈق

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫطرحھ ʏࢫࢭ ࢫالمقال ࢫصاحب ࢫنݬݳ ࢫوࢫقد ࢫوإيديولوجيتھ، نفوذه

ࢫاݍݵطرࢫ ࢫتܸݵيم ʏࢫࢭ ࢫتمثلت ࢫمتبعة ࢫسياسة ʏࢫࢭ ࢫالتفك؈ف ʄࢫإڲ الدعوة

ࢫسو  ࢫۂʏࢫالسوفيۘܣ ࢫالدعوة ࢫɸذه ࢫɠانت ࢫوࢫقد ࢫحقيقة، ࢫأم ࢫخيال ࢫɠان اء

ࢫٰڈايةࢫ ࢫمنذ ࢫالسوفيۘܣ ࢫטتحاد ࢫتجاه ࢫכمرʈكية ࢫاݍݵارجية جوɸرࢫالسياسة

ࢫ ࢫاٰڈياره ࢫغاية ʄࢫوࢫإڲ ࢫالثانية ࢫالعالمية ࢫࢫ-اݍݰرب ࢫالسوفيۘܣ ࢫטتحاد وࢫࢫ-أي

ɸناكࢫمنࢫيرىࢫأنࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫلازلتࢫمستمرةࢫࢭʏࢫمحارȋةࢫ

ࢫלيد ࢫالمعسكرࢫواحتواء ࢫبتفكك ࢫتختف ࢫلم ࢫالۘܣ ࢫالشيوعية يولوجية

ʏالشرࢮ.  

ࢫ2001سȎتم؄فࢫ11منࢫȊعضࢫכفɢارࢫالۘܣࢫࢫظɺرتࢫȊعدࢫࢫأحداثࢫࢫࢫ

ࢫمنطقةࢫ ࢫدول ʏࢫࢭ ࢫوࢫɲشرࢫالديمقراطية ࢫלرɸاب ࢫبمɢافحة ࢫتتعلق سياسات

ࢫوأشɺرɸاࢫ ࢫمراكزࢫכبحاث ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫظɺرت ࢫوࢫالۘܣ ࢫכوسط، الشرق

ࢫالف؅فةࢫ ࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫأفɢاره ࢫجميع ࢫتمحورت ࢫوالذي ࢫاݍݨديد ࢫכمرɢʈي القرن

ࢫوࢫمح ࢫالقضاء ࢫضرورة ࢫبررࢫحول ࢫوࢫɸوࢫما ࢫتواجده ࢫأماكن ʏࢫالعدوࢫࢭ ارȋة

ࢫأفɢارࢫتدفعࢫ
ً
ࢫفكرةࢫاݍݰربࢫالوقائيةࢫأوࢫלسȘباقية،ࢫكماࢫظɺرتࢫلاحقا

ً
لاحقا

ࢫوࢫ ࢫכوسط ࢫالشرق ࢫمنطقة ʏࢫࢭ ࢫالتعليم ࢫمناݠݮ ʏࢫࢭ ࢫالتدخل ࢫضرورة ʄإڲ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالفكرࢫوࢫالرأي ࢫمراكزࢫصناعة ࢫمن ࢫعدد ࢫوصفْڈا ࢫوالۘܣ ࢫإفرʈقيا شمال

ࢫب ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫɲشرࢫالولايات ࢫو ࢫالتطرف ʄࢫعڴ ࢫȖܨݨع ࢫبرامج أٰڈا

ࢫغرارࢫ ʄࢫعڴ ࢫטتجاه ࢫعدةࢫمشارʉعࢫࢭʏࢫɸذا ࢫبرزت ࢫلذلك ࢫوࢫنȘيجة الكراɸية،

ࢫإڲʄࢫ ࢫالمثال ࢫالسȎيل ʄࢫعڴ ࢫٱڈدف ࢫالكب؈فࢫوالذي ࢫכوسط ࢫالشرق مشروع

ࢫشمالࢫ  ࢫو ࢫכوسط ࢫالشرق ࢫمنطقة ʏࢫࢭ ࢫالمرأة ࢫتمك؈ن ࢫو ࢫالتعليم إصلاح

  . إفرʈقيا

ڈاࢫمصنعࢫللأفɢارࢫɸذاࢫلاࢫʇعۚܣ أٰڈاࢫأفɢارࢫم؇قɸةࢫعنࢫاݍݵطأࢫࢫوࢫɠوٰ

ࢫأوࢫإڲʄࢫ ࢫمعينة ࢫلإيديولوجية ࢫأفɢارࢫمتح؈قة ࢫماࢫتɢون أوࢫأفɢارࢫعادلةࢫفعادة

  . طرحࢫجماعةࢫمعينة،ࢫأوࢫمدفوعةࢫبإحدىࢫجماعاتࢫالضغطࢫأوࢫالمصاݍݳ

ࢫ ࢫالرئʋس ࢫإڲʄࢫأن ࢫלشارة ࢫלطارࢫيمكن ࢫɸذا ʏࢫכب"وࢫࢭ لمࢫ" بوش

ࢫت ࢫفعندما ،
ً
ࢫفكرʈا ࢫاݍݨدد ࢫالمحافظ؈ن ʄࢫإڲ ࢫيɴت׿ܣ ࢫمنࢫيكن ࢫɠان ࢫانتخابھ م

ࢫحملتھࢫ ࢫخلال ࢫوࢫدعا ࢫاݍݵارج، ʏࢫأوࢫࢭ ࢫالعالم ࢫدول ʏࢫࢭ ࢫالتدخل أنصارࢫعدم

ࢫلكنࢫ ࢫالداخلية، ࢫبأمورɸا ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ࢫٮڈتم ࢫأن טنتخابية

ࢫعشرࢫسȎتم؄فࢫ ࢫأحداثࢫاݍݰادي ࢫوقعت ࢫوࢫɠانࢫࢫ2001عندما ࢫכمور Ȗغ؈فت

دثࢫذلك؟ࢫوࢫلماذاࢫح: اݍݨميعࢫيبحثࢫعنࢫتفس؈فࢫوࢫإجاباتࢫعنࢫماذاࢫحدث

كيف؟ࢫࢫوࢫɠانࢫيبحثࢫعنࢫسبلࢫالتعاملࢫمعࢫɸذاࢫالموقفࢫالتارʈڏʏࢫالذيࢫ

ࢫتلكࢫ ࢫخلال ࢫاݍݨدد ࢫالمحافظون ࢫɠان ࢫوࢫقد ࢫכمرʈكية، ࢫכمة ࢫلھ Ȗعرضت

ࢫɠانࢫ ࢫورؤى ࢫبأفɢار ࢫوجاɸزʈن ࢫכوسط ࢫالشرق ࢫبقضايا ࢫمɺتم؈ن الف؅فة

ࢫ ࢫلأحداث ࢫأوࢫتفس؈فات ࢫإجابات ࢫشɢل ʄࢫعڴ ࢫلطرحɺا ࢫمناسب ࢫ11الوقت

ࢫ2001سȎتم؄فࢫ ࢫɸذهࢫ، ࢫوراء ࢫɠانت ࢫمتطرفة ࢫإسلامية ࢫجماعات ࢫأن ࢫرأوا إذ

ࢫللفوارقࢫ
ً
الݤݨماتࢫبدافعࢫاݍݰقدࢫوࢫالكراɸيةࢫضدࢫالمجتمعࢫכمرɢʈيࢫنظرا

ࢫلمواجɺةࢫ ࢫاݍݰل ࢫأن ࢫوࢫرأوا ،
ً
ࢫواقتصاديا

ً
ࢫاجتماعيا ࢫالعالم؈ن ࢫب؈ن الواܷݰة

مثلࢫɸذهࢫالݤݨماتࢫوالتصديࢫلɺاࢫوࢫتجنّڈاࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫɸوࢫمɺاجمةࢫɸذهࢫ

 
ً
  .وࢫالسڥʏࢫلتغي؈فࢫɸذهࢫالنظمࢫכفرادࢫعسكرʈا

ࢫتفس؈فࢫ ࢫلدٱڈم ࢫ-عقلاɲي-فɢان ࢫمنݤݨيةࢫࢫ ࢫقدموا ࢫكما ࢫحدث، لما

واܷݰةࢫوࢫشاملةࢫلكيفيةࢫالتعاملࢫمعࢫɸذاࢫالوضعࢫأوࢫɸاتھࢫالظاɸرةࢫالۘܣࢫ

ࢫوࢫالقوىࢫ ࢫالتيارات ʏࢫباࢮ ࢫوࢫأن ࢫخاصة ࢫכمرʈكية ࢫכوساط ʏࢫࢭ
ً
ࢫقبولا لاقت

الموقف،ࢫكماࢫلمࢫכخرىࢫلمࢫتكنࢫقادرةࢫعڴʄࢫتفس؈فࢫماࢫحدثࢫأوࢫاسȘيعابࢫ

ࢫالمجتمعࢫ ࢫواجھ ࢫالذي ࢫالْڈديد ࢫذلك ࢫمع ࢫبحسم ࢫالتعامل ࢫبإمɢاٰڈا يكن

  .כمرɢʈي

كذلكࢫقدمتࢫعددࢫمنࢫمراكزࢫصناعةࢫالفكرࢫوࢫالرأيࢫכمرʈكيةࢫ

ࢫ ࢫכمرɢʈي ࢫכفɢارࢫللرئʋس ࢫمن ࢫضدࢫ" بوش"مجموعة ࢫحرȋھ ࢫ٭ڈا ࢫي؄فر حۘܢ

ࢫ ࢫالدمࢫ2003العراق ࢫمنࢫأسݏݰة ࢫالعراقࢫخال ࢫأن ࢫتمࢫالتأكدࢫمن ارࢫȊعدما

ࢫالعراࢮʏࢫ ࢫالرئʋس ࢫعلاقة ࢫإثبات ࢫכمرʈكية ࢫלدارة ࢫȖستطع ࢫوࢫلم الشامل

ࢫכفɢارࢫ ࢫتلك ࢫتمحورت ࢫوࢫقد ࢫالقاعدة، ࢫبȘنظيم ࢫحس؈ن ࢫصدام السابق

  .حولࢫɲشرࢫقيمࢫالديمقراطيةࢫواݍݰرʈةࢫࢭʏࢫالعراقࢫ

أɸميةࢫכفɢارࢫتكمنࢫࢭʏࢫأنࢫرجلࢫالسياسةࢫʇستخدمɺاࢫوࢫيوظفɺاࢫ

ࢫأن ࢫبالضرورة ࢫلʋس ࢫو ࢫلسياستھ، ࢫحولɺاࢫࢫلل؅فوʈج ࢫإجماع ࢫɸناك يɢون

داخلࢫכوساطࢫالسياسيةࢫכمرʈكيةࢫوࢫلاࢫحۘܢࢫداخلࢫالمجتمعࢫࢫכمرɢʈي،ࢫ

لكنࢫالسيا؟ۜܣࢫدائماࢫيɢونࢫبحاجةࢫإڲʄࢫأفɢارࢫوࢫرؤىࢫلت؄فيرࢫخياراتࢫمعينةࢫ

ࢫقررࢫ ࢫفعندما ࢫمع؈ن، ࢫإطارࢫفكري ࢫمن ࢫناȊعة ࢫاݍݵيارات ࢫɸذه ࢫتɢون وࢫأن

ࢫالديمق" بوش" ࢫبɴشرࢫقيم ࢫرȋطɺا ࢫالعراق ࢫغزو
ً
ࢫحۘܢࢫمثلا ࢫوࢫاݍݰرʈة راطية

  .ʇعطيࢫنوعࢫمنࢫالشرعيةࢫوࢫالقبولࢫلسياستھ

  :توف؈فࡧالمواɸب. 2.4

تلعبࢫمراكزࢫכبحاثࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫدورࢫɸامࢫࢭʏࢫ

ࢫالمجالاتࢫ ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫالموɸوȋة ࢫوالعناصر ࢫالعقول ࢫأفضل استقطاب

ࢫتخسرࢫ ࢫفعندما ࢫللبلاد، ࢫالعليا ࢫالمصݏݰة ࢫبتحقيق ࢫالمتعلقة ࢫتلك لاسيما

ࢫإڲʄࢫإ ࢫ٭ڈا ࢫʇعملون ࢫɠانوا ࢫالذين ࢫכفراد ࢫيتجھ ࢫالرئاسية ࢫטنتخابات ࢫما دارة

مراكزࢫכبحاثࢫوࢫذلكࢫحۘܢࢫلاࢫينقطعواࢫعنࢫعالمࢫالفكرࢫوࢫالسياسةࢫوࢫلɢيࢫ



 دراساتࡧوأبحاثࡧالمجلةࡧالعرȋيةࡧللأبحاثࡧوالدراساتࡧࡩʏࡧالعلومࡧלɲسانيةࡧوטجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- ليةࡧࡧࡧ3عددࡧ12مجلدࡧʈالسنةࡧالثانيةࡧعشر 2020جو 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
189 

 

ࢫمرةࢫ ࢫقرروا ࢫوࢫإذا ࢫכɠاديمي؈ن، ࢫالباحث؈ن ࢫتصرف ࢫتحت ࢫخ؄فٮڈم يضعوا

ࢫإڲʄࢫ ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫوࢫعادوا ࢫوࢫنݬݰوا ࢫجديدة ࢫانتخابات ʏࢫࢭ ࢫالدخول أخرى

ࢫȊشɢلࢫالس ࢫכمور ࢫإدارة ࢫو ࢫالبلاد ࢫلقيادة ࢫمɺيئ؈ن ࢫأنفسɺم ࢫيجدوا لطة

ࢫلɺمࢫ ࢫسمح ࢫالرأي ࢫالفكرࢫو ࢫمراكزࢫصناعة ʏࢫࢭ ࢫوجودɸم ࢫأن ࢫكما ناݦݳ،

ࢫالسياساتࢫ ࢫكث؈فࢫمن ࢫأن ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫɸذا ࢫجديدة، ࢫمواɸب باكȘشاف

ࢫ ࢫمنࢫ"تɢون ࢫأوࢫمجموعة ࢫالبعيدة ࢫالرؤى ࢫأܵݰاب ࢫمن ࢫفرد ࢫفكرة وليدة

ࢫوטخ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫاݍݵ؄فة ࢫذوي ࢫمن ࢫللقضاياࢫالناس ࢫالمتاȊع؈ن ࢫومن تصاص

  18."العامة

ࢫالولاياتࢫ ʏࢫࢭ ࢫظاɸرة ࢫɸناك ࢫלطارࢫأن ࢫɸذا ʏوࢫجديرࢫبالذكرࢫࢭ

ࢫ ࢫالدوار ࢫالباب ࢫعلٕڈا ࢫيطلق ࢫ" revolving door"المتحدة ࢫبمعۚܢ أنࢫ"،

ࢫلدىࢫ ࢫأوࢫباحث ʏࢫجامڥ ࢫأستاذ ࢫمنصب ࢫʇشغل ࢫأن ࢫممكن ࢫمع؈ن ܧݵص

ࢫأوࢫال ࢫسيا؟ۜܣ، ࢫمنصب ʄࢫيتوڲ ࢫذلك ࢫوȌعد ࢫ ࢫالمراكزࢫالبحثية عكس،ࢫأحد

فممكنࢫلܨݵصࢫآخرࢫأنࢫࢫʇشغلࢫمنصبࢫسيا؟ۜܣࢫࢫمع؈نࢫوࢫȊعدࢫٰڈايةࢫمدةࢫ

ࢫفɺذهࢫ ࢫللتدرʉس، ࢫأوࢫݍݨامعة ࢫمركزࢫأبحاث ʄࢫإڲ ࢫينضم ࢫأوࢫعɺدتھ خدمتھ

المسألةࢫمفتوحةࢫعڴʄࢫȊعضɺاࢫفلاࢫيوجدࢫحوائطࢫتفصلࢫماࢫب؈نࢫالعملࢫࢭʏࢫ

ࢫمجالࢫالسياسية، ʏࢫࢭ ࢫوࢫالعمل ࢫالفكرࢫوالبحث وࢫيمكنࢫלشارةࢫࢫ19"مجال

ܨݵصياتࢫالبارزةࢫالۘܣࢫخدمتࢫداخلࢫלدارةࢫכمرʈكيةࢫوࢫإڲʄࢫعددࢫمنࢫال

ࢫمɺامࢫ ࢫزاولت ࢫوأن ࢫلɺا ࢫسبق ࢫالوقت ࢫنفس ʏࢫوࢫࢭ ࢫرسمية ࢫمناصب تقلدت

بحثيةࢫداخلࢫأحدࢫمراكزࢫصناعةࢫالفكرࢫوࢫالرأيࢫכمرʈكيةࢫعندماࢫسقطتࢫ

ࢫ ࢫلمناصّڈا، ࢫالرسمية ࢫالصفة ࢫنذكر"عٔڈا ࢫالܨݵصيات ࢫتلك ࢫأبرز : وࢫمن

  20..."يكر،ࢫجونࢫبولتون برʈجɴسɢي،ࢫɸ؇فيࢫكʋسنجر،ࢫجيمسࢫب

  :Ȗشكيلࡧالرأيࡧالعام. 3.4

ࢫالمتحدةࢫ ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫالرأي ࢫو ࢫالفكر ࢫصناعة ࢫمراكز Ȗعت؄ف

כمرʈكيةࢫمنࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫلدٱڈاࢫدورࢫواܷݳࢫࢭʏࢫالتأث؈فࢫوȖشكيلࢫالرأيࢫ

العامࢫالمحڴʏࢫوࢫالعال׿ܣ،ࢫوࢫذلكࢫلأنࢫɸذهࢫالمراكزࢫلدٱڈاࢫإصداراتࢫدورʈة،ࢫ

ࢫدراسات ࢫטن؅فنت، ʄࢫعڴ ࢫندواتࢫمواقع ࢫكب؈فࢫ... وأبحاث، ࢫȊشɢل Ȗستقطب

ࢫالمراكزࢫعڴʄࢫ ࢫجوɸرࢫɸذه ࢫȖشɢل ࢫالۘܣ ࢫبالقضايا ࢫالمɺتم؈ن ࢫمن ࢫɸائلة أعداد

ࢫלرɸاب ࢫכوسط، ࢫالشرق ࢫכمن، ࢫقضايا ࢫȖسڥʄࢫ... غرار ࢫفࢼܣ ʏࢫبالتاڲ و

لتعرʈفࢫالمواطن؈نࢫبالسياساتࢫالعامةࢫࢭʏࢫمجالࢫمختلفةࢫحسبࢫتوجɺاٮڈاࢫ

ࢫللم ࢫכول ࢫالمصدر ࢫأصبحت ࢫأٰڈا ࢫللمواطنࢫلدرجة ࢫبالɴسبة علومات

כمرɢʈي،ࢫكماࢫأٰڈاࢫȖسڥʄࢫمنࢫخلالࢫأصابࢫالقرارࢫأنࢫȖشɢلࢫالرأيࢫالعامࢫ

عب؈فࢫعبدࢫالرحمانࢫࢫثابتࢫأنࢫمراكزࢫכبحاثࢫ"بطرʈقةࢫغ؈فࢫمباشرةࢫإذࢫيرىࢫ

ۂʏࢫتجمعࢫوࢫتنظيمࢫلنخبةࢫمتم؈قةࢫومتخصصةࢫمنࢫالباحث؈نࢫȖعكفࢫعڴʄࢫ

ࢫسʋنار  ࢫأو ࢫاسȘشارات ࢫلتقدم ࢫمستفيضة ࢫو ࢫمعمقة ʈوɸاتࢫدراسة

ࢫرسمࢫ ࢫأو ࢫȖعديل ʏࢫࢭ ࢫالقرارات ࢫأܵݰاب ࢫȖساعد ࢫأن ࢫيمكن مستقبلية

ࢫمختلفة ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫالمق؅فحات ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫوࢫɸوࢫماࢫ21"سياساٮڈم ،

  .ينعكسࢫكماࢫسبقࢫלشارةࢫعڴʄࢫالرأيࢫالعام

  : سدࡧɸوةࡧاݍݵلافات. 4.4

ࢫمنࢫ ࢫعدد ࢫب؈ن ࢫاݍݵلافات ࢫɸوة ࢫسد ʏࢫࢭ
ً
ࢫالمراكزࢫدورا ࢫȊعض تلعب

ʏࢫنزاعاتࢫأوࢫࢫالفواعل،ࢫبمعۚܢࢫأنھࢫࢭʏعضࢫכحيانࢫتلعبࢫدورࢫالوساطةࢫࢭȊ

ࢫ ࢫ ࢫالمسارࢫالثاɲي ࢫʇس׿ܢࢫبدبلوماسية ࢫما ࢫطرʈق ࢫعن ࢫمعينة  Trackخلافات

two diplomacy وࢫالمسارࢫالرس׿ܣࢫالذيࢫتقومࢫبھࢫإحدىࢫɸࢫفالمسارࢫכولࢫ،

ࢫالرسمية،ࢫأماࢫالمسارࢫالثاɲيࢫɸوࢫمسارࢫغ؈فࢫرس׿ܣࢫتقومࢫ مؤسساتࢫالدولة

ࢫبال ࢫمراكزࢫכبحاث ࢫȊعض ࢫوࢫحلࢫبھ ࢫاݍݵلاف ࢫفجوة ࢫسد ࢫلمحاولة تدخل

  .Ȋعضࢫالصراعاتࢫسواءࢫداخليةࢫأوࢫخارجية

ࢫأɲشأهࢫ ࢫالمركزࢫالذي ʄࢫإڲ ࢫלشارة ࢫالمراكزࢫيمكن ࢫأشɺرࢫɸذه من

ࢫ ࢫכمرɢʈي ࢫɠارتر"الرئʋس ࢫ"  جي׿ܣ  The Carter" مركزࢫɠارتر" وإسمھ

Center كية،ࢫوࢫقدࢫحاولࢫࢫʈࢫجورجياࢫכمر وࢫɸوࢫتاȊعࢫأوࢫجزءࢫمنࢫجامعة

ɸذاࢫالمركزࢫأك؆فࢫمنࢫمرةࢫالتوسطࢫࢭʏࢫاݍݵلافاتࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالسودانࢫمنࢫ

ࢫלطارࢫ ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫوساطة، ࢫاتفاقية ࢫعمل ࢫومحاولة ࢫכطراف ࢫتجميع خلال

ࢫ" ࢫ ࢫمن ࢫوࢫɠوب"أشارࢫɠل ࢫ Rochefort and Cobb" روشفورت ࢫأنࢫࢫ ʄإڲ

ࢫتحد ʏࢫࢭ ࢫȖساعد ࢫوࢫالبحوث ࢫقبل ࢫالتدخلات ࢫوࢫأȊعاد ࢫللمشاɠل ࢫاݍݰدود يد

  Ȋ ".22عدࢫالمناقشةࢫاݍݨادة

ࢫ ࢫɲشأة ࢫ" مركزࢫɠارتر"وࢫȖعود ࢫسنة ʄسࢫࢫ1982إڲʋࢫالرئ ࢫقبل من

ࢫ ࢫالسابق ࢫɠارتر"כمرɢʈي ࢫɸوࢫدفعࢫ" جي׿ܣ ࢫإɲشائھ ࢫوراء ࢫمن ࢫالɺدف وɠان

عملياتࢫالسلامࢫࢭʏࢫالعالمࢫوࢫإرساءࢫأسسࢫالديمقراطيةࢫوࢫالعدالةࢫࢭʏࢫدولࢫ

ࢫوالمس ࢫالعʋشࢫاݍݨنوب ࢫأنماط ࢫوتطوʈر ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ʄࢫعڴ اعدة

ࢫالمركزࢫࢭʏࢫ ࢫعمل ࢫفلسفة ࢫوتتمثل ࢫالتعليم، ࢫو ࢫالܶݰة ࢫمجال ʏࢫࢭ لاسيما

ࢫالسلمية ࢫبالطرق ࢫال؇قاعات ࢫوإدارة ࢫحل ࢫباشرࢫ. ضرورة " مركزࢫɠارتر"وࢫقد

"  الܶݰة"و" السلم" منࢫخلالࢫبرنامڋʏࢫࢫࢫ1986عملھࢫࢭʏࢫالسودانࢫࢫعامࢫ

ࢫضرورة ࢫحول ࢫتمحورا ࢫوتجنبࢫࢫوࢫالذين ࢫال؇قاعات ࢫوحل ࢫبالܶݰة טرتقاء

ࢫب؈نࢫ ࢫالوساطة ࢫدور
ً
ࢫتقرʈبا ࢫعاما ࢫعشرون ࢫلمدة ࢫو ࢫعمل ࢫقد ࢫو حدوٯڈا،

  . الفرقاءࢫࢭʏࢫالسودان

ࢫمواضيعɺاࢫ ࢫجميع ࢫتȘناول ࢫالمراكزࢫلا ࢫɸذه ࢫجديرࢫبالذكرࢫأن و

ࢫفالتيارࢫ ࢫمعينة، ࢫإيديولوجية ࢫبȘيارات ࢫمرتبط ࢫمٔڈا ࢫفعدد بموضوعية،

معɺدࢫالمشارʉعࢫ"ثالࢫلھࢫȊعضࢫالمراكزࢫمثلࢫاليميۚܣࢫالمحافظࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالم

وࢫɸوࢫيدافعࢫعنࢫأفɢارࢫبوشࢫࢫ American Enterprise  Institute" כمرɢʈي

ࢫيتعلقࢫࢫ-כبࢫوࢫטبنࢫ- ࢫأفɢارࢫجديدةࢫفيما ࢫإخراجࢫ ʄࢫعڴ
ً
كماࢫʇعملࢫدائما

بكيفيةࢫمحاصرةࢫإيرانࢫوإضعافɺاࢫࢭʏࢫمنطقةࢫالشرقࢫכوسط،ࢫكماࢫيمكنࢫ

ࢫيمي ࢫتوجɺاتھ ࢫɠل ࢫبأن ࢫالتيارࢫالقول ࢫمراكزࢫتمثل ࢫɸناك ࢫالمقابل ʏࢫࢭ ɴية،

 .اللي؄فاڲʏࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫوجودࢫȊعضࢫمراكزࢫכبحاثࢫࢭʏࢫالمنتصف

ࡧعڴʄࡧ. 5 ࡧللتأث؈ف ࡧالرأي ࡧو ࡧالفكر ࡧصناعة ࡧمؤسسات اس؅فاتيجيات

  :السياسةࡧכمرʈكية

ࢫصناعةࢫ ࢫلمؤسسات ࢫالرئʋسية ࢫالوظيفة ࢫأن ʄش؈فࢫإڲɲࢫ ࢫالبداية ʏࢭ

ةࢫכمرʈكيةࢫۂʏࢫتطوʈرࢫوࢫصناعةࢫכفɢارࢫالفكرࢫوࢫالرأيࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحد

ࢫتقدمࢫ ࢫالۘܣ ࢫوࢫالشرɠات ࢫالصناعات ʏࢫࢭ ࢫبھ ࢫɸوࢫمعمول ࢫوࢫكما وࢫɲشرɸا،

ࢫكب؈فةࢫ ࢫموارد ࢫبȘܦݵ؈ف ࢫتقوم ࢫكذلك ࢫالمراكز ࢫɸذه ࢫفإن ࢫمادية، منتجات

ࢫࢭʏࢫכفɢارࢫوࢫالرؤى
ً
لكنࢫعڴʄࢫالعكسࢫ. لȘسوʈقࢫمنتجاٮڈمࢫوࢫالمتمثلةࢫأساسا

ࢫفإن ࢫاݍݵاص، ࢫالقطاع ࢫشرɠات ࢫمن
ً
ࢫمدىࢫࢫتماما ࢫتقʋس ࢫالمراكزࢫلا ɸذه

ࢫالرأيࢫ ʄࢫالتأث؈فࢫعڴ ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫولكن ࢫכرȋاح ࢫ٭ڈوامش النجاح

ࢫاݍݵاصࢫ ࢫطرف ࢫمن ࢫأفɢارɸم ࢫقبول ࢫدرجة ࢫو ࢫالعامة ࢫوالسياسة العام

  .والعام

ࢫجماعاتࢫ ࢫما ࢫحد ʄࢫإڲ ࢫمراكزࢫالفكرࢫȖشبھ ࢫأصبحت ࢫالمعۚܢ، ٭ڈذا

ࢫغ ࢫب؈ن ࢫتȘنافس ࢫالۘܣ ࢫالفائدة ࢫ ࢫيخص ࢫفيما ࢫأوࢫالمصاݍݳ ࢫمنࢫالضغط ؈فɸا

ࢫوࢫ ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالنفوذ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫأجل ࢫمن ࢫغ؈فࢫاݍݰɢومية المنظمات

ࢫب؈نࢫمراكزࢫالفكرࢫوࢫ. ال؄فʇسȘيج ࢫالمݏݰوظة ࢫȊعضࢫالفروق ࢫمن ࢫالرغم ʄوعڴ
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ࢫمرورࢫ ࢫمع ࢫمٔڈما ࢫلɢل ࢫالمم؈قة ࢫاݍݵصائص ࢫ ࢫأصبحت ࢫالمصاݍݳ، جماعات

ࢫم؅قايد ࢫȊشɢل ࢫتبدوࢫواܷݰة ࢫأنࢫ. الوقت ʄࢫإڲ ࢫלشارة ࢫלطارࢫيمكن ࢫɸذا ʏࢭ

ࢫ ࢫحدࢫمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ الفكرࢫوالرأي

ࢫعڴʄࢫࢫ ࢫالتأث؈ف ࢫلممارسة ࢫواݍݵاصة ࢫالعامة ࢫالقنوات ࢫمن ࢫɠل ʄࢫعڴ مع؈ن

مؤسسةࢫفكرʈةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدة،ࢫࢫ2000السياسة،ࢫفمنࢫب؈نࢫحواڲʏࢫ

ࢫ
ً
ࢭʏࢫالمئةࢫمٔڈاࢫȖعت؄فࢫمستقلةࢫأوࢫقائمةࢫبذاٮڈا،ࢫوالغالبيةࢫالعظ׿ܢࢫࢫ25تقرʈبا

  .ʄࢫمختلفࢫأقسامࢫاݍݨامعاتࢫכمرʈكيةتنȘسبࢫإڲ

ࢫɲشرࢫوࢫ"وࢫ ʏࢫࢭ ࢫرئʋسʋت؈ن ࢫإس؅فاتيجيت؈ن ʄࢫمراكزࢫالفكرࢫعڴ Ȗعتمد

ࢫوالسياسةࢫ ࢫالعام ࢫالرأي ʄࢫالتأث؈فࢫعڴ ࢫممارسة ࢫكذا ࢫو ࢫلأفɢارɸم ال؅فوʈج

  :23"العامة

1.5 .ʄלس؅فاتيجيةࡧכوڲ:  

لنقلࢫمراكزࢫالفكرࢫوجɺاتࢫ" العلنية"تتمثلࢫלس؅فاتيجيةࢫכوڲʄࢫ

ࢫوࢫ ࢫعقدࢫنظرɸم ࢫخلال ࢫالقرارࢫمن ࢫصناع ʄࢫإڲ ࢫمعينة ࢫقضايا ࢫمن مواقفɺم

ࢫالسياسةࢫ ࢫقضايا ࢫمختلف ࢫلمناقشة ࢫدراسية ࢫوࢫحلقات ࢫالعامة المؤتمرات

اݍݵارجية،ࢫࢫȖܨݨيعࢫالعلماءࢫمنࢫمختلفࢫاݍݨɴسياتࢫلإلقاءࢫمحاضراتࢫࢭʏࢫ

ʏࢫالثقاࢭ ࢫالطاȊع ࢫذات ࢫالدوارت ࢫدعم ࢫع؄فࢫالعالم، ࢫوالنوادي ،ࢫ...اݍݨامعات

ٮڈدفࢫللتأث؈فࢫخاصةࢫخلالࢫاݍݰملاتࢫטنتخاباتࢫإذࢫوماࢫإڲʄࢫذلكࢫمنࢫطرقࢫ

Ȗغتنمࢫɸاتھࢫالفرصةࢫلɴشرࢫدراساتࢫوࢫملفاتࢫٮڈدفࢫللتأث؈فࢫعڴʄࢫכصوات،ࢫ

كماࢫلاࢫيمكنࢫالتقليلࢫمنࢫتوظيفࢫوسائلࢫالتواصلࢫטجتماڤʏࢫوصفحاتࢫ

 . الوʈبࢫلɴشرࢫوࢫال؅فوʈجࢫلأفɢارࢫورؤىࢫمعينة

  :לس؅فاتيجيةࡧالثانية.2.5

ࢫالث ࢫלس؅فاتيجية ࢫأما ࢫسڥʏࢫ" اݍݵاصة"انية ʏࢫࢭ
ً
ࢫأساسا تتمثل

ࢫالقرارࢫࢭʏࢫ ࢫصنع ࢫعملية ࢫمن
ً
ࢫجزءا ࢫيصبحوا ࢫأن ʏࢫمراكزࢫالفكرࢫࢭ خ؄فاء

السياسةࢫاݍݵارجيةࢫعڴʄࢫوجھࢫالتحديد،ࢫوࢫقدࢫʇشملࢫذلكࢫالموافقةࢫعڴʄࢫ

ࢫالعملࢫ ࢫأخرى، ࢫحɢومية ࢫدوائر ࢫأو ࢫכبيض ࢫالبʋت ʏࢫࢭ ࢫمناصب تقلد

ࢫلأعض ࢫحۘܢ ࢫأو ࢫالرئاسية ࢫטنتخابات ࢫخلال ࢫالɢوɲغرس،ࢫكمسȘشارʈن اء

دعوةࢫعددࢫمنࢫصاɲڥʏࢫالقرارࢫمنࢫوزارةࢫالدفاعࢫووزارةࢫاݍݵارجية،ࢫمجلسࢫ

ࢫجمعࢫ ࢫوɠالات ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫالمركزʈة، ࢫالمخابرات ࢫوɠالة ࢫالقومي، כمن

ࢫوࢫ ࢫخاصة، ࢫوندوات ࢫالعمل ࢫورش ʏࢫࢭ ࢫللمشاركة ࢫלستخباراتية المعلومات

وࢫكذلكࢫبواسطةࢫتزوʈدࢫأعضاءࢫالɢوɲغرس،ࢫمسؤوڲʏࢫالسلطةࢫالتنفيذيةࢫ

ࢫذاتࢫ ࢫوࢫכبحاث ࢫالدراسات ࢫبمختلف ࢫ ࢫالفيدرالي؈ن ࢫالمسؤول؈ن ࢫمن عدد

ࢫعڴʄࢫ ࢫوࢫذلك ࢫتث؈فࢫاɸتمامɺم، ࢫوالۘܣ ࢫاݍݵارجية ࢫالسياسة ࢫبقضايا الصلة

ࢫمراكزࢫ ʄࢫإڲ ࢫכقرب ࢫالفكرࢫوࢫالرأي ࢫصناعة ࢫمراكزࢫوࢫمؤسسات ࢫأن أساس

ࢫمنࢫ
ً
ࢫجزءا ࢫتصبح ࢫأن ࢫلɺا ࢫيمكن ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ القوة

  24."سةࢫاݍݵارجيةࢫכمرʈكية،ࢫوࢫɸذاࢫماࢫٮڈدفࢫإليھࢫأغلّڈامجتمعࢫالسيا

  ":أوȋاما"مؤسساتࡧصناعةࡧالفكرࡧوࡧالرأيࡧخلالࡧف؅فةࡧحكمࡧ.  3.5

ࢫ ࢫכمرɢʈي ࢫالرئʋس ࢫواجɺت ࢫحكمھࢫ" أوȋاما"لقد ࢫف؅فة ࢫبداية ʏࢭ

ࢫࢭʏࢫضرورةࢫتصفيةࢫمخلفاتࢫ
ً
כوڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالتحدياتࢫتمثلتࢫأساسا

ࢫ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫلاسيما ࢫالسابقة ࢫغرارࢫלدارات ʄࢫعڴ ࢫاݍݵارجية السياسة

ࢫوࢫأɸمࢫ ࢫالقاعدة، ࢫأفغاɲستان، ࢫالعراق، ʄࢫعڴ ࢫال؄فيطاɲي ࢫכمرɢʈي العدوان

  25."منࢫذلكࢫɠلھࢫضرورةࢫاستعادةࢫثقةࢫوࢫدعمࢫاݍݰلفاء

ࢫالثانيةࢫ ࢫالف؅فة ࢫعرفت ࢫحكمھ، ࢫمن ʄࢫכوڲ ࢫالف؅فة ࢫخلاف ʄوࢫعڴ

ࢫ ࢫقضايا ࢫرأسɺا ʄࢫوࢫعڴ ࢫاݍݵارجية ࢫللسياسة ࢫطوʈلة ࢫالعرȌي"أجندة " الرȋيع

فاعلاٮڈاࢫخاصةࢫالتدخلࢫالعسكريࢫࢭʏࢫليȎياࢫوࢫماࢫنتجࢫعنھࢫمنࢫفوعۜܢࢫوࢫبت

ࢫوࢫ ࢫإيران ࢫلمنع ࢫاستمرارࢫاݍݨɺود ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫأضف ࢫכمنية، ࢫכوضاع تدɲي

ࢫاستمرارࢫ ࢫمع ࢫنووʈة، ࢫأسݏݰة ࢫتطوʈر ࢫو ࢫاكȘساب ࢫمن ࢫالشمالية ɠورʈا

ࢫأنࢫ ࢫكما ࢫأوكرانيا، ʏࢫࢭ ࢫبال؇قاع ࢫيخص ࢫفيما ࢫخاصة ࢫروسيا ࢫمع اݍݵلافات

ࢫ ࢫالص؈ن ࢫالعسكري טق-صعود ࢫو ࢫباɸتمامࢫࢫ-تصادي ࢫحظي ࢫךخر ɸو

ࢫ ࢫכمرɢʈي ࢫ" أوȋاما"الرئʋس ࢫوصعود ࢫظɺور ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة وࢫ" داعش"،

  .استمرارࢫالصراعࢫࢭʏࢫالعراقࢫوࢫسورʈا

ࢫأشارࢫ ࢫالصدد، ࢫɸذا ʏࢫأبيلسون "ࢭ ࢫالۘܣࢫ" دونالد ࢫالف؅فة ʏࢫࢭ أنھ

ࢫ ࢫכمرʈكية ࢫالرئاسية ࢫטنتخابات ࢫشبكتھࢫࢫ2008سبقت ࢫإطارࢫبناء ʏࢫࢭ و

ࢫتحولࢫاݍݵاصةࢫم ࢫالسياسة، ࢫخ؄فاء إڲʄࢫعددࢫمنࢫمراكزࢫالفكرࢫ" أوȋاما"عࢫ

ࢫ ࢫاݍݵارجية ࢫالعلاقات ࢫمجلس ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫالدراساتࢫ)CFR(بما ࢫومركز ،

ࢫ ࢫوالدولية ࢫ)CSIS(לس؅فاتيجية ࢫכمرɢʈي ࢫالتقدم ࢫمركز ،)CAP(دࢫࢫɺومع

–وࢫالملفتࢫللانتاهࢫࢭʏࢫɸذهࢫالقائمةࢫࢫ 26."واشنطنࢫلسياسةࢫالشرقࢫכدɲى

ࢫب؈نࢫࢫ-المفضلة ࢫمنقسمة ʏࢫۂ ࢫو ࢫالتوجɺات ࢫنفس ࢫتحمل ࢫلا ࢫأٰڈا لأوȋاما

ࢫيؤثرࢫ ࢫأن ࢫيمكن ࢫمما ࢫالمشارࢫإلٕڈا، ࢫالمسائل ʏࢫࢭ ࢫأمرɢʈا ʏࢫࢭ ࢫالكب؈فين اݍݰزȋ؈ن

ࢫ ࢫباستȞناء ࢫטنتخابية، ࢫحملتھ ʄࢫعڴ ࢫכمرɢʈي ࢫالذي) CAP(مركزࢫالتقدم

ࢫ ࢫسنة ࢫࢫ2003أɲشأ ʄࢫعڴ ࢫبودʇس"يد ࢫɸوࢫ ،John Podesta" تاجون و

ࢫɠانࢫ" ɠليɴتون "ديمقراطيࢫاشتغلࢫرئʋسࢫموظفيࢫالرئʋسࢫ لسɴت؈ن،ࢫوࢫقد

ࢫلتوف؈فࢫ ࢫاللي؄فالي؈ن ࢫطموحات ࢫنفس ࢫمركزࢫلھ ࢫلتأسʋس ࢫأوࢫ"يطمح محتوى

ࢫلمركز ࢫفكري ࢫכمرɢʈيا مضمون ࢫالمركزࢫȊشدةࢫࢫ27"،لتقدم ࢫɸذا ࢫحث وقد

ࢫخطاب ʏࢫࢭ ࢫواܷݳ ࢫȊشɢل ࢫبرز ࢫوࢫɸوࢫما ࢫالعراق ࢫمن ࢫטɲܦݰاب اتࢫضرورة

ࢫأوࢫ ʄࢫכوڲ ࢫالف؅فة ʏࢫࢭ ࢫسواء ࢫטنتخابية ࢫحملتھ ࢫخلال ࢫכمرɢʈي الرئʋس

ࢫرغمࢫ ࢫحكمھ ࢫخلال ࢫالمشروع ࢫɸذا ࢫتجسيد ʄࢫعڴ ࢫȊشدة ࢫوعمل الثانية،

  .العراقيلࢫوࢫالمصاعبࢫالۘܣࢫواجɺتھࢫمنࢫداخلࢫوࢫخارجࢫלدارةࢫכمرʈكية

ࢫالرأيࢫ ࢫو ࢫالفكر ࢫصناعة ࢫمؤسسات ࢫأɸمية ࢫو ࢫدور ࢫبرز ࢫقد و

ࢫالتأث؈فࢫع ʏࢫࢭ ࢫכمرʈكية ࢫانتقال ࢫخلال ࢫالقرارࢫمن ࢫصاɲع ʄس"ڴʇࢫرا " سوزان

Susan Rice ࢫبروكينغز" من إڲʄࢫ  Institution  Brookings  "مؤسسة

כوڲʄࢫإذࢫشغلتࢫمنصبࢫكب؈فࢫ" أوȋاما"اݍݰɢومةࢫכمرʈكيةࢫࢭʏࢫبدايةࢫعɺدةࢫ

ࢫثمࢫ ࢫטنتخابية، ࢫحملتھ ࢫخلال ࢫاݍݵارجية ࢫالسياسة ࢫمجال ʏࢫࢭ مسȘشارʈھ

ࢫالمت ࢫכمم ࢫلدى
ً
ࢫسف؈فا ࢫأصبحت ࢫسنة ࢫ2009حدة ࢫسنة ࢫوࢫخلال ࢫ2013،

ࢫللأمنࢫالقومي ࢫɸاجيل"وقدࢫالتحقࢫ. أصبحتࢫمسȘشارة  Chuck " شاك

Hagelسࢫمركزࢫࢫʋرࢫالدفاعࢫخلالࢫ" المجلسࢫכطلؠۜܣ"رئʈسࢫليصبحࢫوزʇبرا

عددًاࢫكب؈فًاࢫمنࢫالܨݵصياتࢫالۘܣࢫࢫوࢫجديرࢫبالذكرࢫأن. 2015-2013الف؅فةࢫ

مࢫلديھࢫخدمةࢫسابقةࢫتقلدتࢫمناصبࢫعلياࢫࢭʏࢫالمجلسࢫכطلؠۜܣ،ࢫɠلࢫمٔڈ

ࢫسياسةࢫ ࢫلمجلس ࢫטسȘشارʈة ࢫالݏݨنة ʏࢫࢭ ࢫكأعضاء ࢫכمرʈكية ࢫاݍݰɢومة ʏࢭ

ࢫمثل ࢫأسماء ࢫ: الدفاع، ࢫكʋسنجر ࢫماديل؈نࢫɸHenry Kissinger؇في ،

ࢫ ࢫأفɢارࢫࢫMadeiline Albright"...28أول؄فايت ࢫعرض ࢫمن ࢫمكٔڈم ࢫما ࢫɸو و

ࢫالواقعࢫ ࢫأرض ʄࢫعڴ ࢫتجسيدɸا ʄࢫعڴ ࢫوࢫالعمل ࢫأوȋاما ࢫإدارة ʄࢫعڴ مركزɸم

  .خاصةࢫࢭʏࢫمجالࢫالسياسةࢫاݍݵارجية

وظفࢫخلالࢫ" أوȋاما"وࢫمنࢫخلالࢫماࢫسبق،ࢫفيمكنࢫالتأكيدࢫأنࢫ

ف؅فȖيࢫحكمھࢫأܧݵاصࢫمنࢫمراكزࢫالفكرࢫلتحقيقࢫأɸدافھࢫوࢫلمساعدتھࢫࢭʏࢫ

ࢫوࢫ ʏࢫالمحڴ ࢫالرأيࢫالعام ࢫإدارتھࢫحشد ࢫشغلت ࢫالۘܣ ࢫالملفات ࢫأɸم ʏࢫࢭ العال׿ܣ
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،ࢫ...عڴʄࢫغرارࢫقضاياࢫالص؈ن،ࢫأفغاɲستان،ࢫɠورʈاࢫالشمالية،ࢫإيران،ࢫداعش

ࢫالفكرࢫوࢫالرأيࢫ ࢫصناعة ࢫمؤسسات ࢫبأن ࢫالقول ࢫالصعب ࢫفمن ࢫذلك وࢫمع

اللي؄فاليةࢫسعتࢫمنࢫجɺْڈاࢫللتأث؈فࢫعڴʄࢫاݍݰɢومةࢫכمرʈكيةࢫبنفسࢫالطرʈقةࢫ

مɺورʈون،ࢫفɺناكࢫمنࢫيرىࢫبأٰڈمࢫحاولواࢫأوࢫبالقدرࢫنفسھࢫالذيࢫفعلھࢫاݍݨ

ࢫوسائلࢫ ࢫطرف ࢫمن ࢫلاسيما ࢫملاحظْڈا ࢫالصعب ࢫمن ࢫبأساليب ࢫذلك فعل

  .לعلامࢫأوࢫعلماءࢫالسياسة

  

  

  :خاتمة.6

،ࢫ"Ideas matters"وࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫيمكنࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫقيمةࢫכفɢارࢫ

فالأفɢارࢫلɺاࢫأɸميةࢫلأٰڈاࢫۂʏࢫالۘܣࢫتصنعࢫالسياساتࢫوۂʏࢫالۘܣࢫʇستخدمɺاࢫوࢫ

ࢫمخططاتھ،ࢫ ࢫوࢫحۘܢ ࢫوࢫسياساتھ ࢫل؄فامجھ ࢫال؅فوʈج ʏࢫࢭ ࢫالسيا؟ۜܣ يوظفɺا

ومراكزࢫכبحاثࢫۂʏࢫالمɢانࢫالمناسبࢫوࢫالمثاڲʏࢫلإخراجࢫوࢫإنتاجࢫɸذهࢫכفɢارࢫوࢫ

  .الرؤى

وࢫقدࢫأثȎتࢫالتارʈخࢫقيمةࢫوࢫأɸميةࢫɸذهࢫالمراكزࢫالبحثيةࢫوࢫمɢانْڈاࢫ

ࢫفتفس؈فࢫأحد ࢫכمرʈكية، ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫصناع ࢫلدى ࢫ11اث

ࢫ٭ڈذهࢫࢫ2001سȎتم؄فࢫ ࢫأفɢارࢫالعامل؈ن ࢫنتاج ʏࢫۂ ࢫتلْڈا ࢫالۘܣ ࢫالسياسات و

ࢫأنࢫ
ً
ࢫجدا ࢫالممكن ࢫالمراكزࢫمن ࢫوخطورةࢫכمرࢫأنࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫɸذه المراكز،

يتقلدواࢫمناصبࢫسياسيةࢫتنفيذيةࢫʇعملواࢫمنࢫخلالɺاࢫعڴʄࢫتطبيقࢫالرؤىࢫ

اديةࢫلدولࢫوࢫכفɢارࢫالۘܣࢫقامواࢫبإنتاجɺاࢫحۘܢࢫوࢫلوࢫɠانتࢫغ؈فࢫأخلاقيةࢫومع

فعددࢫكب؈فࢫمنࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫوزارةࢫالدفاعࢫכمرʈكيةࢫɠانواࢫجزءࢫمنࢫ. أخرى 

منظومةࢫمراكزࢫصنعࢫالفكرࢫوࢫالرأي،ࢫوࢫقدࢫصنعواࢫɸذهࢫכفɢارࢫإڲʄࢫح؈نࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫبȘنفيذ ࢫوقاموا ࢫالتنفيذية ࢫالمواقع ʄࢫإڲ ࢫفانتقلوا ࢫالظروف ٮڈيأت

ࢫتقد ࢫلكٔڈا ࢫو ࢫفقط ࢫכفɢار ࢫتقدم ࢫلا ࢫالبحث ࢫ ࢫفمراكز مࢫالسياسة،

ࢫمماࢫ ࢫالواقع ࢫأرض ʄارࢫعڴɢࢫכف ࢫɸذه ࢫبȘنفيذ ࢫيقومون ࢫالذين כܧݵاص

ࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫالسياسيةࢫכمرʈكية
ً
ࢫجدا

ً
ࢫكب؈فا

ً
  .يجعلࢫلɺاࢫدورا

  تȘبع29تࢫ:قائمةࡧالمراجع.7

  

 شوىࢫɲࢫ ࢫ ࢫترجمة ࢫأمرɢʈا، ʏࢫࢭ ࢫمراكزࢫالبحث ࢫميدفي؅قࢫ، توماس

ࢫ ࢫط ࢫ ࢫالله، ࢫقطرࢫ2ماɸرࢫكرم ࢫالعرȋيةࢫ: ، ࢫالعلاقات منتدى

  .49،ࢫص،ࢫ2015والدولية،ࢫ

 يࢫ،ࢫȌࢫالوطنࢫالعرʏخالدࢫوليدࢫمحمود،ࢫمراكزࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭ

ࢫ ࢫࢫ2ط ࢫ: ،ب؈فوت ࢫوࢫالدراسات، ࢫللبحوث ،ࢫࢫ2013مركزࢫنماء

  .34ص،ࢫ

 ࢫالبحثيةࢫ ࢫللمؤسسات ࢫأɸمية ࢫɸناك ࢫɸل ࢫأبلسون، دونالد

،ࢫ2تقوʈمࢫتأث؈فࢫمعاɸدࢫالسياسةࢫالعامة،ࢫدراسةࢫم؅فجمة،ࢫط:

ࢫלس؅فاتيجيةࢫ،ࢫࢫ:أبوࢫظۗܣ ࢫوالبحوث مركزࢫלماراتࢫللدراسات

  .07،ࢫص،ࢫ2007

 كية כبحاث مراكز كبة، الرزاق عبد صباحʈا כمرɸودور ʏࢭ 

ࢫ اݍݵارجية، السياسة ࢭʏ القرار صنع عملية ࢫȊغداد1ط ،  :

  .29ص،ࢫ ،2015للطباعة، כحمدي

 ࢫʏࢫࢭ ࢫمراكزࢫالفكرࢫوࢫالدراسات ࢫدور ࢫثابت، ࢫالرحمن عب؈فࢫعبيد

ࢫال ࢫرسالةࢫصناعة ࢫكنموذج، ࢫجافا ࢫمركز ʏࢫלسرائيڴ قرار

ࢫاݍݨزائر ࢫجامعة ࢫ3دكتوراهࢫغ؈فࢫمɴشورة، صࢫ. 2008-2009،

49  .  

 ن، فرحان عدنانʈכبحاث لمراكز مؤثر دور  نحو اݍݨوار 

 טقتصادي؈ن شبكة والعراقية، العرȋية والدراسات

  .7،2،ࢫص،ص،ࢫ2016العراقي؈ن،ࢫȊغداد،ࢫ

 ࢫعمليةࢫصنعࢫࢫʏاࢫࢭɸبھ،ࢫمراكزࢫכبحاثࢫوࢫدورɴزࢫصادقࢫسʈعز

،ࢫࢫصࢫصࢫ2017دارࢫالسٔڈوري،ࢫ: القرارࢫعندࢫכزمات،ࢫب؈فوتࢫ

  .88،ࢫ87.

 ࢫتدعيمࢫعمليةࢫصنعࢫʏلال،ࢫدورࢫمراكزࢫالبحوثࢫࢭɸࢫالدينࢫʏعڴ

ࢫ ࢫندوة ࢫالمجتمع، ࢫخدمة ࢫو ࢫالعامة ࢫالسياسة دورࢫ« القرارࢫو
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ڈاور  دࢫيɢونࢫأك؄فࢫدليلࢫعڴʄࢫمنظمةࢫإسرائيليةࢫوق" כيباك"وࢫȖعت؄فࢫمنظمةࢫ"  أيزٰ
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ࢫضغطࢫ ࢫجماعة ࢫوتأسست ࢫטسم ࢫȖغي؈ف ࢫتم ࢫلɺذا ࢫالعامة، ࢫللشؤون כمرʈكية

س׿ܢࢫالݏݨنةࢫלسرائيليةࢫכم؈فكيةࢫللشؤونࢫالعامة
ُ
Ȗجديدةࢫ.  
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