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       15/247 مرسوم ࡩʏ العمومية الصفقات مبادئ

Principles of public procurement in Decret 15/247 
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  :مݏݵص

ـھࡧيتوقـفࡧࡧ
ّ
ࡧالصـفقاتࡧالعموميـةࡧمـنࡧأعقـدࡧالمواضـيعࡧالۘـܣࡧȖسـ؅فڤʏࡧטɸتمـامࡧ،وۂـʏࡧجـديرةࡧبـذلكࡧلأن

ّ
لاࡧيخفىࡧعڴʄࡧأحدࡧأن

علٕڈاࡧدفعࡧטقتصـادࡧوالٔڈـوضࡧبـھࡧ،ࡧوɠاـنࡧلزامـاࡧعڴـʄࡧاɸـلࡧטختصـاصࡧتـأط؈فࡧɸـذاࡧالموضـوعࡧࡩـʏࡧقـوان؈نࡧتحمـيࡧالمـالࡧالعـام،ࡧ

للصـفقاتࡧالعموميـةࡧ،ࡧوجـاءࡧفيـھࡧɠـلࡧمـاࡧيخـصࡧالصـفقاتࡧمـنࡧࡧ15/247وقدࡧجُسّدࡧذلكࡧࡩʏࡧمراسيمࡧɠانࡧآخرɸـاࡧمرسـومࡧ

كمـــاࡧتضـــمّنࡧمجموعـــةࡧمـــنࡧالمبـــادئࡧࡧتلـــزمࡧالمصـــݏݰةࡧالمتعاقـــدةࡧأنࡧ.طـــرقࡧوشـــروطࡧإبرامɺـــا،ࡧوإجـــراءاتࡧتنفيـــذɸا،ࡧࡧورقابْڈـــا

ʏميـةࡧتتمثـلࡧࡩـɸࡧغايـةࡧכʏـذهࡧالمبـادئࡧࡩـɸـلࡧواحـدࡧمـنࡧالم؅فܧـݰ؈نࡧلنيـلࡧالصـفقةࡧ،وɠـةࡧطلـبࡧ: تقفࡧموقفࡧاݍݰيادࡧمنࡧʈحر

  . روضࡧ،ࡧالمساواةࡧب؈نࡧɠلࡧالمتقدم؈نࡧللصفقةࡧ،ࡧوشفافيةࡧלجراءاتࡧالع

  .؛المالࡧالعامࡧ؛حرʈةࡧطلبࡧالعروضࡧ؛ࡧالمساواةࡧ؛ࡧالشفافيةࡧ15/247الصفقاتࡧالعموميةࡧ؛ࡧمرسوم: الɢلماتࡧالمفتاحيةࡧ

Abstract 

 : Public deals are one of the most complex issues that attract attention, and they 
are worthy of that because it depends on them to push economy and its promotion,  
it was incumbent for the specialists to frame this issue in laws protecting  public 
money, and this was  the last of which was Decree 15/247 of deals Publicity, 
including  all matters relating to deals, the methods and conditions for concluding 
them. These principles are extremely important: freedom to request offers, 
Equality of all applicants for the deal, and transparent Of procedures. 

 Key words: public procurement; Decree 15/247; public money; freedom to solicit 
offers; equality; transparency of procedur. 

  : مقدمة

ࢫلتأث؈فهࢫ ࢫنظرا ࢫبالغة ࢫبأɸمية ࢫيظفر ࢫموضوع ࢫالعمومية ࢫالصفقات إنّ

الواܷݳࢫعڴʄࢫالتطورࢫטقتصاديࢫ،ࢫوتنفيذࢫال؄فامجࢫالتنموʈةࢫ،ࢫأضفࢫاڲʄࢫ

ࢫللإنفاقࢫ ࢫنظرا ࢫالعمومية ࢫاݍݵزʈنة ࢫʇست؇قف ࢫأك؄فࢫما ࢫʇعت؄فࢫمن ࢫأنّھ ذلك

الدورࢫالذيࢫتلعبھࢫࢭʏࢫالتنميةࢫوتجسيدࢫטسȘثمار،ࢫالܸݵمࢫالذيࢫيفرضھࢫ

ࢫبقانونࢫ ࢫللوصول ࢫيجْڈدون ࢫومازالوا ࢫالمɺتمون ࢫاجْڈد ࢫɸذا ࢫأجل ومن

ࢫأيّࢫ ࢫلتجنب ࢫوالدقة ࢫالضبط ࢫقدرࢫمن ࢫأقظۜܢ ʄࢫاڲ ࢫالعمومية الصفقات

  .إفراطࢫأوࢫتفرʈطࢫ

وماࢫتطورࢫɸذاࢫכخ؈فࢫإلاࢫدليلࢫعڴʄࢫالتحي؈نࢫالزمۚܣࢫلɢيࢫلاࢫيتجاوزهࢫالواقعࢫ

ࢫمعࢫ ࢫمرة ࢫɠلّ ʏࢫࢭ ࢫوʈتكيّف ࢫ، ࢫالمستجدة ࢫʇسايرࢫالظروف ࢫدائما ࢫليبقى ،

  .  مستجداتࢫالظروفࢫتفادياࢫللنقصࢫوسداࢫللثغراتࢫ

ومعࢫذلكࢫɸناكࢫثوابتࢫأخذɸاࢫɸذاࢫالقانونࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫلاࢫيتخڴʄࢫعٔڈا،ࢫ

ɠࢫ ʏࢫࢭ ࢫوʈؤكدɸا ࢫالمشرعࢫبل ࢫيكرسɺا ࢫالۘܣ ࢫالمبادئ ࢫضمٔڈا ࢫومن ࢫ ࢫتحديث، ل

  .حفاظاࢫعڴʄࢫالمالࢫالعامࢫوإنصافاࢫلɢلࢫالمتقدم؈نࢫللظفرࢫبالصفقة

ࢫ ࢫندرسɺا ࢫالۘܣ ࢫفالإشɢالية ࢫقانونࢫ: ولذلك ࢫأوجب ࢫالۘܣ ࢫالمبادئ ʏماۂ

  الصفقاتࢫالعموميةࢫاح؅فامɺا؟

  وماࢫךلياتࢫالۘܣࢫرصدɸاࢫالمشرّعࢫࢫلتجسيدɸاࢫ؟ࢫࢫ

ࢫ ࢫأن ࢫالمɺم ࢫمن ࢫاɸتمتࢫولعلھ ࢫالۘܣ ࢫالدراسات ࢫالكث؈فࢫمن ࢫɸناك أش؈فࢫأنّ

ࢫأعطتࢫ ڈا ّٔ ࢫولك ࢫ، ࢫفيھ ࢫجولات ࢫلɺا ࢫوɠان ࢫالعمومية ࢫالصفقات بموضوع

ࢫاڲʄࢫ ࢫالتفت ࢫالموضوع ʏࢫࢭ ࢫسبقۚܣ ࢫمن ࢫفأغلب ࢫ، ࢫمنفردة ࢫللمبادئ טɸتمام

ࢫɠ15/245لࢫمبدأࢫعڴʄࢫحدةࢫࢫȊعيداࢫعنࢫباࢮʏࢫالمبادئࢫالۘܣࢫأقرɸاࢫالمرسومࢫ

وأدرسɺاࢫلأجدࢫ) المبادئ( أردتࢫأنࢫأجمعɺا،ࢫولذلكࢫ وماࢫقبلھࢫمنࢫمراسيم

  . التɢاملࢫفيماࢫبئڈا
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ࢫمرّࢫ ࢫ ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫقانون ࢫأنّ ʄࢫاڲ ࢫالبداية ʏࢫࢭ ࢫالتنوʈھ ووجب

ࢫبأمر ࢫبداية ࢫالظروف ࢫتطور ࢫȖساير ࢫࢭʏࢫࢫ67/96بتعديلات الصادر

Ȋعدماࢫɠانࢫالعملࢫعقبࢫטستقلالࢫبالقانونࢫالفرɲؠۜܣࢫماعداࢫࢫ17/06/67

ࢫا ࢫالسيادة ࢫمع ࢫيتعارض ࢫما ࢫمرسوم ࢫتلاه ࢫ،ثم الصادرࢫࢭʏࢫࢫ82/145لوطنية

ࢫࢫ10/04/82 ࢫمرسوم ࢫوȌعده ࢫࢫ86/126، ʏعدهࢫ13/05/1986ࢭȊࢫ ࢫليأȖي ،

ࢫ ࢫࢫ72/88مرسوم ʏࢫࢫ29/03/1988ࢭ ࢫالتنفيذي الصادرࢫࢫ434/91،المرسوم

ࢫ ʏࢫࢫ09/11/1991ࢭ ࢫفمرسوم ࢫࢫ02/250، ʏࢫثمةࢫࢫ2002يوليوࢫࢫ24ࢭ ،ومن

ࢫ ࢫࢫ10/236مرسوم ʏرࢫ7ࢭȋࢫכ ࢫ2010اكتو ࢫبالمرسوم ل
ّ
ࢭʏࢫࢫ15/247خ؈فࢫليɢل

  . 2015سȎتم؄فࢫࢫ16

ࢫالمتعاقدةࢫ ࢫالمصݏݰة ࢫ٭ڈا ࢫألزم ࢫمبادئ ࢫأقرࢫمجموعة ࢫالمشرّع ࢫأنّ ونلمس

ࢫ،ࢫ ࢫטقتصادي؈ن ࢫالمتعامل؈ن ࢫمع ࢫتɴتݤݨھ ࢫمحتوما ࢫمسارا ࢫتجعلɺا ࢫأن ʏبڧɴي

ࢫ ࢫالمرسوم ࢫمن ࢫاݍݵامسة ࢫالمادة ࢫضمن ࢫالمبادئ ࢫɸذه ࢫجاءت ࢫ15/247وقد

  .الثةࢫبنفسࢫالم؅نࢫدونࢫȖغي؈فࢫࢭʏࢫمادتھࢫالثࢫ10/236،وسبقھࢫإلٕڈاࢫالمرسومࢫ

ࢫ ࢫوטستعمالࢫاݍݰسنࢫ: ونصɺاࢫɠالآȖي ࢫالطلباتࢫالعمومية ࢫنجاعة لضمان

ࢫحرʈةࢫ ࢫمبادئ ࢫالعمومية ࢫالصفقات ʏࢫࢭ ʄࢫتراڤ ࢫأن ࢫ،يجب ࢫالعام للمال

ࢫوشفافيةࢫ ࢫالمرܧݰ؈ن ࢫمعاملة ʏࢫࢭ ࢫوالمساواة ࢫالعمومية ࢫللطلبات الوصول

  .לجراءاتࢫ

تࢫالعموميةࢫثمارɸاࢫوتصلࢫاڲʄࢫفالمشرّعࢫإذنࢫيحرصࢫعڴʄࢫأنࢫتؤȖيࢫالطلباࢫ

الɺدفࢫالذيࢫأɲشȁتࢫمنࢫأجلھࢫ،ࢫزدࢫعڴʄࢫذلكࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫالمالࢫالعامࢫ

  .وصونھࢫمنࢫالتلاعبࢫواستعمالھࢫبرشاد

  :وتبعاࢫلذلكࢫفإنّࢫالمبادئࢫالۘܣࢫتضمٔڈاࢫالقانونࢫۂʏࢫ

ࢫ،ونȘناولھࢫ ࢫالمنافسة ࢫبھ ࢫوʈقصد ࢫالعمومية ࢫالطلبات ʄࢫاڲ ࢫالوصول حرʈة

محورࢫثانࢫ،ࢫوشفافيةࢫלجراءاتࢫكمحورࢫثالثࢫكمحورࢫأولࢫوࢫالمساواةࢫك

  .وأخ؈فࢫ

ࢫ،ࢫ ࢫالقانونية ࢫالنصوص ࢫلنقل ࢫالوصف ʄࢫعڴ ࢫمتɢّل؈ن ࢫالمحاور ࢫɸذه ونȘناول

ࢫب؈نࢫ ࢫوالمقارنة ࢫالموضوع ࢫمفاصل ʏࢫࢭ ࢫللتعمق ࢫبالتحليل ࢫטستعانة مع

  .15/247المراسيمࢫالقديمةࢫوالمرسومࢫاݍݰاڲʏࢫ

 :  وɲستعرضɺاࢫɠالآȖي

 :حرʈةࡧالوصولࡧلطلبࡧالعروضمبدأࡧ: المحورࡧכول  .2

ࢫرɠائزࢫالصفقات ࢫأɸم ࢫمن ࢫأن ࢫيفتحࢫ: وتفس؈فه ࢫأن ࢫوجب ࢫلذلك المنافسة،

البابࢫلɢلࢫمنࢫيرʈدࢫࢫأنࢫيتقدمࢫللظفرࢫبالصفقةࢫ،ࢫوʉعدّࢫطلبࢫالعروضࢫ

منࢫالطرقࢫالۘܣࢫأقرɸّاࢫالمشرّعࢫاݍݨزائريࢫلإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ،وقدࢫ

ࢫ ࢫبأنّھ ࢫ ࢫ:عرّفھ ࢫعروض ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫʇسْڈدف ࢫمتعɺدينࢫإجراء ࢫعدة من

ࢫالذيࢫيقدّمࢫ ࢫللمتعɺد ࢫمفاوضات ࢫدون ࢫالصفقة ࢫتخصيص متنافس؈نࢫمع

أحسنࢫعرضࢫمنࢫحيثࢫالمزاياࢫטقتصاديةࢫاسȘناداࢫاڲʄࢫمعاي؈فࢫموضوعيةࢫ

،ࢫمعࢫالتذك؈فࢫأنّࢫɸذاࢫ15/247منࢫالمرسومࢫࢫȖ39عدࢫقبلࢫטنطلاقࢫالمادةࢫ

                                                            ).       1(לجراءࢫࢭʏࢫالمراسيمࢫالسابقةࢫɠانࢫʇعرفࢫبالمناقصةࢫ

ࢫاقتصادࢫ ʄࢫعڴ ࢫقائما ࢫاقتصاديا ࢫتنظيما ࢫللمنافسة ࢫالݏݨوء ࢫمبدأ وʈفرض

ࢫࢭʏࢫ ࢫتصوره ࢫيمكن ࢫفلا ࢫ ࢫالطلب ࢫأمام ࢫالعروض ࢫȖعداد ࢫقوامھ السوق

  ).2(منظومةࢫتنكرࢫاݍݰرʈةࢫالفرديةࢫ

ࢫטزدحامࢫ ࢫباب ࢫفتح ʏࢫۂ ࢫالفقھ ࢫȊعض ࢫحسب ࢫاݍݰرة الشرʈفࢫࢫوالمنافسة

ࢫ- ماࢫأصبحࢫʇس׿ܢࢫطلبࢫالعروضࢫࢫ-أمامࢫمنࢫيرʈدࢫטش؅فاكࢫࢭʏࢫالمناقصةࢫࢫ

ࢫإعطاءࢫ ࢫفلاࢫيجوز ࢫالمساواة ࢫقدم ʄࢫعڴ ࢫالمتعام؈ن ࢫɠل ࢫʇعامل ࢫأن ࢫȖعۚܣ ʏوۂ

ࢫللاش؅فاكࢫ ࢫالمطلوȋة ࢫوالشروط ࢫحسا٭ڈم ʄࢫأوࢫعڴ ࢫسواه ࢫدون ࢫلأحدɸم م؈قة

  ).3(يجبࢫأنࢫتɢونࢫواحدةࢫلݏݨميع

ࢫلل ࢫأوࢫخرقا ࢫالقانون ࢫعن ࢫخروجا ࢫولʋس ࢫȖسȘثۚܣࢫࢫ15/247مرسوم حينما

ࢫبلࢫ ࢫبالصفقة ࢫللفوز ࢫالتقدم ࢫمن ࢫالمتعامل؈ن ࢫمن ࢫفئة ࢫالمتعاقدة المصݏݰة

ࢫ ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫنفسھ ࢫالفئةࢫࢫ75المرسوم ࢫوɸذه ࢫʇُسȘبعدوا ࢫأن ࢫالمشرع خوّل

ʏتتمثلࢫࢭ:  

ࢫأوࢫ - ࢫالɴشاط ࢫعن ࢫالتوقف ࢫأو ࢫالتصفية ࢫأو ࢫإفلاس ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫɸم الذين

 .الȘسوʈةࢫالقضائيةࢫأوࢫالصݏݳ

ࢫمح - ࢫɸم ࢫعنࢫالذين ࢫالتوقف ࢫأو ࢫالتصفية ࢫأو ࢫלفلاس ࢫعملية ࢫإجراء ل

 .  الɴشاطࢫأوࢫالȘسوʈةࢫالقضائيةࢫأوࢫالصݏݳ

ࢫȊسȎبࢫ - ࢫفيھ ࢫالمقغۜܣ ࢫالشۛܡ ࢫحازࢫقوة ࢫقضاǿي ࢫحكم ࢫمحل ࢫɠانوا الذين

 .مخالفةࢫتمسࢫب؇قاɸْڈمࢫالمɺنية

 .الذينࢫلاࢫʇستوفونࢫواجباٮڈمࢫاݍݨبائيةࢫوشبھࢫاݍݨبائيةࢫ -

 .ݰساباتࢫشرɠاٮڈمالذينࢫلاࢫʇستوفونࢫלيداعࢫالقانوɲيࢫݍ -

 .الذينࢫقامواࢫبتصرʈحࢫɠاذب -

ࢫمحلࢫ - ࢫɠانوا ࢫȊعدما ࢫبال؅قاماٮڈا ࢫالمخلة ࢫالمؤسسات ࢫقائمة ʏࢫࢭ المܦݨلون

 .مقرراتࢫالفܦݸࢫتحتࢫمسؤوليْڈمࢫمنࢫأܵݰابࢫالمشارʉع

ࢫࢭʏࢫ - ࢫالمشاركة ࢫمن ࢫالممنوع؈ن ࢫטقتصادي؈ن ࢫالمتعامل؈ن ࢫقائمة ʏࢫࢭ المܦݨلون

 .15/247منࢫالمرسومࢫ89المادةالصفقاتࢫالعموميةࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫ

ࢫالمخالفاتࢫ - ࢫومرتكۗܣ ࢫالغش ࢫلمرتكۗܣ ࢫالوطنية ࢫالبطاقية ʏࢫࢭ المܦݨلون

 .اݍݵط؈فةࢫللȘشرʉعࢫوالتنظيمࢫࢭʏࢫمجالࢫاݍݨبايةࢫواݍݨماركࢫوالتجارة

الذينࢫɠانواࢫمحلࢫإدانةࢫȊسȎبࢫمخالفةࢫخط؈فةࢫلȘشرʉعࢫالعملࢫوالضمانࢫ -

 .טجتماڤʏࢫ

  .منࢫɸذاࢫالمرسومࢫ84لمادةࢫالذينࢫأخلواࢫبال؅قاماٮڈمࢫالمحددةࢫࢭʏࢫا -
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وʈحقّقࢫ)4(ومماࢫيرܥݸࢫللمنافسةࢫɸوࢫأنࢫتخضعࢫالصفقةࢫاڲʄࢫלشɺارࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫحقيقيࢫ:ذلك ࢫمجال ࢫɸناك ࢫيɢون ࢫحۘܢ ࢫضروري ࢫإجراء ࢫوɸو לعلان

للمنافسةࢫفالراغبࢫࢭʏࢫالتعاقدࢫقدࢫلاࢫʇعلمࢫبحاجةࢫלدارةࢫإلاࢫعنࢫطرʈقࢫ

ࢫȖعلن).5(לشɺارࢫالܶݰفي ࢫأن ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫطلبࢫࢫفʋش؅فط إجراء

  ). 6(العروضࢫࢭʏࢫالܶݰفࢫاليوميةࢫوȋوسائلࢫלعلانࢫوלشɺارࢫכخرى 

ࢫوɸذاࢫ ࢫللتعاقد ࢫوالمورّدين ࢫالمقاول؈ن ࢫلɢل ࢫاݍݰق ࢫإعطاء ࢫبالإعلان وʈقصد

ࢫمدةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعطاءات ࢫتقديم ࢫلغرض ࢫלعلان ࢫيتضمٔڈا ࢫالۘܣ ࢫللشروط طبقا

  ).7(محدودةࢫ

بالإعلانࢫكأولࢫإجراءࢫࢫوࢫألزمࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫالقيامࢫ

ࢫوالتقنيةࢫ ࢫالمالية ࢫوالشروط ࢫيȘناسب ࢫالذي ࢫاختيارࢫالعرض ࢫمن لتتمكن

ࢫالشروط ࢫدف؅ف ࢫܥݰب ࢫبكيفية ࢫالمطلوȋةࢫ ،وלدلاء ࢫالمواصفات ونوعية

و٭ڈذاࢫفالإعلانࢫتضمنࢫتطبيقࢫالوصولࢫللطلباتࢫب؈نࢫالمرܧݰ؈نࢫالراغب؈نࢫ

  ).8(ࢭʏࢫالتعاقدࢫوɸوࢫماࢫيؤديࢫاڲʄࢫالمنافسةࢫالشرʈفةࢫوالمشروعة

ࢫتحتࢫ ࢫالتعاقد ࢫأنّ ࢫɸذا ࢫفمعۚܢ ࢫإلزامي ࢫإجراء ࢫלعلان ࢫأن ࢫذكرنا ࢫأننا وȋما

  .طائلةࢫالبطلانࢫإنࢫࢫغفلتࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫأوࢫتوانتࢫࢭʏࢫتطبيقھ

ھࢫيحرصࢫأنࢫيصلࢫخ؄فɸاࢫلݏݨميعࢫ
ّ
ولأنّࢫالمشرعࢫيحرصࢫعڴʄࢫالمنافسة،ࢫفإن

ࢫ ࢫالمادة ࢫحددت ࢫكما ࢫالملصقة ࢫوלعلانات ࢫالܶݰافة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫ65وذلك

ࢫال ࢫࢫ1فقرة ࢫمرسوم ࢫباللغت؈نࢫࢫ15/247من ࢫتɢون ࢫأن ࢫأيضا ࢫحرص وقد

ࢫلصفقاتࢫ ࢫالرسمية ࢫالɴشرة ʏࢫࢭ ࢫإدراجɺا ࢫوطلب ࢫ، ࢫوכجنȎية العرȋية

. المتعاملࢫالعموميࢫࢭʏࢫجرʈدت؈نࢫوطنʋت؈نࢫموزعت؈نࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣ

وʈمكنࢫإعلانࢫطلباتࢫعروضࢫالولاياتࢫوالبلدياتࢫوالمؤسساتࢫالعموميةࢫ

والۘܣࢫتتضمنࢫصفقاتࢫأشغالࢫولوازمࢫودراساتࢫࢫالموضوعةࢫتحتࢫوصايْڈا

ࢫمليونࢫ ࢫمائة ʏࢫالتواڲ ʄࢫعڴ ࢫلتقديرࢫإداري ࢫتبعا ࢫمبلغɺا ࢫʇساوي أوࢫخدمات

ࢫ ࢫدينارࢫ100000000دينار ࢫمليون ࢫوخمس؈ن ࢫعٔڈا ࢫيقل ࢫأو دج

ࢫبɴشرࢫ50000000جزائري  ʏارࢫمحڴɺࢫإش ࢫمحل ࢫتɢون ࢫأن ࢫعٔڈا ࢫأوࢫيقل دج

ࢫيوميت؈نࢫمحليت؈نࢫأوࢫجɺوʈت؈نࢫ ʏوࢫإلصاقࢫإعلانࢫإعلانࢫطلبࢫالعروضࢫࢭ

ࢫالتجارةࢫ ࢫوغرف ࢫالولاية ࢫبلديات ࢫوɠافة ࢫالولاية، ʏࢫࢭ ࢫالعروض طلب

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمعنية ࢫالتقنية ࢫوالمديرʈة ࢫوالفلاحة ࢫواݍݰرف ࢫالتقليدية والصناعة

ولكنࢫɸذاࢫلاࢫيمنعࢫأنࢫيɢونࢫלعلانࢫࢫبالوسائلࢫالتكنولوجيةࢫ). 9(الولاية

نࢫوصولࢫالمعلومةࢫȊسرعةࢫاڲʄࢫش
ّ

رʈحةࢫكب؈فةࢫالمتداولةࢫحديثاࢫوۂʏࢫماࢫتمك

منࢫالمɺتم؈نࢫبالتعاقدࢫفلاࢫيجبࢫأنࢫتتجاɸلɺاࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدة،ࢫولذلكࢫ

  ). 10(رخصࢫلɺاࢫالمشرعࢫ

ࢫ ࢫالمادة ࢫذكرتھ ࢫࢫ61وלشɺارࢫالܶݰفي ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم منࢫࢫ15/247من

  :بابࢫלلزامࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫالمحصورةࢫالتاليةࢫ

 .حالةࢫطلبࢫالعروضࢫالمفتوحࢫ-

 . قدراتࢫدنياحالةࢫطلبࢫالعروضࢫمعࢫاش؅فاطࢫ-

 . طلبࢫالعروضࢫالمحدود-

 .المسابقةࢫ-

  .ال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫטسȘشارةࢫعندࢫטقتضاء- 

ࢫوالۘܣࢫ-  ࢫالتالية ࢫالصور ʏࢫࢭ ࢫالعروض ࢫطلب ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫمكفولة والمنافسة

  :نوردɸاࢫɠالأȖي

  طلبࡧالعروضࡧالمفتوح -1.2

وɸوࢫإجراءࢫʇستدڤʏࢫمنࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫأنࢫتدعوࢫالمتعامل؈نࢫالذينࢫࢫࢫࢫ

ࢫفمنࢫ ࢫ، ࢫشروط ࢫأي ࢫعلٕڈم ࢫȖش؅فط ࢫأن ࢫدون ࢫالتقدم ࢫالصفقة ʏࢫࢭ يرغبون

ࢫ ࢫقدرات ࢫمن ࢫيملك ࢫبما ࢫوʈدفع ࢫينظم ࢫأن ࢫفلھ ࢫمؤɸل ھ
ّ
ࢫأن وɸذاࢫ). 11(رأى

ࢫالعامةࢫ ࢫالمبادئ ࢫاح؅فام ࢫيكفل ʏالتاڲȋࢫو ࢫمحدوديتھ ࢫȊعدم ࢫيȘسم الشɢل

  .)12(لمساواةࢫوالشفافيةࢫوحرʈةࢫالمنافسةالمتعلقةࢫبا

  :طلبࡧالعروضࡧالمفتوحࡧمعࡧاش؅فاطࡧقدراتࡧدنيا- 2.2 

ࢭʏࢫɸذهࢫالصورةࢫيدڤʄࢫالمتعاملونࢫטقتصاديونࢫالذينࢫيملɢونࢫمؤɸلاتࢫ   

ࢫللتقدّمࢫ ࢫȖعɺداٮڈم ࢫلتقديم ࢫسلفا ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫتضعɺا معينة

ࢫالمقصودة ࢫوالقدرات ࢫسلفا، ࢫانتقاؤɸم ࢫيتم ࢫولا ࢫࢭʏࢫࢫللصفقة ࢫتتمثل ɸنا

  ).13(القدرةࢫالماديةࢫوالفنيةࢫوالتقنيةࢫالۘܣࢫتتطلّڈاࢫالصفقةࢫالمعنيةࢫ

  :طلبࡧالعروضࡧالمحدودࡧ.3.2

ࢫ ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫȖعرʈفھ ࢫࢫ45جاء ࢫالمرسوم ࢫلاسȘشارةࢫࢫ15/247من ࢫإجراء ھ
ّ
بأن

انتقائيةࢫيɢونࢫالمرܧݰونࢫالذينࢫتمّࢫانتقاؤɸمࢫمنࢫقبلࢫمدعوʈنࢫوحدɸمࢫ

ࢫللمصݏݰة ࢫوࢫترك ࢫȖعɺّد ࢫالذينࢫࢫلتقديم ࢫالمرܧݰ؈ن ࢫعدد ࢫتحديد المتعاقدة

ࢫواݍݨديرࢫ ࢫ، ࢫمٔڈم ࢫݍݵمسة ʏࢫأوڲ ࢫانتقاء ࢫȊعد ࢫالتعɺدات ࢫلتقديم يدعون

ࢫاڲʄࢫطلبࢫالعروضࢫɸذاࢫ ࢫإجراءاتࢫمفصلةࢫلݏݨوء ࢫɸناك ࢫأنّ بالتنȎيھࢫɸنا

  .منࢫالمرسومࢫالسابقࢫ46حسبماࢫحددٮڈاࢫالمادةࢫ

ࢫ:  المسابقة. 4.2 ࢫالمادة ࢫتناولْڈا ࢫالذكرࢫࢫ47لقد ࢫالسالف ࢫالمرسوم من

ڈاࢫإجراءࢫيضعࢫرجالࢫالفنࢫࢭʏࢫمنافسةࢫلاختيارࢫȊعدࢫرأيࢫݍݨنةࢫ ّٰ بالتعرʈفࢫبأ

ࢫانجازࢫ ࢫقصد ࢫل؄فنامج ࢫاستجابة ࢫمصمم ࢫمشروع ࢫأو ࢫمخطط التحكيم

عمليةࢫȖشملࢫجوانبࢫتقنيةࢫأوࢫاقتصاديةࢫأوࢫجماليةࢫأوࢫفنيةࢫخاصةࢫقبلࢫ

  . بالمنافسةࢫࢫمنحࢫالصفقةࢫلأحدࢫالفائزʈن

ࢫȖسɺلࢫ ࢫأن ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫيلزم ࢫالعروض ࢫلطلب ࢫالوصول وحرʈة

ࢫأوࢫتح؈قࢫ ࢫعراقيل ࢫدون ࢫالصفقة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫטقتصادي؈ن للمتعامل؈ن

  .   لأيّࢫطرفࢫ

ولعلࢫماࢫيكرّسࢫالمنافسةࢫأيضاࢫࢭʏࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫۂʏࢫمجموعةࢫمنࢫ

ࢫبالص ࢫالفوز ࢫمن ࢫواحد ࢫȊعد ʄࢫعڴ ࢫاݍݨميع ࢫتجعل ࢫالۘܣ فقةࢫךليات

الذيࢫيȘناسبࢫ) 14(فالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫمج؄فةࢫعڴʄࢫتحديدࢫدف؅فࢫالشروط
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واحتياجاٮڈاࢫبتضمينھࢫأɸمࢫالبنودࢫالۘܣࢫتفرضࢫعڴʄࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫالتعاملࢫ

  معɺاࢫمسبقاࢫوعليھࢫفالɢلࢫعليھࢫأنࢫيقدّمࢫقدراتھࢫليتقدمࢫعڴʄࢫمنافسيھࢫ

ɠࢫمعاي؈فࢫمحدودةࢫووزنࢫʄتمࢫتقييمࢫالمتعامل؈نࢫالمرܧݰ؈نࢫبناءࢫعڴʈلࢫمٔڈاࢫو

ࢫاختيارࢫ ࢫوʉسȘند ࢫبالصفقة ࢫاݍݵاص ࢫالشروط ࢫدف؅ف ʏࢫࢭ ࢫإجبارʈا مذɠور

ࢫالضماناتࢫ ࢫحيث ࢫمن ࢫمؤسس ࢫتنقيط ࢫنظام ʄࢫعڴ ࢫالمتعاقدة المصݏݰة

  ).15(والسعرࢫبماࢫʇعززࢫشفافيةࢫטختيارࢫ

  

  

  مبدأࡧالمساواةࡧ:المحورࡧالثاɲي  .3

ࢫɸمࢫࢫ ࢫمن ࢫ٭ڈا ࢫللقيام ࢫيتقدم ࢫأن ࢫتف؅فض ࢫمشارʉع ࢫالعمومية ࢫالصفقات إنّ

ࢫ ʄذهࢫعڴɸࢫ ࢫفٕڈم ࢫتتوفر ࢫمن ࢫ،فɢل ࢫلذلك ࢫالمطلوȋة ࢫالمؤɸلات ࢫمن قدر

  .الشروطࢫɸمࢫسواسيةࢫأمامࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫ

ࢫعڴʄࢫࢫ ࢫيɢونوا ࢫأن ࢫȊعروضɺم ࢫالمتقدم؈ن ࢫݍݨميع ࢫʇسمح ࢫأساس فالمساواة

نفسࢫالمرتبةࢫمعࢫبقيةࢫالمتنافس؈نࢫدونࢫأنࢫتملكࢫלدارةࢫحقࢫتفضيلࢫأيࢫ

ࢫךخر ʄࢫعڴ ࢫيحظرࢫالتف). 16(م؅فܧݳ ʏالتاڲȋࢫمحاباةࢫو ࢫتتم ࢫكأن ࢫبئڈم رقة

ࢫالمصاݍݳࢫ ࢫوضعت ࢫإذا ʏالتاڲȋࢫ،و ࢫالشروط ࢫȊعض ࢫمن ࢫأوࢫإعفائھ ࢫ، أحدɸم

ࢫيتحملɺاࢫ ࢫأن ࢫيجوز ࢫولا ࢫالمشارك؈ن ࢫجميع ࢫȖشمل ࢫفإٰڈّا ࢫشروطا المتعاقدة

ࢫمثلاࢫ ࢫدف؅فࢫالشروط ࢫܥݰب ࢫɠان ࢫךخرࢫفإذا ࢫالبعض ࢫمٔڈا ࢫوʉعفى البعض

ࢫ ࢫمتعامل ࢫɠل ࢫيدفعɺا ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫفان ࢫرسوم ࢫȖسديد اقتصاديࢫيتطلب

ࢫɠانࢫ ࢫوإذا ࢫاستȞناء ࢫدون ࢫالعروض ࢫطلب ࢫإجراء ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ʏࢫࢭ يرغب

ࢫأنّࢫ ࢫمنࢫذلكࢫاݍݨميعࢫ،أي ࢫودونࢫȖسديدࢫمقابلࢫʇستفيد ࢫمجانا استلامɺا

المزاياࢫيɴتفعࢫمٔڈاࢫɠلࢫالمتعامل؈نࢫالمتنافس؈نࢫوטل؅قاماتࢫيتحملɺاࢫɠلࢫمٔڈمࢫ

  ). 17(أيضا

ࢫالعر  ࢫطلب ʏࢫࢭ ࢫبالمساواة ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫيكتف ࢫبلࢫولم ࢫفقط وض

جسدɸاࢫأيضاࢫࢭʏࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالصفقاتࢫسواءࢫɠانتࢫداخليةࢫࢫݍݨنةࢫفتحࢫ

ࢫالصفقاتࢫ ࢫݍݨنة ࢫأمام ࢫالطعن ʏࢫࢭ ࢫجسدɸا ࢫكما ࢫخارجية ࢫأو כظرفة

                                                                                                                                                                                           .                                                                                                                          المختصة

ࢫب؈نࢫ ࢫالمساواة ࢫيحقق ࢫما ࢫלجراءات ࢫمن ࢫɸناك ࢫفان ࢫسبق ࢫما ʄࢫاڲ إضافة

  :؈نࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫالمتعامل

ࢫطلباتࢫ ࢫلتقديم ࢫاݍݨميع ʄࢫعڴ ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫتفرضɺا ࢫالۘܣ ךجال

  .العروضࢫ،ࢫفلاࢫيقبلࢫأيࢫطلبࢫȊعدࢫانقضا٬ڈا

ࢫعرضࢫ ࢫأي ࢫقبول ࢫأنّ ࢫحيث ࢫللآجال، ࢫبالغة ࢫأɸمية ʄࢫأوڲ ࢫاݍݨزائري فالمشرّع

ࢫالمتنافس؈نࢫ ࢫب؈ن ࢫالمساواة ࢫبمبدأ ࢫصرʈحا ࢫإخلالا ࢫʇعد ࢫالميعاد ࢫفوات Ȋعد

ࢫإخلا ʏالتاڲȋࢫالمنافسةࢫ،و ࢫلمبدأ ࢫصرʈح ࢫ،وخرق ࢫجɺة ࢫمن ࢫبتɢافؤࢫالفرص ل

  ). 18(منࢫجɺةࢫأخرىࢫ

ࢫالقانونيةࢫ ࢫךجال ʏࢫࢭ ࢫأودعت ࢫإلاࢫللۘܣ ࢫلاࢫيɢون ࢫودراسْڈا ࢫالعروض وفتح

بطبيعةࢫاݍݰالࢫوإلاࢫɠانتࢫלدارةࢫمنحازةࢫوتبڧʏࢫالتحايلࢫࢭʏࢫمنحࢫالصفقةࢫ

  .لمتعاملࢫȊعينھࢫمتجاɸلةࢫالقانون 

ࢫ ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫأقرّ ࢫࢫ15/275وقد ࢫمادتھ ʏࢫتقفࢫࢫ54/2ࢭ ࢫأن ʄعڴ

يجبࢫأنࢫʇسȘندࢫ.(المصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫعڴʄࢫȊعدࢫمسافةࢫواحدةࢫمعࢫاݍݨميع

ࢫالصفقةࢫ ࢫبموضوع ࢫعلاقة ࢫلɺا ࢫمعاي؈فࢫغ؈فࢫتمي؈قية ʄࢫاڲ ࢫال؅فشيحات تقييم

  )    ومتناسبةࢫمعࢫمداɸا

وࢫلاࢫʇعتدࢫضرȋاࢫلمبدأࢫالمساواةࢫحينماࢫيɢونࢫاݍݰديثࢫعنࢫطلبࢫالعروضࢫ

نياࢫولاࢫطلبࢫالعروضࢫالمحدودࢫࢫولاࢫالمسابقةࢫلأنࢫࢭʏࢫمعࢫاش؅فاطࢫقدراتࢫد

ࢫمسموحاࢫ ࢫيɢون ࢫ،بل ࢫטقتصاديون ࢫالمتعاملون ࢫلاࢫʇستوي ࢫاݍݰالات ɸاتھ

ࢫحدࢫ ʏࢫࢭ ࢫالصفقة ࢫلطبيعة ࢫوذلك ࢫغ؈فɸا ࢫدون ࢫطلباٮڈا ࢫتودع ࢫأن ࢫمٔڈم لفئة

ڈاࢫتفرضࢫوجودࢫخ؄فةࢫماࢫأوࢫمعداتࢫماࢫأوࢫإمɢانياتࢫماࢫقدࢫتتوفرࢫ ّٰ ذاٮڈاࢫلأ

  .ࢭʏࢫغ؈فɸمࢭʏࢫɸؤلاءࢫولاࢫتتوفرࢫ

ࢫغ؈فɸاࢫ ࢫدون ࢫفئة ʄࢫعڴ ࢫقصرࢫالمنافسة ʄࢫاڲ ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ࢫتݏݨأ كما

ࢫכɸميةࢫ ࢫذات ࢫأو ࢫالمعقدة ࢫالعمليات ࢫأو ࢫכمرࢫبالدراسات ࢫيتعلق عندما

ࢫالمفروغࢫ ࢫ،ومن ࢫأوࢫالمالية ࢫالفنية ࢫالتم؈قࢫأوࢫالكفاءة ࢫȖستلزم ࢫالۘܣ اݍݵاصة

ʋسࢫإلاࢫمنھࢫأنࢫإشراكࢫمنࢫلاࢫيحوزونࢫذلكࢫɸوࢫمضيعةࢫللوقتࢫواݍݨɺدࢫل

.  

  مبدأࡧشفافيةࡧלجراءاتࡧ: المحورࡧالثالثࡧ.4

ࢫ ࢫالمادة ࢫعليھ ࢫشدّدت ࢫبالصفقاتࢫࢫ5ما ࢫاݍݵاص ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم من

  .أيضاࢫشفافيةࢫלجراءاتࢫࢫ15/247العموميةࢫ

ɺاࢫכستاذࢫسɢوتلرࢫب
ّ
النظامࢫالذيࢫيمكنࢫمقدميࢫالعطاءاتࢫأوࢫ: وقدࢫعرف

الموردينࢫأوࢫحۘܢࢫغ؈فɸمࢫمنࢫذويࢫالمصݏݰةࢫمنࢫالتأكدࢫبأنّࢫعمليةࢫاختيارࢫ

ࢫواܷݰةࢫ ࢫوسائل ࢫخلال ࢫمن ࢫجرت ࢫقد ࢫاݍݰɢومية ࢫاݍݨɺة ࢫمع التعاقد

  ). 19(ومجردة

ࢫمنࢫ ࢫالقانون ࢫأقرّه ࢫبما ࢫالصفقة ࢫعن ࢫלعلان ࢫفإنّ ࢫسبق ࢫما ʄࢫعڴ وعطفا

ࢫالمصݏݰةࢫ ࢫأن ࢫسالفا ࢫأوردناه ࢫفكما ࢫ، ࢫالشفافية دات ࢫمُجسِّ ࢫمن أشɢال

ࢫوتدعوࢫ ࢫبالصفقة ࢫيتكفل ࢫمن ࢫإيجاد ʏࢫࢭ ࢫنيْڈا ʏࢫتجڴ ࢫأن ࢫعلٕڈا المتعاقدة

ࢫȖغافلاࢫأوࢫ ࢫبالإعلان ࢫלخلال ࢫوجعل ࢫالظفرࢫ٭ڈا، ʄࢫاڲ ʏࢫالتداڤ ʄࢫاڲ اݍݨمɺور

  .قصداࢫʇعرضࢫالصفقةࢫاڲʄࢫالبطلانࢫ
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تجڴʄࢫࢭʏࢫكيفيةࢫفتحࢫכظرفةࢫمنࢫشفافيةࢫيࢫ15/247وماࢫكرسّھࢫالمرسومࢫ

ࢫلتمثيلɺمࢫ ࢫيختارون ࢫأوࢫمن ࢫأنفسɺم ࢫالمتنافس؈ن ࢫبحضور ࢫيتم ࢫإجراء ھ
ّ
لأن

ࢫعلنيةࢫ ࢫجلسة ʏࢫࢭ ࢫوالتقنية ࢫالمالية ࢫالناحية ࢫمن ࢫالمقدمة ࢫالعروض لتقييم

ࢫطلبࢫ) 20( ࢫحالات ࢫمن ࢫحالة ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫכظرفة ࢫفتح ࢫعملية ࢫمراعاة مع

  .العروض

أحسنࢫصنعاࢫعندماࢫرȋطࢫأجالࢫواݍݨديرࢫبالذكرࢫأنّࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫقدࢫ

ࢫحيثࢫ ࢫלجراءات ࢫشفافية ࢫبذلك ࢫمجسدا ࢫالعروض ࢫفتح ࢫبآجال לيداع

ࢫمحتوʈاتھࢫ ʄࢫعڴ ʏࢫالشرڤ ࢫغ؈ف ࢫاطلاع ࢫاو ࢫللعروض ࢫمسبق ࢫفتح ࢫɠل منع

  ).21(مسْڈدفاࢫبذلكࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫلملفاتࢫطلباتࢫالعروض

ࢫتذɠيࢫ ڈا ّٰ ࢫفإ ࢫللمساواة ࢫترܥّݸ ࢫالصفقات ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫأنّ ʄࢫاڲ وإضافة

ࢫالداخليةࢫالشفاف ࢫالرقابية ࢫךليات ࢫمن ࢫالɺائلة ࢫفال؅فسانة ࢫأيضا ية

ࢫالقطاعيةࢫ ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫضبط ࢫوسلطة ࢫ، ࢫوالوصائية واݍݵارجية

ࢫعڴʄࢫ ࢫ،وتؤكد ࢫالعام ࢫالمال ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرّع ࢫنية تؤكد

اح؅فامࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫȖسȘبعدࢫالمحاباةࢫأوࢫטنحيازࢫوتجعلࢫɠلّࢫماࢫقامتࢫ

  . لمتعاقدةࢫبʋّناࢫللعيانࢫبھࢫالمصݏݰةࢫا

ɠلࢫذلكࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫكث؈فࢫمنࢫالتداب؈فࢫوלجراءاتࢫالۘܣࢫتجعلࢫاݍݨمɺورࢫ

عڴʄࢫاطلاعࢫࢫبȘسي؈فࢫלدارةࢫوتنظيمɺاࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫتȎسيط ࢫعلٕڈا ࢫيتوجب ࢫإبرامɺا،بل ʏࢫࢭ ࢫعراقيل ࢫأو ࢫȖعقيدات دون

ɸاࢫلتتعزّزࢫثقةࢫالمتعاملࢫمعࢫɺذهࢫלدارةלجراءاتࢫوتوضيح .  

ولاࢫيفوتۚܣࢫأنࢫأنبھࢫاڲʄࢫأنࢫɠلࢫالمبادئࢫالۘܣࢫسلفࢫاݍݰديثࢫعٔڈاࢫمضمونةࢫ 

حۘܢࢫلاࢫيɢونࢫࢭʏࢫ) طلبࢫالعروض(ࢭʏࢫالطرقࢫالعاديةࢫࢭʏࢫإبرامࢫالصفقاتࢫ

ࢫولاࢫ ࢫالمنافسة ࢫيراع ࢫلم ࢫالمشرع ࢫأنّ ʏࢫيدڤ ࢫلمن ࢫݯݨة ࢫטستȞنائية الطرق

الطرقࢫטستȞنائيةࢫالمساواةࢫولاࢫالشفافيةࢫفٕڈاࢫ،وجديرࢫبالتنوʈھࢫأيضاࢫأنّࢫ

ࢫ ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫذاتھ ࢫالمشرع ࢫبئّڈا ࢫࢫ41كما ࢫالمرسوم ࢫࢭʏࢫࢫ15/247من تتمثل

  .ال؅فاعۜܣࢫ

انھࢫإجراءࢫتخصيصࢫࢫ41ال؅فاعۜܣࢫࢭʏࢫالمادةࢫࢫ15/247وقدࢫعرفࢫالمرسومࢫ

ࢫالشɢليةࢫللمنافسةࢫ،وʈمكنࢫ ࢫالدعوة صفقةࢫلمتعاملࢫمتعاقدࢫواحدࢫدون

ࢫ ࢫشɢل ࢫاو ࢫالȎسيط ࢫال؅فاعۜܣ ࢫشɢل ࢫ ࢫال؅فاعۜܣ ࢫيكȘؠۜܣ ࢫȊعدࢫأن ال؅فاعۜܣ

  .טسȘشارةࢫوتنظمࢫɸذهࢫטسȘشارةࢫبɢلࢫالوسائلࢫالمكتوȋةࢫالملائمةࢫ

اڲʄࢫالمتعاملࢫالمتعاقدࢫ وتݏݨاࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫࢭʏࢫحالةࢫال؅فاعۜܣࢫالȎسيط

  ). 22(مباشرةࢫمماࢫيوڌʏࢫبتحررɸاࢫمنࢫȊعضࢫלجراءاتࢫالمتبعةࢫ

الۘܣࢫتج؄فࢫونجدࢫɸناࢫأنّࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫȖعفىࢫمنࢫלجراءاتࢫالشɢليةࢫ

دࢫبالأسبابࢫالۘܣࢫتݏݨأࢫفٕڈاࢫ قيَّ
ُ
علٕڈاࢫࢭʏࢫطلبࢫالعروضࢫوتتفلتࢫمٔڈاࢫ،ولكنࢫت

اڲʄࢫɸذاࢫלجراءࢫטستȞناǿيࢫوɸوࢫال؅فاعۜܣࢫالȎسيط،ࢫࢫواع؅فافࢫالمشرعࢫبأنّھࢫ

ࢫوɠانࢫ ࢫاليھ ࢫالݏݨوء ࢫحالات ࢫتحديد ʄࢫعڴ ࢫيحرص ࢫجعلھ ࢫاستȞنائية وسيلة

  :تنحصرࢫࢭʏ،ࢫوɸذهࢫاݍݰالاتࢫࢫ15/247منࢫمرسومࢫࢫ49ذلكࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

بمعۚܢࢫأنࢫɸناكࢫمتعاملࢫوحيدࢫلھࢫالمؤɸلاتࢫالتقنيةࢫوالماديةࢫ: טحتɢار/ أ

  .لتنفيذࢫموضوعࢫالصفقةࢫولاࢫيوجدࢫمنࢫيقاسمھࢫɸذهࢫالقدرة

لࢫبوجودࢫخطرࢫداɸمࢫٱڈدّدࢫاسȘثماراࢫأوࢫ/ ب
ّ
ࢭʏࢫحالةࢫטست݀ݨالࢫالمݏݳࢫالمعل

ࢫ ࢫأوࢫاسȘثمارا ࢫأوࢫملك ࢫالعمومي ࢫأوࢫכمن ࢫالمتعاقدة ࢫللمصݏݰة تجسّدࢫملɢا

ࢫإبرام ࢫإجراءات ࢫمع ࢫالتكيّف ࢫيمكنھ ࢫولا ࢫالميدان ʏࢫالعموميةࢫ"ࢭ الصفقات

ࢫعلمɺاࢫ ࢫإمɢانية ࢫوعدم ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫالمذɠورة ࢫتواطؤࢫالمصݏݰة ࢫعدم ࢫتأكد ،مع

  .بھ

ࢭʏࢫحالةࢫتموʈنࢫمست݀ݨلࢫلتوف؈فࢫحاجاتࢫأساسيةࢫدونࢫإمɢانيةࢫتوقعࢫ/ ج

  .ɸذاࢫטست݀ݨالࢫولاࢫيدࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫفيھ

ࢫ/ د ࢫمست݀ݨل ࢫɸذاࢫمشروع ࢫتوقع ࢫإمɢانية ࢫدون ࢫوطنية ࢫوأɸمية ذوࢫأولوʈة

  .טست݀ݨالࢫولاࢫيدࢫللمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫفيھ

  .عندماࢫيتعلقࢫכمرࢫب؅فقيةࢫלنتاجࢫوࢫأوࢫכداةࢫالوطنيةࢫللإنتاج/ ه

ࢫطاȊعࢫ/ و ࢫذات ࢫعمومية ࢫمؤسسة ࢫأوࢫتنظي׿ܣ ʏڥʉشرȖࢫ ࢫنص ࢫيمنح عندما

،ࢫأوࢫعندماࢫࢫصناڤʏࢫوتجاريࢫحقاࢫحصرʈاࢫللقيامࢫبمɺمةࢫاݍݵدمةࢫالعمومية

ࢫالعموميةࢫ ࢫوלدارات ࢫالɺيئات ࢫمع ࢫɲشاطɺا ࢫɠل ࢫالمؤسسة ࢫɸذه تنجز

  .والمؤسسةࢫالعموميةࢫذاتࢫالطاȊعࢫלداري 

ࢫالمنافسةࢫ ʄࢫاڲ ࢫاݍݰاجة ࢫȊعدم ࢫنجزم نا
ّ
ࢫفإن ࢫالمذɠورة ࢫاݍݰالات ࢫلاحظنا وإذا

ࢫأصلاࢫ ࢫʇسمح ࢫلا ࢫالظرف ࢫأوࢫأنّ ࢫالمنافسة ࢫمن ࢫجدوى ࢫلا ࢫلأنّھ والمساواة،

ࢫالمرس ࢫقدّم ࢫكما ࢫمحددةࢫبذلك، ࢫتفصيلية ࢫشروطا ࢫنفسɺا ࢫالمادة ʏࢫࢭ وم

ࢫ
ّ
ࢫألا ࢫالȎسيط ࢫلل؅فاعۜܣ ࢫݍݨأت ࢫما ࢫإذا ࢫالمتعاقدة ࢫالمصݏݰة ʄࢫعڴ يتوجب

  .تتغافلࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫاختيارࢫالمتعاملࢫالمتعاقدࢫ

ࢫالسرعةࢫࢫ ࢫيحققان ࢫ ࢫטسȘشارة ࢫȊعد ࢫأوࢫال؅فاعۜܣ ࢫالȎسيط ࢫال؅فاعۜܣ ولعل

ࢫ ࢫالوقت ࢫوʈختصران ࢫانجازࢫالمشارʉع ʏࢫࢫ- ࢭ ࢫب؈ن ࢫالفارقࢫطبعا ࢫ- לجراءينمع

ࢫטسȘشارة،ࢫ ࢫȊعد ࢫال؅فاعۜܣ ʏࢫࢭ ࢫالمنافسة ࢫɸامش ʄزࢫعڴ
ّ

ࢫنرك ࢫأن ࢫالمɺم فمن

ࢫࢭʏࢫ ࢫʇغيب ࢫالمتعامل؈ن ࢫمن ࢫمجموعة ࢫمع ࢫتفاوضا ࢫכخ؈فࢫʇستوجب فɺذا

ال؅فاعۜܣࢫالȎسيطࢫࢫوɸذاࢫالتفاوضࢫࢫفيھࢫمساحةࢫولوࢫȊسيطةࢫللمتنافس؈نࢫ

  .الذينࢫاختارٮڈمࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫ

حالاتࢫالݏݨوءࢫاڲʄࢫɸذاࢫלجراءࢫࢫ51لمادةࢫࢭʏࢫاࢫࢫ15/247وقدࢫحصرࢫالمرسومࢫ

  :ࢭʏࢫوجوهࢫتتمثلࢫفقطࢫࢭʏࢫ

  .عدمࢫجدوىࢫطلبࢫالعروضࢫللمرةࢫالثانيةࢫ/ أ
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ࢫلھࢫ/ ب ࢫالصفقة ࢫموضوع ࢫطبيعة ࢫلأن ࢫالعروض ࢫطلب ࢫمن ࢫفائدة لا

  .خصوصيةࢫأوࢫسريࢫ،أوࢫلضعفࢫالمنافسة

  .الصفقةࢫتاȊعةࢫلمؤسسةࢫسياديةࢫࢭʏࢫالدولة/ ج

ࢫوط/ د ࢫفܦݸ ࢫمحل ࢫالممنوحة ࢫطلبࢫالصفقات ࢫآجال ࢫمع ࢫلاࢫتتلاءم بيعْڈا

  .عروضࢫجديد

ࢭʏࢫحالةࢫالعملياتࢫالمنجزةࢫࢭʏࢫإطارࢫȖعاونࢫحɢوميࢫأوࢫاتفاقياتࢫثنائيةࢫ/ ه

ࢫأوࢫ ࢫتنموʈة ࢫمشارʉع ʄࢫاڲ ࢫالديون ࢫوتحوʈل ࢫלمتيازʈة ࢫبالتموʈلات تتعلق

   .  ɸبات

  :خاتمة5    

ࢫالعموميةࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالصفقات ࢫقانون ʏࢫࢭ ࢫالمشرع ࢫأنّ ࢫɲستɴتج ࢫفإنّنا ࢫتقدّم مما

ࢫمرܥݵاࢫ ࢫالمتعɺدين ࢫɠلّ ࢫب؈ن ࢫوالمساواة ࢫالعدالة ࢫيكفل ࢫأن ࢫجاɸدا حاول

ࢫفحرʈةࢫ ࢫ، ࢫطرف ࢫأيّ ʄࢫاڲ ࢫتنحازࢫלدارة ࢫلا ࢫɠي ࢫ، ࢫآنفا ࢫالمذɠورة المبادئ

ࢫاݍݰظوظࢫ ࢫنفس ࢫلݏݨميع ࢫأنّ ࢫتقتغۜܣ ࢫالعروض ࢫطلب ʄࢫاڲ الوصول

ࢫاڲʄࢫ ࢫالمسȘثمرʈن، ࢫجموع ʏࢫࢭ ࢫوטنخراط ࢫبالصفقة ࢫالفوز ʏࢫࢭ للمشاركة

ࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫالمنافسةࢫجانبࢫذلكࢫفالمشرعࢫح؈نࢫ ࢫبتجسيد ألزمࢫלدارةࢫ

ࢫالمساواةࢫ ࢫأن ࢫمبادئ ࢫمن ࢫسلف ࢫما ʄࢫعڴ ࢫزد ࢫللمحاباة ࢫمجال
ّ
ࢫأقرّࢫألا ھ

ّ
فإن

ࢫ ࢫمرسوم ʏࢫࢭ ࢫوغاية ࢫوسيلة ࢫليصبحࢫࢫɠ15/247انت ࢫالمتعɺد ࢫيُختار فّڈا

  .متعاملاࢫاقتصادياࢫتتعاقدࢫمعھࢫالمصݏݰةࢫ

ࢫفمثلاࢫ ࢫوالدقة ࢫاݍݰرص ࢫمن ࢫللمزʈد ࢫمدعو ࢫالمشرع ࢫفإنّ ࢫɠلھّ ࢫذلك ومع

ࢫوالعملياتࢫ ࢫبالدراسات ࢫخاصا ࢫالمحدود ࢫالعروض ࢫطلب ࢫجعل حينما

ࢫمفتوحࢫࢫ ࢫفضفاض ࢫɸنا ࢫالمجال ࢫفإنّ ࢫالبالغة ࢫכɸمية ࢫوذات المعقدة

ࢫأنࢫ ࢫيمكٔڈا ࢫالتقديرʈة ࢫȊسلطْڈا ࢫ ࢫفالإدارة ࢫالتحديد، ࢫمن ࢫمزʈدا ʇستوجب

ࢫالتعقيدࢫوכɸمية ࢫɠانتࢫࢫتكيّف ࢫاݦݰافࢫإذا ࢫغ؈فɸاࢫوࢭʏࢫذلك بماࢫلاࢫيراه

  . ɸناكࢫنواياࢫخفيةࢫلʋسࢫɸدفɺاࢫاݍݰياد

ࢫجديراࢫ ࢫآخرࢫنراه ࢫأمرا ࢫالفائت ࢫالتنوʈھ ʄࢫاڲ ࢫأنࢫنّضم ࢫيمكننا كما

ࢫالمتعلقࢫ ࢫالمرسوم ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫقبلنا ࢫدارسون ࢫاليھ ࢫالتفت بالاستدراك

وɸوࢫأنّࢫالمنافسةࢫكصورةࢫمنࢫصورࢫطلبࢫࢫ15/247بالصفقاتࢫالعموميةࢫ

ࢫأوࢫالمؤسساتࢫالعر  ࢫالܨݵص ࢫأغفلت ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫإبرام ʏࢫࢭ وض

  .أوࢫاݍݨمعياتࢫوذاكࢫضربࢫللمساواةࢫنفسɺا

  : قائمةࡧالمراجع. 6
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،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫ،ࢫɠليةࢫاݍݰقوقࢫ،جامعةࢫأبوࢫبكرࢫࢫࡩʏࡧظلࡧالقانونࡧاݍݨزائري 

  .2008بلقايدࢫ،ࢫتلمسانࢫ

  :ɸوامش. 7

ࢫ -1 ࢫلسنۘܣࢫࢫ10/236 – 02/250المرسومان ࢫالعمومية للصفقات

 .2010وࢫ2002

ࢫࢫ -2 ࢫميلود ࢫظلࢫعبود ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫالعرȌي ࢫتيقاوي و

ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫ،ࢫ15/247المرسوم ࢫوכعمال ࢫالمال ࢫاقتصاديات ࢫمجلة ،

  .312صࢫ2018العددࢫالسادسࢫ،ࢫجوانࢫࢫ

ࢫدراسةࢫࢫ -3 ࢫלداري، ࢫالعقد ʏࢫࢭ ࢫوالقبول ࢫלيجاب ࢫمختارࢫنوح مɺند

،ࢫ2009مقارنةࢫ،دونࢫطبعةࢫ،ࢫمɴشوراتࢫاݍݰلۗܣࢫاݍݰقوقية،ࢫلبنانࢫ

  .496صࢫ

ࢫࢫ -4 ࢫالمرفقࢫࢫ61المادة ࢫوتفوʈضات ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫمرسوم من

 . 15/247العامࢫ

ࢫالعموميةࢫࢫ -5 ࢫالصفقات ʏࢫࢭ ࢫالفساد ࢫمواجɺة ࢫ،آليات ࢫتياب نادية

صࢫ2013،أطروحةࢫدكتوراهࢫ،جامعةࢫمولودࢫمعمري،ࢫࢫت؈قيࢫوزو،

76.  

ࢫלداري ࢫ -6 ࢫ،القانون ࢫسعيد ʏشاطࢫ( بوعڴɴࢫ،ال ࢫלداري التنظيم

،صࢫ2016،ࢫدارࢫبلقʋسࢫللɴشر،ࢫاݍݨزائرࢫ،الطبعةࢫالثانيةࢫ) לداري 

128.  

ࢫوكيفيةࢫࢫ -7 ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫإبرام ࢫطرق ࢫ، ࢫاݍݰفيظ ࢫعبد ماɲع

الرقابةࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫظلࢫالقانونࢫاݍݨزائريࢫ،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫ،ࢫɠليةࢫ

 .70،ص2008اݍݰقوقࢫ،جامعةࢫأبوࢫبكرࢫبلقايدࢫ،ࢫتلمسانࢫ

خضريࢫحمزةࢫ،آلياتࢫحمايةࢫالعامࢫࢭʏࢫإطارࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢫ -8

ࢫخدةࢫ، ࢫبن ࢫيوسف ࢫجامعة ࢫاݍݰقوق، ࢫɠلية ࢫدكتوراه أطروحة

  .119،صࢫ2005اݍݨزائرࢫ

ࢫࢫ -9 ࢫࢫ3الفقرة ࢫالمادة ࢫالعموميةࢫࢫ65من ࢫالصفقات ࢫمرسوم من

 .15/247وتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعام

ࢫࢫ- 10 ࢫالمرفقࢫࢫ204المادة ࢫوتفوʈضات ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫمرسوم من

  .15/247العامࢫ

وتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعامࢫمنࢫمرسومࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢫ43المادةࢫࢫ- 11

15/247.  

ࢫ15/247جبابلةࢫعمار،ࢫطرقࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫالمرسومࢫࢫ- 12

ࢫ ࢫالدرا؟ۜܣ ࢫاليوم ʏࢫࢭ ࢫب؈نࢫ" לطارࢫالقانوɲي"مداخلة ࢫالعمومية للصفقات

دʇسم؄فࢫ،ɠليةࢫࢫȖ15/16ܨݨيعࢫטسȘثمارࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫالمالࢫالعامࢫيوميࢫ

  .2صࢫࢫ2015اݍݰقوقࢫ،ࢫجامعةࢫسطيف،ࢫ

ࢫࢫ- 13     ࢫالعامࢫࢫ169المادة ࢫالمرفق ࢫوتفوʈضات ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫمرسوم من

15/247. 

ࢫࢫ- 14     ࢫالمرفقࢫࢫ169المادة ࢫوتفوʈضات ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫمرسوم من

  .15/247العام

 التنظيمࢫלداري (حس؈نࢫطاɸريࢫ،القانونࢫלداريࢫوالمؤسساتࢫלدارʈةࢫࢫ- 15    

  .118،ص2012وزʉعࢫ،اݍݨزائرࢫالطبعةࢫالثانية،ࢫدارࢫاݍݵلدونيةࢫللɴشرࢫوالت)

ࢫالقضاءࢫࢫ- 16     ࢫالفقھ ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫלدارʈة ࢫ،العقود ࢫاݍݰميد ࢫعبد ࢫلشوارȌي ا

  .88،صࢫ2003والȘشرʉعࢫ،ࢫدونࢫطبعةࢫ،ࢫمɴشأةࢫالمعارف،ࢫלسكندرʈةࢫ

ࢫمطبوعةࢫࢫ- 17     ࢫ، ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫقانون ʏࢫࢭ ࢫمحاضرات ࢫخلاف فاتح

ونࢫالعامࢫ،جامعةࢫمحمدࢫمحكمةࢫموجɺةࢫلطلبةࢫسنةࢫثالثةࢫࢫحقوقࢫ،ࢫقسمࢫالقان

  31،30صࢫ2015/2016الصديقࢫبنࢫيڍʏࢫ،ࢫجيجلࢫ،

ࢫالدارࢫࢫ- 18     ࢫ، ࢫطبعة ࢫدون ࢫ، ࢫوالتحكيم ࢫלدارʈة ࢫالعقود ࢫاݍݰلوࢫ، ࢫراغب ماجد

  . 69،ص2000اݍݨامعيةࢫللطباعةࢫوالɴشر،ࢫࢫمصرࢫ

ࢫمنࢫࢫ-19    ࢫلݏݰد ࢫكآلية ࢫלدارʈة ࢫالعقود ʏࢫࢭ ࢫالشفافية ࢫ،مبدأ ࢫشرʈف شرʈفي

ࢫمجل ࢫ، ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫالعدد ࢫ، ࢫالقانونية ࢫللدراسات ࢫ ࢫ ࢫ ࢫטجْڈاد ࢫالمركزࢫࢫ03ة ،

  .96،ࢫصࢫ2013اݍݨامڥʏࢫتم؇فاست،ࢫجانفيࢫࢫ

ࢫࢫ-20    ࢫالعامࢫࢫ66المادة ࢫالمرفق ࢫوتفوʈضات ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫمرسوم من

15/247.  

عاǿشةࢫخلدونࢫ،أساليبࢫالتعاقدࢫלداريࢫࢭʏࢫمجالࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫ،ࢫࢫ-21   

ࢫدكت ࢫأطروحة ࢫمقارنة، ࢫخدةࢫدراسة ࢫبن ࢫيوسف ࢫ،جامعة ࢫاݍݰقوق ࢫɠلية ࢫ، ࢫ وراه

  .  37،صࢫ2016،اݍݨزائرࢫ،

خالدࢫخليفةࢫ،دليلࢫإبرامࢫالعقودࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫالقانونࢫاݍݨزائريࢫاݍݨديد،ࢫࢫ-22   

  . 118،صࢫ2017دارࢫالفجرࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫاݍݨزائرࢫ،

 


