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مية ثمار يع سياسة أ ز  س   الصنا القطاع  التنمية مقومات عز

زائر   ا

The importance of the policy of encouraging investment in enhancing 

the fundamentals of development in the industrial sector in Algeria 
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ص   : م

حيـــث           الوطنيــة، المقومــات ـــز عز أجــل مــن ــة المنت والسياســـات امج ــ ال ــم أ مــن ه ـــ تحف وسياســات ثمار ســ ــ عت

ن ســـتع وعليـــھ أساســـيا، ــدـفا والصـــنا قتصـــادي للقطـــاع عـــاش و عامـــة بصـــفة الـــوط بالاقتصـــاد ـــوض ال ـــ عت

شاط ال التحكم دف ية تحف إجراءات بمجموعة عالدول ة ثمار س ع المشار س وضمان ة، ج من قتصادي

أخرى  ة ج من ية جن أو محلية ا   . اختلاف

مختلــــف           عــــاش إ ــــ ــا ــ ودور زائــــر ا ــــ ثمار ســــ ــــ تحف سياســــات ــــ ع التعــــرف ــــ إ الورقــــة ــــذه خــــلال مــــن ــــدف

ة ـــ ف خــــلال خـــاص ل شــــ الصـــنا القطــــاع ـــ ع ن ومركــــز ــــرامج2017 -2002القطاعـــات و وسياســــات آليـــات باســــتخدام

قتصادية القطاعات لتفعيل مختلفة ة تنمو   . وخطط

مفتاحية قتصادية: لمات التنمية ثمار، س يع ثمار، س سياسات ، ثمار   . س

Abstract : 

         Investment is considered as one of the most important programs and policies 
adopted in order to consolidate and value national gains. It is considered also as a 
fundamental objective for the advancement of national economy in general and the 
recovery of the economic and industrial sectors in particular. The countries use a 
set of incentive measures to invest in order to control economic activity Investment 
projects of different types, whether local or foreign. 

          The aim of this paper is to identify the policies of stimulating investment in 
Algeria and its role in the rehabilitation of various sectors and two centers on the 
industrial sector in particular during the period 2002 - 2017 using different 
mechanisms, policies, programs and development plans to activate the economic 
sectors . 

Keywords: Investment; investment policies; economic recovery; economic 
development. 

  : مقدمة. 1

ـــــــــادية قتصـــ ات ـــــــ ــــ المتغ ــــم ـــــــ أ ـــد أحــــــــ ثمار ــــــــــ سـ ــــد عـــــــ

ـــــ ـ اتيجيا ــ اســــ دورا تمثــــــل إذ ــــــا، ونمو الــــــدول لتطــــــور ساســــــية

والمســـتدامة؛ الشـــاملة قتصـــادي والنمـــو التنميـــة ـــوم مف تحقيـــق

المؤسســـــات ـــــ المزايـــــا مـــــن العديـــــد تحقيـــــق مـــــن يمكنـــــھ لمـــــا وذلـــــك

وم نتاجيـة بالطاقة يتعلق ما ل لاسـتغلالقتصادية ومـا ف

بتحقيـــــق ــا مرتبطـــ دولـــــة أي نجـــــاح عـــــد كمـــــا ـــــا؛ ة شـــــر ال المـــــوارد

النمـــو ات ــــمســـتو ع عوامــلـ مجموعـــة ـــ إ بالإضــــافة قتصـــادي

ثمار ــــ ســــــ ـــــــــروف لظـ ـــــــة اللازمـــ ــــة يئــــــ وال يــــــــــد ا ـــــد التحديـــــ ا ـــــ رأســـــ

يعھ   .و

ـــــيط شــــ وت يع ـــــــ ــ ســـــــــبل عـــــــــن البحـــــــــث ــــــإن فـــ ـــــــھ وعليــ

ا تمامــــات ا ـــم أ مـــن ثمارات السياســــاتســـ ومخططـــي ومـــة

ا رأســـ ـــ وع الناميـــة البلـــدان المختلفـــة ـــقتصـــادية ف زائـــر؛ ا

ـــة اجتماعيــــ ـــــديات تحــ ـــــدة عــ تواجـــــــھ ـــة الناميــــ البلـــــــدان مـــــــن ـــــــا كغ
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مقومـــــــات تحقيــــــق ـــ ــــ إ دائمــــــا ســـــــ ــــــ و ــــة، ـــ التنمو واقتصــــــادية

القطـاع ا رأسـ وع ى الك بالقطاعات وض وال الشاملة التنمية

خاصة ؛ ـانالصنا ومـا الـنفط أسـعار ات مسـتو ـ يـار عـد

مـــن الدولــة ومخــزون الصـرـف احتيــاطي ات مســتو ــ ثــر مــن لــھ

الصعبة   . العملة

ـــز عز و وة ـــ ال لـــق جديـــدة مجـــالات عـــن البحـــث إطـــار ـــ و

يع ــــ ــ و الــــــوط قتصــــــاد ـــاش عـــ ـــــرورة ضـ تمثــــــل قتصــــــاد؛

التنم بـــدائل أحــد ثمار ســـ ـــدفسياســات ـــ ال قتصــادية؛ يـــة

ــــذب وجـــــ ـــــ ــــ تحف ـــــــــ ع ــــــل والعمـــ ثماري ـــــــ ســ ـــــاخ المنــــ ن ــــ تحســـــ ــــــ ـــ إ

قتصــادي النمــو تحقيـق ــ إ تــؤدي ـ ال ثمارات ســ واسـتقطاب

ة ــــ كب اعتمــــادات الدولــــة خصصــــت حيــــث قتصــــادية؛ والتنميــــة

ة الف خلال عامة ة ثمار اس برامج   . 2017-2002لانجاز

ونظرا سبق عـاشومما ـوم ومف ثمار للاس البالغة مية للأ

دور دراســة ــ إ الورقــة ــذه خــلال مــن ــدف الــوط قتصــادي

عـاش تحقيـق الصنا للقطاع ثمارات س تحف سياسات

التالية الية ش طرح خلال من  .قتصادي؛

عاش إ ثمارات س تحف سياسات مة مسا مدى ما

الصنا ةالقطاع الف خلال زائر  ؟2017-2002ا

الفرعية1.1 أن: سئلة يمكن المطروحة الية ش من وانطلاقا

التالية الفرعية سئلة   :نطرح

ثمار؟-1 س وسياسة ثمار س وم مف   ما

ة-2 ف خلال زائر ا ثمار للاس ية التحف -2002السياسات

  ؟2017

القطاع-3 نجاح متطلبات اتما التوج ضمن الصنا

؟ ا تنفيذ وآليات ديثة ا   الصناعية

الدراسة1.2 مية التالية: أ النقاط الموضوع مية أ بع   :ت

بالقطاعات- وض ال مقومات يع و ثمار س وم مف مية أ

زائر؛ ا ى   الك

التنمية - مقومات رفع ثمار س يؤديھ الذي سا الدور

 ؛قتصادية

ثمار- للاس ية التحف والسياسات ليات ع التعرف

زائر؛   ا

ة- يو ا بالقطاعات وض لل حات مق تقديم ع العمل

الصنا القطاع ا رأس وع زائر   .ا

الدراسة داف ی: أ ما تحقيق إ الدراسة ذه  :دف

يعھ؛- و المنتج ثمارالفعال س وم لمف البالغة مية ار   إظ

يمكن- ال الممكنة البدائل مجموعة ع الضوء سليط

قتصادي بالقطاع وض لل ا استغلال زائر  .ل

السابقة   :الدراسات

 للــــدكتور القــــادردراســــة عبــــد سياســــات"عنــــوانبابــــا

ال وتحــــديات ـــر زائـ ا ــــ ثمارات التطــــوراتســــ ظــــل ـــ ـ تنميــــة

نــــــة الرا ـــة ،"العالميـــ ســـــــي ال ـــــوم وعلـ قتصــــــادية العلــــــوم ـــــة ليـ ،

زائــــــــر ا ـــــة سياســــــــات2004 -2003جامعــ ـــوع موضــــ ــــدرس يــــ ـــذي الــــ

ســـــباب و السياســـــات ـــذه ــ تطبيـــــق ة صـــــعو ـــــة ج مـــــن ثمار ـــ ســ

ثمار سـ ع التحف سياسة تحليل خلال من ذلك وراء امنة ال

زائـــر؛ ا ـــ سياســـةالمطبقـــة أن ـــ إ الدراســـة ـــذه خلصـــت وقـــد

كمــا ــا م المرجــوة ــداف ــ إ عــد تصــل لــم زائــر ا ــ ثمار ســ

العراقيــل مـن العديـد ثماري ســ المنـاخ عيــق تثقـل ـ ال ل والمشـا

قتصادية التنمية   .مسار

 دكتــــــوراه نأطروحــــــة الــــــز ــــوري آليــــــات"عنــــــوانلمنصــ

لتم كــأداة ثمار ســ وترقيــة يع قتصــاديةــ التنميــة ــل ،" و

وماليــة، نقــود تخصــص ، ســي ال وعلــوم قتصــادية العلــوم ليــة

الدراســـة معطيـــات ولكـــن شـــر، ال ســـنة تتـــوفر لا زائـــر، ا جامعــةـ

ــــنة سـ عنــــــد ــــراءات2005تتوقـــــف جــ و ــــات ليــ مختلـــــف ــــــدرس و

ــــو النمـــ ــــــ ع ا ـــــا اســ ع وا ثمار ـــ ســـ يع ــــ ـــ ل ــــــا اعتماد الواجــــــب

قت لاوالتنمية أنـھ ـ إ الدراسـة توصـلت وقـد زائـر، ا ـ صادية

ا تنفيـــذ رغـــم ـــا ف عمـــال ئـــة ب ر لتطـــو زائــرـ ا أمـــام ـــ الكث يــزال

صلاحات من ول يل  .ل

النظري  .2 انب   ا

تحف وسياسيات ثمار للاس ة النظر للأطر فيھ تطرق س

زائر ا ثماري س ثماروالمناخ   .س

ية 1.2 ثمارما   :س

الدول بھ تم ال امة ال المواضيع من ثمار س عد

رفع لھ البالغة مية و سواء حد ع والنامية المتقدمة

ستوجب لذا الدول ذه ل قتصادي ستقرار و النمو معدلات
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إ أدت ال الموضوعية العوامل وفحص ثمار س طبيعة دراسة

أسا ل كش شوئھ و وره قتصاديظ شاط لل   .ومحدد

ثمار 2.2 س وم   مف

أنھ ع ثمار س ف عر حالية:"يمكن بمنفعة ية الت

صول ا بقصد وذلك حا لاك اس إشباع من ا تحقيق يمكن

لاك اس إشباع من ا تحقيق يمكن أك مستقبلية منفعة ع

   1".مستقب

أيضا و إنتاجية: و وسائل ع صول ل رأسمال تخصيص

الطاقة ادة ز لغاية المـوجودة الوسائل ر لتطو أو جديدة

انھ إ بالإضافة ديد:" نتاجية؛ ا العي المال رأس ن و ت

نتاجية الطاقة ادة ز يتمثل  2".الذي

ا"بأنھ      م صول ا دف حاليا بالموارد ية ت ل

ا مبلغ ون ي ممتدة زمنية ة ف خلال مداخيل ع المستقبل

و نفاق من أك   .3"جما

و بقيم:"أي ية صول) مبالغ(ت ا يل س مؤكدة مالية

المستقبل مؤكدة غ أك قيم   .4"ع

تصاحب أساسية عناصر ثلاثة إ خ ف التعر ذا ش

وعملية  ثمار    5:س

ا -  ا الوقت مبالغ أو مالية بقيم ية  ؛الت

انتظار -  ع مما مستقبلا أك قيم ع صول ا توقع

ثمار س من  ؛عائد

أي -  مؤكدا س ل عليھ صول ا المنتظر العائد ذا أن

التأكد عدم من ما درجة   .تصاحبھ

ثمار س ن ب التفرقة أساس التـأكد عدم عنصر عت دخارو . و

مـؤكد عـائـده دخار أن   .إذ

جتماعية و قتصادية ياة ا ثمار س مية لأ ونظرا

ذا ول فھ عار عددت حيث بخصوصھ، ن الباحث مواقف ت تباي

ا م أ ع الوقوف   :نحاول

اقتصــادياعــرف ثمار ائيــة: "بأنــھســ ال الســلع مــن ــزء ا ذلــك

الســـلع محــل يحــل والــذـي الرأســمالية، الســلع رصـــيد ــ إ يضــاف الــذي

لـــــــم الــــــذي ـــاتج النـــ ـــن مـــ ــــــزء ا ذلـــــــك ـــــو ـ ف ــــت، تُلكــ أ ــــــ ال الرأســــــمالية

لك َ س ُ6"  

ماليـــا ثمار بالاســـ يقصـــد ن حـــ ــــا "ـــ يمتلك أمـــوال عـــن ـــ التخ

الـزم مـن ة ـ ولف زمنيـة ظـة بقصـدالفرد تـدفقات ن ـ ع صـول ا

وكـــــذلك ثمر، المســـــ لأمــــوـال اليـــــة ا القيمـــــة عـــــوض مســـــتقبلية ماليـــــة

مـــع وذلـــك م، ـــ الت عامـلـ بفعــلـ الشـــرائية ــا قيم ـــ المتوقـــع الــنقص

احتمـــال ــ المتمثــل المخـــاطرة عنصــر تحمــل مقابـــل معقــول عائــد تــوف

التدفق ذا تحقيق   ".7عدم

       
ً
يا محاســـ ـــ أمــا إ أنـــھفينظـــر ــ ثمارع الماديـــة"ســـ الوســـائل تلـــك

ا ــأ شــــ أ أو ا ــ اشــــ ـــــ ـ ال مة، ــــــ ال المبــــــالغ ذات الماديــــــة ــــــ غ ـــيم والقـــ

لمــــــدة ا شــــــاط ــــــ ا ـــتخدام لاســـ بــــــل ــــــا بيع أجــــــل مــــــن س لــــــ المؤسســـــة،

لة    8".طو

ثمار  3.  2 س مية   أ

ميـة أ مـدى ما ن يب ثمار س عليھ شتمل لما سط الم الغرض إن

ـــــر نظ أن أردنـــــا وإذا للمجتمـــــع، قتصـــــادية يـــــاة ا ـــ ــ ثمار ـــ ســ

ي ما نذكر فإننا امة رة ظا ثمار س من تجعل ال  9: شياء

ــــــادة -  وز ــــومي القـ الــــــدخل ــادة ـــ ز ــــــ ثمار ســـــ مة مســـــا

ــــ سـ لان وذلـــــك الوطنيـــــة وة ـــــ مـــــنال نوعـــــا ـــل يمثــ ثمار

أو المــــوـارد ــــذه عظــــيم أو المتاحــــة المــــوارد ــــ إ ضــــافة

المنفعة؛ درجة  عظيم

التكنولـــــــو -  التطـــــــور إحـــــــداث ــ ـــــ ثمار ســـــــ مة مســـــــا

ـــة ــــــــ ديثـ ا ـــــــــا التكنولوجيـــ ـــــــال إدخـــــ ـــــلال خـــــــ ــــن مــــــــ ــــك وذلــــــــ

للمجتمـع؛ الموضـوعية الظـروف مـع ـا وتكييف والمتطـورة

تخ ـــن مــــ التكنولوجيـــــــة التطـــــــورات تمكـــــــن ــــث فـــــــيضحيـــ

المتطور؛ المنتج أو دمة ا وتقديم لفة  الت

ـــــلال -  خــ مـــــــن ـــة البطالــــ افحـــــــة م ـــــــ ثمار ســـــــ مة مســــــا

والطاقات ة شر ال الموارد من للعديد مثل ستغلال

المجالات؛ من العديد المستغلة  غ

ـــع -  للمجتمـ التحتيــــة يــــة الب دعــــم ــــ ثمار ـــ سـ مة مســــا

ــــــد قــــ ــا مــــــــ مشـــــــــروع ـــــ ـــــ ثمار ســــــــــ أن أوذلـــــــــك ــــب يتطلــــــ

جســـــر إقامـــــة أو ـــــق طر شـــــق أو بنـــــاء وإقامـــــة يتصـــــاحب

المشروعات..... مة مسا ع تدل ال مثلة و ، ا

ة ــــ كث المشــــروع ئــــة ب ــــ إ المتنوعــــة نات التحســــ إدخــــال

 ومتعددة؛
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ل، الطو المدى ع ون ي ثمار للاس دور م أ أن كما

ذ و ف للنمو الرئ المحرك و ثمار ولھفالاس المستقبل عد و

ومقومات أساسيات يخلق ثمار س وأيضا دائمة؛ شبھ منفعة

قتصادية   10.التنمية

ثمار. 3 س تحف   سياسات

نتطرق ثم ومن ثمار س أدوات عنصر إ زء ا ذا تطرق س

ي كما ثمار للاس المحددة والعوامل ثمار س   لسياسة

ثمار 1.3 س   :أدوات

ا بأ ثمار س أداة يحصل : "عرف الذي الما أو قيقي ا صل

ثمره س الذي المبلغ توظيف لقاء ثمر المس البعض" عليھ طلق و

اصطلاح ثمار س أدوات ثمار"ع س عد" 11وسائط و ؛

من تمكنھ ا لأ ثمر للمس بالغة مية أ ذات ثمار س أدوات

المرغو  العوائد ع صول ثروتھا ادة ز من أيضا وتمكنھ ا ف .  ب

أداة من تختلف ثمار س أدوات مية أ أن القول يمكن كما

مان من ى د د ا أو للعائد ا تحقيق لمدى تبعا لأخرى

وتختلف سائلة، دفع أداة إ ا ل تحو انية إم ولمدى ثمر للمس

من تجعل متعددة و مية، حيث من ثمار س أدوات

ميةا أ ا أك عرض نكتفي لذلك جميعا، ا عرض   :12لصعب

المالية  . أ   .وراق

نظرا المتاحة، ثمار س أدوات أبرز من المالية وراق عد

ا تحمل ال والمزايا ا تتمتع ال ال13للمرونة أش عدة ا ول ،

قيم عدة ا ول قوق، وا والمخاطر العائد حيث من وتختلف

وقيمة السوقية القيمة ية، الدف القيمة سمية، القيمة ناك ف

  . صدار

   العقار  . ب

ل ش أو مباشر ل ش إما ن، ل ش ون ي العقار ثمار س

عقار بحيازة ثمر المس يقوم عندما المباشر ل فالش مباشر، غ

أرض(حقيقي ، مب شراء المباشر.....)مثل غ ل الش أما ،

المشاركة أو عقاري، سند بحيازة ثمر المس يقوم فعندما

صناديق  لأحد مالية العقاري محفظة ثمار   .س

  السلع  . ت

شأت أ دول ناك و ثمار، س أدوات من أداة السلع عد

مة، الم ثمار س أدوات أحد السلع عد و بذلك، خاصة بورصات

ة ثمار اس أداة ا م تجعل خاصة، اقتصادية بمزايا ا لتمتع نظر

  14.جيدة

قتصادية  . ث   المشروعات

شا      ان ك دوات من وتتمثلو ، ا ا الوقت را

ا بأ وتتصف الزراعية، أو ة التجار أو الصناعية المشروعات

تملك قتصادية المشروعات مجمل لأن حقيقية، أصولا تمتلك

حقيقية   .أدوات

ية  . ج جن   العملات

ية،      جن بالعملات التعامل حتمية إ الدولية التجارة أدت

المع ة سو اجل من سوقوذلك يكن ولم الدول، ن ب املات

عام قبل را مزد ب 1972العملات الذ قاعدة انت عندما

التعامل    .السائدة

ذه مية أ رت ظ القاعدة ذه إلغاء تم وعندما

لندن سوق مثل ية جن للعملات أسوق رت وظ سواق،

سواق من ا وغ وطوكيو س ار   .و

ثمار 2.3 س سياسات ف   :عر

ا أ ع ثمار س سياسات ساليب"عرف و القواعد من مجموعة

الدولة ا تقوم ال والتداب جراءات ومة(و مجتمع) ا أي

قدر أك تحقيق إطار و قتصادية داف من مجموعة لتحقيق

ع توز مع ، الوط قتصاد نتاجية الطاقة ادة الز من ممكن

قتصادية،س قاليم و شطة و القطاعات ع ثمارات

ل ة بالش ف خلال ممكن اقتصادي نمو معدل أع يحقق الذي

ن مع   15"زمنية

ي ما ستخلص ف التعر ذا خلال    :ومن

ا -  تحقيق إ س داف من مجموعة ناك أن

بمجموعة ترتبط ، الوط المستوى ع ثمار س سياسات

جدوىمن ع وتحكم ثمار س لتقييم المعاي

ا؛ عدم من المنفذة ثمارات  س

المؤشرات -  من مجموعة ع ينطوي ثمار اس مناخ ناك أن

ثمار س سياسات نجاح إ تؤدي ال دوات و

عدمھ؛ من ا داف أ  تحقيق
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ة -  ف من تتغ أن يمكن ثمار س سياسات ات توج أن

غ مع داف؛لأخرى و ات  ولو

تضع -  أي ية تحف ون ت أن لابد ثمار س سياسات أن

تحقق ال القنوات ن المدخر م وقبل ن ثمر المس

والقطاعات شطة و المجالات و ة المطلو داف

ة؛  المرغو

مستوى ع ثمار اس سياسات لوجود حاجة ناك أن

داف لتحقيق بالكفاءة تتم ة،الوط المطلو قتصادية

والقطاعات شطة ن ب ثمارات س ع توز ع عمل و

ممكن اقتصادي نمو معدل أك تحقق بصورة قاليم  .و

  

ثمار 3.3 س ونمط لقيمة المحددة   :العوامل

و لقيمة المحددة العوامل من مجموعة ناك أن إ شارة تجدر

ي الوط المستوى ع ثمار س سياسةنمط صا ع جب

سياسات تصميم عند ا دراس و عتبار ن ع ا أخذ ثمار س

العوامل ذه م أ ولعل ا، لتنفيذ يخطط ال ثمار  16 :س

ومعدلات -  القطاعات ن ب عھ وتوز القائم نتاج ل ي

القائمة؛  النمو

فيھ؛ -  المؤثرة والعوامل  دخارالوط

قتصاد  -  أوحالة نتعاش، أو الكساد حيث من الوط

السائدة شاؤم وال التفاؤل  ؛حالة

دفة؛ -  المس والتنمية النمو  معدلات

القطاعات -  ن ب عھ وتوز دف المس نتاج ل   .ي

زائر 4. 3 ا ثمار س   دوافع

المزايا بمجموع زائر ا ثمار س دوافع يص ت يمكن

التالية    17:والمؤشرات

قتصادي -  التالية: ستقرار المؤشرات ر  :يظ

ام .1 ا الداخ ي؛160: الناتج أمر دولار مليار

النمو   ٪4: معدل

المحروقات .2 مجال خارج النمو   .٪5 :معدل

ارجية .3 ا ي3: الديون أمر دولار   مليار

الصرف .4 ي 114: احتياطي أمر دولار   .مليار

للتنمية05 -  ة ولو ذات ك: قطاعات ال خلال من

وقطاع والفلاحة والسياحة الصناعية يع ع

تصال و علام وتكنولوجيا المتجددة  .الطاقات

مع -  تتوافق حديثة للاستعمال، قابلة تحتية ب

الدولية شبكة: المعاي ن وتحس توسيع خلال من

بـ زائر ا المرتبة112039الطرقات عالميا40لم

إفر ـوالثالثة و الوطنية؛29573قيا الطرق من لم

ا36و م من16مطارا شبكة وأيضا دو مطار

الوطن ع المختلفة ئ والموا والنقل ديدة ا  .   السكك

وتنافسية؛ -  وشابة لة مؤ عاملة  يد

تنافسية؛ -  إنتاجية عوامل لفة  ت

ثمار -  س يع و تحف  .إجراءات

جبائية وشبھ جبائية مزايا إتتمثل تصل ) 10(عشرة 

المشروع؛ م و تموقع ع اعتمادا عفاء من سنوات

ا رأس ع أخرى إضافية مزايا إ أو: بالإضافة ي ز ا سديد ال

النظام إطار التحتية الب بأشغال المتعلقة ف للمصار الك

و ي، نا ست الضمان  العمل اب أر اك اش حصة تخفيض

ع متياز ومنح الشغل طال الشباب توظيف عند جتما

مدة ع ا ال بصيغة ة العقار وعية قابلة 33 سنة

 .للتجديد

العمومية -  البنوك خلال من ل التمو  :مساعدات

الدو -  والتحكيم ماية ا اتفاقية من: تكثيف

  :خلال

 ن،نض ثمر المس ماية الدولية تفاقيات إ مام

الدو  المتعلقة والتحكيم  .بالضمانات

 -ع يع 48 التوقيع بال المتعلقة و ثنائية اتفاقية

ثمارات للاس المتبادلة ماية   .وا

 -ع الضر65التوقيع للازدواج ثنائية      اتفاقية

التطبيقي. 4 انب   ا

خلالالسياسات1. 4 زائر ا ثمار للاس ية التحف

ة  2017-2002ف

المنظمة عية شر ال النصوص من جملة زائر ا عرفت

ا وم المخطط، قتصاد مرحلة يخص ان ما ا م ثمارات، للاس

الوط قتصاد ا سلك ال ديدة ا ات التوج ساير و يخص  ما

ر( ا قانون)قتصاد تطور عرف فقد وعليھ ثمارات، س

ما ن امت ن مرحلت زائر صلاحات  :ا قبل ما ومرحلة مرحلة،

قتصادي  نفتاح
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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صلاحات .1 قبل ما  18: مرحلة

ثمار بالاس متعلقة ن قوان عدة المرحلة ذه زائر ا ت تب

التالية النقاط ا إيجاز   :يمكن

خ -  بتار الصادر ثمارات س لية26قانون  ؛1963جو

عام -  ثمارات س ثمارات1966قانون س وقانون ؛

 ؛1982عام

عام -  عد صلاحات ظل ثمارات س يع قانون

 ؛1986

حاجات لتطور استجابة جاءت ا وغ ن القوان ذه ل

ة رؤ غ أيضا وعكست ستقلال؛ عد ة ف خلال جتماعية

أ ية جن سواء ثمارات س نحو ذلكالدولة وتجسد الوطنية؛ و

شارك مختلطة اقتصادية ات شر وإقامة ثمارات س يع

سبة ب جن الطرف ا   . %49ف

قتصادي .2 نفتاح  19:مرحلة

زائري، ا قتصاد المراحل م أ من المرحلة ذه عد

ثمار للاس ة والمس المنظمة ن القوان م أ بصدور ت تم حیث

و عام ل خاصةش بصفة اص ا ثمار عرفت. س حيث

قانون و و والقرض النقد قانون إصدار 1014 -90البداية

ل لسنة1990أفر ثمار س ترقية قانون و قانون1993، و و

ر1205 - 93 قانون1993أكتو ثم 2001أوت0320 -01،

ثمار س ر بتطو  .المتعلق

ع 2. 4 المشار ةتقييم ف خلال زائر ا ة ثمار س

2002 – 2017 

لسنة زائر ا ة ثمار س ع حسب2017-2002المشار

والمناطق القانونية الطبيعة شاط، ال قطاع ثمار، س نوع

غرافية    .ا

  : تظھر من خلال الجدول التالي. تطور المشاریع الاستثماریة حسب نوع الاستثمار  .1
   2017 – 2002المشاریع الاستثماریة حسب نوع الاستثمار في الجزائر لسنة  )1(جدول 

القیمة بملیون   %  عدد المشاریع  نوع الاستثمار
  دج

مناصب   %
  الشغل

%  

  %56.30  693412  %53.96  7716693  %57.41  36305  إنشاء

  %41.57  512002  %39.85  5698257  %40.78  25786  توسیع

  %0.01  92  0.00  479  0.00  3  إعادة ھیكلة

  %1.08  13361  %2.21  315784  %1.56  987  إعادة تأھیل

  %1.03  12727  %3.98  569452  %0.24  154  توسیع - إعادة تأھیل

  %100  1138412  %100  14300664  %100  63235  المجموع

  www.andi.dzالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار الموقع الالكتروني  :المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أن مشاریع الإنشاء ھي المشاریع التي تحظى باھتمام السلطات الوطنیة بحیث تخصص لھا مبالغ      
درت ب نھدج كما أ 7716693مالیة ضخمة قدرت بـ  وفر مناصب شغل ق ھم ف 693412ا ت الي تس ن نسبة وبالت ف م ي التخفی

  .لا تساھم في توفیر مناصب شغل كبیرة نھاالبطالة عكس مشاریع إعادة التأھیل التي تحظى باھتمام ضئیل لأ

  یمكن إظھارھا في الجدول الموالي :تطور المشاریع الاستثماریة حسب نوع النشاط .2
  2017 – 2002المشاریع الاستثماریة حسب نوع النشاط لسنة  )2(جدول 
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الفرع 
القیمة بالملیون   %  عدد المشاریع  الصناعي

  %  مناصب الشغل  %  دج

 %4.49  55240  %1.82  260750 %2.12  1342  الزراعة

  %19.68  242428 %9.31  1331679  %17.44  11031  البناء

  %43.73  538558  %58.56  8373763  %20.08  12698  الصناعة

  %2.11  25968  %1.55  221383  %1.73  1093  الصحة

  %12.89  158780  %8.15  1164966  %46.28  29267  النقل

  %6.26  77158  %8.59  1228830  %2.00  1226  السیاحة

  %10.15  125014  %8.90  1272057  %10.33  6531  الخدمات

  %0.33  4100  %0.08  10914  0.00  2  التجارة

 %0.35  4348  %3.05  436322  %0.01  5  الاتصالات

  100  1231594  100  14300664  100  63235  المجموع

 www.andi.dzالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار الموقع الالكتروني  :المصدر

الدولة  بھا أن مشاریع قطاع النقل ھي تمثل أكبر عدد من حیث المشاریع التي قامت: نلاحظ من خلال الجدول أعلاه    
دج وفي مقابل ذلك ھناك مشاریع تخص  1164966وخصصت لھا مبالغ مالیة قدرھا % 46.28حیث قدرت نسبتھا بـ  29267

القطاع لأنھ  بھذا  دج بسبب اھتمام الدولة 8373763قطاع الصناعة حیث خصصت لھا الدولة مبالغ مالیة ضخمة قدرت ب 

  .فوعات وتوفیر مناصب الشغلیساھم في زیادة الدخل الوطني كما یساھم في رفع میزان المد

 تطور المشاریع حسب الطبیعة القانونیة والمناطق الجغرافیة   .3
وتتمثل الطبیعة القانونیة للمشاریع في كل من المشاریع الخاصة والعمومیة والمشتركة : حسب الطبیعة القانونیة -

   :والتي نبینھا في الجدول التالي
  2017 - 2002الاستثماریة حسب الطبیعة القانونیة لسنة تطور حصیلة المشاریع  )3(جدول 

الحالة 
  القانونیة

القیمة بملیون   %  عدد المشاریع
  دج

  %  مناصب الشغل  %

  %84.67  963922  %56.95  7290151  %97.99  62520  الخاص

  %11.07  126036  %33.74  4319545  %1.84  1177  العمومي

  %4.26  48454  %9.31  1191137  %0.17  107  المختلط
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  %100  1138412  %100  12800834  %100  63804  المجموع

    www.andi.dzالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار الموقع الالكتروني  :المصدر

  %98: حیث قدرت نسبتھ بـ 59047نلاحظ من خلال الجدول ان القطاع الخاص لھ أھمیة كبیرة من حیث عدد المشاریع     
  .868986: وقدر عدد مناصب الشغل بـ

مكن ملاحظة ذلك وتقسیمھ إلى مناطق الشمال والھضاب ـی: تطور المشاریع الاستثماریة حسب المناطق الجغرافیة -
  : والجنوب كما ھو مبین في الجدول الموالي

  2017- 2002تطور حصیلة المشاریع الاستثماریة حسب المناطق الجغرافیة لسنة  )4(جدول 

  مناصب الشغل  المبلغ  عدد المشاریع  المناطق

  54037  464304  2350  شمال وسط

  28216  237564  1090  شمال شرق

  36718  661456  1172  شمال غرب

الھضاب العلیا 
  شرق

1049  156214  20103  

الھضاب العلیا 
  غرب

201  81996  5420  

الھضاب العلیا 
  وسط

375  65225  7184  

  2076  56288  217  جنوب غرب

  9710  106303  661  جنوب شرق

  950  9692  70  الجنوب الكبیر

  164414  1839045  7185  المجموع

  www.andi.dzالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار الموقع الالكتروني  :المصدر

ـ        ا ب ث بلغت قیمتھ رة حی ة كبی الغ مالی ي تخصص مب اریع الت ي المش نلاحظ من خلال الجدول أن مشاریع شمال غرب ھ
غ  36718ووفرت  661456 ة شمال شرق بمبل ا منطق ب شغل، تلیھ ر  ب  464304منص  54037دج عدد مناصب شغل اكب

  .منصب شغل  28216منصب عمل، وتلیھا منطقة شمال شرق ب

  .یم حصیلة المشاریع الاستثماریةتقی 3.  4
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تقییم حصیلة المشاریع الاستثماریة في الجزائر حسب الفترات، الطبیعة القانونیة، المناطق، قطاع النشاط، حجم رأس       
  .المال، ونوع الاستثمار

   .تقییم المشاریع الاستثماریة حسب الفترات والطبیعة القانونیة  .1
بالإضافة إلى القیمة المالیة لھا وأثر ذلك على عدد  2016إلى سنة  2012بین سنة یمكن إظھار تطور عدد المشاریع 

  :مناصب الشغل كما یلي

  7201إلى   2012یبین تقییم المشاریع الاستثماریة حسب الفترات من  )5(جدول 

مناصب   %  القیمة المالیة بالملیون دینار  %  عدد المشاریع  السنوات
  الشغل

%  

2012  1880  20.73  77240  4.03  8150  5.63  

2017  7185  79.27  1839000  95.96  164414  94.36  

  100  144679  100  1916240  100  9065  المجموع

 www.andi.dzالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار الموقع الالكتروني  :المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أن ھناك تغییر في عدد المشاریع والقیمة المالیة ومناصب الشغل للسنوات الثلاث من الفترة        
وبلغت القیمة  %19.34مشروع بنسبة  1880بلغ   2012حیث نلاحظ أن عدد المشاریع خلال سنة   2017إلى غایة   2012

 7185فعدد المشاریع بلغ   2016منصب، أما بالنسبة لسنة  8150ومناصب الشغل % 5.37دج بنسبة   77240المالیة 

منصب، ومن  164414ومناصب الشغل بلغ  %95.96دج بنسبة  1839000والقیمة المالیة بلغت  %79.25مشروع بنسبة 

ا ضخمة وھوما یعكس التطور الكبیر ھنا نلاحظ أن ھناك ارتفاع في عدد المشاریع بشكل كبیر جدا ومخصصات مالیة أیض
  .للاستثمار والمشاریع الاستثماریة في الجزائر

  

  حسب الطبیعة القانونیة .2
بالإضافة إلى القیمة المالیة لھا وأثر ذلك على عدد  2017إلى سنة  2012یمكن إظھار تطور عدد المشاریع بین سنة 

  :میة أو مختلطة من خلال الجدول المواليمناصب الشغل مع الإشارة إلى طبیعة المشاریع خاصة أو عمو

  2017 - 2012تقییم المشاریع الاستثماریة حسب الطبیعة القانونیة خلال  )6(جدول 

2012  2017  

الحالة 
  القانونیة

مناصب   القیمة المالیة  عدد المشاریع
  الشغل

القیمة   عدد المشاریع
  المالیة

مناصب 
  الشغل

  1050246  8570379  61926  264964  1378385  31638  الخاص

  131914  4518781  1197  31024  777220  328  العمومي
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  49434  1221505  112  3127  391235  38  المختلط

  1231594  14300664  63235  299115  2546840  32004  المجموع

 www.andi.dzالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار الموقع الالكتروني  :المصدر

ســـــنة أن ـــــدول ا خـــــلال ــــن مـ القطـــــاع 2012نلاحـــــظ ــــت انـ

ع المشــــار حيــــث مــــن عــــدد ــــ أك يمثــــل الــــذي ــــو ــــاص  31638ا

ووفـر عـدد 264964مشـروع العمـومي القطـاع أمـا شـغل، منصـب

ــو ع المخـــتلط31024ووفــر 328المشــار شــغل،والقطاع منصـــب

فيــــھ ع المشــــار بلغـــــت 38عــــدد الشــــغل ومناصــــب 3127مشـــرـوع

  .منصب

اص2017سنة ا القطاع حسب ا ف ع المشار عدد  61926 بلغ

الماليــة والقيمــة الشــغل 8570379مشــروع  1050246ومناصــب

خـــرى، بالقطاعـــات مقارنـــة ى ـــ الك صـــيلة ا يمثـــل ـــو ف منصـــب

فيـــــــھ ع المشــــــار عـــــــدد فبلـــــــغ العمـــــوـمي القطـــــــاع ـــروع 1197أمــــــا مشــــ

الشغل4518781الماليةوالقيمة مناصب   .منصب 131914دج،

ســنة أن نلاحــظ نــا ســنة2017ومــن مقارنــة مرتفعــة انــت

الشـــغل2012 ومناصـــب الماليـــة والقيمـــة ع المشـــار عـــدد حيـــث مـــن

والمختلط والعمومي اص ا للقطاع سبة   .بال

ات5.  4 التوج ضمن الصنا القطاع نجاح متطلبات

ا االصناعية تنفيذ وآليات   ديثة

ـ ع المطبقـة صـلاح بـرامج لفشـل سـية الرئ سباب م أ إن

العامـــــــل ــار عتبــــ ن ـــ عـــ أخــــــذ عـــــــدم ـــر زائـــ ا ــــــ المؤسســــــة مســــــتوى

المتخـــذة جـــراءات معظـــم أن إذ للإصـــلاح ـــ أسا كمحـــور المحـــيط

ـــــ ال صـــــلاحات وأن ـــــا، محيط دون فقـــــط المؤسســـــة كيـــــان مســـــت

ـــــ مســ ـــ ــــ ع ـــــــت ـــنفسأجر لــــ ـــــــة مواز تكـــــــن ـــم لــــ ـــيط المحــــ ونـــــــات م توى

غـرة أوجد ما و و المؤسسة، إصلاح برنامج وفق المتخذة طوات ا

عمليــــــات تصــــــاحب أن ــــد بــ لا لــــــذا ــــــا، ومحيط المؤسســــــة ن بــــــ ة ـــ ـــ كب

المحيط مستوى ع العمليات نفس المؤسسة مستوى ع يل التأ

فـإن وعليـھ ه وتـأث طبيعتـھ حسب عامل ل ل يص تأمـلبإجراء

التالية جراءات تب ع يرتكز أن يجب   :المحيط

المــا- ــ:المحــيط سا العنصــر والمصرــفية لماليــة المنظومــة ــ عت

للنمــو الــدافع ــا دور خــلال مــن ــا ر تطو جــب و قتصــادي للإقــلاع

للمؤسســـات لـــة ي ال لإعـــادة وأدوات وســـائل تـــوفره بمـــا قتصـــادي

ـــد الصـــ ــــــذا ــ ــــ و يـــــلـقتصــــــادية، التأ ــــات عمليــ ـــز ترتكـــ أن بــــــد لا د

  .20ع

عـــام- ــا ـ ف شـــرع ـــ ال للبنـــوك ـــ التط عمليـــات ـــ 1991تفعيـــل ع

وصــلت ـ ال زائـري ا البنـك طـرف مـن أعـدت تقيـيم قاعـدة أسـاس

ــــا ن 275.5فاتور بــــ الثانيــــة المرحلــــة ثــــم ، ــــ أو كمرحلــــة دج مليــــار

بـــ1998- 1996عـامي قـدر وعـام 186.7بملـغ دج جــاءت2006مليـار

بـ قدر ما غلاف الثالثة دج 364.5المرحلة  .مليار

تختص- المالية والمؤسسات البنوك مستوى ع ل يا شاء إ

المدى عيدة اتيجية س وفق وذلك المؤسسات يل وتأ بتدعيم

للبنوك ساسية ختصاصات من المؤسسة جعل ا م دف ال

و  ن القطاع ن ب عامل علاقات قاموخلق دراسة وحسب  التعاون،

عاما الدو المؤسسة 2003البنك تنمية وآفاق عوائق حول

فإن زائر   :ا

سبة- بال ل أس يكن ة ثمار س القروض ع صول ا

ة الصغ المؤسسات عكس قديما شأة الم ى الك للمؤسسات

حديثا شأة الم   .والمتوسطة

القطاع دور مع ن تب العوائق ذه مجالل زائر ا المصدر

تتفادى اصة ا المؤسسات من الكث أن ح قتصادي،

لابد لذا البعدية الرقابة من رب لل المصر القطاع مع التعامل

  :من

البنوك - مستوى ع القرض وظيفة وتحديث ع(تنمية تنو

  .)القروض

المخاطر - سي و الضمان بوظيفة أك   .تمام

يالمح- المؤسسا تنافسية: يط قل الدول ضمن زائر ا تصنف

دارات و يئات ال وأداة عمال مناخ سوء إ راجع ذا و
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لذا ثمار، س عمليات ومراقبة عة متا سي ب لفة الم العمومية

خلال من ا دور وتفعيل ل يا ال ذه يل تأ ضرورة ز   :ت

الغرف- الدعم ل يا دور والصناعيةتفعيل ة  .التجار

وتدعيم - ودة ا ع بالرقابة لفة الم المؤسسات وعصرنة تحديث

ة الفكر الملكية وحماية التقليد افحة م عمليات شيط   .وت

مارك- ا ي إدار خاصة العمومية دارة وعصرنة تحديث

مع الشراكة واتفاق نتاج متطلبات مع يتلائم بما والضرائب

ورو التجارةتحاد لمنظمة زائر ل المرتقب نضمام وكذا ي،

 .العالمية

ة، - ج من يل والتأ ن و للت امعة وا المؤسسات ن ب جسور خلق

بالتعاون ر والتطو البحث مجال عمل تقاليد أخرى ة ج ومن

ن جامعي ن باحث   .مع

القاعدية- ل يا ال ساسية: محيط القاعدية ل يا ال توفر عت

م ولعلأ ية، جن ثمارات س وجلب المؤسسة قية ل المحفزات

شساعة رغم البلاد وسط الوط ي المؤسسا سيج ال تركز

من أك تمثل ال نوب ا قد%  70مساحة لية، ال المساحة من

غياب أن غ الشمال، المرتكزة انية الس الكثافة إ عود

ا رغم ساسية القاعدية ل يا اال أقر ال عفاءات و ات لتحف

كز ت أن بد لا لذا المرجوة بالنتائج ي تأ لم المناطق ذه ل الدولة

التالية النقاط ع المجال ذا يل التأ   :عمليات

ئ- الموا خاصة ساسية القاعدية ل يا ال وتحديث تنمية

ديدية ا والسكك ية ال الطرق ات شب   .والمطارات

شبك- التكنولوجياتعصرنة استعمال وتدعيم تصال ة

للاتصال ديثة  .ا

ية - ومب مدروسة وطنية سياسة وفق الصناعية المناطق يل تأ

المفيدة غ شاطات ال ع والقضاء شارالمنتج ن يع   .ع

ثمار- س ترقية اصة:سياسة ا ثمارات س قضية تحتل

خاصة ية جن ثمارات س و اتعامة أولو ضمن بارزة انة م

سية الرئ المنافذ أحد جن ثمار س عت إذ السياسات، صا

ثمارات س ذه لعبت أن عد الصنا عاش سياسة لإنجاح

ع يع التص حديثة والدول المقدمة الدول من ل ا مم دورا

سواء   . حد

ف      منذ خرى والدول زائر ا س وضعلذا كيفية إ ة

المباشر جن ثمار س جذب ع ساعد ال   .21السياسات

المباشرة ارجية ا ثمارات س ترقية سياسة تطبيق تظرمن و

م سا أن قتصادي النمو عاش إ اتيجية إس  :إطار

من- ة كب سبة تجلب ال شاطات ال شارات س ل تمو

موال  .رؤوس

وولوج- ة دار القدرات ن وتحس ديثة ا التكنولوجيا عميم

الصادرات ع وتنو   .العالمية

يل- التأ إجراءات:سياسة تطبيق من ا عل المتحصل النتائج إن

ن نامج ال إطار يل لوزارة: التأ الصناعية التنافسية برنامج

ت ، ي ورو تحاد النمو منظمة طرف من المدعم زالصناعة

وذلك المنتظمة النتائج عطي ولم قوي ل ش يل التأ عملية

ا توافر الواجب شروط دون حالة وال العراقيل لبعض

المؤسسات تأصيل مية لأ ونظرا نامج ال من للاستفادة المؤسسة

الدولية المنافسة ة لمواج التنافسية القدرة ن تحس قتصادية

بالغة مية أ من سب يك فقدوما قتصادية، التنمية تحقيق

حول  أساسا تتمحور يل للتأ جديدة سياسة اح اق   : تم

يندرج ومدمج موحد برنامج ا لوضع الية ا امج ال توحيد

يع التص اتيجية إس  .إطار

شأنھ - من نطاق أوسع ع يل للتأ خاص حقيقي برنامج تنفيذ

وغ  المادية العصرنة عوامل افة يةإدراج البي والعوامل   .المادية

والقياسة- س والقياسة :التقي س التقي شاطات ر تطو م سا

عث إ الرامي د ا الصناعية والملكية والتصديق عتماد و

المطابقة ع عتماد يندرج حيث الوط قتصاد وعصرنة

ودة ا أن علما س التقي مجال المتبع ودة ا مس ضمن

الشديدةالر  المنافسة مقاومة من الصنا المنتوج تمكن فيعة

أن باعتبار وكذلك ، العال أو المح السوق مستوى ع سواء

عد خاصة منتوج، لأي سية والرئ الوحيدة ماية ا ل ش ودة ا

اتفاق تطبيق عد جيا، تدر يرى الذي مركية ا الرسوم تفكيك

و  ي، ورو تحاد مع العالميةالشراكة بالمنظمة المرتقب نضمام

الصناعية المؤسسة حصول فإن التنافسية، الناحية فمن للتجارة،

إيزو فئات من الفئات إحدى إيزو 9000ع أو ودة ا منظومة

تمتلك14000 المؤسسة أن ع الدليل ع ية البي ماية ا
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متفق وشروط لمتطلبات مطابقة ودة ا وضمان ية س منظومة

ةع مم مرجعية ومدونة عالميا ا  .ل

شري - ال العنصر ر ر:تطو تطو عت الصناعية اتيجية س إن

عامل ا باعتبار صناعية سياسة ل نجاح أساس شري ال العامل

عانت ولطالما الصناعات وعصرنة التكنولوجيا، لامتصاص عا م

من زائر  :ا

أو- سي ال مستوى ع سواء الصنا التأط مجال ز

التكنولوجيا  .التحكم

العمل- لاحتياجات بفعالية ستجابة انھ بإم س ل ن و ت نظام

ن يتع القطاع بمتطلبات التكفل وقصد الصناعة ن ل                                      :                                                                 المؤ

خلال- من لاسيما ل المؤ ن و الت مجال العروض تكثيف

ن السام ن والتقني ن ندس الم مدارس ن و ت مدارس مستجدات

ى  الك الصناعية  .القطاعات

ن- و الت قنوات ع ن(تنو قتصادي اء الشر افة إشراك

ن جتماعي  .)و

جدي- نظام نوضع و الت لعروض العمومية بالمساعدات خاص د

الضرائب( وقرض  .)مساعدات

السوق - احتياجات مع يلات التأ  .مطابقة

شري- ال المال رأس ن جتماعية(تثم والظروف جور سياسة

المع طار و   .)للعمل

  :خاتمة- 5

يع مية أ إ خلصنا عرضھ تم ما ضوء

زا ا ثمار الصناس القطاع عاش إ الفعال لدوره نظرا ئر

مية عض وإعطاء أيضا، خرى والقطاعات خاص ل ش

ل بتوف ثمار للاس أسا ع وم كموجھ لتبقى الدولة لدور

زائر ا ثمار س واقع ار إظ تم كما لذلك؛ اللازمة الوسائل

صلاح قبل من عليھ ان لما ا غي عرف علقالذي ما سواء ات

المؤسسات أو المحققة ثمارات س م كيبة ب أو عات شر بال

ثمار س ر لتطو الوطنية الة الو غرار ع ثمار للاس المؤطرة

ا غ أو الشباب شغيل ل الوطنية الة   . والو

مرحلة اضر ا الوقت د ش الصنا القطاع أن كما

العم ا شأ من عميقة القطاع،تحول لة ي و ب ترت إعادة ع ل

الصناعة، عاش إ وسياسات اتيجية إس تطبيق بفضل وذلك

غياب مرحلة من نتقال إ ذلك خلال من س زائر فا

القطاعات عض نمية ب الصنا نتاج عث مرحلة إ يع التص

ة ثمار س شاطات وال ثمار س يع خلال من الصناعية

إالمنتجة بالنظر الصناعات ذه مثل ع ك ال جاء وقد ،

تقوم اتيجية إس وفق وذلك زائري، ا قتصاد تنمية ا مي أ

ا ان م زائر ا ا تزخر ال قتصادية الموارد إعطاء أساس ع

والصناعية قتصادية التنمية دورة ة   .المطلو

  

المراجع   :قائمة
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