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ن لتآزر ا زائر  عمال حاضنات أنواع مختلف ب ز ا ادة لتعز   عمال ر

Synergies between different types of business incubators in Algeria to 

promote entrepreneurship  
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ص   :م

يمكننا            وكيف زائر ا حاليا شتغل ال عمال حاضنات أنواع مختلف مراجعة محاولة ا الدراسة ذه دف

ســـتطيعاحــداث وكيــف المتخرجــة او المحتضــنة اديـــة الر ع المشــار يفيــد ان يمكــن ا،بمـــا بي فيمــا اق التــآزر ـــ اخ مــن بــذلك

نوعية ع مشار ع الدولية البيانـات،.سواق مع سية رئ كأداة يان ست و ، التحلي الوصفي المن الدراسة اعتمدت

من الدراسة مجتمع وّن محتضـن53ت مشـروع فيمـا. مـدير اضـنات ا تتـآزر أن جـدا الممكـن مـن انـھ ـ ا الدراسـة خلصـت

ـا ــت. بي ب مثمــرة عمــل علاقــة ن وتمكـ ــز لتعز المتاحــة والعمليــات دوات مختلــف اسـتغلال ــ ع بالعمــل الدراســة وأوصــت

المبحو  اضنات ا لأفضل والممارسات ات وا المعرفة تبادل خلال من عمال ئة و اضنات ا   .ثةمختلف

لمات زائر:المفتاحية ال ا التآزر، ادية، الر ع المشار عمال،   .حاضنات

 

Abstract : 

         The aim of this study is to try to review the various incubators currently 
operating in Algeria and how we can create synergies among them, which can 
benefit incubated or graduate entrepreneurial projects and how we can penetrate 
international markets through quality projects. The study adopted the analytical 
descriptive approach, and the questionnaire was used as a main tool for data 
collection. The study population consists of fifty-three project managers. The study 
also found that incubators could very well be synergistic. The study recommended 
exploiting the various tools and processes available to promote and enable a 
productive working relationship between the different incubators and the business 
environment by sharing the knowledge, experiences and practices of the best 
incubators. 

 Keywords: Business Incubators, Entrepreneurship, Synergies, synergies,Algeria. 

 

  :المقدمة .1

تمثل ا انواع واختلاف عمال حضانات أن من الرغم ع

ن ب التآزر انات إم أن إلا عمال، ادة ر مجال ن م م ن فاعل

العمل علاقة تنطوي والتقييم، البحث من ا حض تنل لم ن ثن

ة الصغ ات الشر تفيد أن يمكن ائلة انيات إم ع الوثيقة

ون ا دعم تحاول ال ايةوالمتوسطة ال ا قليل. مو عدد تب تم

ذه دف و انات م ذه لاستغلال والعمليات دوات من

ي ما ومناقشة استكشاف إ ن: الورقة ب القائمة العلاقة

زائر ا الموجودة عمال حاضنات مبدأ. مختلف استخدام

ع المشار اق اخ ع سر ل عمال حاضنات مختلف ن ب التآزر

الدوالم المجال ادية. حتضنة الر ع لمشار ل التمو إ والوصول

المتخرجة والمتوسطة ة والعمليات. الصغ دوات عن والبحث

اضنات ا مختلف ن ب مثمرة عمل علاقة ن وتمك ز لتعز المتاحة

والممارسات ات وا المعرفة تبادل خلال من عمال، ئة و

حاضنة البح. للأفضل ذا ايك بالنظر ة كب مية أ ث

ا ً تفك يتطلب الذي الدو عمال مناخ ائلة ال ات التغي
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ادية، الر ع المشار مجال زائر ا سياسة شأن وإبداعيًا جديدًا

ر تطو للمساعدة وكفؤة فعالة سياسات تصميم تطلب و

البطيء النمو ا الإضافة و عمال، ادة لر ة نا صناعة

اتلصن والتغ ناحية من زائر ا ادية الر ع المشار اعة

أخرى، ناحية من العالم ادية الر ع المشار مجال عة السر

عمال حاضنات برامج ملائمة مدى دراسة ا اجة ا ذلك يث

ا كفاء ال.ومدى ليات و دمات ا فان السياق، ذا و

ار أف اب أ عمال لرواد قدم
ُ
ساست عد ادية الر ع المشار

الداعمة ليات عن فضلا ومبتكرة جديدة صناعة دعم

ا قدر ع كب حد ا عتمد ادية الر ع المشار ان ما و ا، لنجاح

طراف مختلف مع ا علاقا ات وشب ا ع مشار إدارة ع

أخرى، مصاحبة وخدمات ا ع لمشار ج و وال ة المص اب أ

لا عمالان حاضنات انت ف لذلك، آلية إيجاد من بد

ع المشار انطلاق لنجاح اللازمة دمات ا تقدم ا أ ع والمعروف

ادية   .الر

العمومية عمال حاضنات برنامج ع(بدأ أ من) ح زائر ا

التنفيذي المرسوم وطنية2003لعام1خلال سياسة أعقاب ،

المؤ  دور ز عز ا ترمي والمتوسطةجديدة ة الصغ ص(سسات م

وة)وم ال خلق ا محدودي ت ث الذي ة الكب المؤسسات عوض

ل المشا من لكث ص
ّ
كمخل عمال ادة ر ور ظ عد و والوظائف،

ز لتعز كسياسة عمال حاضنات ت تب ال الدول عديد

ادية الر ع عام. المشار زائر ا العمل ع أ ح بدأت فقد

اصة2009 ا عمال وحاضنات خ(، أ يجة2013منذ)ح ن ،

من النوع ذا تمول ال اصة ا المؤسسات عض لتوافر

سبع شاء إ فتم ع، حاليا،)7(المشار شتغل لازلت و حاضنات

العمومي للقطاع عة تا ا م ثلاثة ع حاليا العثور مكن   .و

الدراسة ية  من

البحث الية إش ع ةللإجابة اختبار ومحاولة

ع سنعتمد وشاملة متعمقة مقارنة خلال من الفرضيات

المراد رة الظا عن ع الذي المن و و الوصفي، المن

المن ا إضافة وكيفيا، كميا الواقع توجد كما ا دراس

من البيانات جمع بأدوات ستعانة تم س حيث ، التحلي

ولي و ة، الثانو ا والمقابلة،مصادر ستمارة باستخدام ة

واستخدام المستخلصة، المعطيات تحليل ذلك عد ليتم

البحث لاختبارفرضيات حصائية امج وال   .دوات

الدراسة لة   مش

ادة ر عزز ال ليات م أ من عمال حاضنات انت إذا

ع المشار اب أ عمال رواد دعم خلال من عمال

ادية فالر اضنة، ا ا توفر ال دمات ا بمختلف

ن سب المن لاحتياجات مواكبة ا برامج ون ت لأن دوما س

عن ا تم م س أفضل أداء تحقيق ستطيع ح ا ال

م عليم و م تدر ق طر عن ذا و خرى، امج ال با

اب أ مختلف مع م يك ش و قية سو ال ة، دار ارات الم

ة مالمص بي فيما اضنات ل ن سب المن مع .... وكذا

سية الرئ البحث لة مش صياغة يمكننا تقدم ما ع وعلاوة

ي حاضنات: كما ن ب التآزر تجسيد يمكن مدى أي ا

عمال ادة ر ز لتعز اصة وا العمومية عمال

زائر؟   ا

التالية الفرعية ساؤلات ال الرئ ساؤل ال عن ثق ن  :و

المبحوثة؟ - عمال حاضنات خصائص   ما

عمال - حاضنات ن ب ختلاف و شابھ ال أوجھ ما

اصة؟ وا  العمومية

العمومية - عمال حاضنات تتعاون ان يمكن كيف

ا؟ بي فيما اصة  وا

الدراسة   فرضيات

سية الرئ الفرضية صياغة تم الدراسة الية إش ع للإجابة

تجسيد: التالية اصةيمكننا ا عمال حاضنات ن ب التآزر

زائر ا عمال ادة ر ز بتعز سمح مما   .والعمومية

التالية الفرعية الفرضيات الفرضية ذه عن ثق   :وتن

يختلف - اضنات ل سبة المن ع المشار واختيار انتقاء

اضنات؛ ا نو ن   ب

أ - ح ل تمو مصادر عن ع أ ح ل تمو مصادر تختلف

 خ؛

اختلا  - حاضناتتوجد ن ب صائص ا أساسية فات

اصة؛ وا العمومية   عمال

أحد - ا ع المشار اب ا انضمام خلفيات تختلف

اضنات ا  .نو

الدراسة مية  أ

أصبح ال القصوى الضرورة من الدراسة مية أ بع ت

ا م مسا مدى لتحديد عمال، حاضنات موضوع ا س يك
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ا الر ع المشار ونجاح عنمو ية المب ديثة ا قتصاديات دية

دمات ا مصدر عن يبحث ا ا وقتنا ن تم الم ل ف المعرفة،

التالية العناصر أك الدراسة مية أ تت كما ادة، الر   :لق

ا - و زائر با عمال اضنات العلمية مية

قتصادية؛ التنمية آليات من آلية ل   ش

إطار  - اضناتتقديم ا ن ب ط ير ي وميدا نظري

عمال؛ ادية والر اصة وا  العمومية

للبحوث - تكملة ة النظر الناحية من البحث ذا عت

 .السابقة

الدراسة - داف  :أ

التالية سية الرئ داف تحقيق ا الدراسة ذه   :س

والعمومية؛ - اصة ا عمال حاضنات وم مف   ابراز

با - ع أ ح اصة؛مقارنة ا ا نظ مع  لمقابلة

التآزر؛ - وم مف ع  التعرف

البحث - عينة افراد إدراك مدى ع التعرف

؛ التنظي التآزر مية لأ اضنات  ا

عمال - حاضنات ن ب التآزر ن ب العلاقة اختبار

اصة؛ وا  العمومية

الدراسة - نتائج ضوء التوصيات عض   .تقديم

للدراسة .2 النظري   طار

عمال.1.2 حاضنات حول  أساسيات

وكذا عمال حاضنات وم مف ابراز العنصر ذا ناول ي

العمومية اضنات ا ن ب ختلافات ا إضافة ا، أنواع

ما بي والعلاقة اصة   .وا

عمال .1.1.2 حاضنات وم  :مف

بفكرة تمت ا ال التجارب أقدم كية مر ة التجر عت

واستحدا عمال، منذحاضنات أعمال1959ا  BATAبمركز

VIAوم لمف الفع شار ن ان كية، مر المتحدة الولايات

عام يات الثماني بداية ان اضنات يئة1984ا ال قامت ن ح

اضنات ا إقامة امج ب تمام بالا ة الصغ ع للمشار كية مر

ا اعداد   .وتتميھ

عملية عمال احتضان عملية وتفاعليةان ديناميكية

ديدة ا ار ف شاف اك ع سر و تحف ع عمل ومبتكرة

منتجات ق سو و ر تطو لأجل ا تطبيق انية ام من والتحقق

السوق  الملموسة وغ نظام. ملموسة ف عمال حاضنة أما

من الناشئة ات الشر ونجاح ر تطو عملية ع سر ل مصمم مبتكر

مجموعة توف ومنخلال عمال، وخدمات الموارد من واسعة

طبيعة حسب أسا ل ش عمال حاضنات ف عر يتم ثم

دمات-مؤسس-ملكية وا ع المشار وأنواع ا داف وأ اضنة ا

اضنة ا ا عمل ال ئة والب الما   .2والنموذج

ودعم يع ع عمل ة تنمو مؤسسات عن عبارة و

أ من المبادر ونالشباب يمل لا والذين بداعية، ار ف اب

م، ار واف م ع مشار لتحقيق العالية ة ا او المالية، الموارد

ة شار اس وخدمات عمل، مكتب تقديم ضانة ةا ف خلال تم و

ا وصولا وقانونية مالية قية، سو إنتاجية، ة، إدار فنية،

الفع والعمل نتاج بدء ما ور مؤسسة س ة. 3تأس الرؤ تتمثل

عمال اضنات مع4ساسية الناشئة ع المشار عدد ادة ز

نفسھ الوقت ا اخفاق من د  .ا

عمال. 2.1.2 حاضنات ا تقدم ال دمات   ا

التا السؤال نطرح دمات ا ا التطرق يحتاج: قبل من

عمال؟يصنف حاضنات سيةLewis 5خدمات رئ فئات ثلاث

عمال حاضنات خدمات إ يحتاجون قد الذين ن سب المن . من

 
ً
قابلةأولا عمال مجال مبتكرة فكرة ر بتطو تمون الم فراد ،

ن تم وم عمال مجال ارات الم إ يفتقرون م لك للاستمرار،

مشروع إ الفكرة ل لتحو د المز منالثانيةالفئة. بمعرفة

موثقة أعمال يم مفا م لد الذين اص م ن المحتضن

لا الموارد قيود ب س ولكن مبتكرة، فكرة إ ند س ة وا

مشروع إ ا ل تحو ا. يمكن
ً
أيضًاثالث المحتضنون ون ي أن يمكن ،

ا نمو ز لتعز تحتاج ولكن فعلا شتغل و القائمة ات الشر . من

ا تقدم ال الموارد فإن ثم حدومن دف ست ل اضنات ا

ا لد لما امتدادا موارد ا تحتاج ال ع للمشار مة م ا لك ا ذا

ا أدا التم ي6لتحقيق بار يرى ، التم ذا ولتحقيق ،)1991 (

وغ ناقصة وغ ونادرة قيّمة ون ت أن يجب المشروع موارد أن

تنافسية ة لم
ً
مصدرا ون ت بحيث بدال للاس . مستدامةقابلة

الموارد من خدمات لتقديم آليات اضنات فا ثم ومن

الوصول إ يؤدي مما ع المشار لاحتضان الملموسة وغ الملموسة

أداء إ اية ال تؤدي جديدة ات وشب ات وخ معارف إ

اضنة ا المتوفرة الموارد إ نادًا اس متم  .7تفاض
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تل من اضنات ا تتمكن وجبوح ا ل ن سب المن احتياجات بية

وعديدة متنوعة دمات فا دمات، ا من مجموعة ر تطو ا عل

مب مجرد ت لس اضنة فا العوامل، عديد ع ذلك توقف و

والمؤسسات فراد من شبكة اضنة فا تحتية و اتب وم

ة شار س نة وال ا ف ن والعامل اضنة ا مدير ذلك بما

ا تصالل ات ج ومختلف ا واعضا المحلية امعات وا ضنة

ن والمحاسب ن المحام مثل دمات ا ومقدمو الصناعة مجال

رؤوس اب وأ ق سو ال مجال ن والمتخصص ن شار والمس

ن والمتطوع ن المخاطر ن ثمر والمس اجمال. 8موال مكن و

حاضنة ل ا تقدم أن يجب ال دمات يةالمساحا: ا المكت ت

إ والوصول عمال دعم وخدمات كة، المش والموارد المخصصة

ات ن.9الشب سب للمن اضنات ا ا تقدم ال دمات ا أبرز ومن

ا   :10ل

ل - التمو لمصادر مراسلة: الوصول خلال من

ل؛ التمو ع صول ل ن ثمر   المس

ع - صول ا يل س القانونية دمات ا توف

وا اخيص ة؛ال الفكر  ماية

التخطيط - وخدمات وفنية ية تدر خدمات تقديم

من التحتية ية الب توفر كما قي، سو وال اتي س

اتصال؛ وتقنيات ي  مبا

ورواد - ن ثمر المس مع العمل وورش الندوات عقد

ع المشار اب أ  .عمال

عمال .3.1.2 حاضنات  أنواع

يفات تص عدة ا اضنات ا تصنف ان نوعيمكن حسب اما

ت ي ال الصناعة نوع او اضنة ا تمارسھ الذي شاط ال

ا حية(ال الر ا ادفة غ وأخرى ح للر دف ،)حاضنات

والملكية الصناعة نوع معياري وفق نواع بحث ع  وسنقتصر

الملكية  . أ اساس ع اضنات: حاضنات ا وتصنف

ا الملكية حسب   :ع

عامة - أعمال غ: حاضنات حاضنات ا عل يطلق كما

العمومية والمؤسسات ومات ا م سا ح، للر ادفة

ا شا ا وراء من الغرض ون و ا ودعم ا س تأس

ع جتماعية و قتصادية التنمية ودعم يع

البلد مناطق عمال. 11مختلف ع مشار وتخدم

ع12المختلفة و ا، تخصص عن النظر غض

الشاملةبالتنمية  .قتصادية

خاصة - أعمال ا: حاضنات النوع ذا ملكية عود

شتغل ال اصة ا المؤسسات او اص ا القطاع

لأجل الناشئة، ع المشار المالية ثمارات س مجال

تخرج عد ذا ا ثمار اس ع مالية عوائد تحقيق

اضنة ا من ا. 13المشروعات يملك حاضنات و

م أعمال اضناترجال ا من عدد وتمثل ثمرون س

مبدأ وتدمج ح للر دف ال اصة ا التقنية

التقنية ثماروالتنمية  .14س

مختلطة - أعمال ذا)خاصة/عامة(: حاضنات و

ومة ا من ل ن ب ود ا شارك ت النوع

لأجل اصة ا والمؤسسات واص ا ن ثمر والمس

الناشئة ع للمشار الدعم  .تقديم

امعاتحاضنات - با بحثية: مرتبطة فرص توفر ف

ل ا م ن المتخرج وح امعات ا لطلاب

م ع مشار ار أف لتجسيد م  .مساعد

أخرى  - ات: حاضنات ج رعاية تحت ون ت ما عادة و

نما والس الفن مؤسسات مثل تقليدية غ مختلفة

ا وغ ئ والموا والصناعة ة التجار والغرف  .15والثقافة

الصناعةحاضنات  . ب نوع حسب  :عمال

ا الصناعة للنوع طبقا اضنات ا يف تص يتم

التالية ال  :16ش

التكنولوجية عمال عمال-حاضنات حاضنات

المختلطة-الصناعية عمال عمال-حاضنات حاضنات

دمية أخرى -ا اعمال   .حاضنات

التكنولوجية. ج عمال   حاضنات

اضنات ا عمالعت ت حاضنا من خاصا نوعا التكنولوجية

من التكنولو القطاع تناسب ال بالمشروعات تختص ف

ا المشروعات ار أف اب أ عمال رواد مساعدة خلال

من م انجازا ن وتثم الميدان ا المخت من م ار أف تجسيد

تنمية تحقيق م س مما سوقيا ا ق سو ع م مساعد

المشروعاقتص اب لأ او لصاحب خاصة وملكية للبلد   .17ادية

اصة .4.1.2 وا العمومية اضنات ا ن ب الفروقات م  أ

عمومي، ل تمو ولا رعاية ع خ أ ح تحصل لا ع أ ح عكس ع

ع عتماد اصة ا اضنات ا ع ن يتع قد الة ا ذه و

و  ي والممول الرا فان الشأن ذا و ي، الذا ل رأيالتمو لھ ن

من المعروضة ار ف ع وح اضنة ا داف وأ مة م ودور
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لية ال اضنة ا اتيجية واس عمال رواد يتم. 18طرف كما

موال، رؤوس اب أ قبل من عادة اصة ا اضنات ا ل تمو

المحتضنة ع المشار المال ثمار ا. 19باس ل ن سب المن يحصل ولا

ل والتمو الرعاية الدولةع   .20من

اصة .4.1.3 وا العامة اضنات ا ن ب   العلاقة

صناعات يع و نمية ب ع و المتخصصة عمال حاضنات

ع ال العامة اضنات ا عكس محددة، وقطاعات معينة

عينھ محدد بقطاع تم ولا القطاعات الدور. ل ابراز أجل ومن

ن ة التنمو مية و ن النوع كلا بھ يقوم التاالذي المثال : ز

اص وا العام ن القطاع ن ب مبادرة أول تنفيذ تم فقد

عمال، ادة ر لدعم امل بال مكرسة زائر، ال"tStart"ا ،

ا و"ANDPME"أطلق وم ص م ر لتطو الوطنية الة Ooredooالو

مارس ك مش ل إعلامية2013ش جلسات خلال من ،

أن جميع مختلفة ية البلادوتدر الذين. حاء الشباب ن لتمك

تصالات و المعلومات تكنولوجيا مجال مبتكرة ع مشار م لد

من بدعم م أعمال خطة ار أف ع الرس ع الطا إضفاء من

ن بارز ن ودولي ن وطني اء تتلا. خ ال المسبوقة غ للمبادرات

محلي تكنولوجيا صناعة س تكر يتمثل رئ دف ةمع

روح يع خلال من اء، والذ المعرفة ع قائمة حقيقية

زائري  ا الشباب لدى   .المبادرة

زائر-1-6 ا العمومية عمال حاضنات   برامج

سنة ا عود زائر ا عمال حاضنات شاء إ ،2003فكرة

التنفيذي القرار م،2003فيفري25المؤرخ78-03بحسب

ا عرف وتجاري،"والذي صنا ع طا ذات عمومية ات شر ا بأ

ا دف و المالية، ستقلالية و ة المعنو صية بال تتمتع

سياسة اطار تدخل ال ات الشر شاء إ ودعم معاونة

المتوسطة و ة الصغ ات الشر ن المشرع21"وتحس أن نلمح كما ،

المشتلة اضنة ا وم مف ن ب دمّج قد زائري (ا

من)مسرعة الكث ابرزه الذي التفاوت عن النظر بصرف

ام إ ناك جعل ما وذلك ما، بي عات شر ال و ن الباحث

سبة بال وضوح أك مر ان زائر، ا اضنات ا مصط

ف التعر اصة ا اضنات ا ت تب حيث اص ا للقطاع

ا اعتبار وعدم اضنات ل العالم انحاء اضناتالمستخدم

الطبية المجلات جميع وانما دمات ا مجال فقط شتغل

غ المبتكرة ع المشار ع تركز ا ا كما الكيميائية، الصناعية

ا.التقليدية شأ ع مر قد العالم عمال حاضنات أن رغم

يبدأ لم زائر ا ا تواجد أن عاما ن خمس من أك

ومن2009عام إطلاق، يتم لم خ التار ذلك حاضناتثلاثذ

خاصة. عمومية عة   .وأر

  التآزر  .2

وسيلة و بل ذاتھ، حد غاية س ل التآزر مبدأ إن

اضنات ا نو كلا مع ة المص اب أ رضا   .لتحقيق

التآزر . 1.2 وم   مف

المؤسسات او عمال وحدات ن ب والتآزر التآزر يطلق

ا او بالتعاضد عنالمختلفة الناتج ثر و و لتحالف

او شطة أ ن ب ديدة ا رتباطات من توليفة شكيل

مع وارتباطات علاقات ناء و المؤسسة أعمال مجالات

عمل ال او الصناعة ميدان نفس أخرى مؤسسات

منظم عاون اتي س التآزر المخدوم، السوق نفس

كة مش داف أ تحقيق أقلھ ن طرف ن   .22ب

التآزر  .2.2   :دوافع

د ش التآزر لمصط التنظي الفكر لتطور بع المت ان

ذا ور ظ وراء انت ال سباب من العديد بأن

ا م أ ولعل   :23المصط

 ا قيام مع للمؤسسة وا اتي اس دف وجود

ا قدرا كمل و ا داف ا مع م ي ملائم ك شر   .بإجاد

 س ول البعيد المدى ع   .القصالعمل

 داف توضيح ق طر عن اء الشر ن ب الصراع تقليل

السوق  المباشرة المنافسة   .وتجنب

 ن المحتمل اء الشر عن ومعلومات بيانات قاعدة يئة

ا وتحدي وعالميا وإقليميا محليا بالتآزر ن دف والمس

مستمر ل   .ش

التآزر  .3.2 ال   أش

ع للمؤسسات العليا دارات عديدةعتمد عوامل

ا م نذكر بدائل عدة ضمن التآزر ل ش : 24لاختيار

كة المش ع اخيص/ المشار الثانوي/ متياز/ ال التعاقد

  .الشراء/ ندماج/ 
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للدراسة .3 ي الميدا   طار

حاضنات الميدانية الدراسة إجراءات ا نا التطرق يتم

الدراسة محل  .عمال

الدراسة .1.3   :مجتمع

م المتواجدةيتمثل عمال حاضنات مجموع الدراسة جتمع

زائر ف(با التعر تناسب لا ا و والمشاتل المحاضن بعاد اس تم

أنواع ل ستقبل ة خ ذه حيث نا، دراس المعتمد ي جرا

ع المشار فقط تحتضن نا دراس محل اضنات ا اما ع المشار

والمخاط بالإبداع تتصف ال ادية ن)...رةالر ب ا مجمل تنوعت

عدد دّر
ُ
وق اص، ا والقطاع العمومي للقطاع عة تا حاضنات

سبعة الدراسة ا تناول ال اضنات أعمال،)7(ا 03 (حاضنات

و عمومية خاصھ04حاضنات س"حاضنة-1: [)حاضنات " سيلا

(sylabs)،2-النقال اتف ال لمتعامل التكنولوجية اضنة ا

ي " التقنيات" ج المتعددة الوطنية  ENP Incubateur/ والمدرسة

by Djezzy،3-دو أور النقال اتف ال متعامل -ت/"حاضنة
عة"Technobridge" حاضنة-4،(Tstart)" ستارت الة"التا للو

التكنولوجية ظائر ا ر وتطو قية ل  cyberparc de،"الوطنية

Sidi-Abdallah(Napt)والمواصلات يد ال وزارة وصاية تحت

والرقمنة، والتكنولوجيات واللاسلكية مركز-5السلكية حاضنة

المتطورة التكنولوجيات تحت(Fikra-Tech) تك-فكرة/ تنمية

، العل والبحث العا التعليم وزارة كيب"حاضنة-6وصاية ان

للاتصالاتحاضنة-7،(Incubme)" مي الوط د المع

تصال و علام وزارة) INTTIC(وتكنولوجيات وصاية تحت

والرقمنة والتكنولوجيات واللاسلكية السلكية والمواصلات يد ]. ال

العاصمة مستوى ع المتواجدة اضنات ا ل اختيار تم

زائر   . ا

سبة المن ع المشار من عينة تضمن ي ميدا م إجراء تم

ا اصةل وا العمومية ق. ضنات طر عن البيانات جمع تم

ناك ان يان، ا49است ع73مشروع توز عد أعمال رائد

جاع اس تم نجد)53(ستمارات حيث والفحص، للدراسة قابلة

ن المبحوث عمال و28: رواد العمومية اضنات ا من25من

اصة ا اضنات جم(ا العدد عن ع نرقام سب للمن ا

عام بداية ح اضنات البيانات)2019ل قاعدة بناء تم ،

ع والمشار اضنات ا خصائص لمختلف ي إحصا تمثيل لإعطاء

ع. المحتضنة والمشار اضنات ا تقسيم تم ذلك، ع ناءً و

فرعية مجموعات إ ا ل سبة الفر: المن غرا ا الموقع حسب

جنوب( ضاب، ال حتضان،)الشمال، متخصص(نوع أو ،)عام

الملكية خاصة(ونوع أو حسب)عمومية المشروعات يف تص تم

الرئ شاط ال ان. مجال الفئات ذه أن و اض ف ان و

اضنات ا وأداء شغيل من معينة جوانب ع كب تأث ا تم. ل

من سية رئ ات مستو عة أر ع البيانات تحليل إجراء

صائص ع،: ا والمشار عمال، ورواد اضنات، ا

عمال/وسياسات حاضنات ساسية. برامج ات المتغ انت

التا النحو ع يان ست اضنات: المدرجة ا خصائص

غرا( ا الموقع ع، المشار عدد الملكية، نوع ن، الموظف ،)عدد

الم المشروع، شاط مجال المشروع، وانتقاء اختيار ععملية شار

ت سر ال ع والمشار بنجاح تخرجت مصادر"فشلت"ال ،

عد ع المشار اب لأ المفضلة ة والوج اضنة، ا ل تمو

اضنة ا شغيل دون تحول ال والعقبات واجز وا التخرج،

رواد وخصائص اضنة، ا عن الرضا ومستوى جيد، ل ش

المشروع ل تمو ومصدر ا.عمال، تركز عام، ل اضناتش

متخصص ا عض المجالات، من واسعة مجموعة ع المبحوثة

تكنولوجيا ع القائمة التطبيقات سيما لا ما، حد إ

ر تطو أو التطبيقات، ر تطو مثل تصالات، و المعلومات

خر البعض ولكن ونية، لك المواقع تصميم أو لعاب،

ا من يبدو ما ع عشوائية مجموعة ذلكشمل بما لفروع،

التعليمية دمات والتدرب،(ا التعليم متخصصة مواقع

العل المحتوى والسياحة...)صناعة والفندقة النقل خدمات   ...؛

الميدانية .2.3 الدراسة وأساليب   :أدوات

يان .1.23 ست   :بناء

يان است تصميم تم والمراجع، الدراسات عض ع بالاعتماد

ول البيانات جمع الغرض ع توز ثم الدراسة، مجتمع من ية

تم حيث الدراسة، محل اضنات ل ن سب المن عمال رواد ع

ع ا73توز م جعت اس للتحليل،53استمارة ة صا استمارة

التالية جزاء ع الدراسة أداة شمل ول :و زء يتعلق: ا

الدراسة مجتمع خصائص ع التعرف غية صية ال بالبيانات

الدراسةو  نتائج ع ه تأث مدى ع ي.الوقوف زءالثا شمل: ا و

الدراسة أداة تضمنت حيث يان، ست ا م ون يت ال العبارات

وعشرون ول)25(خمسة المحور ن، محور ع مقسمة عبارة
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عشرة احدى ع يحتوي)11(يحتوي ي الثا المحور اما عبارة،

عشرة اث ع)12(ع ا درجا تحديد واعتمد عبارة،

ما ا ليكرت محايد،(مقياس موافق، غ تماما، موافق غ

تماما موافق   .)موافق،

  النتائج .2.23

اب  . أ أ عمال ورواد اضنات ا خصائص

ادية الر ع   المشار

ن دول ا ضمن2و1يو ع والمشار اضنات ا يف تص

فرعية اضنات. مجموعات ا معظم أن النتائج ن ) 7من6(وتب

زائر ا ولاية و. تقع ران، و فقط واحدة حاضنة توجد

عمومية ع. حاضنة ا يف بتص قمنا اضنة، ا بفئة يتعلق فيما

ع المشار جميع انت إذا متخصصة ا إأ ت ي نطاق عمل

ا أ ع ا يف تص تم متخصصة وغ واحد، شاط مجال

عامة عامة. حاضنة المبحوثة اصة ا اضنات ا لم. غالبية

الملكية، بنوع يتعلق فيما متخصصة، حاضنة ع العثور يتم

خواص ن مالك أيدي اصة ا اضنات ا جميع تم. انت

ال اضنات ا من واحدة يف خاصةتص شبھ ا أ ع عمومية

اص( ا القطاع من ن ثمر والمس ومة ا ن ب والبا)شراكة ،

عمومية   .حاضنات

 تصنیف الحاضنات حسب الموقع والتخصص والملكیة: 1جدول 

  الملكية  الفئة  المدينة/الموقع اسم الحاضنة النوع
  

  حاضناتأعمال
  عمومية

Technobridge  عمومية  عامة الجزائر  
Fikra-tech  عمومية  عامة الجزائر  

Inttic  عمومية  متخصصة  وهران  
  

  حاضنات أعمال خاصة
Sylabs  خاصة  عامة الجزائر  

Tstart ooredoo  خاصة  عامة الجزائر  
ENPIncubateur 

by Djezzy.  
  شبهخاصة  عامة الجزائر

Incubme  خاصة  متخصصة  الجزائر  
 توزیع الحاضنات، حسب المجموعات الفرعیة :2جدول 

 
موعة   ا

  حاضنات قطاع خاص  حاضنات قطاع عمومي
  %النسبة   العدد  %النسبة   العدد

  الشمال  المنطقة
 الهضاب
 الجنوب

3  
0  
0  

100  
0.0  
0.0  

4  
0  
0  

100  
0.0  
0.0  

  متخصصة  النوع
 عامة

0  
3  

0.0  
100  

0  
4  

0.0  
100  

  عمومية  الملكية
 شبه خاص

3  
0  

100  
0.0  

0  
1  

0.0  
16.7  
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  83.3  5  0.0  0 قطاع خاص

  ثینمن اعداد الباح: المصدر

إ سبة ناك49بال ان العينة، ا تضمي تم ال مشروعًا

أصل53 عمال،73من رواد و28من ع أ ح م 25م

خاصة اختبار. حاضنات اضنات،tt-testأشار ا من ن النوع ن ب

وجود إ مشروع، ل عمال رواد عدد بمتوسط يتعلق فيما

إحصائية دلالة ذي وجود)sig. = 0.03؛t = 2.367(فرق مع ،

أقل عدد ا لد عامة خاصة) 1.65(حاضنات حاضنات من

الرجال). 2.3( من انوا عمال رواد انت%). 80(معظم و

من ن مبادر ا ف يوجد لا العينة سبعة أصل من ن ت حاض

حيث. ناث اصة، ا اضنات ا تطرفا أك ع %  91التوز

عمال رواد ور من الذ من متوسط. انوا عمالان رواد عمر

اضنات ا العمومية27جميع اضنات ا
ً
قليلا وأك عامًا،

اصة) عامًا25( ا اضنات ا سنًا ع). عامًا23(وأصغر

أن من شباب% 24الرغم انوا خ أ ح عمال رواد من(من

الفئة)عامًا35إ23 ذه سبة فإن انت، ع أ ح ة العمر

د. فقط% 12 تز الذين عمال رواد ناك يكن لم ع، أ ح

عن م ان50أعمار و ن% 3عامًا ب فقط م . عامًا50و41م

ع أ ح ن ت العمر ن الفئت ن ات سب انت % 24المقابل،

التوا% 52و من. ع ن نوع ن ب ختلافات ع العثور تم

فيم بمتوسطحاضنات يتعلق ذاتا ون لت عمال رواد عمر

إحصائية   ).sig = .0.00؛t  =4.572(دلالة

سبة أن وجد التعليم، لمستوى وفقًا عمال رواد ع توز و

متقدمة درجات ع حاصلة درجة% 66.04:عالية ع حاصل

و/ماس ، س%  22.64ماجست سا ل درجة ع تق/أخرى

وجدنا. سامي نلقد ب عالية إحصائية دلالة ذات فروق

التعلي بالمستوى يتعلق فيما اصة وا العمومية اضنات ا

عمال دول(لرواد ا   ).4انظر

  (%)رواد الأعمال أصحاب المشاریع، حسب مستوى التعلیم ونوع الحاضنة :  3جدول 

    حاضنات خاصة حاضنات عمومية (ن)عدد المشاهدات   التعليميالمستوى 
  غير جامعي

  ليسانس/تقني سامي
  ماجستير/ماستر

  دكتوراه

3  
12 
35  
3  

4  
16  
76  
4  

7.15  
28.57  
57.15  
7.15  

  
X2= 10.600   

df= 3   
sig.=0.014  

موع     %100  %100  53  ا
 spssجمخرجات برنام: المصدر

أقل اصة ا اضنات ا عمال لرواد التعلي المستوى ان

العمومية اضنات ا المثال. منھ يل س رواد% 76ع من

ماجست درجة ع حاصلون العمومية اضنات ا / عمال

أن ن ح ، عمال%  57.15ماس رواد من فقط

ا اضنات التعليما من المستوى ذا ون يمتل ناحية. اصة من

ان العمومية% 4أخرى، اضنات ا عمال رواد من فقط

مع مقارنة ن، امعي ا غ عمال رواد رواد% 7.15من من

اصة ا اضنات ا   .عمال

لرواد التعلي للمستوى سية الرئ المجالات درسنا عندما

مجال وجدنا نعمال، سي رئ التكنولوجية: ن ،%)45.2(العلوم

والتجارة قتصاد و اضنات%).  35.3(دارة ا استفادت

من أتوا الذين عمال رواد من اع ة مئو سبھ من العمومية
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علام مجة/ميادين دارة%) 40(ال قتصاد/التجارة/و

سبھ%)46.42( ب مقارنھ التوا% 39.29و32، روادع ن ب ،

اصة ا اضنات ا ة.  عمال الم إ تاج ست ذا ش و

ع العمومية اضنات ا عمال رواد ا يتمتع ال

قتصاد مجال اصة ا اضنة ا دارة/عمال/المؤسسات

علام   .و

  (%)المبادرون في المشاریع، حسب التخصص التعلیمي ونوع الحاضنة : 4جدول 

    حاضنات عمومية  حاضنات خاصة  ن التخصص التعليمي
  الالكترونيك

  البرمجة/اعلام الي
  علوم المادة

  البناء والاشغال العمومية
  الإدارة والاقتصاد والتجارة

7  
23  
2  
2  
19  

20  
40  
4  
4 

32  

7.12  
46.42  
3.57  
3.57  

39.29  X2
= 1

2.
57

9  
 df

= 4
 

  s
ig.

 =0
.0

14
  

موع     100.0  100.0  53  ا
  spssجمخرجات برنام: المصدر

  مجالات النشاط . ب
، ظھرت اختلافات )6الجدول (مجالات نشاط  14عندما تم تصنیف المشروعات في الحاضنات وفقًا

  .كبیرة بین ح أخ وح أ ع

  )بالنسبة المئویة(مجالات نشاط المشروعات في الحاضنات  :5جدول 

  حاضنات عمومية  حاضنات خاصة مجال المشروع
  تكنولوجيا الاعلام والاتصال

  الخدمات
  البرمجيات

  تجارة التجزئة والجملة والتجارة الإلكترونية
  تعليم
  الصحة

  تدوير النفايات/البيئة
  الصناعة
 النقل

  /...مقاهي/ مطاعم: الإطعام
  الخدمات المالية والتأمين

  أخرى

17  
5  
33  
24  
1  
1  
10  
1  
1  
5  
1  
1 

45  
1  
11  
15  
1  
1  
3  
1  
1  
3  
1  
17  
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موع   100  100.0  ا
  من اعداد الباحثین: المصدر

ك ال من يًا س عالية درجة ا لد العمومية اضنات ا أن يبدو

تصال و المعلومات اضنات)٪45(تكنولوجيا ا عكس ع ،

اصة ع). ٪17(ا المشار معظم كز ت اصة، ا اضنات 65(ا

ن) ٪ سي رئ ن مجيات: مجال التجارة) ٪33(ال وخدمات

ونية ن)٪24(لك ح لم، شاط ال من ن المجال ذين أن

سوى و11يمثل اضنات٪15 ا ع المشار من ، التوا ع ٪

ع. العمومية للمشار ة المئو سبة ال ارتفاع المتوقع من يكن لم

يتطلب المجال ذا صناعة ر تطو لأن النفايات، ر تدو إعادة

لفة وم لة طو اختلا . عملية ع العثور يتم لم ذلك، فاتومع

اصة ا اضنات ا ن ب المجال ذا ع المشار طبيعة ة كب

ذين. والعامة ع المشار جميع ت ن ذلك، ع علاوة

التخرج عد ل التمو ن تأم تخرجا اللذين ن ما. المجال ع

ثمار س مجالات أك النفايات ر تدو عملية ت أ يبدو،

يت ، التا و زائر ا حاضناتجاذبية قبل من ا اختيار م

العامةالمتوسط. خاصة اضنة ا داخل ع المشار عدد يبلغ ،

اصة) 10( ا اضنات ا عدد أضعاف أن). 2.9(ثلاثة يبدو

من قليل عدد بكثافة ثمار س تفضل اصة ا اضنات ا

مبالغ ثمار اس العمومية اضنات ا تفضل ن ح ع، المشار

المز عأصغر المشار من ل(د ل المخاطر لتقليل ا تصور يمكن

أن). مشروع حقيقة عن أيضًا ناتجة رة الظا ذه ون ت قد

إ عد تصل لم اصة ا اضنات مستقرة"ا ذلك،". حالة ومع

اضنة ا انت الظروف، ذه ظل ح أنھ إ شارة تجدر

المتوسط اصة، اا ا من أك انية م تدير العامة،   .ضنة

رئ ل ش جذبت البلاد شمال ع أ ح ان ا بالإضافة

التكنولوجيا ع الذكية: مشار واتف ال خدمات%)70(تطبيقات ،

طعام و والفنادق التعلمية%)  57(التوصيل لول %). 55(وا

خرى  البلاد مناطق اضنات ا شاط مجال ان ضاب: كما ال

منعدمة ف نوب   .وا

شاط، ال وحقل الموقع جاذبية التباين ع النتائج ذه د ش

والبحث، المعرفة مراكز من بالقرب يبدو ما ع تتأثر وال

المجالات العاصمة المتمركزة العمالة من ة كب وتجمعات

إ ات، المخت مثل المتخصصة، دمات وا الصلة،   .ذات

المشروع  . ت ل   تمو

متوس ع العثور مشروعتم ل ل ة السنو انية الم ط

اصة ا اضنات اضنة) دج1.000.000(ا ا من ن بمرت أع

جمالية)دج500.000(العمومية ة السنو انية الم بلغت ،

الـ العمومية28للمشروعات اضنات ا دج،14ضمن مليون

الـ للمشروعات ة السنو انية الم إجما بلغ ن ضمن25ح

اضن اصةا ا دج25ات رقام-. ميلون ع صول ا ة صعو

ما بقدر ارقام ع صول ل مصادر عدة ا أ ن جعلنا ا وتضار

ذلك لنا ستكمل لم لكن   .أمكن

ل  . ث التمو   مصدر

ع المشار ل تمو مصادر ع توز من نرى أن  Casbahيمكننا

Business Angels*(CBA) ع المشار عض ل لتمو الرئ ،المصدر

سبة ب م سا اضنات%  49حيث ا ع المشار ل تمو من

اصة اضنات. ا ا داخل ع المشار ل لتمو الرئ المصدر

ا نفس اضنة ا و المالك/ العمومية اضنة/ أو ل الرا

ات%). 80( الشر طرف من الرعاية مية أ البارزة يجة والن

كمصدر  أيضًا عمل وال اصة، وا لالعمومية لتمو ثانوي

اصة ا اضنات ا ع ل%). 15(المشار تمو يتم الواقع،

منظمات30% قبل من جزئيا اصة ا اضنات ا ع المشار من

المتوسط توفر وال الراعية، لالمؤسسات ل أع لا تمو

ج(مشروع د اضنات) مليون ا ع للمشار تقدمھ مما

ج500(العمومية د ا)ألف إحصائية، دلالة ذو عند(لفرق

اصة،%). 1مستوى ا اضنات ا ع المشار أن ع ذا

ع كب حد إ عتمد العمومية، اضنات ا فقط س ول

ومي ا ل او. التمو الوزرات أن نرى أن يمكننا عام، ل ش

المحتضنة ع المشار تر ال المؤسسات عض و ن ثمر المس عض

ا عمالالمصادر حاضنات ع المشار ل لتمو سية   . لرئ

ع  . ج المشار نجاح مة المسا   العوامل
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أسئلة المشروع عمال رواد مع بانة س طرحت ًا، أخ

بالنجاح تضر ا أ ضنا اف ال ات للمتغ ية س ال مية بالأ تتعلق

عد المشروع تقديم". التخرج"شغيل ذه18تم من

م م طلب الذين المشروع، اب أ عمال لرواد ات المتغ

من مقياس ع درجة للغاية؛=  1( 5إ1إعطاء م م =  5غ

للغاية م متغ)م ل مية لأ س ال المستوى إ ش مما ،

مشروع شغيل ب. لنجاح ترت ارتباط معامل النتائج تو

اضنات ا ن ب حصائية الناحية من ام و جدًا عا مان سي

عمال رائد ا قدم ال الدرجات اصة وا ومية العامل. ا

الدرجاتك أع ع حصل الذي الما الدعم و مية أ

و4.83( العمومية اضنات اصة5.0ا ا اضنات ). ا

من ن النوع كلا مطابق ب ترت ا ل التالية السبعة العوامل

الداخ النظام طفيفة ات غي مع ذه. حاضنات، شمل

وا ق سو وال المالية المصادر إ روابط معالعوامل لتواصل

الملكية حقوق وحماية الدو والتآزر ن اتيجي س اء الشر

اتيجية س شارات س و القانونية شارات س و ة، . الفكر

ع اضنة، ا من ن النوع كلا العوامل، ذه معظم حصلت

من عالية من4.0درجة عالية درجة وجود إ ش مما ، أع أو

رواد  ن ب انواجماع إذا عما النظر غض ع المشار عمال

خاصة أو عامة حاضنات العثور. موجودين يتم لم لذلك، وفقًا

تم ال العوامل معظم إحصائية دلالة ذات فروق ع

عمال رواد مجموعتا ا قدم ال الدرجات ن ب ا فحص

ت و مان اختبار نMann Whitney Uباستخدام ست ان و اء،

اتي س ك الشر مع التواصل المستوى عالية العوامل ن ب من

ة الفكر الملكية حقوق من. وحماية أك بدرجة ما كلا تقدير تم

انت ذلك، ومع اصة، ا اضنات ا عمال رواد قبل

اضنات ا عمال رواد ا أعطا ال المتوسطة يجة الن

فوق أيضًا، مرتفعة   .4.0العمومية

تاجات. 3.2.3 ست و   التحليل

الرئ تاجنا است فإن الدراسة، ذه ونتائج التحليل ع بناءً

يؤديھ الذي الدور عزز أن يمكن اصة ا اضنات ا أن و

إ اصة ا اضنات ا تميل حيث العمومية، اضنة ا برنامج

العمومية اضنات ا تر نما ب المحددة القطاعات ك ال

المجالاتمجم من ومتنوعة ة كب برنامج. وعة أن وجد كما

ة الكب ة التنمو داف للأ الوحيد ل ا و العمومية اضنات ا

مناطق تنمية كإحداث ا لتحقيق السلطات س ال

وافز وا الوطن، مناطق جل شمل وال واسعة جغرافية

ط من شطة ذه ون ت الذين للأفراد المقدمة اصة رفا

م متناول عن عيدًا اصة ا اضنات ر. ا الم يزال لا لذلك

قائمًا ن النوع ن ب عاون اقتصادية: لإقامة ة مص ع لا و ف

مثل واجتماعية وطنية ة مص أيضًا بل فحسب، ة وتجار

اخرى، وقطاعات العا التعليم قطاع من ن المتخرج مساعدة

التصد ادة بز ار ا المحيط ر   .يروتطو

خصائص ن ب أساسية اختلافات ناك أن فرضية، البحث يؤكد

عمال، رواد ن ب سيما لا اصة، وا العمومية عمال حاضنات

نحو بالتوجھ اصة ا اضنات ل سبون المن يتم حيث

سم ي أخرى، ناحية ومن ي، و لك ق سو وال مجيات ال

أع علي بمستوى العمومية اضنات ا سبو ممن معظم ى أ ،

إ فتقرون و المتخصصة، د والمعا امعية ا وساط من

ة دار و عمال ارات إجماع. الم ع العثور تم ذلك، ومع

اصة ا اضنات ا من ل المشروع عمال رواد ن ب كب

ع المشار نجاح م س ال بالعوامل يتعلق فيما   .والعمومية

ا أن وجد مشروعاتكما متخصصة اصة ا اضنات

خاص ل ش ونية لك التجارة و عام ل ش مجيات ومع. ال

م نظرا عن غ ست ل اصة ا اضنات ا ذه ذلك،

عدد. العمومية أقل اصة ا اضنات ا داخل ع المشار عدد ،
ً
أولا

العمومية اضنات ا اضنة. من ا أن من الرغم ع ،
ً
ثانيا

عمال،كلا  لرائد مساعدة كإطار عمل ف التعر بحكم ن النوع

رواد ع يجب الرأسمالية، الموارد عبئة أجل من وخاصة

م قبول قبل و ر التطو مراحل ل تمو خ أ ح عمال

اضنة ومي. ا ا الدعم ع أيضًا خ أ ح عتمد ا،
ً
،. ثالث

ً
عا را

انت إذا ما عد الوا غ عمن ستمر س رة ظا خ أ ح

ل الطو   .المدى

ثمار س صناديق تلعبھ الذي الدور إ الدراسة نتائج ش

ن(الرأسما ثمر والمس عمال ثمار) رجال س ات وشر

عمال حضانات ع مشار ثمر س ال اصة تميل. ا ذا ل

أك اصة ا اضنات ا داخل ع المشار ثمار س منإ

العمومية اضنات ا ثمار مية. س أ ذات ف ذلك، ومع
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العمومية اضنات ا فقط ة المصادر. ثانو ذه عمل لذلك،

ع المشار ل لتمو
ً
بديلا ست ول تكميلية   .كمصادر

اضنات ا ا ف توفر ال المجالات عض وجود من الرغم ع

العمومية، دمات ا من أفضل خدمات اصة أنا إلا

برنامج و العمومية اضنات ا برنامج أن و الوا تاج ست

نوعھ من د دعم. فر نظام توف ع قادر آخر برنامج أي يوجد لا

الوقت إ المبكرة المراحل من ا ومبادر ع للمشار مكثف

السوق  إ للدخول زة جا ون وت ع المشار فيھ تن   .الذي

ع أ ح برنامج عيوفر المشار من واسعة لمجموعة الفرص

من المعرفة نقل ع و المبادرات، ع و التكنولوجيا، صناعة

الصناعة إ امعة ع. ا ا قدر ع أ ح لـ ى الك ة الم تكمن

عت ال ع المشار تلك طورة، ا عالية المشروعات رعاية

ولية ا مراحل خلال جذابة غ ع ا. مشار اضناتتدعم

ون ي عندما المبكرة، ر والتطو البحث مراحل خلال المشروعات

وع ومية، ح مساعدة دون مبادرة ل تمو بًا تقر المستحيل من

المراحل ذه ثمار بالاس تمًا م اص ا القطاع ون ي لن . ر

من العديد ا عت و للنمو، ومعززة للمبادرة كمحرك ع أ ح عمل

جميع ارتفاعالبلدان ب س بھ يحتذى نموذجًا العالم أنحاء

ة النا ع المشار ثمار. معدل س ع ذلك، إ بالإضافة

ماكن ثمار س ع اص ا القطاع ع أ ح ومة ل الما

ا ف تخاطر لا ال   .والمجالات

مصدر و العمومي القطاع فإن اص، ا القطاع عكس ع

مكن و جلستقرار ل طو للتخطيط موثوقة مرساة ون ي   .أن

اضنات ا برنامج كلا أن شك ناك س ل أخرى، ناحية من

ال العيوب من العديد بھ ا ا ما ل ش اصة وا العمومية

ا شغيل ن تحس أجل من ا وتنقيح ا وتحدي ا يح ت يجب

ما كفاء ادة أ. وز المرحلة، ذه خ، أ ح لـ يمكن تتولا ن

يمكن ولكن العكس، أو العمومية اضنات ل
ً
املا

ً
بديلا ل ش و

كمثال للأو قتصادي السلوك جوانب من العديد استخدام

ة للأخ السليمة من. للإدارة نموذج شاء بإ نو فإننا ، التا و

اضنات ا برامج من ل مزايا من ك مش ل ش د يز أن شأنھ

و والعمومية، اصة اا عيو تقليل نفسھ يمكن. الوقت

عمال، لقطاع تھ ورؤ ه تفك قة طر يجلب أن اص ا للقطاع

يعابھ اس ة صعو العمومي القطاع وجد أمر و أن. و يمكن

دعم ع وقدرة واستقرارًا آمنًا إطارًا العمومي القطاع يوفر

ال عدم اص ا القطاع ا ف يختار ال ماكن . عملالمبادرات

القطاع ن ب والتآزر التآزر عملية ع بأن يو لذلك،

ن الطرف ا عل يتفق محددة وآليات بضوابط والعمومي، اص   .ا

مستمرة تفاعلية علاقة ر تطو شأنھ من ما بي تحقق لو التآزر ان

خلال من قتصادية التنمية ز عز م سا انھ ون املية وت

اد الر ع للمشار أك   .يةنمو

اص وا العام ن القطاع ن ب الشراكة مبادرات عض حققت

القيّمة الدروس من مجموعة المبادرات ذه عد و ا، كب نجاحا

ا نظرنا لو ، أك أو ن مؤسست يضم مشروع أي إدارة عن

شارات س مؤسسات من العديد تضم ال الرقمية التحولات

ب وتنص امل الت الدمج وعمليات ب اتوالتدر الشر برمجيات

ا وغ للمؤسسات، سية الرئ المقرات   .25ونقل

و زائر ا عمال حضانات موضوع البحث أن المؤكد من

فقط س ل التبصر من د مز إ حاجة ناك و المبكرة، مراحلھ

ن ب رتباط أيضًا ولكن ضانة ل مستدام أعمال نموذج

اضنات   .ا

م تنوع ناك يتمباختصار، ال اضنات ا طبيعة ايد

م ل ولكن ا، شاؤ مستدامةإ أعمال نماذج تحديد إ بحاجة

جل لة طو العمليات لدعم القبيل. اقتصاديًا ذا من نماذج

ثلاثة ن ب تجمع ال دمات ا من مجموعة توف إ ند س

ن مباشر ة مص اب اضنات: أ ا ومشغ ن ثمر المس

ات موالشر بي تفاعل إ وتحتاج   .الناشئة

ان مباشر ل ش القول يمكننا لا اضنات ا نو مقارنة عد

لھ ومشا مزاياه لھ نوع ل أفضل، ل ش عمل ما   .احدا

واعد كنموذج المخاطر المال برأس العناية مية بأ نو كما

زائر ا ادية الر ع المشار ل   .لتمو

ن القطاع ن ب تآزر شاء إ تصورإن ر وتطو اص وا العام

ة الضرور المتبادلة، الثقة أساس ع ما، لعلاقا جديد

يبدو عمال، ر ا"لتطو ذا" ضرورً اء ا من لكث

ن. الشأن يتع المجال، ذا ن المتخصص لبعض سبة بال
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ديد ا وم المف ذا مية أ تدرك أن ة زائر ا الدولة ع

ا ا ثرو أن ةوحقيقة شر ال ا موارد تكمن قيقية

القيمة ذات ديدة ا ع والمشار التكنولوجيات ا ثمار واس

العالية اتي. المضافة س ختيار ن
ّ

يمك أن شأنھ من ذا

الفرصة المشروعات ومنح ية اللوجس دمات ا مجال

الدولية السوق والمنافسة تطبق. "للنمو لا ال الشركة

وم عالممف قدمًا الم ا يمك لا ، التنظي التآزر

للغاية   ".تناف

لدراسة أساس بمثابة الورقة ذه ون ت أن يمكن المستقبل،

من العديد و أك أعمال حاضنات ع عتمد
ً

شمولا أك

  .البلدان

المراجع .4  قائمة
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