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ا المالية لمواردا ة بالمؤسسات رتقاء  وأثر زائر    ا

ة ندية عض ع ميدانية دراسة زائر    ا

Financial resources and their impact on upgrading Algerian 

institutions 

Field study on some Algerian clubs  
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ص   : م

مما المالية المواد و ا م ي عا ال ل والمشا المعوقات م أ أن يجد القدم لكرة ة زائر ا ندية لواقع بع المت إن

عالميا ا الر اف ح قانون تطبيق ظل خاصة ندية ذه ا س ال اتيجية س   . عكس

الموار  اس ع ا استعراض إ الدراسة خـلالدف مـن الواقـع أرض ـ ـ الف ا مسـتوا ـ ع ـة زائر ا للأنديـة المالية د

اضـية، الر ـا نتائج ـ ع إيجابـا يـنعكس ممـا ا لـد ق سـو ال سياسة تفعيل وكيفية ا ثمار إس وطرق ا ل تمو مصادر تحليل

الر  يئــة ال أن نجــد ـذـا و اقتصــادي، ل شــ ذات أصــبحت اضــة الر أن ــ إ الدراســة توصــلت رأســمالوقــد ــ ع شــأ ت اضــية

أنفـــع ـــ ا ثمار واســـ مـــوال رؤوس ســـي و ـــذب آليـــات يتطلـــب ممـــا ـــل التمو مصـــادر وتتعـــدد تختلـــف حيـــث ـــا، خـــاص

للموارد مصادر عن البحث وجب ا بمستوا رتقاء و ا داف لأ القدم كرة اضة لر ندية تحقيق أجل ومن ستخدامات،

الم المصادر خلال من خاصةالمالية ، ي الذا ل التمو تحقيق أجل من ق سو وال ثمار بالاس مر علق سواء ل للتمو ختلفة

ا الر المجال ثمار س ع التخ عن الدولة توجھ   .عد

مفتاحية اضية:لمات الر النتائج ، ا الر ق سو ال ، ا الر ثمار س ، ا الر ل التمو المالية،   .الموارد

Abstract : 

       The follower of the reality of the Algerian football clubs finds that the most 
important obstacles and problems that suffer is the scarcity of financial materials, 
which reflects the strategy of these clubs, especially in light of the application of 
the law of professional sports internationally. 

     The study aims at reviewing the reflection of the financial resources of the 
Algerian clubs on their technical level in the ground by analyzing the sources of 
their funding and ways of investing them and how to activate their marketing 
policy which positively reflects on their sports results. The study concluded that 
sport has become economic, It is based on its own capital, where the different 
sources of funding vary, which requires mechanisms to attract and manage capital 
and invest in the most useful uses. In order to achieve the clubs for the sport of 
football for its objectives and upgrading their level, the search for sources of 
financial resources through sucking for different financing, whether it comes to 
investing and marketing in order to achieve self-financing, especially after the state 
directed to abandon the investment in the sports field . 

Keywords: financial resources; sports funding; sports investment; sports 
marketing; sports results. 

  



جتماعية و سانية العلوم والدراسات للأبحاث ية العر المجلة وأبحاث  دراسات

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- ر4عدد11مجلد عشر2019أكتو ادية ا  السنة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
271 

 

  : مقدمة. 1

تمامات ا خارج لة طو ة لف ظلت اضة الر إن

فيھ ال جانب إ أنھ ت أثب ديثة ا د الشوا لكن قتصاد،

المدنية وانب وا جتماعية و ية وال النفسية عاد و

خاصة قتصاد، أجزاء من جزء اضة الر أصبحت ، اضية الر

خلال من ، ا الر اف ح لنظام ديدة ا الفلسفة ظل

قتصاد و التجاري انب ا ع بمستوىعتماد رتقاء ي

امل ت اقتصادية آليات لھ أصبحت ا الر فالمجال اضة، الر

اضة، الر قيمة من رفع مما قتصادية المصا مع اضة الر

غ اضية الر يئات ال أغ من أصبح القدم لكرة الدو فالاتحاد

المجال ثمار س أن كما العالم مستوى ع ومية ا

و ا إالر الموارد ذه ل وتحو ي الذا ل للتمو مثل ل ا

الموازنات ع العبء لتخفيف بالدولة اضة للر ضة العر القاعدة

للدولة   1 .العامة

خاص ل ش القدم كرة مستوى ر تطو أجل ومن

المؤسسات لعمل سب المناخ يئة يجب عام ل ش اضة والر

موارد تنمية ديناميكية اضية المجالالر وضع من بد ولا ا

ة القص ة ثمار س ا خطط خرى المجالات ضمن ا الر

المجال ن ثمر المس جذب ع والعمل المدى والبعيدة المدى

م أ أن نجد القدم لكرة ة زائر ا ندية ملاحظة فعند ا الر

مما المالية المواد و ا م ي عا ال ل والمشا المعوقات

ظل خاصة ندية ذه ا س ال اتيجية س عكس

عالميا ا الر اف ح قانون   .تطبيق

التا ساؤل ال بطرح يدفعنا ما ذا   : و

كرة- بمستوى رتقاء المالية الموارد يتمثل فيما

التالية ساؤلات ال السؤال ذا ع ثق ن و ة زائر ا   : القدم

السياسة- عل عتمد ة زائر ا للأندية لية التمو

القدم كرة اضة ر مستوى ع ينعكس مما ومي ا ل التمو

؟ ة زائر   ا

ع- أثرت ا الر ق سو ال آليات محدودية ل

؟ ة زائر ا القدم كرة أندية   مداخيل

ع- عكس ا ا الر المجال ثمار س ضعف ل

ا كرة لأندية المالية ؟القدرة ة زائر ا   لقدم

البحث   : فرضيات

العامة   : الفرضية

لكرة- ا الر اف ح ع ي ايجا أثر ا ل المالية الموارد

ة زائر ا   القدم

زئية ا   :الفرضيات

ع:  1ف عتمد ة زائر ا للأندية لية التمو السياسة

القدم كرة اضة ر مستوى ع ينعكس مما ومي ا ل التمو

زائر    .ةا

ع:  2ف أثرت ا الر ق سو ال آليات محدودية

ة زائر ا القدم كرة أندية   .مداخيل

ع:  3ف عكس ا ا الر المجال ثمار س ضعف

ة زائر ا القدم كرة لأندية المالية   القدرة

البحث  داف   : أ

لكرة-1 ة زائر ا للأندية ا الر ل التمو واقع معرفة

  القدم

أنديةمعر -2 عند المتبعة قية سو ال السياسة واقع فة

ة زائر ا القدم   كرة

أندية-3 لدى ا الر المجال ثمار س واقع معرفة

ة زائر ا القدم   .كرة

ا-4 مستوا ع للأندية المالية الموارد اس ع ا معرفة

الواقع ارض ع  .الف

ات .2 والمصط يم المفا   تحديد

علم 1.2 وم   قتصادمف

يدرس الذي العلم شاملة بصفة ع قتصاد علم إن

ايدة الم ة الكث حاجاتھ لإشباع سعيھ ي سا شاط ال

ليونيل تداولا ك ف التعر ذا المحدودة، موارده بواسطة

م1952 ودا ومج فراد سلوك يدرس الذي العلم و أو ،

الموارد من م حاجا لإشباع م شط   2 .المحدودةوأ

اضة2.2 الر المالية   الموارد

عن الناتج جراء أو الدخل اضية الر المؤسسة موارد

مصادر يف تص مكن و ، ا الر شاط ال بخاصية سم ي عمل

موارد أنواع، ثلاثة إ ذلك ضوء ع يئات ال اتھ ل ل التمو

مدعمة–مباشرة مباشرة-موارد غ   3 .مواد

اف 3.2   ح

يباشره بأن وذلك حرفة أنھ ع شاطھ ل ص ال ممارسة

وسيلة عليھ عتمد مادي عائد تحقيق غرض منتظمة بصيغة

ش   4.للع

ا4.2 الر اف   ح

نة م ا و ر شاط من ا الر ص ال ا يباشر

شاط ل ممارستھ خلال من ومستمرة منتظمة بصيغة متخصص
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عا تحقيق دف ن التاممع التفرغ مع عليھ عتمد مادي ئد

المدة ومحدد عليھ المتفق العقد بنود نفيذ ب ام ل   5.و

باعتباره ا الر اف ح قيمة عن نبحث ذا بحثنا ومن

كرة اضة ر ذا و نة كم ا الر شاط ال ممارسة يجعل

ة زائر ا   .القدم

القدم5.2   كرة

لية   جماعية اضة ر القدم اكرة شعبي عرفت منتظمة

ود الع إ أصول ترجع لكن عشر، التاسع القرن ا إنجل

نية الص ة العسكر ات ر ا إ ا أصل سب قد ، القديمة

ن.ق2500 ب مباراة تجمع ال اليابانية اللعبة تلك والكناري م

لت الكرة ل ر اضات ر أن و م لكن كرة، حول ن ق فر

معظم ا جتماوجود ا صدا وعرفت ضارات ا

للعبة امتداد إلا ست ل القدم كرة واليوم ا شأ منذ والسيا

  .لية

عرفت ال زائر ا القدم كرة إ نتعرض نا دراس خلال من

ذلك قبل انت ا وأصول ستقلال عد الرسمية ا انطلاق

ر  التحر ة ج منتخب خلال من الفر   .الوطحتلال

ة .3 والمشا السابقة   الدراسات

و 1.3   :الدراسة

عنــــوان تحــــت أدمــــا ي عقــــو لوضــــعية" دراســـةـ يصــــية دراســــة

ــــر زائــ ا ـــ ــ اف ـــــ القـــــدم–" ح ــرـة كـــ ــــة–حالـــــة بيــ ال ـــــد مع ــــ ــ

لسنة زائر با اضة والر   ) .2005-2004(البدنية

اضــــية الر ـــأة شـ والم ليــــة ي ال الماليــــة ـــروط بالشـ الباحثــــة تمــــت ا

ـة زائر ا القـدم كرة أندية ا ش ع ال ن و بالت اصة ا وكذلك

الشـــروط ـــ دف ـــا عل تـــنص ـــ ال ـــام بالأح ـــا وعلاق الممتـــاز للقســـم

قيقيــــة ا الظــــروف توافــــق مــــدى يص ــــ و افيــــة بالاح المتعلــــق

م ندية ذه ا ش ع ـال ـا المنصـوص ى أد كحد الشروط ع

الشروط   .دف

يان اســـــت باســــتعمال ا ــ دراســ ــــ الوصــــفي ــن المــ اســــتعملت وقــــد

ســــئلة( معطيـــــات) اســــتمارة جمــــع ـــ ــ إ ـــا ـ خلال مـــــن ـــدف ـ ـــــ وال

ثـــــــم اف، ـــــــ ح ــــة لإقامـــ ـــــرطية الشــ ر للمظـــــــا ــــة حقيقيـــ ومعلومـــــــات

ــــــــا عل نــــــــص ــــــــ ال ــــام ــــ ح ـــــع مـــ ــــات المعطيــــ ـــــة واقعيـــ ــــة ــــــمقارنـــ ــ دف

نديـــــــة ي ــــ مســـ ـــــــ إ ـــة ــــ موج ســـــــتمارة ـــــــذه ـــــت انــ و ـــروط، الشــــ

عشــــر الســــتة تمــــس ــــ وال اصــــة، ـــة) 16(ا البطولـ ــــ تلعــــب ــــ ال

ــــ ع يان ســــت احتــــوى ـــد وقـ الممتــــاز، للقســــم ســـؤـال31الوطنيــــة

ـا احتفظـت ـ ال ات ـ المتغ تمثـل ـ وال ر مظـا عدة ة لمعا ذا و

الن ــم أ ــيص ت مكــن و ا دراســ ــذهــ ــا عل تحصــلت ــ ال تــائج

ي فيما   :الدراسة

ذكـره- جـاء مـا مـع بالمقارنـة نديـة ـل تمو يخص فيما فرق ناك

مـر أن كمـا الشـروط ـ دف ـ09/95ـ 1995فيفـري25المـؤرخ

رقـم المـادة سـيما إعطـاء112ولا ـ إ المشـروع ـا خلال مـن لمـح ـ وال

ــــ ع ا شـــــكيل انيـــــة إم فـــــة المح ـــرق ـــةالفـ متنوعــ حصـــــص أســـــاس

ـــة بمردوديــ ء ـــــ ـــل ــ وقبــــل ن، طبيعيـــــ اص ـــــ أ ـــــا يوفر الطبيعــــة

المــادة ــ ذكـره جــاء كمـا ، ــ ا الر ـدف ال ذات ــة التجار م ا شـر

مر103-104 نفس  .من

ة- ار ــــ شـــ المســــــاحات ـــــــ المتــــــاجرة ـــــــل، التمو مصــــــادر ن ــــ بـــ مــــــن

ملا ــ ع ار شـ وخصوصــا اضــية الر مـاكن داخــل ــسالموجـودة

المباشـــــرة المـــــداخيل عـــــن الناجمـــــة المـــــداخيل وكـــــذلك ، ن اضـــــي الر

المحــــيط) الشـــبابيك( اســــتقرار عــــدم يفســـر ل ــــ الم الفــــرق ــــذا ،

ـــة التطبيقيـــــــ ـــــوص النصــــ ــــــص نقــــ كـــــــــذلك ــــــــادي قتصــ ، ـــــا جتمــــ

والــذي الشــبابيك مـداخيل ــ ل ــ الم نخفـاض كــذلك وتأمينـھ،

ور  م ا تمام ا جم  .ي

الثان 2.3   :يةالدراسة

بـ الموسومة ي دحما عيمة ندية" دراسة ثمار اس متطلبات

ا الر اف ح تطبيق ظل اضية   " الر

ثمار س وأساليب ات واتجا بالمعاي الباحثة تمت ا وقد

ا مجال، الر العال والفكر التطورات مع يتوافق مما

ل التمو مصادر د بإرادات، تزو رتقاء اصةو ا والموارد

اضية الر يئات ثمار، بال س وقيمة مية أ إ خلصت كما

فلسفة باعتباره ا الر اف ح متطلبات وفق ا الر

قتصادي و الما انب ا ح ر خلال من اضة الر ن الرأسمالي

رؤوس ثمار اس ومجال صناعة إ اضة الر وتحول ي المد انب با

  .موال



جتماعية و سانية العلوم والدراسات للأبحاث ية العر المجلة وأبحاث  دراسات

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- ر4عدد11مجلد عشر2019أكتو ادية ا  السنة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
273 

 

يانوقد است باستعمال ا دراس الوصفي المن ( استعملت

سئلة معطيات) استمارة جمع إ ا خلال من دف وال

ة زائر ا للأندية ا الر ثمار س واقع عن حقيقية ومعلومات

الدراسة،  ذه ا عل تحصلت ال النتائج م ا يص ت مكن و

ي   : فيما

متطلبا- م أ عند تطبيقالوقوف ظل ندية ثمار اس ت

زائر ا ا الر اف   .ح

ا- الر ثمار س ندية تواجھ ال المعوقات عند الوقوف

معوقات خلال ة، اقتصادية( من وإعلامية، إدار عية شر و

  ).واجتماعية

انجاح- اجل من ا توفر يجب ال المتطلبات ع الوقوف

ا الر ثمار اس الر اف ح مع يتوافق مما   . للأندية

لـ الثانية الدين"الدراسة سيف راحلية و عامر بـ" واري الموسومة

للقدرات"  ندية د تزو ساليب م أ من ا الر ق سو ال

والتكيف ستمرار أجل من المنظمات، المالية جذب خلال من

اضي الر ندية و عامة بصفة اضية خاصةالر بصفة   .ة

اح ر ادة وز ا الر للمنتج ن لك ندية، المس محاولة ولعل

ممارسات استخدام ا عل فرض ا ح للعام الولوج ة زائر ا

قية   .سو

اصة ا رة الظا وصف لتفس الوصفي المن الباحثان وانت

ة زائر ا ندية ا الر ق سو استعملا ، بال يانكما ست

بموضوع اصة ا والمعطيات والبيانات المعلومات مع كأداة

خلال من يان"البحث است إ". استمارة الباحثان   : وتوصل

من- ا الر ق سو ال استخدام المعوقات م أ إ الوصول

ف المح القدم كرة أندية   .طرف

مقتضيات- وفق ا الر ق سو ال أساليب و آليات توضيح

ا الر اف   .ح

كرة- بمستوى رتقاء ا وأثر قتصادية و اضية الر الموارد

ة زائر ا   .القدم

  

المتبع .4          :المن

المن نا لدراس نا اخ ، بحثنا موضوع طبيعة من انطلاقا

لمحاولة بيانات جمع إ الوصفي البحث دف حيث ، الوصفي

جا أو فروض أواختيار ة ار ا الة با تتعلق ساؤلات ع بة

ر وت تحدد الوصفية والدراسة البحث عينة لأفراد نة الرا

و ما تصف أو ائن و ما تصف أي ، عليھ و كما ء ال

  .حادث

ا وتبو البيانات تجميع حد عند يقف لا الوصفي والبحث

البيانات ذه ل التفس من قدر يتضمن ولكتھ ا   .6وجدول

كذلك عرف شفيق" و يقف" محمد لا أنھ ع الوصفي المن

ذه يف تص إ يتجھ بل ، قائق وا البيانات جمع مجرد عند

، ا دلال واستخلاص ا وتفس ا وتحليل البيانات وتلك قائق ا

إ التوصل دف وكيفيا كميا ا عل ال بالصورة ا وتحديد

ا عميم يمكن ائية    7.نتائج

البحث .5     :مجتمع

و البحث مجتمع ف عر ان أو: " إذا حداث أو فراد جميع

شمل أن يجب البحث، لة مش موضوع ونون ي الذين شياء

التالية النقاط ع البحث   : مجتمع

ص - المجتمع فراد جميع شمل   .أن

دقيقة - ون ت  .البيانات

عينة - عض أو اص تكرار عدم  .8البحثمراعاة

العاصمة زائر با عة ر الفرق من ون يت نا دراس مجتمع لذا

و القدم لكرة ول للقسم الوطنية البطولة تلعب ال

  :التا

زائر ا العاصمة) MCA(مولودية اتحاد ،)USMA (،بة شب

بلوزداد)JSK(القبائل شباب ،)CRB(.  

البحث .6          :عينة

البحث عضعينة ع يحتوي ص المجتمع من جزء

بقصد وذلك معينة، قة بطر منھ ا اختيار تم ال العناصر

ص المجتمع خصائص   .دراسة
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للمجتمع تمثيلا أك ون ت ال العينة لتحديد منا ومحاولة

عة ر الفرق ي ومس ي ومدر لاع البحث عينة شملت ، ص

ال) 04( العاصمة زائر مبا عدد ية66بالغ المن بالمعاي وعملا

فقد وموضوعية صدقا أك النتائج ون ت ح العلمية، للبحوث

تفوق سبة أخذ مجتمع%10تم لأفراد الك المجموع من

ا م عينة ع خ لنتحصل ن66البحث اللاعب من

عشوائية قة بطر ا اختيار تم ين والمس ن   .والمدر

البياناتأدو  .7   جمع   :ات

يان-   :ست

المرتبطة البيانات لتجميع امة ال الم أدوات إحدى عت

المبحوث يقوم ة المكتو سئلة من مجموعة من ن مع بموضوع

بنفسھ ا عل   .9بالإجابة

إجابة الباحث ا يحدد وال المغلقة سئلة يتضمن يان ست و

بـ وغالبا عكس"لا"أو" عم"مسبقا المفتوحة سئلة أما ،

سئلة عن جابة التامة ة ر ا الباحث عطي إذ   .المتعلقة

يتضمن ي والثا مغلق ول ا فشطر مفتوحة نصف سئلة و

المتعددة سئلة خصوص و ال برأيھ للمستجوب ة ر ا

مناسبة المجيب يراه ال ة بأجو مضبوطة أسئلة ف ة   .جو

معرفة   و المقصود دف ال فإن نا دراس خلال من

كرة ع ا الر اف ح قانون تطبيق ات وتأث اسات ع ا

اضة، الر ذه شھ ع الذي الواقع خلال من ، ة زائر ا القدم

خلال من يتم ال ليات إ الوصول محاولة إ بالإضافة

ضرور معلومات بجمع ذا و ، القانون ذا عنتفعيل ومفيدة ة

يان ست استمارة ق   .طر

العاصمية ندية ي ومس ي ومدر للاع قدم الذي يان ست

ع   .أسئلة06يحتوي

البحث .8          : مجالات

ي- ا الم العاصمية:المجال ندية ملاعب البحث انحصر

عة آنفا) 04(ر المحددة العينة ع استمارات ع توز تم حيث ،.  

ي- الزما دامت:المجال البحث ذا لإنجاز المستغرقة المدة 6إن

ر أكتو بداية من ر ل2017أش أفر غاية   .2018إ

ي .9    حصا   :التحليل

حص الدراسة دف مؤشراتإن إ التوصل محاولة و ائية

ع كم وا والتفس التحليل ع ساعدنا دلالة ذات كمية

المستعملة حصائية والمعدلات الفرضيات، ة   :مدى

ة- المئو سبة ال ة:قانون المئو سب ال قانون بحثنا استخدما

ا م ل تكرارات حساب عد سئلة جميع النتائج   .M لتحليل

ة المئو سب التكرارات= ال للعينة/  X 100عدد الك   العدد

ا - يع( 2قانون تر القانون) :اف ذا لنا سمح حيث

ن اللاعب إجابات ة معنو فروق وجود مدى بمعرفة

يان ست أسئلة ع ين والمس ن   :والمدر

م( مجموع=  2ا ن–ت ن/  2)ت   ت

م دة:ت المشا   التكرارات

ن ة:ت النظر   التكرارات

المعياري طأ ا   α=0.05 :درجة

ة ر ا عمدة= ن:درجة أو الفئات عدد تميل ـ حيث   .ـ،

النتائج .10        ومناقشة وتحليل   :عرض

ول .1.10        ة: المحور زائر ا للأندية لية التمو السياسة

ل التمو ع اضةعتمد ر مستوى ع ينعكس مما كومي ا

ة زائر ا القدم   كرة

ول ي؟:السؤال الذا ل التمو من م أ ومي ا ل التمو   ل

الســـــؤال مـــــن ـــــدف خـــــلال:ال مـــــن النـــــادي ـــــل تمو مصـــــادر ـــة معرفــ

ومي ا ل والتمو ي الذا ل التمو ن ب  .المقارنة
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مستوى   الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  لا  نعم  الأجوبة
  الدلالة

درجة 
  الحریة

  48  18  التكرارات

  1  0.05  دال  3.84  13.64
النسبة 
  المئویة

27.27  72.73  

ذاتي  ):01(الجدول رقم  یبین إجابات اللاعبین والمدربین والمسیرین حول ما إذا كان تمویل النادي ال
  .أھم من التمویل الحكومي

  یمثل النسب المئویة الخاصة ):01(الشكل رقم 

  .بالسؤال الاول

 

النتائج وتحليل   : عرض

رقـــم ـــدول ا نتـــائج خـــلال مـــن ـــ ذات" 01"يت فـــرق نـــاك أن

ـــــــاـ ـــــة قيمــ بلغــــــــت إذ ى، ـــــ ــ الك القيمـــــــة ــا لصــــــ ـــــائية إحصــ ـــــة 2دلالــ

ة ــــاـ) 13.64(المحســـــو قيمـــــة مـــــن ـــــ أك ـــــ ـ2و ــــ بـ المقـــــدرة المجدولـــــة

الدلالة) 3.84( مستوى ـة) 0.05(عند ر ا يـدل)01(ودرجة ممـا ،

ـم أ ي الذا ل التمو أن يرون ين والمس ن والمدر ن اللاعب أن ع

خـــلال مـــن ـــذا ن بـــ و ، م لنـــواد ســـبة بال ـــومي ا ـــل التمو مـــن

ــــات جابـــ ـــــبة) %72.73(ســـــــبة ســ تـــــــرى ن حـــــــ مـــــــن) %27.27(ـــــــ

ـــاالمســـتج ل تمو ـــ ع عتمـــد النـــوادي أن يفســـر ممـــا العكـــس، ن و

ومي ا ل التمو من أك ي   .الذا

ي الثا ؟:السؤال ل التمو عملية تنظيم ال ن القوان ترى   كيف

الســــؤال مــــن ــــدف تـــــنظم:ال ــــ ال ن ـــوان للقـ نديــــة ــــة رؤ معرفــــة

ل التمو  عملية

  

  درجة الحریة  مستوى الدلالة  الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  غیر مناسبة  مناسبة  الأجوبة

  08  58  التكرارات

  1  0.05  دال  3.84  37.87
النسبة 
  المئویة

87.88  12.12  

م  دول رق نظم  ):02(الج ي ت وانین الت ة الق ول طبیع یرین ح دربین والمس ین والم ات اللاعب ین إجاب یب
  .عملیة التمویل

  یمثل النسب المئویة الخاصة ):02(الشكل رقم 

  .بالسؤال الثاني

  

لا
نعم

غیر مناسبة
مناسبة
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النتائج وتحليل   : عرض

ن ـــــ اللاعبـ ــــ ــ إ والموجــــــھ ـــؤال الســـ ــــــذا ـــ ـــ ع ــــــة جو خــــــلال مــــــن

بتقسـيم قمنـا ول، الـوط القسـم أندية من ين والمس ن والمدر

ـــ تتمثـــل ن فئتـــ ـــ إ ـــة مناســـبة"و" ناســـبةم"جو ـــ خـــلال" غ مـــن

ل التمو عملية تنظم ال ن القوان ع ن المستوجب ة   رؤ

رقم دول ا نتائج ع ناءا دلالة" 02"و ذات فرق ناك أن

ا قيمة بلغت إذ ى، الك القيمة لصا ة2إحصائية المحسو

ا) 37.87( قيمة من أك بـ2و المقدرة عند) 3.84(المجدولة

الدلالة ة) 0.05(مستوى ر ا أن)01(ودرجة ع يدل ذا و ،

غ ل التمو عملية تنظم ال ن القوان أن يرون ن المستجو

بلغت ال جابات سبة جمھ ت ما ذا و أما) %87.88(مناسبة

أن) %12.12(سبة يفسر ما ذا و ذلك، عكس م إجابا انت ف

لا مما مناسبة غ ل التمو عملية تنظم ال الية ا ن القوان

ا الر اف ح قانون تطبيق ل   .س

ي .2.10        الثا ا:المحور الر ق سو ال آليات محدودية

ة زائر ا القدم كرة أندية مداخيل ع   أثرت

الثالـــــث قـــــانون:الســــؤال نجـــــاح ـــــ ـــــ ا الر ن ــــو ت ســـــاعد ـــل ــ

؟ ا الر اف   ح

الســؤال مــن ـدف ــ:ال ــ ا للر ســبة بال ن ــو الت ميـة أ معرفــة

ا الر اف ح   إنجاح

نوعا   لا  نعم  الأجوبة
  ما

 2كا
  المحسوبة

 2كا
  المجدولة

مستوى   الدلالة
  الدلالة

درجة 
  الحریة

  6  3  57  التكرارات

  2  0.05  دال  5.99  83.73
النسبة 
  المئویة

86.36  4.54  9.09  

م  ي  ):03(الجدول رق وین الریاضي ف ة تك ول أھمی یرین ح دربین والمس ین والم ات اللاعب ین إجاب یب
  إنجاح الاحتراف الریاضي

  یمثل النسب المئویة الخاصة ):03(الشكل رقم 

  .بالسؤال الثالث

  

النتائج وتحليل   : عرض

رقـــم ـــدول ا خــــلال مـــن ن بـــ دلالــــة" 03"ي ذات فـــرق نــــاك أن

ـــاـ قيمـــةـ بلغــــت إذ ى، ــــ الك القيمــــة لصــــا ة2إحصــــائية المحســــو

ــاـ) 83.73( قيمــــة مـــن ــــ أك ــ ـ بـــــ2و المقـــدرة عنــــد) 3.84(المجدولــــة

الدلالة ة) 0.05(مستوى ر ا أن)02(ودرجة ـ ع يـدل مـا ذا و ،

ـ ع عمـل ن ـو الت سياسـة أن يـرون ين والمسـ ن والمدر ن اللاعب

حيـث م إجابـا جمھ ت ما ذا و ، ا الر اف ح قانون إنجاح

جابــة ــ ســبة ال ســب) %86.36(بلغــت تجــد ن حــ ) %9.09(ةــ

اف ـ ح إنجاح سا العامل س ل ن و الت سياسة أن ترى

قــــل ســـبة ال ــا أمـ ، ـــ ا ارتبــــاط) %4.54(الر وجـــود تـــرى لا ـــ ف

مـا ذا و ، ا الر اف ح بإنجاح ن اضي الر ن و ت سياسة ن ب

إنجـــاح ــ ــ أسا عامــل ن اضـــي للر ن ــو الت سياســة أن ــ إ شــ

ا اف ح اقانون   .لر

لا

نعم

نوعا ما
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ــع الرا ن:السؤـال خصــائي و ن ــ دار ن ــو بت تمـام ا نــاك ــل

  ناديك؟

الســؤال مــن ـدف ن:ال ــو ت ــ نديــة ــا تول ـ ال ميــة معرفــة

ن خصائي و ن   . دار

مستوى   الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  لا  نعم  الأجوبة
  الدلالة

درجة 
  الحریة

  52  14  التكرارات

  1  0.05  دال  3.84  21.88
النسبة 
  المئویة

21.21  78.79  

م  دول رق وین  ):04(الج ي تك ي یحظ ة الت ي الأھمی یرین ف دربین والمس ین والم ات اللاعب ین إجاب یب
  الإخصائیین والإداریین في النادي

  یمثل النسب المئویة الخاصة ):04(الشكل رقم 

  .التاسع عشربالسؤال 

  : عرض وتحلیل النتائج

   

 

رقم دول ا نتائج ع دلالة" 04"بناء ذات فرق ناك أن ن ب ي

ا قيمة بلغت إذ ى، الك القيمة لصا ة2إحصائية المحسو

ا) 21.88( قيمة من أك بـ2و المقدرة عند) 3.84(المجدولة

الدلالة ة) 0.05(مستوى ر ا أن)01(ودرجة ع يدل مما ،

ا ال تمام يوجد لا أنھ يرون ين والمس ن والمدر ن اللاعب

م إجابا عكسھ ما و و النوادي ن خصائي و ن دار ن و بت

نجد ال) %78.79(حيث أما ن، المستجو إجابات سبةمن

و أن) %21.21(المتبقية يفسر ما ذا و ، ذلك عكس ترى

العمل ن خصائي و ن دار ن و ت إ تفتقر النوادي أغلب

النوادي ذه ل   .داري

الثالــث .3.10        ــ: المحـوـر ا الر المجــال ــ ثمار ســ ضــعف

ة زائر ا القدم كرة لأندية المالية القدرة ع عكس   ا

ــــامس ا المجــــال:الســؤـال ــ ــ ثمار للاســـ فكــــرة لــــديكم توجـــد ــــل

؟ ا   الر

الســـــؤال مـــــن ـــــدف ــــ:ال ـ ع عمـــــل النـــــوادي انـــــت إذا مـــــا ــــة معرفـ

مالية موارد تحقيق أجل من ا الر المجال ثمار   س

مستوى   الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  لا  نعم  الأجوبة
  الدلالة

درجة 
  الحریة

  1  0.05  دال  3.84  37.88  08  58  التكرارات

لا

نعم
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النسبة 
  المئویة

87.88  12.12  

یبین إجابات اللاعبین والمدربین والمسیرین حول التفكیر في القیام بالاستثمار في  ):05(الجدول رقم 
  .المجال الریاضي

  .یمثل النسب المئویة الخاصة بالسؤال الخامس ):05(الشكل رقم 

  : عرض وتحلیل النتائج

  

 

  

رقــــــمـ ـــــــدول ا ن ـــائية" 05"يبـــــــ إحصــــ دلالـــــــة ذات فـــــــرق نـــــــاك أن

اـ قيمـة بلغـت إذ ى، الك القيمة ة2لصا ـ) 37.88(المحسـو و

اـ قيمـة من ـ2أك بـ المقـدرة الدلالـة) 3.84(المجدولـة مسـتوى عنـد

ــة) 0.05( ر ا النــوادي)01(ودرجــة أغلــب أن ــ ع يــدل مــا ــذا و ،

سـبة ال نـھ تب مـا ـذا و ، ـ ا الر المجـال ثمار بالاس تم و تفكر

ســـــبة) 87.88%( ال مـــــا) %12.12(أمـــــا ـــــذا و ، ـــك ذلــ عكـــــس ن تبـــــ

للا  ــــع وتتطلــ ســـــــ النـــــــوادي ـــب أغلــــ أن ـــــاليفســــــر المجــ ـــــــ ثمار ســـــــ

ا   .الر

الســادس للقيــام:الســؤال الــلازم الرأســمال ــ ع ناديــك يتــوفر ــل

؟ ا الر ثمار   بالاس

السؤال من دف شـطة:ال بأ للقيام للأندية المالية القدرة معرفة

ا الر المجال ة   تجار

مستوى   الدلالة  المجدولة 2كا  المحسوبة 2كا  لا  نعم  الأجوبة
  الدلالة

درجة 
  الحریة

  14  52  التكرارات

  1  0.05  دال  3.84  21.88
النسبة 
  المئویة

78.79  21.21  

ام بالاستثمار  ):06(الجدول رقم  ى القی درة عل ین والمدربین والمسیرین حول الق یبین إجابات اللاعب
  في المجال الریاضي

  یمثل النسب المئویة الخاصة ):06(الشكل رقم 

  .بالسؤال الرابع عشر

لا

نعم

لا
نعم



جتماعية و سانية العلوم والدراسات للأبحاث ية العر المجلة وأبحاث  دراسات

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- ر4عدد11مجلد عشر2019أكتو ادية ا  السنة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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النتائج وتحليل   : عرض

رقــــمـ ـــــدول ا ن ـــائية" 06"يبـــــ إحصــ دلالـــــة ذات فـــــرق نـــــاك أن

اـ قيمـة بلغـت إذ ى، الك القيمة ة2لصا ـ) 21.88(المحسـو و

اـ قيمـة من ـ2أك بـ المقـدرة الدلالـة) 3.84(المجدولـة مسـتوى عنـد

ـــة) 0.05( ر ا تمتلـــك)01(ودرجـــة لا نديـــة ـــ ع يـــدل مـــا ـــذا و ،

مــن ــذا و ، ــ ا الر المجــال ــ ثمار بالاســ للقيــام ــا ال الرأســمال

ــــــة جو ســـــــبة ســــــبة) %78.79(خــــــلال ال ــــ) %21.21(أمـــــــا ـــ تو

نديــــة أغلـــــب أن شـــــ مــــا ـــــذا و ذلـــــك، القـــــدرةعكــــس تمتلـــــك لا

ا الر ثمار س مجال للعمل   .المالية

بالفرضيات. 11        المتعلقة النتائج   : مناقشة

و .1.11 زئية ا بالفرضية المتعلقة النتائج   :مناقشة

ة زائر ا اضية الر ندية اعتماد بمدى و الفرضية تتعلق

ي الذا ل التمو ع ول ف مصادرالمح من ام كمصدر

ل   .التمو

للأندية ين والمس ن دار والمتمثلة العينة ة أجو خلال فمن

رقم دول ا فنتائج م لأندي سبة بال ل التمو مصادر   ).01(عن

ل التمو من أك ي الذا ل التمو ع عتمد النوادي أن ت يث

ومي القوا، ا ون عت ن دار و ين المس ان اليةكما ا ن ن

سيق ت ل س لا ما مناسبة غ ل التمو عملية تنظم ال

ي عقو دراسة نتائج مع يتوافق ما ذا و ا الر اف ح قانون

عنوان تحت اف"أدما ح لوضعية يصية دراسة

زائر القدم،ا كرة ناك،)2005-2004(حالة توصلت حيث

ندية ل تمو يخص فيما ن، فرق القوان ضبابية ا بالإضافة

ا الر اف بالاح رتقاء ع العمل من ل س ال واللوائح

كغرض ي الذا ل التمو مصادر ندية ايحاد خلال من

ة ج من المادي انب ا يقوي مما ا الر ق سو وال ثمار س

نتائج إ بالإضافة ا الر اف ح متطلبات مع توافق و

ش"سةدرا درو حامد" كمال عتمد" وإسماعيل اف ح باعتبار

حيث الدائمة ل التمو مصادر توافر تطبيقھ أساسية بصورة

ستطيع لا ا دو و اف ح عملية ر جو ل التمو مصادر عت

املة و يحة بصورة اف ح نظام نطبق   .أن

زئي .2.11 ا بالفرضية المتعلقة النتائج الثانيةمناقشة   :ة

ا وأثر ا الر ق سو ال آليات بمحدودية الثانية الفرضية تتعلق

ة زائر ا القدم لكرة اضية الر اف ح ثقافة خلال، ع فمن

رقم دول ا رقم.  03نتائج دول العينة، 04وا ة أجو أن نجد

ق سو ال مية أ ع تؤكد للأندية ين والمس ن دار والمتمثلة

م لأندي قتصادية و المالية الموارد د تزو مية بالغ ا الر

ا الر اف للاح ك ولوج يدعم المالية‘ مما القدرة باعتبار

ع شر ال ذا ل المتطلبات من اضية الر يئات لل كما، الذاتية

رقم دول ا العينة رت كب،  04أظ تمام ا يوجد لا أنھ

ع ندية اباعتماد الر ق سو ال اء وا ن خصائي

مما ا مداخيل د و ل ليات م ا ا ا ارتقا محدودية يؤكد مما

المالية ا قدر ع ة، ينعكس زائر ا ندية ضعف يفسر ذا و

ا الر اف ح ومتطلبات مقتضيات اج وان ع، لإتباع

ية ور ندية من الكث ية، عكس العر ندية عض وح

عات شر وال ن القوان مع ا تأقلم خلال من اضيا ر تطورت ال

عالميا والمالية قتصادية ليات نتائج، و مع يتوافق ما ذا و

اضية"دراسة الر تحادات ق سو وال المالية الموارد " " تنمية

يعات الر ع سو " . حسب ال أن الدراسة توصلت قحيث

والمقابلات والبث ن باللاعب اص الرعاية........ ا ، وحقوق

ة التجار وانب ا من الشعار استخدام س(وحقوق دايا، ملا

ة ار ا، تذ وغ ن اللاعب و الفرق الرفع، ) صور مصادر م أ من

للأندية قتصادية و المالية الموارد نتائج، من مع تتوافق كما

ن ز محمد ق......."  دراسة سو ال ا" . إدارة نتائج توصلت حيث

و ي و التلفز ق سو وال علان و الدعاية حقوق ق سو مية أ إ

اضية الر ات والمبار البطولات ق دمات، سو ا ق سو و

ار وا الداخ ور م ا، ل الر ق سو ال أساليب م أ من

ن ‘  دار و ن المسؤول نجد ن ونح يدر ة زائر ا ندية

ي الذا ل التمو أوجھ م أ من باعتباره ا الر ق سو ال مية أ

محدودة قية سو ال م سياس أن م‘ إلا اعتماد لمحدودية نظرا

المجال ذا ن خصائي و اء ا   .ع
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الثالثة .3.11 زئية ا بالفرضية المتعلقة النتائج   :مناقشة

ضعف ع تنص عال اسھ ع وا ا الر المجال ثمار س

القدم لكرة ة زائر ا ندية افية   . اح

رقم دول ا نتائج وتحليل عرض خلال أن،  06و05فمن نجد

مجال للعمل المالية القدرة تملك لا ول ف المح أندية أغلب

ا الر ثمار ا، س ثمار س محدودية إ لمواردبالإضافة

القدرة ع ينعكس مما المجال ذا للارتقاء المتخصصة ة شر ال

ندية اتھ مداخيل د ا، تزو افي اح ع ينعكس مما

ومتطلبات ومجالات آليات م أ من ا الر ثمار س باعتبار

ا الر اف دراسة، ح مع يوافق ما ذا ي"و دحما " عيمة

ثمار  اس منمتطلبات ا الر اف ح ظل اضية الر ندية

اف ح نجاح ا الر ثمار س مية لأ ا توصل خلال

المجال ثمار س لإنجاح المتطلبات توف خلال من ا الر

والسياسية قتصادية المعوقات تجاوز خلال من ا الر

جتماعية و علامية و ة شر وال ة دار نتائجكما، و تتوافق

اشف ال عزت لدراسة ي الثا بية" ، " المحور ال اقتصاديات

تتوفر أن يجب ال المعاي ا توصلت ال اضية والر البدنية

خلال من ا الر اف ح تطبيق ظل ندية ثمار اس

اضية ر إنتاجية ع مصا شاء بإ اضية الر للأندية السماح

إ داخلبالإضافة للمنتجات ة ثمار اس ة تجار مراكز شاء إ

سبوع مدار ع ور م ل المعينة الساعات عدد وتحديد ندية

للأندية والسماح دخول تذكرة مقابل زة ج و ن اللاعب للقاء

ا ف ك ش ال البطولات ي و التلفز البث حق   .بيع

  :خاتمة.12 

يمكننا سبق ما ل أصـبحتمن اضـة الر أن اسـتخلاص

ـــ ع شـــأ ت اضـــية الر يئـةـ ال أن نجـــد ـــذا و اقتصـــادي، ل شــ ذات

ممــــا ــــل التمو مصــــادر وتتعــــدد تختلــــف حيــــث ــــا، خــــاص رأســـمال

أنفـــع ـــ ا ثمار واســـ مــوـال رؤوس ســـي و ـــذب آليـــات يتطلـــب

القــــــدم كـــــرـة اضـــــة لر نديــــــة ـــق تحقيـــ ــــل أجـ ــــن ومــ ــــتخدامات، سـ

ــا رتقــ و ا ــــداف للمـــوـاردلأ ــادر مصــ عــــن البحــــث وجــــب ا بمســــتوا ء

مــــــر علـــــق ســـــواء ــــل ـ للتمو المختلفــــــة المصـــــادر خـــــلال مـــــن الماليـــــة

خاصـــة ، ي الـــذا ـــل التمو تحقيـــق أجــلـ مـــن ق ســـو وال ثمار بالاســـ

ا الر المجال ثمار س نصراف من الدولة توجھ   .عد

بلادنـــ ـــ ـــ ا الر المجـــال ـــ ثمار ســـ يـــزال ضـــعيفاولا ا

ترشـد المعـالم ة ـ وا اتيجية إس وغياب ة دار للمعوقات نظرا

يئــــــات وال للأنديــــــة الماليـــــة المــــــوارد مــــــن ـــــادة والز ثمار ســــــ عمليـــــة

يع ـــ ـــ و ـــــل التمو ـــادر مصـــ ـــــادة ز مــــــن تفعيـــــل يــــــتم ولا اضـــــية، الر

ـة قو سياسـية إرادة تتـوفر عنـدما إلا ـ ا الر المجـال ـ ثمار س

  .وفعالة

حات .13   :المق

ف،-1 بالمح المرتبط ار ش و ق سو ال جانب ضبط

يئة أو نادي أو ا ر لأي قي سو ال انب ا ون ت بحيث

ة وا ن وقوان ضوابط وفق اضية   .ر

ل،-2 التمو ومصادر للآليات المحددة النصوص ضبط

اف ح عالم إ الدخول ندية مساعدة ع والعمل

يل س أجلب من ل للتمو مصادر إيجاد ا شأ من ال جراءات

عن عيدا ي الذا ل التمو تملك ات شر إ بالنوادي التحول

ومي ا ل   .التمو

ل-3 ش ون ت ة تجار مصادر شاء بإ للأندية السماح

ل مصادرالتمو ة استمرار تضمن   .استمارة

للأندي-4 ن الرا الوضع يص ب خاصة ان شاء ةإ

ة لمعا شاملة خطة رسم أجل من ماليا أو تنظيميا ان سواء

اف ح عالم إ الدخول يل س وال ل المشا   .ذه

  

المراجع. 13 بعxت:قائمة   ت

 اف ح ، ي السعدا خليل ي السعدا ، ش درو كمال

و الطبعة ، شر لل الكتاب مركز ، القدم كرة

، رة   . 2006،القا

 محمود حافظ من: ع الوط قتصاد مبادئ

، رة القا ، ي العر الفكر دار ، إسلامي   .  1990منظور

 المعز عبد أشرف ، ش درو اضية: كمال الر المنظمات

التنظيم‘ لية ، التطور ، خ التار وم لية–المف

، رة القا ، حلوان جامعة ، للسن بية   .2000ال
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 ،علاوة حسن راتبمحمد ،: أسامة العل البحث

رة،2ط القا ي، العر الفكر دار ،1999.  

 ،ة سكندر ط، د المجتمع، و سان ، شفيق محمد

ديث، ا ام ا    .1998المكتب

 مر ع أحمد سوزان ، الشاف أحمد : حسن

المعارف، شأة م ط، د ، العل البحث ميدان

ة،    ..1999سكندر

  

  :وامش. 14
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