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 التحليل باستخدام والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات بفشل لتɴبؤ كيفي مقياس بناء

ʏالعامڴ   

  " غارداية بولاية والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات من عينة عڴʄ ميدانية دراسة" 

Title Building a qualitative measure to predict the failure of SMEs 

using factor analysis "Field study on a sample of small and medium 

enterprises in the state of Ghardaia  
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Abstract :  

     This research aims at designing a statistical measure based on a collection of 
qualitative variables that have the potential to predict the failure of Algerian SMEs. 
However, most of them do not have reliable accounting documents and records 
that enable early detection of their inability to meet their commitments in the short 
term, on the other hand, some researches using by Churchill in 1952, Star and 
Massel in 1981, Haswell and Holmes study in 1989 and others, pointed out SMEs 
failure rates were high, and more than a quarter of enterprises remained active in 
the fifth year of its establishment. 

    In order to support this research, a field study was conducted targeting a sample 
of micro, small and medium Algerian enterprises to obtain data related to the 
factors leading to their failure. So, this situation is not happens instantly, but result 
from the interaction of many factors over time periods, which were determined by 
using the exploratory factor methodology in the stage of determining the 
qualitative variables identified in seven factors. Then, as a stage to confirm these 
variables, it has been relied upon the method of confirmatory factor analysis. 
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  : مقدمة. 1

ـــمࢫموضـــــوعࢫفشـــــل   المؤسســـــاتࢫלقتصـــــاديةࢫȊشـــــɢلࢫࢫيȘســ

ــــــوصࢫ ــــاتࢫالصـــــــغ؈فةࢫوالمتوســـــــطةࢫعڴـــــــʄࢫوجـــــــھࢫاݍݵصـ ـــــامࢫوࢫالمؤسســـ عــ

بأɸميـــةࢫكب؈ــــفةࢫخاصــــةࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫالتحــــولࢫإڲــــʄࢫإقتصــــادࢫالســـوـقࢫوكــــذاࢫ

לنفتاحࢫטقتصاديࢫوماࢫنجمࢫعٔڈماࢫمنࢫرفعࢫلݏݰواجزࢫلدولࢫالعالمࢫ

ـــتوىࢫالـــــداخڴʏࢫ ـــتوىࢫالنظــــامࢫاݍݵــــارڊʏ،ࢫأمـــــاࢫعڴــــʄࢫالمسـ ـــʄࢫمســ ɸــــذاࢫعڴـ

ـــةࢫالكب؈ـــــفة ـــةࢫࢫفالرغبــ ـــاحࢫعـــــنࢫطرʈـــــقࢫتوســـــيعࢫاݍݰصـــ ـــʏࢫȖعظـــــيمࢫכرȋــ ࢭــ

ــــةࢫ ــــيةࢫالۘــــــܣࢫتفرضــــــɺاࢫالبʋئــ ـــوقيةࢫكأحـــــدـࢫלســــــ؅فاتيجياتࢫכساســ الســـ

ـــʏࢫالعلاقــــةࢫالطرديــــةࢫبــــ؈نࢫالعامــــلࢫכولࢫ التنافســــيةࢫوالۘــــܣࢫتتجســــدࢫࢭـ

ــــيمࢫالعائــــــد،ࢫلɺــــــذاࢫ ــــاطرةࢫوࢫالعامــــــلࢫالثــــــاɲيࢫࢭــــــʏࢫȖعظــ ــــلࢫࢭــــــʏࢫالمخــ المتمثــ

دارٮڈـــاࢫʇعـــدࢫفعمليـــةࢫتحديـــدࢫوتحليـــلࢫالمخـــاطرࢫثـــمࢫالتɴبـــؤࢫ٭ڈـــاࢫقصـــدࢫإ

جــوɸرࢫالعوامــلࢫالرئʋســيةࢫلنجــاحࢫالمؤسســةࢫالۘــܣࢫيرڊــʄࢫمٔڈــاࢫتحقيــقࢫ

أɸدافɺا،ࢫفإذاࢫɠانࢫالدخولࢫࢭʏࢫالمخاطرةࢫالمقصودࢫبھࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫ

فـرصࢫأك؄ـفࢫللـرȋحࢫفــإنࢫعـدمࢫإدارةࢫɸـذهࢫالمخــاطرࢫوالتɴبـؤࢫ٭ڈـاࢫبطرʈقــةࢫ

علميـةࢫܵــݰيحةࢫوࢫوفـقࢫأســسࢫسـليمةࢫقــدࢫيـؤديࢫإڲــʄࢫفقـدانࢫالعائــدࢫ

  .حۘܢࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫمٔڈاࢫوالفشلࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ

كمـاࢫأنࢫإزديـادࢫטɸتمـامࢫبـالتعرفࢫعڴـʄࢫوسـائلࢫوࢫأدواتࢫتمكـنࢫمــنࢫࢫࢫ

الكشفࢫالمبكرࢫلإحتماليةࢫتـدɸورࢫاݍݰالـةࢫالܶـݰيةࢫللمؤسسـة،ࢫכمـرࢫ

الــذيࢫجعــلࢫمــنࢫالضــروريࢫالتɴبــؤࢫ٭ڈــاࢫلإمɢانيــةࢫمتاȊعــةࢫآثارɸــاࢫوࢫمــنࢫ

ركࢫثــمࢫتلاࢭـــʏࢫךثـــارࢫالســلبيةࢫلɺـــاࢫقـــدرࢫלمɢــان،ࢫففـــيࢫɸـــذاࢫالصـــددࢫأد

الكث؈ــفࢫمــنࢫالبــاحث؈نࢫأɸميــةࢫإيجــادࢫنمــاذجࢫȖســاعدࢫعڴــʄࢫالتمي؈ــقࢫبــ؈نࢫ

المؤسســـاتࢫالفاشـــلةࢫوالمؤسســـاتࢫغ؈ـــفࢫالفاشـــلة،ࢫوذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫ

ــاࢫالفئـــةࢫכوڲـــʄࢫࢭـــʏࢫالســـنواتࢫالۘـــܣࢫȖســـبقࢫ اݍݵصـــائصࢫالۘـــܣࢫتȘســـمࢫ٭ڈـ

ســنةࢫالفشــل،ࢫوالۘــܣࢫلابــدࢫأنࢫتم؈قɸــاࢫȊشــɢلࢫواܷــݳࢫعــنࢫالمؤسســاتࢫ

  .غ؈فࢫالفاشلةࢫ

تتمثلࢫإشɢاليةࢫالبحثࢫࢭʏࢫمحاولـةࢫלجابـةࢫعڴـʄࢫ : إشɢاليةࡧالبحثࡧ-

  الȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫכȖي؛

إڲʄࡧأيࡧمدىࡧيمكنࡧלعتمادࡧعڴʄࡧالمحدداتࡧالكيفيةࡧࡩʏࡧالتɴبؤࡧ

  بفشلࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧاݍݨزائرʈةࡧ؟

وȋناءاࢫعليھࢫفإنھࢫيتفرعࢫعنࢫɸذهࢫכشɢاليةࢫمجموعةࢫمنࢫכسئلةࢫ

  الفرعيةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫכȖي؛

إڲʄࢫماࢫʇعودࢫفشلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ -  

  اݍݨزائرʈةࢫ؟

  ɸلࢫݍݱݨمࢫالمؤسسةࢫأثرࢫعڴʄࢫحدوثࢫالفشلࢫ؟ࢫ-  

ـــʄࢫمتغ؈ــــــفاتࢫࢫࢫ-   كيــــــفࢫيمكــــــنࢫتطــــــوʈرࢫمقيــــــاسࢫʇعتمــــــدࢫعڴـــ

نوعيـــةࢫتـــوائمࢫخصوصـــيةࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوࢫالمتوســـطةࢫوࢫ

  لھࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتɴبؤࢫبفشلɺاࢫ؟

ٱڈدفࢫالبحثࢫاڲـʄࢫمحاولـةࢫصـياغةࢫنمـوذجࢫكيفـيࢫ:  أɸدافࡧالبحث -

يمكـنࢫمـنࢫالتɴبـؤࢫبوضـعيةࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطة،ࢫوذلـكࢫ

التحليــلࢫالعــامڴʏࢫبأســلوȋيھࢫלستكشــاࢭʏࢫࢭــʏࢫبالإعتمــادࢫعڴــʄࢫمنݤݨيــةࢫ

مرحلــــةࢫتحديـــــدࢫالمتغ؈ـــــفاتࢫالكيفيـــــةࢫوالۘـــــܣࢫتـــــمࢫتحديـــــدɸاࢫࢭـــــʏࢫســـــبعةࢫ

ـــــة،ࢫاݍݨوانـــــــبࢫࢫعوامـــــلـ ـــةࢫالماليـ ـــــʏࢫطبيعـــــــةࢫالɺيɢلــــ ـــةࢫࢭـ ــــة،ࢫمتمثلــــ לدارʈـــ

اݍݨوانـبࢫالفنيـة،ࢫالموـاردࢫالȎشــرʈة،ࢫالسياسـاتࢫالȘسـوʈقية،ࢫالــدعمࢫ

ــــة ـــــلࢫاݍݵارجيـــــــ ــــةࢫوالعوامــــــ ـــــــدࢫɸـــــــــــذهࢫوࢫالمرافقـــــــ ــــــةࢫلتأكيــــ ـــــــــمࢫكمرحلـــــ ،ࢫتــ

ـــــلࢫالعــــــــامڴʏࢫ ـــلوبࢫالتحليـــ ــــʄࢫاســـــ ـــمࢫלعتمــــــــادࢫعڴـــ ــــددات،ࢫفقــــــــدࢫتـــــ المحـــ

التوكيــدي،ࢫولتحقيــقࢫɸــذاࢫالɺــدفࢫفقــدࢫتــمࢫלعتمــادࢫعڴــʄࢫعينــةࢫمــنࢫ

بولايــةࢫغاردايــةࢫوصــلࢫعــددɸاࢫإڲــʄࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوࢫالمتوســطةࢫ
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تحقيقࢫلأɸدافࢫالبحثࢫفسـʋتمࢫإختبـارࢫܵـݰةࢫ: فرضياتࡧالبحثࡧࡧ-

    :الفرضياتࢫכساسيةࢫالمصاغةࢫعڴʄࢫالنحوࢫךتيةࢫ

 ــةࢫʈعـودࢫفشـلࢫالمؤسســاتࢫالصـغ؈فةࢫوࢫالمتوسـطةࢫاݍݨزائرʇ

  إڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤثراتࢫتملٕڈاࢫ؛ࢫ

 المتوســـطةࢫبحـــدوثࢫيختلــفࢫتـــأثرࢫالمؤسســـاتࢫالصــغ؈فةࢫوࢫ

) مصغرةࢫ،ࢫصغ؈فةࢫومتوسـطة(الفشلࢫبإختلافࢫݯݨمɺاࢫ

  ؛

 ࢫمتغ؈ــفاتࢫنوعيــةࢫتــوائمࢫʄعتمــدࢫعڴــʇرࢫنمــوذجࢫʈيمكــنࢫتطــو

ـــھࢫ ــــــطةࢫوࢫلــــــ ـــــــغ؈فةࢫوࢫالمتوســـ خصوصـــــــــيةࢫالمؤسســـــــــاتࢫالصــ

  .القدرةࢫعڴʄࢫالتɴبؤࢫبفشلɺا

للتحقـــقࢫمــنࢫفرضــياتࢫالبحـــث،ࢫومــنࢫتــمࢫبلـــوغࢫ: منݤݨيــةࡧالبحــثࡧࡧ-

لمنȎثقــــةࢫعٔڈــــا،ࢫفقــــدࢫإعتمــــدناࢫعڴــــʄࢫأɸدافــــھࢫبالإجابــــةࢫعڴــــʄࢫכســــئلةࢫا

المنݤݮࢫالوصفيࢫعندࢫتحليلࢫظاɸرةࢫفشلࢫالمؤسسةࢫלقتصـاديةࢫمـعࢫ

ال؅فك؈ـــقࢫعڴــــʄࢫفئـــةࢫالمؤسســــاتࢫالصـــغ؈فةࢫࢫوالمتوســــطة،ࢫوذلـــكࢫبتعب؈ــــفࢫ

كيفيࢫلتوضيحࢫالمفاɸيمࢫوࢫاɸمࢫالمراحلࢫالمؤديةࢫإڲʄࢫفشلࢫالمؤسسـة،ࢫ



 دراساتࡧوأبحاثࡧالمجلةࡧالعرȋيةࡧللأبحاثࡧوالدراساتࡧࡩʏࡧالعلومࡧלɲسانيةࡧوטجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- رࡧࡧ4عددࡧ11مجلدࡧȋديةࡧعشرالسنةࡧاݍݰاࡧ2019أكتو 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ࢫثـــمࢫبأســـلوبࢫالك׿ـــܣࢫعنـــدࢫمحاولـــةࢫصـــياغةࢫنمـــوذجࢫكيفـــيࢫبالإعتمـــاد

ـــددࢫلفشــــــــــلࢫ ـــــــلـࢫالمحـــــــ ـــامڴʏࢫلاستكشــــــــــافࢫالعوامــ ـــــلࢫالعـــــــ ـــــــʄࢫالتحليـــــ عڴـــ

ـــــلࢫالعــــــــامڴʏࢫ ــــتخدامࢫالتحليـــ ــــــدɸاࢫبإســــ ــــــة،ࢫتــــــــمࢫالقيــــــــامࢫبتوكيــ المؤسســ

  . التوكيديࢫ

  الشركة/ לطارࡧالنظريࡧلفشلࡧالمؤسسة. 2

ࢫالمؤسسة   ࢫفشل ࢫمصطݏݳ ࢫكتعب؈فࢫ/ يتفق الشركة؛

ࢫȖس؈فࢫنحوɸاࢫ ࢫالۘܣ ࢫاݍݰالة ࢫتلك ࢫبھ ࢫيقصد ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسة لوضعية

ࢫ ࢫالفكرࢫللتقاعد ʏࢫࢭ ࢫالمعروفة ࢫالمرادفات ࢫمن ࢫعدد ࢫمع والتصفية،

المحاسۗܣࢫوࢫالماڲʏࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالعسرࢫالماڲʏࢫ،ࢫالتع؆فࢫالماڲʏࢫ،ࢫالفشلࢫ،ࢫ

ࢫتفس؈فɸاࢫ ࢫيمكن ࢫالمضام؈ن ࢫمن ࢫالعديد ࢫتتضمن ࢫأٰڈا ࢫكما לفلاس

ࢫالموقفࢫ ࢫيظɺرࢫ٭ڈا ࢫأو ࢫ٭ڈا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫلݏݰالة ࢫوفقا ࢫمتعددة بطرق

  .לداريࢫللقراراتࢫ

ࢫ:  الفشلࡧȖعرʈفࡧ1.2 ࢫبالباحث ࢫالفشل ࢫمصطݏݳ إرتبط Beaverࢫ

الذيࢫʇعدࢫأولࢫمنࢫإستخدمࢫɸذاࢫالتعب؈فࢫللدلالةࢫعڴʄࢫبدايةࢫمرحلةࢫ

ࢫبفشلࢫ ࢫيقصد ࢫحيث ࢫ، ࢫإفلاسɺا ࢫإشɺار ʄࢫإڲ ࢫالمؤسسة وصول

المؤسسةࢫܿݨزࢫعوائدɸاࢫعنࢫȖغطيةࢫɠلࢫالتɢاليفࢫوالۘܣࢫمنࢫضمٔڈاࢫ

ئدࢫعڴʄࢫɠلفةࢫتموʈلࢫرأسࢫالمالࢫوࢫعدمࢫقدرةࢫלدارةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫعا

ࢫلتلكࢫ ࢫالمتوقعة ࢫوالمخاطر ࢫيȘناسب ࢫالمسȘثمر ࢫالمال رأس

ࢫإڲʄࢫ1טسȘثمارات ࢫمنھ ࢫمتقدمة ࢫمراحل ʏࢫࢭ ࢫالتع؆فࢫيؤدي ࢫɠان ࢫولما ،

الفشلࢫࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫالبحثࢫعنࢫمسȎباتھࢫووضعࢫاݍݰلولࢫاللازمةࢫ

قبلࢫاستفحالھࢫ،ࢫفالفشلࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫعدمࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫ

ࢫ ࢫموعد ࢫيأȖي ࢫعندما ࢫال؅قاماٮڈا ࢫنتاجࢫدفع ࢫلʋس ࢫفɺو استحقاقɺا،

ࢫالۘܣࢫ ࢫوالعوامل ࢫכسباب ࢫمن ࢫالعديد ࢫعن ࢫناجم ࢫولكن الݏݰظة

تفاعلتࢫوتتفاعلࢫع؄فࢫالمراحلࢫالزمنيةࢫࢫوتؤديࢫإڲʄࢫاݍݰالةࢫالۘܣࢫعلٕڈاࢫ

ࢫأوࢫاستعادةࢫ ࢫ، ࢫال؅قاماٮڈا ࢫسداد ʄࢫعڴ ࢫمقدرٮڈا ࢫعدم ࢫمن المؤسسة

ڈاࢫالماڲʏࢫوࢫالنقديࢫوࢫالȘشغيڴʏࢫ .توازٰ  

ࢫ   ࢫטم؈ف"وʈضيف ࢫعبد ʏࢫࢫ"عڴ ࢫمحسن"و ࢫأنࢫ" حاكم ʄإڲ

الفشلࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫلھࢫمفɺومان؛ࢫأحدɸماࢫاقتصاديࢫوךخرࢫماڲʏ،ࢫ

ࢫعڴʄࢫمقدارࢫ
ً
ࢫقياسࢫالنجاحࢫأوࢫالفشلࢫاعتمادا ʄإذࢫينصبࢫכولࢫعڴ

ࢫعنࢫ ࢫܿݨزɸا ࢫعند ࢫفاشلة ࢫالشركة ࢫوȖعد ࢫالمال، ࢫرأس ʄࢫعڴ العائد

ࢫالمسȘثمرࢫوالذيࢫيȘناسبࢫمعࢫ ࢫالمال ࢫعائدࢫمناسبࢫعڴʄࢫرأس تحقيق

                                                        
ࢫالوتار  1 ࢫمحمد ࢫالرزاق ࢫعبد ࢫسيف ࢫرمو، ࢫمحمود )" 2010(وحيد

بفشلࡧالشرɠاتࡧالمساɸمةࡧࡧاستخدامࡧأساليبࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالتɴبؤ 

ࢫالرافدين"  الصناعية ࢫتنمية ࢫالعددࢫࢫ- مجلة ࢫ، ࢫالعراق ࢫ، ࢫالموصل جامعة

  .  12،ࢫࢫصࢫࢫ32،ࢫمجلدࢫ100

ࢫȖسديدࢫالمخاطرࢫالم ʄࢫعڴ ࢫالشركة ࢫقدرة ࢫعدم ࢫوʈؤشرࢫالثاɲي توقعة،

  .2ال؅قاماٮڈاࢫالمستحقةࢫࢭʏࢫمواعيدɸاࢫالمقررةࢫ

ࢫبرʈلمانࢫ ࢫالفاشلة،ࢫࢫJ.BRILMAN"3"وʈؤكد ࢫأنࢫالمؤسسة ʄعڴ

ࢫأيضاࢫ ʏࢫۂ ࢫوࢫإنما ࢫمالية ࢫمشاɠل ࢫمن ࢫȖعاɲي ࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫفقط لʋست

ࢫكضعفࢫ ࢫمالية، ࢫعراقيل ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫقد ࢫصعوȋات ࢫت؅فقب الۘܣ

ࢫالɴشاط،ࢫ ࢫضعف ࢫوלنتاج، ࢫالتموʈن ࢫظروف ࢫصعوȋة المردودية،

ࢫלضرابات، ࢫ،ࢫ...ك؆فة ࢫال݀ݨزࢫأوࢫعدمࢫالتوازن ࢫشدة ࢫوࢫتختلف ࢫ، اݍݸ

  :4وفقࢫمعيارʈنࢫɸما

ࢫالقائم؈نࢫࢫ- ࢫوقدرة ࢫלدارʈة ࢫأجɺزٮڈا ࢫوسلامة ࢫالمؤسسة ࢫحيوʈة مدى

ࢫوכزماتࢫ ࢫالطوارئ ࢫلمواجɺة ࢫالمخصصة ࢫاحتياطاٮڈا ࢫووفرة علٕڈا،

  ،ومدىࢫعلاقْڈاࢫالȘشابكيةࢫبالبʋئةࢫالمحيطةࢫلɺاࢫ؛

ࢫبالقياسࢫࢫ- ࢫݯݨمھ ࢫܷݵامة ࢫوكذا مدىࢫقوةࢫالعائقࢫالمسȎبࢫللفشل

ࢫا ࢫمس؈فة ࢫأمام ȃࢫالمفاڊ ࢫظɺوره ࢫأيضا ࢫ، ࢫوردࢫللمؤسسة لمؤسسة

 .الفعلࢫمنࢫجانبࢫالبʋئةࢫالمحيطةࢫبالمؤسسة

ࡧࡧ2.2 ࡧالفشل ࢫלقتصاديࢫ: أصناف ࢫالفشل ࢫب؈ن ࢫالتمي؈ق يمكن

 :5والفشلࢫالماڲʏࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖي

ࢭــʏࢫɸــذهࢫاݍݰالــةࢫلاࢫȖســتطيعࢫالشــرɠاتࢫأنࢫ: فشــلࡧاقتصــاديࡧࡧ1.2.2

تحقـــقࢫعائـــدࢫمعقـــولࢫأوࢫمعتـــدلࢫعڴـــʄࢫاســـȘثماراٮڈا،ࢫأوࢫعنـــدماࢫيɢــــونࢫ

ــاࢭʏࢫرأ ـــةࢫصــــ ـــكࢫعنـــــــدماࢫتɢـــــــونࢫالقيمـــــــةࢫالدف؅فيــــ سࢫالمـــــــالࢫســـــــالبࢫوذلــــ

 .للمطلوȋاتࢫوخصومࢫالشركةࢫأك؆فࢫمنࢫالقيمةࢫالدف؅فيةࢫلأصولɺاࢫ

ــــاڲʏࡧ2.2.2 ــــلࡧمــ ــــدادࢫ:  فشــ ـــركةࢫســ ــــʏࢫɸـــــذـهࢫاݍݰالــــــةࢫلاࢫȖســــــتطيعࢫالشـــ ࢭــ

ــــبࢫ ـــــاࢫ،ࢫوذɸــــ ـــتحقةࢫعلٕڈــ ـــاءࢫبـــــــديوٰڈاࢫالمســـــ ـــــاࢫللــــــدـائن؈نࢫوالوفـــــ ال؅قاماٮڈــ

المــاڲʏࢫعڴــʄࢫاعتبــارࢫأنࢫالـبعضࢫإڲــʄࢫالتفرقــةࢫبـ؈نࢫالتع؆ــفࢫالمــاڲʏࢫوالفشـلࢫ

                                                        
استخدامࢫدالةࢫ) " 2018(حاكمࢫمحسنࢫمحمد،ࢫعڴʏࢫعبدࢫטم؈فࢫفليفلࢫ 2

Z-scoreࢫࢫ ࢫالشرɠات ࢫبإفلاس ࢫ" للتɴبؤ ࢫالرابط ʄعڴ: 

https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=105842 .

)14/06/2018(  

3 J.F.Daigne(1986)"dynamique de redressement d’entreprise "éd 

d’organisation, Paris,  P27  
الظاɸرة،ࢫכسباب،ࢫ:الديونࢫالمتع؆فةࢫ )1996(محسنࢫأحمدࢫاݍݵض؈في،ࢫ 4

 35إي؅فاكࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫمصر،ࢫصࢫ" العلاج
نموذجࢫمق؅فحࢫللتɴبؤࢫبتع؆فࢫالمɴشآتࢫ" ) 2011(عڴʏࢫشاɸ؈نࢫ،ࢫجɺادࢫمطرࢫ  5
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التع؆فࢫالماڲʏࢫحالةࢫȖسـبقࢫالفشلـࢫالمـاڲʏࢫوقـدࢫلاࢫتـؤديࢫبالضـرورةࢫإليـھࢫ

  .واسȘندࢫࢭʏࢫɸذهࢫالتفرقةࢫإڲʄࢫاستخدامࢫمعيارࢫالمرونةࢫالماليةࢫ

ــــــــلࡧفشــــــــــلࡧالمؤسســــــــــةࡧࡧ3. 2 ــــبحࢫ: مراحـ ـــاتࢫلاࢫتصــــــ ــــــــاࢫأنࢫالمؤسســـــــ بمــ

ــــــضࢫ ــــاࢫتوجــــــــدࢫȊعــ ـــــفࢫمتوقعــــــــةࢫوࢫإنمــــ متــــــــدɸورةࢫفجــــــــأةࢫأوࢫبصــــــــورةࢫغ؈ـــ

تنۗــܡࢫبوجــودࢫإخــتلالاتࢫســتؤديࢫإڲــʄࢫفشــلɺاࢫࢭــʏࢫحــالࢫالمؤشـراتࢫالۘــܣࢫࢫ

لـمࢫيـتمࢫإكȘشـافɺاࢫوࢫالتخطـيطࢫلتجنّڈــاࢫأوࢫحۘـܣࢫالتقليـلࢫمـنࢫحــدٮڈا،ࢫ

لɺذاࢫفإنࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫفيماࢫإذاࢫɠانتࢫȖعملࢫبصورةࢫجيدةࢫ

أوࢫتتجـــھࢫنحـــوࢫלفـــلاس،ࢫʇعتمـــدࢫعڴـــʄࢫالتɴبـــؤࢫمســـبقاࢫفيمـــاࢫإذاࢫɠانـــتࢫ

ɸنالـكࢫخمــسࢫمراحـلࢫممكــنࢫقـادرةࢫعڴــʄࢫלيفـاءࢫبال؅قاماٮڈــاࢫأمࢫلا،ࢫࢫو 

أنࢫتقــودࢫإڲــʄࢫفشـــلࢫالمؤسســةࢫوإفلاســɺاࢫوالۘـــܣࢫتتمثــلࢫࢭــʏࢫاݍݰضـــانة،ࢫ

ـــدࢫ ـــــــاڲʏ،ࢫלفــــــــلاسࢫالكڴــــــــʏࢫثـــــــمـࢫتأكيــــــ ـــــــلاسࢫالمـ ـــاڲʏ،ࢫלفـ טضــــــــطرابࢫالمـــــ

לفـلاس،ࢫحيـثࢫɲعۚـܣࢫباݍݰضـانةࢫعنـدماࢫتɢـونࢫأمـوالࢫالشـركةࢫتحـتࢫ

ـــبحࢫإدارةࢫالشـــــركةࢫ التطـــــور،ࢫأمـــــاࢫטضـــــطرابࢫالمـــــاڲʏࢫفɺـــــوࢫعنـــــدماࢫتصــ

لـــةࢫالمخــاطرةࢫالماليـــة،ࢫأمـــاࢫלفــلاسࢫالمـــاڲʏࢫفɺـــوࢫعنـــدماࢫمدركــةࢫعـــنࢫحا

ـــʄࢫتموʈـــــلࢫالضـــــروريࢫ تɢـــــونࢫالشـــــركةࢫغ؈ـــــفࢫقـــــادرةࢫعڴـــــʄࢫاݍݰصـــــولࢫعڴــ

؈نࢫأنࢫלفـلاسࢫالكڴــʏࢫيحـدثࢫعنــدماࢫتɢــونࢫ للإيفـاءࢫبال؅قاماٮڈــا،ࢫࢭـʏࢫحــ

ــإنࢫتأكيــــدࢫלفــــلاسࢫ المطلوȋــــاتࢫأك؆ــــفࢫمــــنࢫالموجــــوداتࢫوࢭــــʏࢫالٔڈايــــةࢫفــ

ـــواتࢫقانونيـــــــةࢫم ـــــدثࢫعنـــــــدماࢫتɢـــــــونࢫɸنـــــــاكࢫخطــــ ــــةࢫيحــ تخـــــــذهࢫݍݰمايـــ

مقرعۜܣࢫالشركةࢫاوࢫحدوثࢫالسيولة
6

.  

ــــʄࢫɠـــــونࢫفشـــــلࢫ: أɸميـــــةࡧالتɴبــــؤـࡧبفشـــــلࡧالمؤسســـــاتࡧࡧ4. 2 بـــــالنظرࢫإڲـ

ـــةࢫمؤشـــــرࢫعـــــنࢫبدايـــــةࢫمرحلـــــةࢫوصـــــولɺاࢫإڲـــــʄࢫإشـــــɺارࢫإفلاســـــɺاࢫ المؤسســ

نȘيجــةࢫعــدمࢫالقــدرةࢫعڴــʄࢫدفــعࢫإل؅قاماٮڈــاࢫعنــدࢫمواعيــدࢫإســتحقاقɺا،ࢫ

ـــةࢫتمكـــــــنࢫمـــــــنࢫمســـــــاعدةࢫمتخـــــــذ ـــفࢫأداةࢫɸامــــ ـــــھࢫʇعت؄ــــ ــــؤࢫبــ ـــإنࢫالتɴبـــ يࢫفــــ

وࢫالتموʈليةࢫ/القراراتࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫقراراٮڈمࢫטسȘثمارʈةࢫأو

ــــةࢫ ــــلࢫالمؤسســ ــــنࢫأنࢫالتɴبـــــؤࢫبفشـ ــــلاࢫعـ ـــليم،ࢫفضــ ــــبࢫوســ Ȋشـــــɢلࢫمناسـ

ʇساعدࢫࢭʏࢫتخفيضࢫدرجةࢫعدمࢫالتأكد،ࢫوʉعمـلࢫعڴـʄࢫتقيـيمࢫالمخـاطرࢫ

المحتملــةࢫوالمتعلقــةࢫبالمســتقبل،ࢫوأخــذࢫɸــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫالتɴبــؤࢫيحتــلࢫ

ـــالࢫל  ــــʏࢫمجـــ ـــــبࢫعڴــــــʄࢫفشـــــــلࢫأɸميــــــةࢫم؅قايــــــدةࢫࢭــ ــــة،ࢫلمــــــاࢫي؅فتـ دارةࢫالماليـــ

ـــــنࢫأضــــــرارࢫكب؈ــــــفةࢫللأطــــــرافࢫذاتࢫ ــــاتࢫوالشــــــرɠاتࢫالك؄ــــــفىࢫمـ المؤسســ

المصــــــݏݰةࢫبــــــأداءࢫالمؤسســــــة،ࢫࢫلمــــــاࢫلــــــھࢫمــــــنࢫأɸميــــــةࢫبالغــــــةࢫࢭــــــʏࢫبقا٬ڈــــــاࢫ
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ــــــا ـــʏࢫأداءࢫمɺامɺــــ ـــــــتمرارɸاࢫࢭـــــــ ـــرɠاتࢫ7واســـ ــــدرةࢫالشـــــــ ـــــــــعفࢫقــــــ ،ࢫإذࢫأنࢫضـ

ݰيحةࢫيقودࢫإڲʄࢫȖع؆فɸاࢫومنࢫ والمؤسساتࢫعڴʄࢫالقيامࢫبالتɴبؤاتࢫالܶ

تمــالࢫفشــلɺا،ࢫلــذاࢫʇشـــɢلࢫالتɴبـؤـࢫبالفشــلࢫمحــوراࢫمــنࢫمحـــاورࢫثــمࢫإح

العملࢫלداريࢫللشرɠاتࢫالمعاصرةࢫالۘܣࢫȖعمـلࢫࢭـʏࢫبʋئـةࢫأقلـࢫمـاࢫيقـالࢫ

ـــــــــــدࢫ ـــــــتمرة،ࢫوʈؤكــ ـــالتغ؈فاتࢫالمســـــ ــــــــ ـــــاطرةࢫوȋــ ـــمࢫبالمخـــــــ ــــــــ ـــاࢫتȘســ ــــــــ ــــاࢫأٰڈـ عٔڈــــــــ

المتخصص؈نࢫأنࢫالتɴبؤࢫبالفشلࢫيحققࢫالعديدࢫمـنࢫالمزايـاࢫלيجابيـةࢫ

حيثࢫلھࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫلمنࢫلɺمࢫلمنࢫʇعتمدࢫعليھࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب،ࢫ

،ࢫوالۘــܣࢫتتمثـــلࢫࢭـــʏࢫ)أܵـــݰابࢫالمصـــاݍݳ(علاقــةࢫبالمؤسســـةࢫأوࢫالشــركةࢫ

  :8النقاطࢫךتية

لأجـــلࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫمؤشـــراتࢫالفشـــلࢫوالعمــلـࢫ: إدارةࢫالمؤسســـاتࢫࢫ-

  عڴʄࢫأسبابࢫمعاݍݨْڈا،ࢫوتجنّڈاࢫࢭʏࢫالمستقبل؛

ــــــفࢫ: المســـــــȘثمرونࢫࢫ- ــــلامةࢫإســـــــȘثماراٮڈمࢫالمرغوȋـــــــةࢫمـــــــنࢫغ؈ـ لتقـــــــوʈمࢫســـ

  غوȋة؛المر 

ـــارࢫعڴـــــʄࢫمســـــتوىࢫ: البنـــــوكࢫࢫ- ٮڈـــــتمࢫبالفشـــــلࢫلمـــــاࢫي؅فتـــــبࢫعليـــــھࢫمـــــنࢫأثــ

القـــروضࢫالۘـــܣࢫمنحْڈـــاࢫللمؤسســـة،ࢫأوࢫالۘـــܣࢫبصـــددࢫدراســـْڈاࢫلاتخـــاذࢫ

ـــةࢫ ـــعࢫالمق؅فضــــــ؈نࢫلمعاݍݨـــ ــــاࢫإمɢانيــــــةࢫالتعــــــاونࢫمـــ القــــــرارࢫبمنحɺــــــا،ࢫأيضــ

  المشاɠلࢫالقائمة،ࢫتوقيتࢫלɲܦݰاب؛

لقطـاعࢫالعـامࢫوࢫتجنبـاࢫللازمـاتࢫࢭـʏࢫا) : اݍݰɢوميـة(اݍݨɺاتࢫالرسميةࢫࢫ-

ــــʄࢫ ـــرةࢫعڴــ ــــارࢫمباشـــ ــاࢫأثـ ــــܣࢫلɺــــ اݍݵـــــاصࢫخاصــــــةࢫɲشــــــاطاتࢫالشـــــرɠاتࢫالۘــ

  .    לقتصادࢫالعامࢫ

ـــذارࢫالمبكـــــرࢫ   ـــازࢫלنــ لɺـــــذاࢫفـــــإنࢫالتɴبـــــؤࢫبالفشـــــلࢫʇعـــــدࢫبمثابـــــةࢫجɺــ

ـــدࢫمــــــنࢫ للمشـــــاɠلࢫالۘـــــܣࢫȖعـــــاɲيࢫمٔڈـــــاࢫالشـــــركةࢫأوࢫالمؤسســـــةࢫوالۘـــــܣࢫلابــ

ࢫتداركɺاࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫقبلࢫتفاقمࢫأثارɸـا،ࢫلاࢫسـيمࢫوأنࢫالفشـل

لاࢫيɢونࢫنتاجࢫالݏݰظةࢫوإنماࢫنȘيجةࢫتفاعـلࢫالعديـدࢫمـنࢫالعوامـلࢫع؄ـفࢫ

  .ف؅فاتࢫزمنيةࢫ
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ʇعتمــدࢫبنـــاءࢫالنمـــوذجࢫالكيفـــيࢫللتɴبـــؤࢫبفشـــلࢫالمؤسســـاتࢫ  

الصـغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫاݍݨزائرʈـة،ࢫعڴــʄࢫدقـةࢫالبيانــاتࢫالمجمعـة،ࢫلɺــذاࢫ

ࢭـʏࢫفالإعتمادࢫعڴʄࢫمعيـارࢫعـددࢫالعمـال،ࢫفـإنࢫمجتمـعࢫالدراسـةࢫيتمثـلࢫ

جميـعࢫالمؤسســاتࢫاݍݨزائرʈــةࢫالۘـܣࢫعــددࢫعمالɺــاࢫالمصـرحࢫبــھࢫأقـلـࢫمــنࢫ

،ࢫونظـــراࢫلصــــعوȋةࢫجمــــعࢫالبيانـــاتࢫمــــنࢫɠافــــةࢫ9عامــــلࢫ250أوࢫʇســـاويࢫ

المؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوࢫالمتوســـطةࢫفقـــدࢫتـــمࢫإختيـــارࢫعينـــةࢫعشـــوائيةࢫ

مـنࢫالمؤسسـاتࢫالمتواجـدةࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫولايـةࢫغاردايـة،ࢫوتـمࢫتحديــدࢫ

ـــــدىࢫالطــــــــرـقࢫל  ـــــتخدامࢫبإحـــ ــــــددɸاࢫبإســـ ـــــوائمࢫوࢫعــ ـــــܣࢫتتــــ ــــائيةࢫالۘـــ حصــــ

ــــةࢫ اݍݵصــــــائصࢫالمعلميــــــةࢫلمجتمــــــعࢫالدراســــــةࢫ،ࢫفبــــــالنظرࢫلعــــــدمࢫمعرفــ

ـــائصࢫ ـــناࢫأنࢫɲســـــبةࢫتواجـــــدࢫخصــ ݯݨـــــمࢫالمجتمـــــعࢫبالدقـــــةࢫفقـــــدࢫفرضــ

واݍݵطـأࢫالمسـموحࢫبـھࢫࢫ )=0,8P (المجتمعࢫࢭʏࢫالعينةࢫالمرادࢫحسـا٭ڈاࢫɸـو

ـــةࢫ% 5 ـــــتوىࢫالثقـــــــــةࢫالمطلوȋــــــ ࢫࢫZ= 1,96والۘـــــــــܣࢫيقابلɺـــــــــاࢫ% 95أيࢫبمســــ

العينــةࢫالمعقــولࢫلتحقيــقࢫالɺــدفࢫالمرجــوࢫمــنࢫولݏݰصــولࢫعڴــʄࢫݯݨـمـࢫ

  : البحثࢫتمࢫتطبيقࢫالعلاقةࢫالتاليةࢫ
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،ࢫ)01(فقــدࢫتــمࢫتوزʉــعࢫأداةࢫלســȘبانة،ࢫأنظــرࢫالمݏݰــقࢫرقـمـࢫ  

مـــنࢫأܵـــݰابࢫالمشـــارʉعࢫالصـــغ؈فةࢫوࢫ) إســـȘبانةࢫ246(عڴــʄࢫɸـــذاࢫالعـــددࢫ

المتوســـطةࢫحيـــثࢫتـــمࢫاختيـــارɸمࢫبصـــورةࢫعشـــوائيةࢫوʈرجـــعࢫɸـــذاࢫإڲــــʄࢫ

ـــودࢫقاعــــدةࢫللبيانــــاتࢫتضــــمࢫجميــــعࢫأفــــرادࢫالمجتمــــعࢫبحيــــثࢫ عــــدمࢫوجـ

ࢫȖ217ســمحࢫبالقيــامࢫبتقنيــاتࢫالمعاينـــةࢫכخــرىࢫ،ࢫفقــدࢫأســ؅فجعࢫمٔڈـــاࢫ

إسـȘبانةࢫܵــݰيحةࢫوقابلـةࢫللمعاݍݨــةࢫלحصــائيةࢫأيࢫمـاࢫيقابــلࢫɲســبةࢫ

مــنࢫإجمــاڲʏࢫלســتماراتࢫالموزعــةࢫوࢫɸــذهࢫالɴســبةࢫȖعــدࢫجيــدةࢫ% 88,2

أمـاࢫלســȘباناتࢫالباقيـةࢫفقــدࢫࢫمقارنـةࢫمـعࢫدراســاتࢫمܦـݰيةࢫمماثلــةࢫ،

ــــةࢫ ـــاࢫطرʈقــ ــــدمࢫاح؅فامɺـــ ـــلࢫإمـــــاࢫȊســــــȎبࢫعـ ــــنࢫالتحليـــ تـــــمࢫإســــــȘبعادɸاࢫمـ

؅فجاعɺاࢫ לجابـةࢫأوࢫلوجــودࢫتناقضـاتࢫفٕڈــاࢫأوࢫأننـاࢫلــمࢫنـتمكنࢫمــنࢫإســ

  .   ȊعدࢫȖسليمɺاࢫللمستقظۜܣࢫ

                                                        
ࢫࢫ 9 ࢫرقمࢫ05: المادة ࢫالقانون ࢫ، ࢫاݍݨزائرʈة ࢫلݏݨمɺورʈة ࢫالرسمية ࢫاݍݨرʈدة ،

ࢫࢫ17-02 ʏࢫࢭ ࢫلتطوʈرࢫࢫ2017ينايرࢫࢫ10المؤرخ ࢫالتوجيࢼܣ ࢫالقانون المتضمن

  .5،ࢫص02المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫالعددࢫ

شـملتࢫלســȘبانةࢫ: اݍݵصـائصࡧالديمغرافيـةࡧلعينـةࡧالدراسـةࡧࡧ1. 3

ــــــعࢫ ــــــــاࢫݍݨمـــ ـــــــاࢫخصيصــ ــــــــمࢫإعتمادɸــ ــــــܣࢫتـ ــــــــنࢫالۘـــ ـــــــةࢫعــ المعلومـــــــــاتࢫاللازمــ

ـــــاتࢫالصــــــــغ؈فةࢫوࢫالمتوســـــــــطة،ࢫمجموعــــــــةࢫمــــــــنࢫاݍݵصـــــــــائصࢫ المؤسســـ

ـــاحبࢫ ـــــــة،ࢫكجــــــــــɴسࢫصـــــــ ــــاحبࢫالمؤسســـ ــــــةࢫبصــــــ ـــةࢫالمتعلقــــ الديمغرافيـــــــ

ــــــرࢫ ــــــܣ،ࢫعمـــ ــــــتواهࢫالتعلي׿ـــ ــــره،ࢫمســـ ـــــــا،ࢫعمـــــ ــــــةࢫأوࢫالمشـــــــــرفࢫعلٕڈــ المؤسســـ

المؤسسةࢫوלطارࢫالذيࢫأɲشأتࢫبھࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫصنفɺا،ࢫحيـثࢫجـاءࢫ

ـــيداتࢫاللــــــواȖيࢫيمــــــتلكنࢫأوࢫ ـــــغ؈فةࢫوࢫȖعــــــدادࢫالســـ يــــــدرنࢫمؤسســــــاتࢫصـ

مؤسســـــةࢫأمـــــاࢫࢫ%1,8متوســــطةࢫمتدنيـــــةࢫجـــــداࢫإذࢫلـــــمࢫيتجـــــاوزࢫɲســـــبةࢫ

ـــال،ࢫولعــــلـࢫ الɴســــبةࢫالمئوʈـــــةࢫالمتممـــــةࢫفقــــدࢫɸـــــيمنࢫعلٕڈـــــاࢫرجــــالࢫכعمــ

ـــةࢫ ـــاداتࢫوالتقاليـــــدࢫالۘـــــܣࢫتتم؈ـــــقࢫ٭ڈـــــاࢫالمنطقـــــةࢫاݍݨغرافيــ ــــɢاليةࢫالعــ إشـ

لعينــةࢫالدراســةࢫأثــرࢫࢭــʏࢫȖܦــݨيلࢫɸــذهࢫالنȘيجــة،ࢫكمــاࢫت؅فكــزࢫالعينــةࢫࢭــʏࢫ

مرʈةࢫالفتيةࢫفوقࢫالسنࢫالقانونيةࢫمماࢫʇشـ؈فࢫإڲـʄࢫأنࢫɸنـاكࢫالفئةࢫالع

ــبابيةࢫلتأســـʋسࢫوتجســـيدࢫلمشـــارʉعࢫخاصـــةࢫ٭ڈـــمࢫحۘـــܢࢫلــــوࢫ مبـــادراتࢫشـ

ɠانــتࢫذاتࢫرأســمالࢫصــغ؈فࢫأوࢫعــنࢫطرʈــقࢫالمشــاركةࢫبــ؈نࢫܧݵصــ؈نࢫأوࢫ

ــــــذينࢫيمتلɢـــــــــونࢫأوࢫيـــــــــديرونࢫ ــــــبةࢫכفـــــــــرادࢫالـــ ـــــتࢫɲســـ ـــــثࢫبلغــــ ـــــــفࢫحيــــ أك؆ــ

سـنةࢫࢫʄ30إڲـࢫ19مؤسساتࢫصغ؈فةࢫومتوسطةࢫࢭـʏࢫالفئـةࢫالعمرʈـةࢫمـنࢫ

ࢫ31بʋنمــاࢫכفــرادࢫالــذينࢫيɴتمــونࢫإڲــʄࢫالفئــةࢫالعمرʈــةࢫمــنࢫࢫ%47,46بـــࢫ

ʄـــ ـــدࢫبلغــــــتࢫࢫ40إڲـــ ــــتࢫࢫ%37,33ســــــنةࢫفقــــ ـــــةࢫفɢانـــ أمــــــاࢫالɴســـــــبةࢫالمتبقيـ

ســـنةࢫوࢫإڲـــʄࢫأك؆ــفࢫمٔڈـــاࢫ،ࢫولعـــلࢫتمركـــزࢫالفئـــةࢫࢫ50- 41للشــرʈحت؈نࢫمـــنࢫ

ـــةࢫ ــــــــ ـــــــــاتࢫالداعمـ ـــــــــفـامجࢫوࢫالɺيئـــ ـــــــدࢫلل؄ــ ــــــامࢫالم؅قايـــــ ــــــوࢫלɸتمــــــ ــــــــابةࢫɸــــــ الشــــ

وســـطةࢫ،ࢫفبالɴســبةࢫللمســـتوىࢫالتعلي׿ـــܣࢫللمؤسســاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمت

للأفرادࢫالذينࢫيمتلɢونࢫأوࢫيـديرونࢫمؤسسـةࢫفɢانـتࢫلݏݰاصـل؈نࢫعڴـʄࢫ

ــــــــبةࢫ ــــلࢫبɴســ ــاࢫأقــــــ ـــانويࢫفمــــــــ ـــــــʄࢫأنࢫࢫ%70,97شــــــــــɺادةࢫثـــــــ ــــ؈فࢫإڲـــ ــــاࢫʇشــــــ ممــــــ

المؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوࢫالمتوســطةࢫȖعتمــدࢫعڴــʄࢫعمالــةࢫذاتࢫمســتوىࢫ

عل׿ـܣࢫȊسـيطࢫ،ࢫولعـلࢫɸــذاࢫمـنࢫبـ؈نࢫכســبابࢫاݍݵفيـةࢫلفشـلࢫالعديــدࢫ

ســــاتࢫنظــــراࢫلإفتقــــارɸمࢫالمɺــــارةࢫالفنيــــةࢫوלدارʈــــةࢫاللازمــــةࢫمــــنࢫالمؤس

خاصــــةࢫࢭــــʏࢫف؅ــــفةࢫלɲشــــاءࢫ،ࢫأمــــاࢫالɴســــبةࢫالباقيــــةࢫفɢانــــتࢫللمســــتوىࢫ

اݍݨــامڥʏࢫ،ࢫبʋنمــاࢫلــمࢫɲܦــݨلࢫأيࢫحالــةࢫبالɴســبةࢫلمســتوىࢫالدراســاتࢫ

  . العلياࢫ

كمـاࢫأنࢫالبيانـاتࢫالمتعلقـةࢫبتفاصـيلࢫطبيعـةࢫإɲشـاءࢫالمشـارʉعࢫɠانــتࢫࢫࢫ

مـــنࢫالمؤسســــاتࢫࢫ%48,39ذاتيــــةࢫبلغـــتࢫمعظمɺـــاࢫخاصـــةࢫوࢫبمصـــادرࢫ

לجماليةࢫرغمࢫأنࢫالمعوقࢫالذيࢫيؤرقࢫأܵݰابࢫالمشـارʉعࢫɸـوࢫمشـɢلࢫ

التموʈـــل،ࢫحيـــثࢫأنࢫɸنـــاكࢫإشـــاراتࢫإڲـــʄࢫأنࢫضـــعفࢫفـــرصࢫالوصــوـلࢫ

إڲʄࢫالمواردࢫالماليةࢫمنࢫب؈نࢫכسبابࢫالرئʋسةࢫلعدمࢫرؤʈةࢫالعديدࢫمٔڈـاࢫ
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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النــــور،ࢫࢭــــʏࢫحــــ؈نࢫالɴســــبةࢫالمتبقيــــةࢫفقــــدࢫɠانــــتࢫمــــنࢫخــــلالࢫمســــاɸمةࢫ

الɺيئاتࢫالداعمةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫحيثࢫساɸمتࢫ

وۂـــʏࢫࢫ%37,78بــــࢫ" ANSEJ"الوɠالــةࢫالوطنيـــةࢫلـــدعمࢫȖشــغيلࢫالشـــبابࢫ

Ȗعت؄ـــفࢫأɸـــمࢫɸيئـــةࢫمـــنࢫحيـــثࢫدعـــمࢫإɲشـــاءࢫالمشـــارʉعࢫلمـــاࢫتتم؈ـــقࢫبـــھࢫمـــنࢫ

Ȗســــɺيلاتࢫمقدمــــةࢫلتحف؈ــــقࢫالشــــبابࢫالبــــاحث؈نࢫعــــنࢫفــــرصࢫلإمــــتلاكࢫ

فقـــدࢫ" ANDI"לســـȘثمارࢫمؤسســـةࢫ،ࢫبʋنمـــاࢫالوɠالـــةࢫالوطنيـــةࢫلتطـــوʈرࢫ

أمــــاࢫالɴســــبةࢫالباقيــــةࢫفقــــدࢫɠانــــتࢫمــــنࢫࢫ%4,15ســــاɸمتࢫبمــــاࢫɲســــȎتھࢫ

خــلالࢫالɺيئـــاتࢫوȋــرـامجࢫالـــدعمࢫכخــرىࢫɠالصـــندوقࢫالـــوطۚܣࢫللتـــأم؈نࢫ

  . ةࢫلȘسي؈فࢫالقرضࢫالمصغرةࢫوغ؈فࢫذلكعڴʄࢫالبطالةࢫ،ࢫالوɠالةࢫالوطني

وفيمــاࢫيتعلــقࢫبقــدمࢫالمؤسســةࢫأوࢫســنةࢫالتأســʋسࢫفتبــ؈نࢫمــنࢫنتــائجࢫࢫࢫ

ــــادلࢫالدارســـــ ةࢫأنࢫالمؤسســـــاتࢫالعاملـــــةࢫࢭـــــʏࢫالســـــوقࢫلأقـــــلࢫمـــــنࢫأوࢫȖعـ

،ࢫبʋنمـــاࢫالمؤسســـاتࢫالۘـــܣࢫتراوحـــتࢫࢫ%51,59خمســـةࢫســـنواتࢫبلغـــتࢫ

،ࢫࢭــــʏࢫ%32,7ف؅ـــفةࢫɲشـــاطɺاࢫمـــنࢫســــتࢫإڲـــʄࢫȖســـعࢫســــنواتࢫفقـــدࢫبلغـــتࢫ

بالɴسبةࢫللمؤسساتࢫالۘܣࢫيزʈدࢫوجودɸاࢫعنࢫࢫ%15,6ح؈نࢫماࢫɲسȎتھࢫ

لعديـدࢫȖسعࢫسنواتࢫ،ࢫوȖعت؄فࢫɸـذهࢫالɴسـبࢫمؤشـراࢫجيـدࢫعڴـʄࢫنجـاحࢫا

منࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالبقاءࢫبالرغمࢫمنࢫ

الصـــعوȋاتࢫالكب؈ـــفةࢫالۘــــܣࢫواجɺɺـــاࢫטقتصـــادࢫالــــوطۚܣࢫخاصـــةࢫخــــلالࢫ

  .العقدينࢫالماضي؈ن

اعتمـدتࢫالدراســةࢫعڴــʄࢫســبعةࢫ: خصـائصࡧمتغ؈ــفاتࡧالدراســةࡧࡧ2. 3

مقايʋسࢫࢭʏࢫبنـاءࢫنمـوذجࢫكيفـيࢫللتɴبؤـࢫبفشـلࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوࢫ

ــــــطة ـــــــوـاردࢫالمتوســـ ــــبࢫלدارʈـــــــــة،ࢫࢫالمـ ـــــــاسࢫࢫاݍݨوانـــــ ـــʏࢫمقيــ ،ࢫتتمثلـــــــــتࢫࢭــــــ

ـــةࢫ ـــبࢫالفنيــــــــة،ࢫالسياســــــــاتࢫالȘســــــــوʈقية،ࢫࢫالɺيɢلـــــ الȎشـــــــرʈة،ࢫاݍݨوانـــــ

المالية،ࢫالموافقةࢫوالدعم،ࢫومقياسࢫالمؤثراتࢫاݍݵارجية،ࢫࢫتـمࢫتɢوʈٔڈـاࢫ

عبارة،ࢫوقـدࢫتـمࢫالتأكـدࢫمـنࢫثبـاتࢫأداةࢫالدراسـةࢫبالإعتمـادࢫعڴـʄࢫࢫ69بـࢫ

بالɴســبةࢫلمقيـــاسࢫࢫ0.721ذيࢫبلـــغࢫمعامــلࢫالثبــاتࢫألفـــاࢫكرونبــاخ،ࢫوالــ

اݍݨوانـــبࢫלدارʈـــة،ࢫأمــــاࢫبالɴســـبةࢫلقيمـــةࢫالثبــــاتࢫالمتعلقـــةࢫبɢـــلࢫمــــنࢫ

مقياسࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫاݍݨوانبࢫالفنية،ࢫالسياساتࢫالȘسـوʈقية،ࢫࢫ

ـــةࢫ ـــةࢫوالـــــدعم،ࢫومقيـــــاسࢫالمـــــؤثراتࢫاݍݵارجيــ الɺيɢلـــــةࢫالماليـــــة،ࢫالموافقــ

ــــاءتࢫ ــــ0.633،ࢫ0.687،ࢫ0.799،ࢫ0.593،ࢫ0.825،ࢫ0.666فجــــــــ ʄࢫ،ࢫعڴـــــــــ

ممــاࢫʇشـ؈فࢫإڲـʄࢫثبـاتࢫأداةࢫالدراسـة،ࢫكمــاࢫࢫ0,6التـواڲʏ،ࢫوࢫۂـʏࢫأعڴـʄࢫمـنࢫ

ــــــايʋسࢫبحســــــــابࢫ ـــائيةࢫللمقــ ــــــʄࢫاݍݵصــــــــائصࢫלحصـــــ تــــــــمࢫالتعــــــــرفࢫعڴــ

ܣ،ࢫكمـــاࢫ المتوســـطاتࢫاݍݰســـابيةࢫوࢫלنحـــرافࢫالمعيـــاريࢫوالـــوزنࢫالɴســـۗ

ــ؈نࢫالمقــــايʋسࢫمـــعࢫȊعضــــɺاࢫالــــبعضࢫ تـــمࢫحســــابࢫمعــــاملاتࢫלرتبـــاطࢫبــ

  ). 02(ࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقمࢫكمؤشرࢫللصدقࢫالتɢوʈۚܣ،ࢫكماࢫɸوࢫمب؈نࢫ

  الم.و.الإحصاءات الوصفیة ومصفوفة الارتباط لمقاییس فشل المؤسسات الص. 2جدول 

  

  .2، أنظر الملحق SPSS V22من إعداد الباحثین بالإعتماد على مخرجات برنامج : المصدر 

  
Ȗشــــ؈فࢫالنتـــــائجࢫالمبʋنـــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݨـــــدولࢫأعـــــلاه،ࢫإڲــــʄࢫتقـــــاربࢫלحصـــــاءاتࢫ

ــاࢫأنࢫ)3(الوصـــفية،ࢫإذࢫأنࢫالمتوســـطاتࢫفاقـــةࢫالقيمـــةࢫالمعيارʈـــةࢫ ،ࢫكمـ

לنحرافـــاتࢫالمعيارʈــــةࢫلــــمࢫتتعــــدىࢫالواحــــدࢫالܶــــݰيح،ࢫممــــاࢫʇعۚــــܣࢫأنࢫ

ɸنــاكࢫتماثــلࢫوتجــاɲسࢫࢭــʏࢫأراءࢫالمجيبــ؈ن،ࢫكمــاࢫأنࢫمعــاملاتࢫלرتبــاطࢫ

ــــا ـــــܣࢫبـــــــ؈نࢫمحـــــــدداتࢫفشـــــــلࢫالمؤسســـ تࢫجـــــــاءتࢫضـــــــعيفةࢫجـــــــدا،ࢫوالۘــ

،ࢫوɸــــوࢫمؤشـــرـࢫجيــــدࢫيــــدلࢫعڴــــʄࢫࢫ0.163±وࢫࢫ0.014±تراوحــــتࢫمــــاࢫبــــ؈نࢫ
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عــــدمࢫالتـــدـاخلࢫبــــ؈نࢫالمقــــايʋسࢫفيمــــاࢫبʋنــــاࢫولاࢫنطــــرࢫإڲــــʄࢫعمليــــةࢫدمــــجࢫ

  .المقياس؈نࢫاللذينࢫلɺمࢫدرجةࢫمعاملࢫإرتباطࢫعلية

Ȋعــدࢫالتأكــدࢫمــنࢫأنࢫمتغ؈ــفاتࢫ: التحليــلࡧالعــامڴʏࡧלستكشــاࡩʏࡧࡧ3. 3

ــــــةࢫلــــــــــمࢫ ــــــــدࢫبقيمــــ ــــاࢫمقيــ ـــــــلـࢫمٔڈـــــ الدراســـــــــةࢫضــــــــــعيفةࢫלرتبــــــــــاط،ࢫوأنࢫɠــ

،ࢫونظراࢫلأنࢫقيمةࢫمعاملاتࢫלلتواءࢫمحصورةࢫماࢫبـ؈نࢫ"0.2±"تتجاوز 

؈نࢫࢫ) 1+وࢫࢫ1-( وࢫࢫ3-(وأنࢫمعـــــاملاتࢫالـــــتفلطحࢫمحصـــــورةࢫأيضـــــاࢫمـــــاࢫبـــــ

،ࢫفإنࢫذلكࢫمؤشرࢫعڴʄࢫأنࢫالبيانـاتࢫتȘبـعࢫ02؛ࢫأنظرࢫالمݏݰقࢫرقمࢫ) 3+

ـــاࢫتـــــمࢫإجـــــراءࢫإختبـــــارࢫالتوز  ࢫʉKaiser-Meyer-Olkinـــــعࢫالطبيڥـــــʏ،ࢫكمــ

،ࢫممــاࢫʇعۚــܢࢫأنࢫ0.5والۘــܣࢫتجــاوزتࢫعتبــةࢫࢫ0.539الــذيࢫبلغــتࢫقيمتــھࢫ

العينــةࢫالمختـــارةࢫمناســـبةࢫللتحليـــل،ࢫكمـــاࢫأنࢫنـــاتجࢫإختبـــارࢫالكروʈـــةࢫلــــࢫࢫ

Bartlettࢫاݍݨدولࢫࢫʏوࢫمب؈نࢫࢭɸ03(جاءتࢫدالةࢫإحصائية،ࢫكماࢫ. (  

  Bartlettوإختبار   KMOنتائج إختبار. 3جدول 

Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la 
qualité d'échantillonnage. ,539 
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Ȋعــــدࢫالتأكــــدࢫمــــنࢫتحقــــقࢫالكروʈــــةࢫممــــاࢫʇســــمحࢫلنــــاࢫبــــإجراءࢫالتحليــــلࢫ

ـــايʋسࢫالمســــتخدمةࢫࢭـــــʏࢫالدراســـــة،ࢫوذلـــــكࢫ ـــاࢭʏࢫللمقــ العــــامڴʏࢫלستكشــ

ـــــʄࢫ بإســــــتخراجࢫالعوامــــــلࢫالɢامنــــــةࢫلمحــــــدداتࢫالفشــــــلࢫمــــــعࢫלشــــــارةࢫإڲـ

وɸــذاࢫمــنࢫأجــلࢫمقارنْڈــاࢫمــعࢫمـــاࢫ) 07(تحديــدࢫعــددࢫالعوامــلࢫȊســبعةࢫ

تـــمࢫتضـــمينھࢫࢭـــʏࢫأداةࢫالدراســـة،ࢫقصـــدࢫالتحقـــقࢫمـــنࢫمـــدىࢫالصـــدقࢫ

  .البناǿيࢫللنموذجࢫ

ــــــامڴʏࢫإستكشـــــــــاࢭʏࢫبإســـــــــتخراجࢫ   ـــلࢫعـــ ــــراءࢫتحليــــــ وȌعـــــــــدࢫإجـــــ

ــــبعةࢫعوامـــــلࢫكمـــــاࢫɸـــــوࢫمبـــــ؈نࢫࢭـــــʏࢫ ـــاتࢫכساســـــيةࢫالمحـــــددةࢫبــــــࢫسـ المركبــ

ــــمنࢫجـــــــذورࢫɠامنـــــــةࢫأك؄ـــــــفࢫمـــــــنࢫالواحـــــــدࢫالܶـــــــݰيحࢫ)03(المݏݰـــــــقࢫ ،ࢫضـــ

)Eigenvalues > 1.898(ســبةࢫالتبــاينࢫالمفســرࢫɲࢫفقــدࢫبلغــتࢫقيمــةࢫ،

ــارتࢫالنتــــائجࢫإڲــــʄࢫأنࢫعامــــلࢫࢫ28.516% مــــنࢫالتبــــاينࢫالكڴــــʏ،ࢫكمــــاࢫأشــ

واحــدࢫبجـــذرࢫɠــاـمنࢫكب؈ـــفࢫمقارنـــةࢫببقيــةࢫالعوامـــلࢫכخـــرىࢫوالـــذيࢫبلـــغࢫ

ـــھࢫࢫ4.230 ــــرࢫمــــــاࢫقيمتـــ ــــذيࢫفســ ـــدࢫࢫ6.508والــ مــــــنࢫالتبــــــاينࢫالكڴــــــʏ،ࢫوقـــ

أظɺـرتࢫنتائـدـࢫالنــدوʈرࢫالمتعامــدࢫللعوامـلࢫبإســتخدامࢫطرʈقــةࢫالتبــاينࢫ

ـــــذورࢫاࢫVarimaxכقظــــــــۜܢࢫ ــــʏࢫقــــــــيمࢫاݍݨــــ ـــــــاربࢫࢭـــــ لɢامنــــــــةࢫللعوامـــــــــلࢫتقـ

ڲـــــʄࢫ ـــامنࢫللعامــــلـࢫכولࢫإ الســـــبعة،ࢫحيـــــثࢫإنخفـــــضࢫقيمـــــةࢫاݍݨـــــذرࢫالɢــ

وȋقــيمࢫمتقارȋــةࢫللعوامــلࢫالســتࢫכخــرىࢫإذࢫتراوحــتࢫمــاࢫبـــ؈نࢫࢫ3.873

،ࢫوɸـــذهࢫכخ؈ـــفةࢫتمثـــلࢫقيمـــةࢫاݍݨـــذرࢫالɢـــامنࢫللعامـــلࢫ2.044وࢫࢫ2.971

  .الساȊع

ـــــادةࢫتوزʉــــــــعࢫ   ـــــنࢫإعـــ ــــدࢫعـــ أفــــــــرزتࢫعمليــــــــةࢫالتــــــــدوʈرࢫالمتعامــــ

الســــبعة،ࢫلɺــــذاࢫســــنقومࢫبمقارنــــةࢫالمɢونــــاتࢫࢫللعبـــاراتࢫعڴــــʄࢫالعوامــــل

כصليةࢫالۘܣࢫتمࢫاعتمادɸـاࢫࢭـʏࢫأداةࢫالقيـاسࢫعنـدࢫالتوزʉـعࢫمـعࢫمـاࢫنـتجࢫ

ــــلالࢫالتحليــــلـࢫالعـــــامڴʏࢫ ـــلࢫمـــــنࢫخـ مـــــنࢫتوزʉـــــعࢫللعبـــــاراتࢫعڴـــــʄࢫالعوامــ

العبـــارةࢫمـــعࢫ) Loading(לستكشـــاࢭʏࢫحســـبࢫالقيمـــةࢫالك؄ـــفىࢫلȘشـــبعࢫ

  . يب؈نࢫنȘيجةࢫالمقارنةࢫ) 04(ذلكࢫالعامل،ࢫواݍݨدولࢫ
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المقارنة بین توزیع العبارات على مقیاسھا الأصلیة وبین العوامل المستخرجة من . 4جدول 
  عینة الدراسة) م.و.ص(التحلیل العاملي الإستكشافي للمحددات فشل المؤسسات 

  

  من إعداد الباحثین : المصدر 
،ࢫإڲـــʄࢫأنࢫȖشـــبعࢫالعبـــاراتࢫࢭـــʏࢫ)04(تـــائجࢫالمبʋنـــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨـــدولࢫȖشـــ؈فࢫالن

ــــــبةࢫ ــــــتࢫɲسـ ــــــڴʏࢫفاقـ ـــــبࢫ%50مɢوٰڈـــــــاࢫכصـ ــــلࢫاݍݨوانــ ــــــاࢫعـــــــدىࢫعامـــ ،ࢫمـ

לدارʈةࢫالذيࢫبلغتࢫɲسبةࢫالعباراتࢫالمستخلصةࢫࢭʏࢫالعاملࢫכصـڴʏࢫ

،ࢫورȋمـاࢫيرجــعࢫذلـكࢫإڲــʄࢫɠـونࢫعــددࢫالعبـاراتࢫالۘــܣࢫȖشـبعتࢫمٔڈــاࢫ40%

بــــارةࢫواحــــدةࢫلɢــــلࢫمــــنࢫعبــــارات،ࢫوȌعࢫ04ࢭــــʏࢫعامــــلࢫاݍݨوانــــبࢫالفنيــــةࢫ

ـــــدعم ــــوʈقيةࢫوالمرافقـــــــةࢫوالــ ـــــاتࢫالȘســـ ــــɢلࢫعـــــــامࢫيمكـــــــنࢫ. السياســ وȌشـــ

ــــقࢫالصـــــدقࢫالبنــــــاǿيࢫلأداةࢫقيـــــاسࢫفشــــــلࢫالمؤسســــــاتࢫ ـــاءࢫبتحقــ לدعــ

  . الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ

  التحليلࡧالعامڴʏࡧالتوكيديࡧࡧ4. 3

لنمـــوذجࢫفشـــلࢫ) البنـــاǿي(Ȋعـــدࢫفحـــصࢫالصـــدقࢫالتɢـــوʈۚܣࢫ  

المؤسسـة،ࢫفإننــاࢫسـوفࢫنقــومࢫࢭـʏࢫɸــذهࢫالمرحلـةࢫبالتأكــدࢫمـنࢫالصــدقࢫ

الـــداخڴʏࢫللمقيـــاسࢫوذلـــكࢫبإســـتخادمࢫالتحليـــلࢫالعـــامڴʏࢫالتوكيـــدي،ࢫ

ــبعاٮڈاࢫالقصــــوىࢫعڴــــʄࢫ ــʄࢫتوزʉــــعࢫالعبــــارتࢫوفــــقࢫلȘشــ الــــذيࢫʇعتمــــدࢫعڴــ

مثيـلࢫالنمـوذجࢫࢭʏࢫعمليةࢫتࢫAMOSالعوامل،ࢫوȋالإعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫ

 الɺيكڴʏࢫللدراسة،ࢫسنحصلࢫعڴʄࢫالشɢلࢫالمب؈نࢫࢭʏࢫالصورةࢫךتية؛ࢫ

  النموذج العاملي التوكیدي  للدراسة. 2شكل 
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جاءتࢫنتائجࢫتقييمࢫجودةࢫالمطابقةࢫلتحليلࢫالعامڴʏࢫالتوكيديࢫالمب؈نࢫࢭʏࢫالشɢلࢫأعلاه،ࢫوذلكࢫبالإعتمادࢫعڴـʄࢫࢫسـبعةࢫمعـاي؈فࢫلݏݰكـمࢫعڴـʄࢫ  

  ). 05(مدىࢫملائمةࢫالنموذجࢫالمقدر،ࢫكماࢫɸوࢫمب؈نࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫ

  معاییر الحكم على جودة ملائمة النموذج. 5جدول 

  المؤشر معیار القبول قیمة المؤشر

) مربع كاي - 2717.539 2 )  

 DFدرجة الحریة  - 2058

  مستوى الدلالة غیر دال 0.000

)مربع كاي المعیاري  3أكبر من  1.320 df/2 )  

  GFIمؤشر جودة التوفیق  0.9أكبر من  0.742

  AGFIمؤشر جودة التوفیق المعدل  0.8أكبر من  0.723

  CFIمؤشر جودة التوفیق المقارن  0.9من  أكبر 0.509

  RMRالجذر التربیعي لمتوسط مربعات البواقي   0.1أقل من  0.116

  RMSEAالجذر التربیعي لمتوسط مربعات خطأ التقدیر   0.08أقل من  0.039

  AMOS V22.0من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر 

  

تظɺـــرࢫنتـــائجࢫجـــودةࢫالمطابقـــةࢫبـــأنࢫقـــيمࢫالمحɢـــاتࢫأقـــلࢫمـــنࢫالمســـتوىࢫ

وɸــوࢫمــاࢫيتوافــقࢫ 0.039الــذيࢫبلــغࢫࢫRMSEAالقبــول،ࢫمــاࢫعــدىࢫمعــايرࢫ

والقيمةࢫالمعيارʈةࢫللمحك،ࢫونظراࢫلعدمࢫملائمةࢫباࢮʏࢫمؤشراتࢫجودةࢫ

ــــديلات ـــــــتجابةࢫللتعــــ ــــــوذج،ࢫفإنــــــــھࢫيتوجــــــــبࢫعلينــــــــاࢫטسـ ــــــةࢫالنمــ ࢫملائمــ

معࢫمراعـاةࢫالتȎسـيط،ࢫوالمتمثـلࢫࢫAMOSالمق؅فحةࢫمنࢫطرفࢫبرنامجࢫࢫ

ــــعيفةࢫوذلـــــكࢫȊشـــــɢلࢫ ࢭـــــʏࢫحـــــذفࢫȊعـــــضࢫالعبـــــاراتࢫذاتࢫכوزانࢫالضـ

متتـــاȊعࢫأوࢫبـــالرȋطࢫبـــ؈نࢫاخطـــأࢫالقيـــاسࢫإذاࢫɠــاـنࢫيمكـــنࢫت؄فيـــرࢫذلـــكࢫأوࢫ

  .باق؅فاحࢫنقلࢫمؤشرࢫماࢫإڲʄࢫمقياسࢫمع؈نࢫ

وȌعـــــدࢫטســـــتجابةࢫإڲـــــʄࢫȊعـــــضࢫالتعـــــديلاتࢫالمق؅فحـــــة،ࢫإڲـــــʄࢫ  

ـــمࢫإجـــــراءࢫࢫغايـــــة اݍݰصــــوـلࢫعڴـــــʄࢫجـــــودةࢫالمطابقـــــةࢫالمطلوȋـــــة،ࢫفقـــــدࢫتــ

ــــةࢫࢭــــــʏࢫحـــــــذفࢫȊعــــــضࢫالعبـــــــاراتࢫ ـــةࢫمـــــــنࢫالتعــــــديلاتࢫوالمتمثلـــ مجموعـــ

وتحوʈـلࢫالـبعضࢫכخــرࢫإڲـʄࢫعوامــلࢫأخـرى،ࢫإلاࢫأنࢫوصــلناࢫإڲـʄࢫنمــوذجࢫ

ــــودةࢫ ــــديࢫالــــــذيࢫتأخـــــذـࢫنتـــــــائجࢫمحɢــــــاتࢫجـــ ــــامڴʏࢫالتوكيـــ التحليــــــلࢫالعــ

  :ملائمةࢫالنموذجࢫالقيمࢫכȖيࢫ
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  معاییر الحكم على جودة ملائمة النموذج المعدل. 6جدول 

مربع كاي   المؤشر
  المعیاري

مؤشر جودة التوفیق 
GFI  

مؤشر جودة التوفیق المقارن 
CFI  

مؤشر 
RMR 

مؤشر 
RMSEA  

  0.036  0.094  0.798  0.966  1.284  القیمة

  AMOS V22.0من إعداد الباحثین بالإعتماد على مخرجات برنامج : المصدر 

  

ــائجࢫاݍݨـــــــدولࢫتحســـــــنࢫمحɢـــــــاتࢫجـــــــودةࢫملائمـــــــةࢫالنمـــــــوذجࢫ ــــرࢫنتـــــ تظɺـــ

وɸـــوࢫࢫ0.966إڲـــʄࢫ) GFI(المعـــدل،ࢫحيـــثࢫأرتفـــعࢫمؤشـــرࢫجـــودةࢫالتوفيـــقࢫ

ــــكࢫالقبــــــول  ـــنࢫالمحــ ـــــʏࢫ)0.9(أعڴــــــʄࢫمـــ ــاࢫأنࢫمؤشــــــرࢫاݍݨــــــذرࢫال؅فبيڥـ ،ࢫكمــــ

والـــذيࢫࢫ0.1إنخفـــضࢫإڲـــʄࢫأقـــلࢫمـــنࢫࢫRMRلمتوســـطࢫمرȌعـــاتࢫالبـــواࢮʏࢫ

    . ،ࢫمماࢫيدعمࢫجودةࢫملائمةࢫالنموذجࢫالمق؅فح)0.094(بلغࢫ

كماࢫأنھࢫللتأكدࢫمنࢫالصدقࢫالتقارȌيࢫلمختلفࢫمؤشراتࢫ  

المقايʋس،ࢫوفيماࢫإذاࢫɠانتࢫتɴت׿ܣࢫإڲʄࢫالمقياسࢫدونࢫغ؈فه،ࢫفقدࢫتمࢫ

  :القيامࢫبالفحوصاتࢫالثلاثةࢫךتيةࢫ

،ࢫوالـــذيࢫ)Item Reliability(ةࢫالعبـــاراتࢫȊشـــɢلࢫمســـتقلࢫموثوقيـــࢫ-

ــʄࢫالعامــــلࢫالمɢونــــةࢫلــــھࢫ  Factor(يجــــبࢫأنࢫيɢــــونࢫالمؤشــــرࢫȖشــــبعࢫعڴــ

Loading (؈ن؛ࢫ0.3بأك؆فࢫمنࢫɸوɠحسبࢫمعيارࢫ  

 AVE )Average Varianceفحصࢫمتوسـطࢫالتبـاينࢫالمسـتخلصࢫࢫ-

Extracted (مࢫشروطࢫالصدقࢫالتقاربࢫداخلࢫɸعت؄فࢫأحدࢫأʇوالذيࢫ

ـــــدࢫɠــــــلࢫ ـــتخلصࢫعنـ לســــــȘبانة،ࢫعڴــــــʄࢫأنࢫيɢــــــونࢫمعــــــدلࢫالتبــــــاينࢫالمســـ

  ؛0.5مقياسࢫمنࢫمقايʋسࢫالنموذجࢫȖعادلࢫأوࢫتفوقࢫ

عڴــʄࢫأنࢫ) CR )Composite Reliabilityفحــصࢫالموثوقيــةࢫالمركبــةࢫࢫ-

  ؛Bagozziحسبࢫمحكࢫࢫ 0.7تɢونࢫۂʏࢫכخرىࢫتفوقࢫأوࢫȖعادلࢫ

يتضمنࢫنتائجࢫالصدقࢫوࢫالثباتࢫللنموذجࢫ) 07(واݍݨدولࢫرقمࢫ

  الٔڈاǿيࢫللتحليلࢫالعامڴʏࢫعڴʄࢫالنحوࢫכȖي؛
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  نتائج الصدق والثبات لنموذج التحلیل العاملي التوكیدي المعدل. 7جدول 

  

  AMOS V22.0من إعداد الباحثین بالإعتماد على مخرجات برنامج : المصدر  

  

ــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨـــدولࢫرقــــمࢫ ،ࢫإڲـــʄࢫأنࢫɠافـــةࢫمحɢــــاتࢫ)Ȗ)07شـــ؈فࢫالنتـــائجࢫالمبʋنــ

متغ؈ـــفاتࢫالدراســـةࢫࢭـــʏࢫالنمـــوذجࢫالٔڈـــاǿيࢫمتطابقــةـࢫمـــعࢫقيمـــةࢫالمحـــكࢫ

المطلوȋـة،ࢫحيـثࢫأنࢫجميـعࢫȖشـبعاتࢫالعبـاراتࢫعڴـʄࢫالعوامـلࢫالمɢونــةࢫ

ـــاتࢫالمركــــبࢫ0.3لɺــــاࢫتجــــاوزتࢫالقيمــــةࢫ ـــاࢫأنࢫنلاحــــظࢫتحقــــقࢫالثبـ ،ࢫكمـ

)CR (ـــــــــاࢫɺـــذيࢫتجـــــــــاوزتࢫقيم ــــــكࢫࢫ0.7ݍݨميـــــــــعࢫالعوامــــــــلـࢫوالــــــ ــــــاࢫمحـــ أمـــ

ــــتجابةࢫجميــــــعࢫالعوامـــــلࢫإڲــــــʄࢫ متوســـــطࢫالتبـــــاينࢫالمســــــتخرجࢫفقـــــدࢫإسـ

،ࢫمـــاࢫعــــدىࢫالعـــامل؈نࢫالمتعلقــــ؈نࢫبالسياســــاتࢫ)0.5(مســـتوىࢫالقبــــولࢫ

الȘســـوʈقيةࢫواݍݨوانـــبࢫלدارʈـــة،ࢫولعـــلࢫمـــردࢫذلـــكࢫإڲـــʄࢫقلـــتࢫإɸتمـــامࢫ

كمـــاࢫيبـــ؈نࢫࢫأܵـــݰابࢫالمؤسســـاتࢫعينـــةࢫالدراســـةࢫ٭ڈـــاذينࢫالمحـــددين،

ذلكࢫترتيّڈماࢫכخ؈فࢫمنࢫحيثࢫأɸميْڈماࢫࢭʏࢫالتɴبؤࢫبفشلࢫالمؤسساتࢫ

  .    الصغ؈فةࢫوالمتوسطة

  :اݍݵاتمة. 4

ـــــاةࢫنمــــــوذجࢫللتɴبــــــؤࢫبفشـــــلـࢫالمؤسســـــــاتࢫ   إنࢫعمليــــــةࢫمحاɠـ

ـــــبࢫ ـــة،ࢫيطلـ ـــدࢫعوامــــــلࢫومحــــــدداتࢫكيفيـــ الصــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطةࢫȖعتمـــ

ڈـــاࢫتركـــزࢫعڴـــʄࢫإتجاɸـــاتࢫأܵـــݰابࢫ التأكـــدࢫمـــنࢫدقـــةࢫأداةࢫالقيـــاسࢫɠوٰ

ؤسســـات،ࢫوذلــــكࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫخصوصـــياٮڈمࢫלدارʈــــةࢫكحرʈــــةࢫالعمــــلࢫالم

وإنفراديـةࢫالقــرارࢫوࢫالملكيــةࢫاݍݵاصــة،ࢫوأخــرىࢫماليــةࢫكإعتمادɸــاࢫعڴــʄࢫ

التموʈـــلࢫالـــذاȖيࢫوكــذـاࢫالتموʈـــلࢫالعـــائڴʏࢫالـــذيࢫتتم؈ـــقࢫبـــھࢫالمؤسســـاتࢫ

الصـــغ؈فةࢫوࢫالمتوســــطةࢫعــــنࢫغ؈فɸــــاࢫمــــنࢫالمؤسســــاتࢫכخــــرىࢫ،ࢫأيضــــاࢫ

ــــصࢫاݍݵصوصــــــياتࢫالمتعلقـــــــةࢫبالس ـــاتࢫالȘســـــــوʈقيةࢫ،ࢫفيمــــــاࢫيخـــ ياســـ

ـــــذلكࢫ ــــــرʈةࢫ،ࢫوʈضــــــــافࢫكـــ ــــــواردࢫالȎشــ ـــةࢫالمــ ــــبࢫالفنيــــــــةࢫ،ࢫطبيعـــــ اݍݨوانــــ

ــاࢫيخــــصࢫالتوجيــــھࢫوࢫال؅فقيــــةࢫمــــنࢫ المســــاعداتࢫالۘــــܣࢫتحغــــۜܣࢫ٭ڈــــاࢫفيمــ

خـــلالࢫإســـتحداثࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالɺيئـــاتࢫوࢫالمنظمـــاتࢫالۘـــܣࢫٮڈـــتمࢫعـــنࢫ

طرʈـــقࢫالتــــدخلࢫالمباشــــرࢫأوࢫغ؈ــــفࢫالمباشـــرࢫبتقــــديمࢫالــــدعاماتࢫاللازمــــةࢫ

نࢫالمؤسســاتࢫوالمتمثـــلࢫࢭــʏࢫمنظمـــاتࢫالتɢافـــلࢫلتطــوʈرࢫɸـــذهࢫالفئــةࢫمـــ

ــاࢫبالɴســــبةࢫ المتخصصــــةࢫكمشــــاتلࢫالمؤسســــاتࢫومراكــــزࢫالȘســــɺيل،ࢫأمــ

ـــةࢫ للɺيئــــاتࢫالداعمــــةࢫفمٔڈــــاࢫمــــاࢫɸــــوࢫࢭــــʏࢫشــــɢلࢫوɠــــالاتࢫوطنيــــةࢫɠالوɠالـ

ـــــوʈرࢫלســــــــȘثمارࢫ ــــــةࢫلتطـــ ـــــدعمࢫ)ANDI(الوطنيــ ،ࢫࢫالوɠالــــــــةࢫالوطنيــــــــةࢫلــــ

رضࢫوࢫكـــذاࢫالوɠالـــةࢫالوطنيـــةࢫلȘســـي؈فࢫالقـــ) Ȗ)ANSEJشـــغيلࢫالشـــبابࢫ

ـــــغرةࢫ ـــــــةࢫ،ࢫ) ANGEM(المصـــــــ ــــــــــناديقࢫوطنيـــــ ـــــɢلࢫصــ ــــــʏࢫشـــــــ ـــــرىࢫࢭــــــ ،ࢫوأخـــــــ

،ࢫصـندوقࢫترقيـةࢫ) ɠ)CNACالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتأم؈نࢫعڴʄࢫالبطالـةࢫ
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وصــندوقࢫضــمانࢫ) FPCI(التنافســيةࢫالصــناعيةࢫلتأɸيــلࢫالمؤسســاتࢫ

وصــــــــندوقࢫ) FGAR(القـــــــروضࢫللمؤسســـــــاتࢫالصــــــــغ؈فةࢫوالمتوســـــــطةࢫ

ــــاتࢫالصــــــــغ؈فةࢫوࢫالمتوســــــــطةࢫ ـــروضࢫإســــــــȘثماراتࢫالمؤسســــ ــــمانࢫقـــــ ضــــ

)CGCI  (ـــــاتࢫوࢫ ـــــذهࢫالسياســ ــــنࢫɸــ ـــــدفࢫمـــ ـــــنࢫأنࢫالɺــ ـــــرغمࢫمــ ،ࢫفعڴـــــــʄࢫالــ

ـــروطࢫوࢫالمعـــــــاي؈فࢫ ـــــعࢫتـــــــوفرࢫالشــــ ــــاࢫمــ ــــؤࢫإلٕڈـــ ال؄ـــــــفامجࢫࢭـــــــʏࢫحـــــــالࢫتـــــــمࢫالݏݨـــ

للإســــتفادةࢫمٔڈــــاࢫ،ࢫيتمثــــلࢫࢭــــʏࢫالتــــأط؈فࢫوتقــــديمࢫالمســــاعداتࢫبـــــال؅فك؈قࢫ

לɸتمـــامࢫأك؆ــــفࢫعڴـــʄࢫاݍݨوانــــبࢫالماليــــةࢫ،ࢫإلاࢫأنࢫالغايـــةࢫمٔڈــــاࢫتخفيــــفࢫ

ةࢫالمؤسســــة،ࢫوعليــــھࢫفقــــدࢫتــــمࢫحــــدةࢫالمــــؤثراتࢫاݍݵارجــــةࢫعــــنࢫســــيطر 

כخـــذࢫبتـــأث؈فࢫɸـــذهࢫالعوامـــلࢫȊشـــɢلࢫعـــامࢫمـــنࢫخـــلالࢫصـــياغةࢫنمـــوذجࢫ

يمكــنࢫمـــنࢫالكشـــفࢫعـــنࢫحالـــةࢫالفشــلࢫقبـــلࢫحدوثـــھࢫ،ࢫإذࢫʇعت؄ـــفࢫɠـــلࢫ

عامـلࢫعڴــʄࢫأنــھࢫمفسـرࢫݍݨانــبࢫمحــددࢫمـنࢫجوانــبࢫفشــلࢫالمؤسســاتࢫ

  . الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ

ɸذاࢫوقدࢫصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫ  

ʏالنقاطࢫכتية؛ࢫࢫالمتمثلةࢫࢭ  

تمࢫالكشفࢫعنࢫوجودࢫتأث؈فاتࢫذاتࢫأɸميةࢫɲسȎيةࢫعاليةࢫلعواملࢫ -

ࢫ ࢫ،ࢫ(الفشل ࢫالفنية ࢫاݍݨوانب ࢫ، ࢫלدارʈة ࢫ،اݍݨوانب ࢫالمالية الɺيɢلة

ࢫوالمرافقة،ࢫ ࢫالدعم ࢫ، ࢫالȘسوʈقية ࢫالسياسات ࢫ، ࢫالȎشرʈة الموارد

ࢫاݍݵارجية ࢫتمࢫ) المؤثرات ʏالتاڲȋࢫو ࢫحدا، ʄࢫعڴ ࢫوكلا ࢫمستقلة بصفة

ࢫ ࢫذاتࢫإعتبارɸا ࢫالمؤسسة ࢫبفشل ࢫالتɴبؤ ʄࢫعڴ ࢫȖساعد كمؤشرات

 الظروفࢫالمماثلةࢫللعينةࢫالمخت؄فةࢫ؛

ࢫبيɴتࢫࢫ- ࢫفقد ࢫالفشل ࢫلعوامل ࢫالمتفاعلة ࢫالتأث؈فات ࢫيخص فيما

ࢫولاࢫ ࢫ، ࢫمجتمعة ࢫللمحددات ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫɸناك ࢫأن ʄࢫإڲ النتائج

ࢫمٔڈاࢫ،ࢫوࢭʏࢫذاتࢫالسياقࢫلاحظناࢫتباينࢫࢭʏࢫ ࢫأي يمكنࢫלستغناءࢫعن

ɸميةࢫɸࢫمعيارࢫالمتوسطࢫدرجةࢫأʄذهࢫالمحددات،ࢫوذلكࢫبالإعتمادࢫعڴ

اݍݰساȌيࢫلɢلࢫمٔڈاࢫ،ࢫحيثࢫأنࢫالمحددࢫכك؆فࢫأɸميةࢫɠانࢫفيماࢫيتعلقࢫ

ࢫبقيمةࢫ ࢫوذلك ࢫالمالية ࢫالɺيɢلة ࢫمحدد ࢫذلك ࢫتلا ࢫثم ࢫالȎشرʈة الموارد

ࢫ ʏࢫالتواڲ ʄࢫعڴ ࢫمٔڈما ࢫلɢل ࢫالمراتبࢫ)3,42(وࢫ) 3,52(المتوسط ࢫبʋنما ،

ࢫ ࢫبمتوسطࢫالثلاثةࢫالمواليةࢫفقدࢫɠانتࢫمن نصʋبࢫالمرافقةࢫوࢫالدعم

ࢫ ࢫ) 3,27(حساȌي ࢫبـ ࢫاݍݵارجية ࢫالمؤثرات ࢫمحدد ࢫمحددࢫ) 3,26(، ثم

ࢫ ࢫبـ ࢫالفنية ࢫجاءاࢫ) 3,23(اݍݨوانب ࢫاللذين ࢫللمحددين ࢫبالɴسبة ࢫأما ،

ࢭʏࢫأخرࢫإɸتمامࢫأفرادࢫالعينةࢫمنࢫحيثࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫفشلࢫالمؤسساتࢫ

ࢫباݍ ࢫالمتعلقة ࢫالمسائل ࢫيليھ ࢫثم ࢫالȘسوʈقية ࢫللسياسات ݨوانبࢫɠانت

  טدارʈةࢫ؛

تـــمࢫالتوصـــلࢫمـــنࢫتحليـــلࢫالبيانـــاتࢫإڲـــʄࢫصـــياغةࢫنمـــوذجࢫيمكـــنࢫمـــنࢫࢫ-

التɴبؤࢫبفشلࢫالمؤسسةࢫלقتصاديةࢫالۘܣࢫلɺاࢫذاتࢫاݍݵصوصيةࢫالۘـܣࢫ

ـــةࢫ تتم؈ـــــقࢫ٭ڈــــــاࢫالمؤسســـــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطة،ࢫʇعتمــــــدࢫعڴـــــʄࢫعمليـــ

ــــةࢫالماليـــــــةࢫ،اݍݨوانـــــــبࢫלدارʈـــــــةࢫ،ࢫ فحـــــــصࢫالعوامـــــــلࢫالمتمثلـــــــةࢫالɺيɢلـــ

ـــبࢫالفنيـــــــةࢫ، ـــاتࢫالȘســـــــوʈقيةࢫ،ࢫࢫاݍݨوانــــ ـــرʈةࢫ،ࢫالسياســــ ـــــواردࢫالȎشــــ المــ

  الدعمࢫوࢫالمرافقةࢫ،ࢫالمؤثراتࢫاݍݵارجية؛

تأكـــدࢫالدراســــةࢫمــــنࢫأنࢫلمعيــــارࢫاݍݱݨــــمࢫتــــأث؈فࢫعڴــــʄࢫإحتماليــــةࢫفشــــلࢫࢫ-

المؤسسة،ࢫحيثࢫɠلماࢫقلࢫݯݨمࢫالمؤسسةࢫɠلماࢫɠانࢫإحتمـالࢫفشـلɺاࢫ

أك؄فࢫوالعكسࢫܵݰيح،ࢫإذࢫتنخفضࢫإحتماليةࢫالفشلࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫ

 وࢫChurchillكب؈ــف،ࢫوɸــوࢫمــاࢫأكــدهࢫࢫدراســةࢫɠــلࢫمــنࢫذاتࢫاݍݱݨــمࢫال

Star and Massel ـذاࢫالنـوعࢫࢫɸࢫقـدرتࢫʏبࢫيتمثـلࢫࢭـȎـمࢫسـɸࢫولعـلࢫأ،

مـنࢫالمؤسسـاتࢫعڴـʄࢫإمـتلاكࢫإمɢانيــاتࢫأك؄ـفࢫࢭـʏࢫالݏݨـوءࢫإڲـʄࢫכســواقࢫ

الماليــةࢫوȖســتطيعࢫטق؅ــفاضࢫȊشــروطࢫأʇســرࢫمــنࢫتلــكࢫالۘــܣࢫأقــلࢫمٔڈــاࢫ

  .ݯݨماࢫ
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ࢫ02-17ݏݨمɺورʈـــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫ،ࢫالقـــانونࢫرقـــمࢫاݍݨرʈـــدةࢫالرســـميةࢫل .1

المتضـــمنࢫالقـــانونࢫالتـــوجيࢼܣࢫلتطـــوʈرࢫࢫ2017ينـــايرࢫࢫ10المـــؤرخࢫࢭـــʏࢫ

 . 02المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫالعددࢫ

ـــاڲʏࢫ)"2006(محمـــــــدࢫمطـــــــرࢫ .2 ــــاتࢫاݍݰديثـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالتحليـــــــلࢫالمــــ לتجاɸـــ

،ࢫ2ط" כســـــاليبࢫوכدواتࢫوלســـــتخداماتࢫالعمليـــــة: وלئتمـــــاɲيࢫ

  .عمانࢫכردنࢫ-رࢫوࢫالتوزʉعࢫدارࢫوائلࢫللɴش

الظـــاɸرةࢫ،ࢫ:الـــديونࢫالمتع؆ـــفةࢫ) "1996(محســـنࢫأحمـــدࢫاݍݵضـــ؈في،ࢫ .3
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