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Security Role of NGO's in the Arab Region 2011-2017  
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Abstract 

The problem of the study was to investigate the security role of non-governmental 
organizations (NGO's) as identified in a number of Arab countries in the period 
2011-29017. The study utilized the descriptive-analytical approach and the 
historical approach. The hypothesis of the study was that "some NGOs have played 
a negative political and security role in the Arab region in the period 2011-2017 ". 

The study identified the implications of security role NGO's in the Arab region 
(2011-2017), of which the most important was the violation of the sovereignty of 
the state. The study found that the negative security role of NGO's in the Arab 
region 2011-2017 was not the prevailing general feature, but the exception. In 
conclusion, the study presented a number of recommendations, the most important 
of which was the need for the official organs of the state and public opinion to be 
careful in disseminating any viewpoint on the negative political and security role 
of NGOs due to the wide disparities and differences between them. 
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1 .�5�E5 :  

�;EF� �ا]���Hت (ّ�ف
ُ
����oاد،�� �H�O���ت ����r� (��CDا�

�ا�C{�Nن� e�� �>� �'�O� �و�� ��@�ول، �ا��ا�@�) ��@CNا}Eن �}\Oو

��H�Y� �ا��ي �ا��ا��� �ا�C{�Nن f��r� ����P]و� ��@�و�)، ا��ا���

. #@����Cوo�،����o�ّ�O�{=��g@����ا��_��)�ا��N}C}�)�ا��ا�@�)

�>���������`x}{��م�إ���	ن�ا��ا����C{�Nا���������Y��bا��ول��و

�أو�ا�POد� �ا�(�ب، �ا]E��Pن ��PO�Xد ،I¡���� �ا�POد A]CD^�� %��ى،

��>� ��rرزٍ ��rورٍ (��CD�EF;�ا� �ا]���Hت �@Z}Oو� �ا�(�ب، %z��ء

�t'�ن� ���� ()t�^ا�� �ا�¤��ت �آراء �و�(�ض �ا]^�Pة، ��%� �§��Oات

�#���ت� �bو� ،g¨ا�©�ا� A�%و� �ا]�أة �	CNق e��� (�C�^�� eª�~�

� `��� �ا]���Hت ��cه �ا�(�م (�b�=Oا� ��H%�©�م��1997ا�^��د�

� ��@(�م �ا��و��) (�ª��¤ا�� (��P[ا� �وإd'�ء ،(�n1998%ر��H�@�� ،

��n� �ªوا�¤�ا� �ا��ب، �ªو*�ا� �ا�¤����)، ���rدة �ªا�*� �>

�(�{�~d�)�،gdC*2017 :3-4.(  

�°�ث� �>� (��CD�EF;�ا� �ا]���Hت �d'�ة ±�_²O� A�و[�

e�¤ا�� ���Cر `xو%� k@��� ،e	ا���� �ا�(�م ��rا�Yت �>� �1800%ول

�،;E'³^��r� kZ�Oوار� ��E;ي IJYد� �t�z� �ذات �ا]���Hت k{�X� µ�	

�ا��Nن� ¶�^��� �>� ���� �ا��ي gdا���� e�¤��r� �ا���}�) k@��Oو

�k{�X�µ�	�،(�{ب�ا�(�]�)�ا����ا�t�(h���،A]�')(����	@)�ا�

�k@��Oو� �ا�_���ت، �Y�NOو� (Yا����� �أ���ل `��� ����z�'d�·�O�O

�ا��Nن��ا�����) A�� gdا���� �ا���¶ �)t� µا����� e�¤ا�� CZ^rر

�	Cل� e�¤ا�� ��cا �����Hت �و[>;�·�d'�ط �¹ن، ºm	� ،A]�')ا�

  ).96: 2000إ�rا)�،��c	CNق��d~�ن�

�آ��،� �*Cr� erَ�NO� �ا�(��) (�r�½Y�� �ا��Cرة ��cه A�و�

t���o(�sا�'CDك�	Cل����اb�)��c�s)tه�ا]���Hت،��erإن�

�k�'E;�إx`�و*Cد�أدوار�أ���)�����ÀC�O��^Yا]·[���Ch%�Aات�أ¿

  . ���rور���gd�~dا�(�م

�(��CD��c�ºJ)ه�ا��را#���r�(ور�%���H��@��IJت�EF;�ا�

�I¡ِ#
ُ
�k" ا��?���ا�(�gÂ"<��ا]�NZ)�ا�(�?�)�<��o>;ة����أÃOا��ي�ا

� ���م �O�Yا�r2011آ°�ره� ÄÅ)�� �ا�(�?�) (NZ�[ا� �O�Æ·ال �وا��ي ، .

�ا]�NZ)��و�Xن�ا�^Pّ�ي�أ��م �CX�،;E~Ç�;EFن إ}½�ز����)�ا��را#)

���P[ا� ���o� eا��O� �
ً
�أ	�ا° �دو��� A�� ���د �>� ����ت ا�(�?�)

�;EF� �ا]���Hت �أن ���� ،�xوا��و� I¡�@bو�� gÂ�)وا�� IJzCوا�

� (��CD�وا��و��)(ا� (���@bو�� �وا��zC�)�وا�(�?�) (�@P[ا (�k{�X

�أد É{�*� `xوإ� �ا���ا��ت، �}�� �>� �cور�r� وار��c	��nة

�	Cل� ���E;ة (@Ê#أ� k	�
ُ
z� ،���o� fّ��Æ� Imا�� (�°�Fو�� (�{�~d�

�A�� ��(�د IJ�%� �ا��(� �ذات �وا]{��Eن �ا�~@�XCت A�� ��د

  .ا]���Hت�EF;�ا��CD�)�ا�=��@)�<��ا]�NZ)�ا�(�?�)

�ا]���Hت� ���Êت ��rور (z�	�� ��D�rن (?C)ا��� A�� إن

� �>� (��CD���zر�) EF)23;�ا� ��cا A��� ±�دو�)،
ّ
@N^Y� s]�)ا�

���Nrا��را#)�<��ا��ور�%��IJدون�#Cاه،�����أن�ا#^��Ëء�%دوار�

�Ì	�اث� A�Y� ��� Imا�� �z��[وا� �ا��ول �وا#^��Ëء ،(��cأ� eb%

"gÂ�)ا�� ��e)½Y" ا��?�� ���� �آ��؛ ��Pّ�دًا �)Ç� ��Î� ������ة (@h

  .�D�Ð�rن�درا#)�����Ccأ�Ï;�أ�c�)�و*�cC[)�<���cا�ا]½�ل

  )�'D@)�ا��را#

�¶@^\�� �>� ��^�Cع ��rور (��CD�EF;�ا� �ا]���Hت CNOم

و�Xن�ا��ور���gÒ�Fو��gd�~dوا�^��Cي،�أn���eّb)�. دول�ا�(���

�ا�'CDك� �أ°�ر IJ�%� �ا��ور �أن
ّ
Æإ� �و��^��oت، �@^½�ذ�rت

��>� (���D��� ��cه kÃّOوا� �%	��ن، A�� ;E��� �>� وا��~�ؤÆت

h���،دة�	ت�}·ا��ت�����Imا���z��[ا�eDأ��ت���Imا��f@O�(

��Aأن�C��É@NOاز[�Aا�CNى،��Yن��X�Imا��f@Oأو��،(�@c%وب��ا�

� �ا�=>;ة �>� �ا�(�?�) �ا�~�	) �>� ��ً�}�� fذ�� ��Xن �b2011(و-

2017 .(  

��r��Nزت�ا�����ت��h[P)�و��n�)��(�د���Aا]���Hت�

EF;�ا��(��CD	Cل�دور��cا��ي�O½�وز�	CNق��d~�ن�أو�ا���oع�

�أ �ا��[�ت A��ºJ)[ا� ��cا �و<� ��d~�ن، �	CNق ����دئ و�إ���ل

�;EF� ��@����Hت IJ�%� �ا��ور I ّLMNO� �>� �ا��را#) (@D'�� �POدت

�ا�_�وج� �و��Pو�) �ا�(�?�)، �ا��@�ان A�� ���د �>� ،(��CDا�

  .�r#^�^�*�ت���c�`������)^@��(@r�b�(��CnCا�ا]~^Cى 

  أ#Ê@)�ا��را#)

(r�*ول���PO�(@Ê#%�A��(@�*�(#ا��را�;E�Oو����،��Ö� :  

1 .�(NZ�[ا� �>� (��CD�EF;�ا� ��@����Hت IJ�%� �ا��ور ��

  ؟)2017- 2011(ا�(�?�)�

2 .��>�(��CD���ا�D)d#�ت�ا��ور�%���H��@��IJت�EF;�ا�

  ؟�)2017-2011(ا]�NZ)�ا�(�?�)�

  أ�cاف�ا��را#)

(�O¹اف��c%���NP^��(#ا��را�`Ø~�:  

�ا�. 1 ;EF� ��@����Hت IJ�%� �ا��ور �Y�PO��>� (��CD

  .2017- 2011ا]�NZ)�ا�(�?�)�<��ا�=>;ة�

2 .�;EF� ��@����Hت IJ�%� �ا��ور �ا�D)d#�ت e�@PO

  . 2017- 2011ا��CD�)�<��ا]�NZ)�ا�(�?�)�<��ا�=>;ة�

  : n�o�)�ا��را#)

�cد�=�� (�n�o� `��� �ا��را#) �CNO" :�s)tم k��b

�>� �ا�(�?�) (NZ�[ا� �>� Iq@#� IJأ�� ��rور (��CD�EF;�ا� �ا]���Hت

  )".2017- 2011(ا�=>;ة�

  

  أ�c�)�ا��را#)
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�ا]CnCع�: %�c�)�ا�(@��) (��c�r� �ا��را#) (��cأ� "�O�O

�"�O�O�����،(��CD}=~�؛�}Hً�ا��@�ور�ا]^�����H��@��gت�EF;�ا�

� �ا�(�م ���� �ا�(�?�) (NZ�[ا� e©'�� Imا�� �%	�اث (��c�r2011�

o�(��CD�EF;�ا� ��@����Hت IJ�%ا��ور�� �¹ن��¤�) ºm	و�����،���

��Y�P�� I¡Yد�Xأ� e��� �و*Cد (��cأ� A�� �ا��را#) (��cأ� ÙÃ^O

�f@^�� IJ�%� �ا��ور �	Cل ��^�ح Cc� ��� `��� ��@CbCف �ÛCnCو�

�}�رة� e�� �>� (h��� ،� ÜY�N{� �و�(��¤^� ،�@�@POو� ا]���Hت

  . �#����ت�%�Xد�c��>�(��Yا�ا]½�ل

PY^�ج��h	�Éا��Nار�%��IJإx`��(Z��ت�: %�c�)�ا�(�@�)

�EF;�ا��CD�)،�و? ��@����Hت IJ�%� �ا��ور �	Cل �و�(@��Cت ��}�ت

�ا��را#)� ��Î� k*��� Imا�� �وا�^hC��ت �وا]N>;	�ت Ýª�^ا��� �أن ���

�ا�¤��(�)� �وا]�^��ت �ا��Nار، �بÞأ� `xإ� ���ص eD't� (�*C�

  . ا�(�?�)�و�(��Eن�آ��[CnC�r�Aع�ا��را#)

  	�ود�ا��را#)�

(�{�D[ا�  : ا��ود
ً
�أ	�ا° ����ت (�?��� �ا�~��kدول �

���@�� �@zأ� ��� �}�� �>� �وا�(�¶ �ا�ّ�ة A�� (�C�^�� �rر*�ت

"gÂ�)ا�� �وàdCO،�"ا��?�� �و���، �و��³��، �وا�(�اق، �#Cر[�، e��� ،

�ILá^NY� �أ��ى �دو�) �أي `xإ� (o�nإ� �و%ردن، ،A]�P�وا�� ،A��وا�

(��CD  . ا�~��ق���Oول�������â?�½Oا]���Hت�EF;�ا�

 2011(����`�ا�=>;ة�NO^���ا��را#)�ز���ً : ا��ود�ا�·��}�)

�دور�)2017-  �	Cل �ا��~�ؤÆت A�� ����ت��·[�ا Imا�� �ا�=>;ة �و�� ،

�I¡#
ُ
�أ ��� �أ	�اث �Cnء �>� ،(NZ�[ا� �>� (��CD�EF;�ا� ا]���Hت

gÂ�)ا����?���r  .  

  

  ��Pدات�ا��را#)

����در� A�� ��Pr� �>� ����Yة �C)h?�ت µ	��ا�� k�*وا

�;EF� ��@����Hت IJ�%� �ا��ور �	Cل ��@�(@��Cت (bC°C��(��CDا�

�ا�(�?�) (NZ�[ا� �>� "'�O� Imا� .�k{�X� �ا](@��Cت ��oCOت و	Eن

�A��;E����>���Ö�r����o�sb���O%	��ن�	~�Éا]����Ùا�~��#�)�

�(��CD]��در�ا](@��Cت،�����أن�ا�(�د�ا�����H��@��;Eت�EF;�ا�

�وا��و��)( (���@bو�� (��zCا�(�?�)�) ا�� �ا��ول A��;E���ا� وا�(�د

©�� A��Y� Imا�����o� (��CD�EF;�ا� ��@����Hت IJ�%� �ا��ور (�Z

�ا��را#)،� ���Pور (¤��)�� �>� (?C)�@�� ��ًo�nإ� ����رًا �
ّ

��

  .و��O�¶�ا](@��Cت،�وا�^��ر�أو�C[�ت����#�)

(Nr�~ا��را#�ت�ا�  

�Iq�·2017(درا#)�ا�(انC�)t�،" :�gd�[ت�ا]½^���ا��H��

ا]�Ùãا](������r�µPrءً���`�}^��Ýª- ا�~Cر[)،�ا�Cا��bوا�^�Y�Pت�

�ا]½^���ا]��gdا�~Cر[) �)�": ]���Hتã[ه�ا��را#)�ا�c� *�ءت

�`����cر��^bوا�gd�[ت�ا]½^���ا��Hب�دور�����F�Aد��CN���)t

�gd�[ا� �ا]½^�� ��Cدة �)Âو� ،µ	��ا�� ��Yى ���� �ا�¤�(��ت eD�

ورأى�ا���	µ،�أ}�،�. C�H@�2011ر���ة�أ��ى�r=(�eا}^=�n)�آذار�

�ا� ��cه �#��ق �C�H��rر�<� gd�[ا� �ا]½^�� �����Hت ��rأت �اك،

¶���� eD't� g���^ه�. وا��c� ���Cر �أ#��ب �ا��را#) k)*وأر

ا]���Hت�إ�Y�F�`xت���O���r�(Z(�¶�ا���äLå؛�و��Y�©�����������Öت�

�دول� �>� �hًCو��� �ا���رب ��@'��ب e��� ��oص �E��^rن (Z�O��

�و	@ �د�'� �ا��E^Y;æن �ا}�~��ا	^�Dر�ا]E^Ho�Pن ���� �Éا�¤Cار،

���Ho�Pت� É@Fأ� �و<� �ا�¤Cار �دول �>� �'��^�� �ا]���Hت ���ه

� �ا�_�n(^�ن �ود��Yا�·ور، (bا��� ���Ë^#�rء �ا��را#)(#Cر[�، kbو (

� ��H�O� ���eD". دا��Z�~�"Äة `��� �ا�CbCف �ا��را#) kو��	و

�ا���°) �O���~N^r� �ا�~Cري gd�[ا� �<��: ا]½^�� �ا�(��@) ا]���Hت

�وا]���Hت �ا�~Cر[)، (�CD�ا� ILçأرا��Imا�� ILçرا%� �>� ا�(��@)

�(�Oدارة�ا��ا���z�����>و�(���ل�(�~����Z@����ا]�)ر�(nا]~²

  ). ��ق�#Cر[�

�A]وآ����½r�(#درا)Beger et al., 2007 (انC�)t:  

"Partners in Conflict Prevention and Crisis 

Management: EU and NGO Cooperation" 

�إدار " �و<� �ا�èéا��ت ���� �>� �%ز��ت���Xء ��POد�: ة

(��CD  ".%ورو�gÂوا]���Hت�EF;�ا�

���POد� (#�ªر� Aدر���h��]�NO� eD�� `��� �ا��را#) �cه

�(rا�b�A����o� e�)رة��'�وع�*�ى�ا�Ch� �*�ء�<� �ا��ي gÂورو%

�Erن� (b�)ا�� �]CZ^�� (���ا]� �ا�=�ص �ا#^�'�ف �	�ول ��م،

�%ورو?�) (��CD�EF;�ا� �وا]���Hت gÂورو%� �ا�^��ي����POد �>

��@~�م� �ا�=(�ل �ا����ء �أن (�n�o� A�� �
ً
b�Z{ا� �ا�(��=)؛ �@èéا��ت

�e�@POو� ،(���ا� �درا#�ت k��ُ\^#وا� ،(��)o� ���ا�Xت É
ّ
@Z^Y

�Erن� �ا�^(�ون �وأو*� ،eا]�ا�� A�� ���د `xإ� ��@ChCل ا����}�ت؛

��½�Æت� �>� ،(��CD�EF;�ا� �%ورو?�) �وا]���Hت gÂورو%� ��POد

O� (�¤�� (h��� �رF��ت���ة، A�� (@N^~�� (�;<'�� (o�N°��]CZ

�`xإ�ILêا��را��]�N^ا��ehCO�����،(��)وف������n�=Oاد�و����o%

��cا#����ر� A��Y� Imا�� �ا]'>;ك e�)وا�� �ا�^(�ون �أ��Dل A�� ��د

  .   <��ا�~�م،�و<���Cا*�)�ا�èéا��ت

(Nr�~ا��را#�ت�ا��A��(#ه�ا��را�c�èEّ�Y���  

��Pو�����â	��r�(z]'����(�eأ�c�èE�Y�����ّcه�ا��را#)،�

�ا��@�ان� A�� ���د �>� (��CD��@����Hت�EF;�ا� IJ�%ور��@�� ا�(�م

� �ا�=>;ة �>� �Oّ��)2017 – 2011(ا�(�?�)، ��� �}�درًا É{�*� Ccو� ،

��bاC�� �ا�(�م �ا]'�� `��� �ا�CbCف kو��	� �أ��� `��� ���وة ��Oو��،

�IJ�%� �ا��ور É{اC*� s)t� (o�)[� ،��âZ'dوأ� �ا]���Hت �cه

. �f@O�s2011 -2017ا]���Hت�<��ا]�NZ)�ا�(�?�)،�<��ا�=>;ة���(

و<��	Eن�و�s)t�k=bا��را#�ت��bCً=��#@�ً���أو�إ�A����ًr�½Yدور�

�،gÂ�½Yو�� Iq@~ا�� �ا�^��Er�èEن �ا��را#) kو��	� �ا]���Hت، �cه

  .دون�ا�CbCع�<���}P��ز�وا]bC¶�ا]~��
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  E�O� ،(�o���;EF� �أ���) �ذو�	~�#�) �ا]CnCع èت�وÌن

�kZ�	
ُ
�أ ��� ���Eً;ا eª�~�� (N�N	� (o�)�� ��âو��P�r� ا��را#)

�e)*� �ا��ي ��%� �و�����ت، e]و�b%و� �وا�©�Cض �^��ن��r

�`xإ����Chو�(�{�Dإ���>���ً#�	����o��ÛCnC[ا�g¨��N^#��É{�¤ا�

(Nr�~ا��را#�ت�ا���>���ًC���ebأ���أ�Ccو�،(�bذات����ا�Ýª�^{.  

  ��j¤�)�ا��را#)�

�ا�� k��\^#ا��l]ا�^�ر� ij�[وا� g=hCا�� ij�[ا� را#)

����� ،��â	�z� Imا�� (�n�=ر�ا���وا�^� ��â@Ê#أ� A�� (r�*�� �©��Yت

��c�oCY� Imا�� �ا�(@��) eª�#Cوا�� �%دوات A�� ���دًا k��\^#ا

��CnCع� ()��z� ��â�
ّ
@ZO� �إذ ،I¡@)ا�� �و�#^�Æل �#^���ط

  .ا��را#)

��nو  k{�X� �و�#^�Nاء ��#^���ط �أدوات �أن f��Æر[)�و

�A��أ� ��#^���ط �o��دوات �ا��را#)، ��cه �أ�cاف (��_�

�e��� ،(���� (�C@)�� A�� (h��� ��(@��Cت `��� ا��Cل

�±Pّ=O� �أو ،(��CD�EF;�ا� �ا]���Hت ���ور �ا�(��) ا�^hC�=�ت

���Pو�)� �>� �ا]���Hت، f@O� (Z'd�r� (N@)^[ا� �ا�^(����ت s)t

(��CD�EF;�ا� �ا]���Hت �r� k��b� �ا��ي �ا��ور ()��z� (o�)� .

�ا�^(����ت� s)t� `xإ� �ا�ChCل A��أ� ��#^�Nاء، و?�دوات

��cدور�(�c���(o�)[�،(��CDا]'�و�(z	Cل�دور�ا]���Hت�EF;�ا�

�;EF� ��@����Hت IJ�%� �ا��ور �ا�D)d#�ت e�@P^�� �أو ،IJ�%

  ). 2017- 2011(ا��CD�)�<��ا]�NZ)�ا�(�?�)�

��~NO  

�DOن��r���Öة��C*�[ا�(Y�©ا��(��N[ا���NPO��)t�
ً

Cن�����

�%ول� ºJ)Ç� µ�Pr� ��@Z�Eن؛ `xإ� �ا��را#) ��cه �~b�#� �@�را#)

�(NZ�[ا� �>� (��CD�EF;�ا� ��@����Hت IJ�%� �ا��ور (�c��� �Y�P^r

ا�(�?�)،�و[��µPا����gd<��ا�D)d#�ت�ذ��fا��ور�%���H��@��IJت�

�Aا�(�?�)�<��ا�=>;ة���(NZ�[ا��>�(��CD .2017إEF2011��`x;�ا�

 

2 .
 u�F"ول ا? :
��5�D:;ا
ABC
 
���7@��ت =>5?

ا��ور ��v�5



ا�� ����EF7"ا
��)2011 -2017(  

�O·اYً�ا� ILç�[ا� �ا��Nن ¶�^��� ���� �ا�(�?�) �ا�~�	) ���ت

�k©�Zhوا�،��âZ'dوأ� (��CD�EF;�ا� �{�Zدًا�<����د�ا]���Hت

�أو�C�COي،� gÒ�Fأو�إ� �أو�اb^��دي �Û��^*ا� �t�Zr� (Z'd%� f@O

 %� �%	�اث A��و� ��rول k��#
ُ
�أ �دول ������� Imا�� ا��?���"�E;ة

gÂ�)ور�) 2017- 2011" (ا����(���%�É{اC¤ء���`�ا�C}ا��kZ
ّ
@#

  .ا]���Hت�EF;�ا��f@O��>�(��CDا��@�ان

�Erن� (@h�o� �و��n	�ود ��D�rن (?C)ا���A���{ن�أ���ا��A��IJF

��Aأن�Çُ(��دورا�أ��ً��،�أي��Yن����E?و}·[�،�و�gÒ�Fوإ�gd�~dإ�Cc���

�C@\O�Æ�(Yر��د�(NZود����	��>�ëN�Y�(��~[ه�ا�c��>�µP�أن�ا�

�ا]½�ل� ��cا �>� �ا](@��Cت �أن ���#� Æ� ،à³@وا�� �ا�©�Cض A�

�ا]~��)� (�#�~�� ���E;ة؛ �أ	��ن �>� �و�(�و�) ،��ً�	� (P�ì

��â)��zو .g=hCا�� ij�[ا� �ا#^\�ام �^Å#و -�ij�[وا� ���@P^ا�

P[ا� e�@POو� ��#^���ط �وأدوات �l]ور�ا�^�ر�P�� (¤��)�� �>� ^Cى

É@Z[ا�ا�c.   

�EF;�ا��CD�)؛� ��@����Hت IJ�%� �ا��ور `xإ� (�Y��^�� �'E;�أو#�ط

�A�� "No� àÅو�� ،(��@�� (Yد��	و� (�bا���� �ذو Cc� ��� ��Ö�o

(�#��#� �oدوا� �ذات �ا���	�µ. أ�zاف �أ��ه ��� ،fذ�� Aو�

�د��Yرس �و���م �ا�æ;وÅo~ــCر <��  (DemMars, 2010) ا]^\�±

 
ُ
d� ��� �درا#ـ) (�@�o� �>� �و�#ــــ^\��رات�"'�ت �#ــ^\��رات

 International Journal of Intelligence and)) "ا]{�دة

CounterIntelligence أن" :�(��CDا�^(�ون�Erن�ا]���Hت�EF;�ا�

�ا�^CZر،� A�� e]Cz� í]ر�O� ��� (��]��%� (�Oرا��\^#�� و%*�·ة

��³r�k��bء���àÅ#�O����o 1947و��X)��#^\��رات�ا]��·[)���م

���رج� (��]��%� �ا]§#~�ت A�� ;E��� ���د ��� �ا��Oل �CZط

�وا]§#~�ت� à¨����وا� �ا�^½�ر[) �ا]§#~�ت ��Ö�n� A�� ا���د،

�����)�وا]§#~�ت�ا����ª�)�وا�_���O�)،�و�f@O�s)Âا�_CZط�

�f@Oي،�و�#�eD'tت��~#§[ا�s)t�e]C�^����Öدة���=^#��k�O

�وC�Oل  ���O� k{�X� �وأن��ا]§#~�ت ،(��CD�ا� ;EF� ا]���Hت

�ا](@��Cت� ��*� �>� ��Ö�� ��#^=�دة k�O� �ا]§#~�ت ��cه (��	

����oاد� (�^P^ا�� �ا����) A��
ً
�*·ءا k@D�� fو���� �#^\��ر[)،

��e�)@���c���½O�Aا�~�ي �Y�AYا��".  

�(ÊÅr� (Ê���� (�@��� A�� �*·ء �ا]���Hت f@O� �أن ��NOم ���� ÙÃ^Y

(��	�A����@N���(����^*وا�(�#��#��(��	�`xإ���)^~[اء����ا�)ا�

� �ا�Cا*·�" ا���bC�Yاgz"ا�^(�ون �ا}�~�ر (��Pr�
ً
���ورا �)�

�Ý]ر�^��r�(=@^\[(ا��=~�)�ا�،ILîÅ�b2015.(  

�د��Yرس �و���م �ا�æ;وÅo~ــCر ��§Y� �أ��ى (�*� A� (DemMars, 

2010)  � �أن �إ��� ����رة kN�#� �EF;�ا��CD�)�"ا��ي ا]���Hت

�%*�·ة �و�\^@¶ (�C�^[ا����~={� �½O� (��]��%� (�Oرا��\^#�

��Cا*�)� �>� �ا�¤��ðت ��CZط `��� É�*� `xإ� ��ً�*� �Yاè<�� eD't

�وا��ول� µا����� �ا�(��� �>� �ا�^��د �و	��Xت �ا��©E;ة ا��وب
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(Nr�~ا�� (�O��oC~رات�"ا���\^#�� ��e]C)��É³#أ*�·ة ��rر �bو� ،

� ��rن (��CD�ا� ;EF� �ا]���Hت `��� (��]��%"�;EF� ا]���Hت

D��~^Z���ا� Æ� ��(@��Cت `��� �C@�PYن ���o� �وا�(��@Eن (��C

�أ��ى  ��zق A�� ���@�� �ا��Cل ��#^\��رات �	��µ"أ*�·ة ؛

"���ً���
ً
�'�eDا�'��)�ا�(�]�)���Aا]���Hت�EF;�ا��CD�)����را

(��]��%� ��#^\��رات �Ì*�·ة (�~���r� �����C@)�@� "�A��;Eت و<�

� �e�PO"%	��ن Imا�� �ا](@��Cت �إر#�ل �^Y��;EF� �ا]���Hت ���@�

�ا]��·[)� ��#^\��رات (��Xو� �b��دة `xإ� ������ eD't� (��CDا�

��@�@P^�".  

� �ا���ردة �ا��ب (Y���� ��)1989 -1991(�(Y���� �أن s)�ا��;æ^ا�� ،

�(ZN{� eD�� �b� �و��>;ا��) �ا��أ#����) �Erن �ñC�CY�Y�� ا���اع

��rن �ا���E;ون �وO=�ءل �ا��و��)، �ا�~��#�ت �>� (bر�o� �ا�Z)dف

���~�� �*��Yة (�)�^½�� ��b� ا���nCا�¤�Y��b��Y§دي�إC'd�`xء

��bو� �وا��ول، �وا]½^�(�ت �%�oاد �Erن �xا��و� �ا�^(�ون ���)�� �>

�(��bن�إ�'t�(@ª�=^رات����Oوز��r����;æأ��eD'tد��N^ا����cد��#

  .�½^������¡C~Ç�Iده�ا�~�م�و%��Aا��و���ن

�(�)bاCآ��ون�أن�ا���N^ا���Noأ��ى��(�*�A���zأ#@��أ�eH^#

���� (h��� ،�O�Y�POو� �xا��و� A�%� �C�=�rم (N@)^[ا� e�@P^ا�

� �ا�¤��Yة (�)bاCا�� ��â��b� Imا�� �وا�^(��Yت *���r�½^#�)�،�xت

2008 :6 -7).  

�gd�~d��A�%م�C�=[ا�·ًo�	�IJ�%��bاC@ة���Y�¤ة�ا��Hا���kZأ�

 §r� k@N^{�o� ،A�%� ���ر�Xت �>� �#C^ا�� (��cأ� ��ّ�� �b� �{CXرة�

�A�%� ��c�=�� A�� �أي �%�oاد؛ Aأ�� `xإ� �ا��ول Aأ�� A�� �c^��م

�A�%� `xإ� �ا�(~��ي، �ا]��ان �>� "No���P�Y� �ا��ي ا�^N@��ي

�وا�~��#�)� (Yد��^b�� �ا����ZNت e�'Ç� �ا��ي gd�~d�

��d~�ن� Aأ�� �~½Y� C�o� ،��Î� �و[^�°� ،(�o�Nوا��� و�*^����)

 �#� ���nن `xإ� `Ø~Ç� � Ü�	� ��ًª�X� � �^=�r��^�c�oر� ��NPOو� ،�^�

���ا�^� `��� �وا�=�ظ �ا]>èا�Yة، �O�*�	م�. وC�=[ا� ��cا ��hوأ

���n}�ت� �	Cل �ا�����Nت k���^o� ،�xا��و� A���� ��ً#��b� t(ً�ا

	CNق��d~�ن،�و	��Y)�ا�=�د���~§و��)��¤����ا�CNى�ا�=��@)�

�;EF� �ا]���Hت �إ��اك É~��Y� ºm	� �ا��و��) �ا�~�	) `��

�ا É{�*� `xإ� (��CD��~���Ûا� �إ}½�ح �>� �ا����©) �^��cأ� ��و�)

����)�� `xإ��H���r� ،�����}�� �وا#^�ا�) ،gd�~d�� A�%� e�)=O

�وا��و��)� ،(���@bو��،(��zCوا�� ،(���%� �ا�^=���ت A�n��cدور

  .(2-1 2012إدري،�(

�e��^وا�� gd�~d�� A�%� �Erن (b�)�� à#أ� �Y�¤ا�� �ا]=�Cم �cا

�ا�( �ا�=�د eD'Ç� µ�	� ،gd�~dب���)� �ا#ـــــــــــــــ̂ �>� ILêــ� ����%#ــــــــــ

�àÅ�� �^��cأ� `��� �ا��ول، A��o� �وPO@�@�؛ gd�~d�� A�%� �=�Cم

��N=O� �ا��Æت s)t� g=o� �%�oاد؛ Aأ�� ��NP^r� e�=��ا� و	�ه

��°� Aو�� ،����zاC�� Aأ�� �n� �وCP^Oل ،�cدC*و� ��æ;رات ا��و�)

��إ�zر����Ç(�ف���Noر�·��=�Cم�%���Y����A�n�gd�~d��Aرج�<

� ���ور� (Global Public Good) "ا�_E;�ا�(��¡r"Iِـ A]رCP�� `��

�`��� ��b�;EFدرة �ا��و�) ���o� �CDOن Imا�� (���ا� �>� �xا��و� ا]½^��

�أو�ا]��#�) (�#�#%� ������r� �	���Zn� :�(Yع ��~§و��) %ول،

�%�oاد� (�c�oر� �O½�ه (�bأ��� ���~§و��) ��(Eن �@r� �>� ا]�}�Eن

AYو��)��ا��§~�� `��� gdا����·
ّ

�و[�� ���}��âك، ��bCN	� O^(�ض

�ا�^��Eن� �وZ^��;EoCO@��ت �ا�^\@¶ A�� �ا���س (Y��	� �>� ا��و�)

)� �ا](�ºJ). 35: 2001أ	��، ���Îا �)Ç� ��� IJ�%� ��#^�Nل �أن أي

��h���� �و�(� ��o� eا��^O� er� �ذا���، �>� �ا��ول �ا�^��ص A�

�eª�~[��#و%�ºJ)[�r�ILóÇا�����cأ��ى،�و����o�A�%ا�~��#)�و

IJ�%��cودور�،(��CD   .��H�[�r��@)^Yت�EF;�ا�

`�أ���A�%�(��c`�ا]~^Cى�ا�^Z�����A��gNل���ى�إدراك�
ّ

�½^O

�(F��h�`���fس�ذ��D)dدا�@ً���و��ر*ً��،�وا�(���%���âÊÅ�ا��ول��

�ا��ا�@�)،� ����{�Dوإ�� �����CN�� `xإ� �ا#���دًا ،(���%� �����CH��

 
ً
z��Oوار�xم�ا��و�Hا����>���)bC�r�� .�`���(��c%ه��c��Fور�،A��

�`xإ� ��=^Nً�ا A�%� ��=�Cم e�� gN��Z^وا�� I¡Yد�X%� ا]~^E]Cن

��>�)��"�n)�،�x��*2008 :18).  

�(°�F�� ��'�و��ت "�O�O� ������ ���ص eD't� (���ا� ��� و�cه

�و%���)� �ا�~��#�) �Ì�r*��ات �وا�^���) �����ر وإ��دة

r� ،(]�����Aوا�(~ �Y�)ا�� ���Cر ��oض �No� fذ�� `xإ� (o�nÐ�

ا�'��Xت�%���)�وا�(~��[)�ا�_�h)�ا��e�)��Im<��أ����A%���ل�

��d~�}�)؛� �ا�Æ�XCت `��� (�o�nإ� ��Y�POت �وا�èéا��ت (�{�~d�

�وا�_���ت� (Y���ا� ;EoCO� �أن �O½�ر[) ����Xت ���ة ��Oى µ�	

 ;EF� �وا]���Hت �ا��و��) �وا]���Hت ²��CDت�� (���%��(��CDا�

�(h�_ا�� A�%ت��Xا#^\�ام����A��� �����C%���ل، �ا]½�ل �^o

�،(�{�~d�� �ا]���Hت �أ��م (�)h� �و��@�) (�bأ��� (@Ê#أ� �ZYح
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��=�)�E°�O;�ذ�Ch�`���fرة�ا]��H)�وا�Æ�XCت����eD'tم���(½��{

)�،����r2006 :4).  

�Iq�*%�e]C�^ل�ا�C	�(�r��د��C�P��(#درا�;E'آ�����É{�*�A�

��(����� (�bا��� �آ��) �F��ب `xإ� �%ردن �>� (��CD�EF;�ا� @����Hت

�A��;E��� e��)^O� ������ ILM_ا��� �و�}^=�ع �r;<ا�� ��[� (��)o

و�c�A��É@ZY��bه�. ����Hت�ا]½^���ا]���gd����ة����ا]�}EPن

ا]���Hت�ا]�}�)�ا�_Cض�أو��#��ب�<���CnCع��(Eن���b�kPOع�

�ا���CPا� `��� ،(�{�~dإ� �b��م�أ�cاف g={� (?C)h� `xإ� �Y§دي �ي

�أ���ل� ���ل A�� �r;<ا�� A�� �ا]§#~�ت f@O� ILî#§�� s)t

����~#§�.  

إن���ا��eا�^���H�[�Iq�*%�e]Cت�ا]½^���ا]����gd`�ا�^�ف�

@����ëN)�ا�(���)�
ُ
O�Æأ�É½Y�(�*�A�oرب؛��}O� ��oأ��������Dأ�

�]½�د� gd�[ا� �ا]½^�� �����Hت s)t� `��� �ا]'�Cه و�رO��ط

*�(	�#� (ª;æO� A��Y� Æ� (�{�°� (�*� Aو�� ،(P{�[ا� �ا�¤��ت (�~�

t(�sا]���Hت���Aو*Cد�أ�cاف�و�Y�Fت��'�cC)�و�O?��وإ°�اء�

�`��� fذ�� ��^)Ç� µ�	� ،�Û��^*�� gd�~d�� �ا��'�ط ���ل A�

ل�و}·ا�gN@^��(cا�^�e]C،�وا��'�ط� ِCّ�[ا�(]Ccو��^)��zو�e]C�^ا�

^r� ºJ)
ُ
�� (�)�*� ���o� ��O=��ه؛ �ا�~�(�)�ا]�Cي �ا]��رات �]CZ

�(�P?ر� ;EF� (��'�� e]C�^ا�� gN@O� A�� ¶@^\Y� �ا��� ��z=�ل

�;Ïأ�� e)و�� �ا��و�)، �>� �ا�~��#�) (�o�='ا�� ���ى ��N��س (@¤ã�

�ا�~��#�)� (Z'dÌ�r� (Z�O�[ا� f@O� ��� (�ð'@�� ��ً@*� Ýا�;æا�

��t�zذو����c�e]C�^��oت؛���@b%ق�CN	و�����)�و�*^����)�و

Æد� �و�� ،ILê��#��>�Nا��� �ا���اع �#��ق �>� ¶�CY� �bو� ،�^�

(�o�Nط�ا�~��#�)�وا��C©}ري،�و���ر#)�ا��}وY��b^(�ى�. وا�

%���إx`�ا��A��É@Zا�¤��ت�ا]^@N�)�اO\�ذ��Cاb¶�وإدا})�أ	�اث�

�#��#�ت� ��� �¤ã�O� Æ� �أو�#��#�ت �CNrا}Eن �Y��^أو�ا�� �ZOأ،

�ا�¤��ت �ا#^=�دة �أ	� `��� ë=\Y�Æ� ���� ،(P{�[ا� ا]��C)��ا��ول

��Aا��را#�ت��	��ª�)،�و�§��ات�b��س�ا��أي،���#��#��#)�

�ا�^�e]C؛� (�N@^�� �ا]���Hت �@r� ��� ��@��)�� ���� (P{�[ا� ا��و�)

��(@��Cت� f�r� �>� É�^�� (@�P^[ا� �ا����}�ت ���*� �O§ول µ�	

�ºm	أو�� (���	�
ً
�r·ا	أو�أ�

ً
Æدو�e��O��b�Imوا�� ،(P{�[ا� ا]§#~�ت

  ).2017ر�)،���P(أ*�·ة�ا#^\��ر[)�

 ��>�IJ�%�f'وا��(�]ن�ا��E)t��H�O�Imة����ا��ول�ا�;Eو��

(��CD�EF;�ا� �ا]���Hت A�� �Y�)ا�� �. دور
ً

���� ��{�Z]�r��)'و�

�A�� ;E�©^��r� ��@N��م (Yد�)[ا� �ا��ول �>� �ا�{Cر `xإ� (*���r

�eª�#Cا�� ���*� A�� �ا#^=�د��� A�� �Fا��� `��� ،eا��ا�

�ا]\^ �ا](��hة (�Oرا��ا]~�ر�����#^\� ��cا �ا�^���r�;Eن ��� (=@

�وا��	��)�وا��^�ب� �Oر[Cz�í[�ZY;æo�،e}���ا#^(�@�kا]~^�'=Eن

  .(b2015�ILîÅ،�(و�@��ء�¹°�ر��@^½~���à`�ا��@�ان�ا]\^@=)�

�Ù²Zhر����ا�zل،�<��إ�)o�eD't�(��CDو�~���ا]���Hت�EF;�ا�

ا�~�م،��r��^��~��`���Æ]~�ر�ا�����C@r�@��gd#�)،�<���½�ل���rء�

��^(�دة،� ��~^C[�ت �و��` ��½�Æت��\^@=)، �>�"'�Oوأ��������#

��NOم�����ت��^�O�(�C^�ءم�و�	^��*�ت�ا]½^�(�) و����. 	Eن

�ا�~�م� ���rء ���@��ت �N)�� A�� �Fا��� �و��` �أ}� ��o� f�� Æ

�(b��#� �CDOن �أن `��� (��CD�EF;�ا� �ا]���Hت ��POص ���r�'و�

�ا ���ل A�� ،��@��O� �>� �e�@PO،�و��èEة �CX	�ة ���r=�د �����^c

�Cc� �ا�=�د ��rن ��â���b� A�� ë��^Y� fوذ�� ،���� àÅªر� و���·�اc^��م

�ا�~�م ���rء ���@��ت A�� �وا]~��âف e��=ا� .��Fا��� �و��` إ�Æأ}�

�A��(�C�½ض��;<)��(��CD��c���@���Aا�ôoن�ا]���Hت�EF;�ا�

"�O�O� �ا](�bCت �و�cه ،�@b�)و�� ��z�'d� A�� �PO� Imا�� �ا](�bCت

�`xإ� (o�nÐ�r�،�^�)*و��� �و��اه ���� e]C�^ا�� �o�O��¤õr� أ#�ً#�

�،��â����� (�³~d� �>� �*;<O� Imوا�� ،��Î� �ا]½^�(�ت �b�Cل ��ى

�A��;E��� �>� �O^(�رض (�@P�� (�)�^½�� �hC�\r��ت وا�Zhا���

�(��CD�ا� ;EF� �ا]���Hت ����NO� Imا�� �ا�hC=�ت ��� %	��ن

�c��³^Oإ�. و�`xإ�(#���(*��دة�ا����H<��ا��ؤ[)�ا��Imو���O�f��و�ا�

�آ���ت� �و��ا*() �ا]���Hت، ����ه �ا�^��@�) (�½�Oا;<#�� ��PO

� ��@�¤ã�� �O� Imا�� �ا�(N��ت e���O� �>� ��~Ç� ��r� ز�bغ�(��@��،

  .(286: 2014و���=)،�

��>�(��CDو�]ى�ا���	�µأن�دورًا�أ��ً����(�د���Aا��H�[ت�EF;�ا�

� �ا�=>;ة �>� �	�nً�ا ��Xن �ا�(�?�) (NZ�[2017- 2011ا�fوذ�� ،

�وPO@��ت�و���دات� ��Z)��A��ت �إ��b����`x^��ا��را#) ا#���دًا

�eX� `��� �ا��ور ���Îا �ا�N��م ���)�� èE½Y� Æ� fذ�� A��و� �æ;اء،

(��CD   .ا]���Hت�EF;�ا�

�;Ï�%� �ا��ول �أن `xإ� ����رة �÷��O� É@Z[ا� ��cا A�� ��}��âء e�b

H��@�� IJ�%� ��@�ور ;æأ�� �	{Cرًا ����ت �rًا�Znا�;EF� ��ت

  .ا��CD�)،�و��������hًCو#Cر[��و�àdCOوا����Aو��³��
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�;EF� ��@����Hت IJ�%� �ا��ور �ا�D)d#�ت µP�r� ºJ)Ç� �x�^ا�� É@Z[ا

  .ا��CD�)�<��ا]�NZ)�ا�(�?�)

 3 .z
ا�}� u�F"ا :
ABC
 
���7@��ت =>5?
 
ا��ور ا�|���ت



ا�� ����EF7"ا
��
��5�D:;2017-2011(ا(  

 � ����Yة ��zق ���ن���cك ،A]��¹� �#@Cك �>� ;E°�^@�

�ا]�ل،� �o�r� �cاء�Fإ� ��Z^~أو��� ��Y��â��rات، ����Fإر� ��Z^~�

��cه� A��� �ا��Y��âات، �أو���` �ا]©�[�ت `���·�;<O� �ا��@�) وا�CNة

�`��� �ا��Cل ��� ���Zف A��Y� �إذ �ا��Nرات، �أ��Dل eX� k~Å�

²�Cل��� �EF;�ا]����ة (N]�Zا�� �أ�� ،��#� ���� �أي �دون Ýª�^ا��

�� `��� �
ً
�أ	��} º¡~�o� ��Yاد ��@CNة"� gdا���� �*Cا�"�A��^O� �No� ؛

�ا�~��#)� �>� �c�]�O� Imا�� Ýª�^ا��� `��� �ا��Cل A�� ��� دو�)

��cو�	� �و�POو ��@��r� (�¤ø�� �أ��ى
ً

Æدو� ���cك �Ìن ا�(�]�)،

��^Y� (@�#Cا�� �و��Îه ،��)��O� �أن �]�Oو� ،�cاC^~�� `xإ� �@Z^Oو

" ا�CNة�ا�����)"����ا*^�اب��A]��¹<��ا�~��#)�ا�(�]�)،�و�cه

�eª�#Cr� (@��^�� ،����\^~�� �]�Y� ��Y[�ون��� A]��¹� e)½O� Imا�

�أو� ��'�و�) ���¹ون �cا�Y� (�#��#� ��bو� �و�§#~�ت، ،(�o�N°

� ��@�½�� �>�eD'و�� ،(�bأو�أ��� (]C�)�� (Z@#� ا��Nرة���`�"ذات

��ذ��ن `xإ� �Y§دي ��� ���Eً;ا �وا�¤�ب �" (ا�¤�ب، - 20: 2007}�ي،

25).  

3 .1
hول ا�?

?5<=:  ع~����
  و���~
���9ة

� e#�[ا� ��Y[�ه ��� ��� gN@^[ا� �r� ÉF�Y� ��� ��(�رض �h	�É(إذا

����c)ا�CNة Aو�� ،É��Z[وا� �ا�^�°E�©^��;E;�ا�����Nت A�� �r� �o� ،

�أن� A��Y� �%دوات �ا]§°�ة،�و�cه �%دوات ��nورة�ا#^\�ام k{�X

�)�� Ýا��r� ��NOم Imا�� �أو�ا�'��Xت ����م، eª�#و� �أو�CDOن ،(�

�أو� �أ#�#�Eن، �و*����ت �أ�oاد ��� �ا��_��) �ا�(��bت (��bإ

�ا�~��Zة� `��� ²=�ظ�� �ا�~�ي e]C�^أو�ا�� ،(�Oا�r�\[ا� eª�#Cا�

)�،gz2011 :14).  

� ��=�Cم ���� �N�"(ا������ �(Soft War) "ا��ب �أو ا�CNة�"،

�وأh���(Soft Force) "ا�����) ،A]�')ا�� �ا��Nن (Y���� �>� �N��O� ،

�(]���و�~ �وأ���) (�#��#� �ªودوا� �أ�XدE��Yن �اc^��م �nC�

�(��;E�%ة��P^[ت�ا�YÆCا���>�(hرة���C�?ة،�و���(�½�Oوا#>;ا

�ا]\^@=) �t�r(�ده �ا]=�Cم (=~@o� �cو��=�� Ý^{أ� Imم�. ا�C�=و�

�ا�(�?� �ا��@�ان �>� �ا�^�اول èE	� e��Y� ��� �ا�����) )�ا��ب

�`�����^N[ل�اC¤ùا�=���ا��Aى��C^~�?ا،�و��§��Æو�#���)�إ

�*��ت� �أو���ى ،(�½�Oا;<#�� ����rرا#�ت �^��� Imا�� É\ا��� s)t

�و?�ا�½��،� �ا�����) �ا��ب (Z'dأ� ��CZرة ���ى ��Oرك (���@bإ

�>;و}�)،�و<����oرس��C^P[�ت����(�ا�O���HO�Im½@��������`�ا�'�

��@�(@��Cت �xا��و� ��O���(Google) ا]�Pك ،(=@^\�� �C°�rاب ،

�أدوات� ��o� ~^\�م
ُ
�� g=�� ��hاع �Ìو*� �ا]��c�H%و��) à�@O

وآ���ت�oC����;EF)�<��ا]Cا*��ت�ا��?�)�ا]����ة،�أو�<��ا��وب�

��@(��ن �ا��c�Hة �<��. ا��@�) �Çُ~^\�م Ù²Z��� �ا�����) CN��oة

�A�� A��أ� ��� ¶��CO� `xإ�;E'Å�� �ا��و��)، �ا�(��bت (]�H{� }�Zق

�b�Z)�ا�~��#�)،���Îف�ا�~��Zة���`�#@Cك�ا�CNى�ا�~��#�)�ا

�(�o�N°� eª�#و� ���ل A�� ،�������^cوا� (o��â~[ا� %��ى

�(�*C�CY�Yوأ)�،�ú�Y2011 :5154و�).  

و�(�A��eأو*�����c�eه�ا��ب�ذات�ا�Z��()�%���)�ا#^\�ام�

�(���� �>� ،���o� �ا�(��@Eن s)t� �أو ،(��CD�ا� �ا]���Hت s)t

� ��cا �وا���اع،�أ�cاف �ا�èéاع �#�	�ت �>� �ذاك، �أو ا��Zف

�I¡#@)����أ	ا�(�?�)�<�����(NZ�[وا"gÂ�)ا�" ا��?���ا�;ًEت������

��Ö�.  

و��Aا���	�)��*�ا�H{�èE½O�(�ª[)�ا��ب�ا�����)��Z"�ا��ب� 

�f��EF;�ا]����ة،�CNr�É)@��Xا���ا�_��،�و�@��	���A��(ا��'

� �c��³^Y� Imا�� �وا](^�Nات krاCا��� �����Hا��ب�<� �و<� ا�_��،

�،��ً��O���Pن��C@r��ñك����ا�_���ا�_�ر��������H�^Y�،(ا�����

�(�n�	� (ÊÅrر��zإ� �>� ��P[ا� e��Cا�� �	{Cر ��Y�C@ر �أن ºJ)�r

�;E)^~Ç� �ا�~��ق ��cا �و<� �EF;������ة، (N]�Zr� �ا�_�� �cÌاف

�،��C	� A�� (�ðأي���;E�Y�Æ� ��ً#��	� ��ً�zو� �rً�Z�� ��P[ا� e��Cا�

�er�fو�
َّ

��ا��Cا�krا]' (�C�½��e��D��r�Cc�ºJ��Yأن��e}o%�A

����o)�،IJ�~  .(56: 2011،�����ورد������ú�Y،�2010ا�

�وا��ي� �و�Cا���، �ا����� �Y��âا�� Ýª�^{� ��~^Cى `��� أ��

�،IJ�%ذات�ا��ور��(��CD���o)���ى�ا]���Hت�EF;�ا�rم��\
َ
^~Çُ

�Do%دات،�و�N^���;E�©��`xرة�إ����A���o�(]Cك،�وا��C@~ر،�وا�

ا��zC�)،�أي�إY½�د�}Cع����P^#��A)�ا��o�N�)،�أ�����O�Aا���ت�

�،(�CD��r� (Nا��� A�� e�@N^ا�� `xر�إ�'Åُo� ،É@ا��� ¶�{� �Y��âا�

ILê��~ا�� �و�ãd¤�م �وا]'�و��)، �ا]'�ر�)، أ���. وإn(�ف

�،(#�~�<��E��O;�ا]�ا�·�ا� e��^O� �No�É@ا����Y��âا���ت�ا��O
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O� �وا�Znاب (�ا]~² �ا�CNات �وإn(�ف �ا�CNى، أ	���Yن،�(Cازن

2013 :24).  

3 .2
z
���^م: ا�h ع
ا�}�=>5?
   ا��ور

 ��>�;E°�^وا����P^م�<��ا�����¶ªو���A��·=Nا��A��Y�Æ

�;EFت���H�[ا�s)��� IJ�%ور����r� (h�_ا�� �½��c�eه�ا](��¤)

� (Z'd%� `xإ��H���r� �ا��ور، fذ�� �و�Oا���ت ،(��CD�����)�ا�

�(NZ�[ا� �>� (��CD�ا� ;EF� �ا]���Hت ��Î� ko��ُ� Imا�� (=���ا�

���Î� ëHPO� Imا�� (�*C[وا� (=����ا� (������ �وا�^©Z��ت ا�(�?�)،

�أ��ً��،� (�*Cو�� (oد�c� �و?�Cرة ،��Öر����Y� �و�� ��=bاC�� s)t

� gD]��%����ا]= �cأ��� (���� (�ª�b� ��'gD~�C"و��cك  "C)dم

(Noam Chomsky) � �و#��eªا�>èل ��@�)^~�� Imا�� �ا��Zق ���o

���=bاC[� �)�O� (�]��ا� �ا�'(Cب، `��� ��@~��Zة �ا�(�]�) ���م

��cد�	� Imوا�� ،(��CD���Yر���Aا]���Hت�EF;�ا� ��� (�Z©��`��

  :t('��ا#>;اO�½��ت�أ#�#�)،�و��

1. �e]CPO� �>� e��^Y� �%#�س ��o�cو� �����ء، (�½�Oا#>;ا

�Aه�ا��أي�ا�(�م����ا}��A��(@�*�µrل����A��،(ت�ا������ا]'

k�'ا���({����>�gN@^[ا��}O�Imا��(�o�^ت�ا���C@)[ءات�وا����.   

2. ��°�Aو��،e)=اث�ردة�ا��	وإ�،(@D'[ر�ا�D^rا�(�½�Oا#>;ا

�A�� e)o� �ردة ��POث (@D'�� �E�Y;����م �أن �أي ،e�ا� �Y�NO

�'�� ePr�(���Z[ا� �Y=>;ض kbو� �>� ��@Pr� É��Z�o� ،É)'ت�ا��

(��C�ة�ا���   .أ�Ï;�أ�c�)�و���~)���Hوف�ا�

3. �e*أ� A�� (�½�Oا;<#�� ���Îه e�)üُو� �ا�^�رج، (�½�Oا#>;ا

�r{�ورة� É)'ا�� �إ��bع ºJ)�r� ،�@�NO� É)ا��� A�� �إ*�اء e�NO

  .	�Cل�ا�^©E;ات��*^����)�و�b^��د�O�CP�r�(Yر����O��ñي

4. � ����~Ç� ���� e�*�^ا�� (�½�Oا#>;ا"gD~�C'�"و���� ،

�(��	� (cو���%�Cر�ا] �أ*�eإ�~�ب A�� �إ���� ���^½�ء �^Y� (N]�z

��>� �N��ZO� �Y=�ض �n��ا� �>� ��� �إ*�اء e�NO� e��� ،e�N^ا�

�،�n��ا� �>� É)'ا�� ���NY� ��� �أن ��ةo� í�#�Oو� ،e�N^~[ا

e�N^~[ا��>�(?C@Z[ا�(�Ã^دي�ا��=O��bC���>��@)½�#.  

5. =zأ� (�C�½�� �و����� �ا���س (�z�\�� (�½�Oل�ا#>;ا�

�gN@^[ا� ���ى �Û�^~�� Æ� ÉZو�� �ì_���ت (Z#اC?و� h©�ر،

  .ا��àا���Nي�ا�~@��

6. �e�@P^ا�� e�)=O� ��rل (=z�)ا�� �ا#���رة (�½�Oا#>;ا

gNZ�[ل�. ا��� A����=zاCو�� ��'����ا���س f]�PO� ���Pو�) أي

eª�#Cا��ºm't�(��C@~ت�ا���èéت�وا]\�وف�وا���Fإ°�رة�ا��.   

<��	��)���Aا�¤��eوا���b)،�ا#>;اO�½�)�إ�Nrء�ا�'(Cب� .7

�ا�¤��،� �ا�^(@�� (��C{و� (��N^[ا� ��*C�C���ا�^ A�� �cد�)tوإ

   .و�c��z�N^Oه��#>;اO�½�)����ا#>;اO�½�)�����ء

ا#>;اO�½�)���¤���ا�'(���É`�ا#^P~�ن�ا��داءة،���ن� .8

   ."F�Y"��ً½��ا�=�د�أ}����Aا��ا¨��أن�CDYن�

�ا�^��  .9 (��	� �ا#���ال (�½�Oر�ا#>;اC)'ا�� A�� (��Pr� د

��ª�Zأ�� A�� ��	Cا�� �ا]~§ول �أ}� AHY� �ا�=�د e)*� �أي ،É{���r

�ا}���*�� �#Cء `xإ� ��(Cد �إ}�� (�O���ا� �O��'�� �وأن و�(�#^�،

و}N±�ذ��ª�Xو�bرا�Pr�����b�A���nًC��،�Oاك�#����â~Ç�ILêف�

�ª�Nدي�ا���^bم���Hا���(��r.   

�ا .10 ��NOم ���ل A�� ����م �#��Zة (�½�Oم�ا#>;اC@)�

� �æo;أي �وا��=~�)؛ (�*C�C��ا�"gD~�C'� "�I¡@)ا�� �ا�^CZر É)@Y

���C�ع�ا���س�و���z�(#درا�(½��{�،;E°�^دورًا���ً���<����@��ت�ا� .

����)�ا���س� �Erن (�o�)[ا� ���Aا�=½Cة �Yأ�r�;E°�^ا��fذ�� Ý^{� �bو

�E°�O;�ا�CNى� e)½Y� ���� �ا�~��Zة، �أدوات �CD@^�Yن AYا��� و?Eن

� A�� �أCbى (����ا� �أ}=~�� `��� �(�o%�;E°�Oاد ،�"ا�~=E;"*�[�ة

�،gD~�C'م��C��{�A�2011).  

3 .3
�
ا"��c : ا�h ع
ا�}��=>5?
  ا��ور

 �`��� �ا��Cل (?C)h� `xإ� ���ة A��;Ïأ�� ����رة *�ت

�،(��CD�EF;�ا� ��@����Hت IJ�%� �ا��ور �	Cل (bC°C�� �(@��Cت

� ��'�و�)، (@Ê#أ� ��§�ً�ا �أ°�رت �cاC'ا�� A�� ���دًا A���(h��

� A����
ُ
�ذ ���)t"دو���� �>� �ا�����وي ���r~�ح �ا�j¤��ت �~�	��ت

�c;EFو� ����Yة"ا�~Cر[) ���ات ��^(�دة ����در �أ����� Imوا�� ، .

وO=�دÌ��Yًي�ا}P��ز،��cه����)���s)t�Aا](@��Cت،�و�����Aدر�

�(NZ�[ا� �>� (��CD�EF;�ا� ��@����Hت �أدوار�أ���) A�� ،(=@^\�

    :ا�(�?�)

• �A�� ¶'��ا� �O� ،(�{C]·=@O� ���ZPت ���Oو�^� �]�NO� �>

�(��CD	�;EF� �����Hت �وأورو?� �ا]^�Pة �ا��YÆCت �ا#^\�ام (�=��

��z��[دة�<��اC*C[ا�f@Oت���H�[ه�ا�cز��rأ�Aاض�أ���)،�و��FÌ
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���� �و��Cر �#Cر[)، �>� (�ا]~² �ا]½���Cت ���@�� �Z�ـ~�� Imا�

� (�H��� º¡~Ç"s��ا�� �Yُ·َ��� (White Helmets)"ا�_Cذ Imوا�� ،

� ��H�O� A�� ��oع �ا����ة"أ��� (�ð*"�gd�Z]�r� "r�n� �cدCN]و� ،

#���r<��ا�¤�ÄÅوا]\��rات�ا�(~��[)�C~Å��C��à��*�`Û�Yرر،�

�و �ا]^�Pة �ا��YÆCت (�CD	� ��@]C�O� �>� �ا����ة"و�'>;ك (�ð* "

�(�r�cإر�(�H���(�ا��و��(�ª�N2016ا]��ي،�(ا]��=)���`�ا�).   

• *� ����دات ëHPO�(�*ا�_�ر� �وزارة e]C�^r� �ا����ة (�ð

� (�H��� (z�#Cr� (�~d�=ود"ا��	� �r� �و*Cد�"أz��ء ���م �Fر� ،

�ا]½���Cت� ��~��Zة �}\O� ����Yة �z���� �>� É{�*أ� �^E�CZن

� ���Cا}� µY�	� gNª�°و� "]��� �وأ��� ،(�ا�_Cذ�"ا]~² ذوو

s��ع" "ا���b� �دون A�� ��·�ا���AY"ا����Nة ¶��#� �إ}^�ج A�� ،

��g=ª�Zا���c�=�Y�Imذوو�ا�_Cذ�ا���s،�إo�n)���@��ت����ام�ا

إÆ�N��`xت��ÙÃ=O�(N°C��(��Prا]��ر#�ت�ا�(~��[)�و%���)�لِ�

"gd�[ا� �ا���oع (�H�� "� (�=ýا�� �إ��اد A�"���r�~Å{�o "�kPO

� �ا���C��")sان �وhّ��ع�".. ذوو�ا�_Cذ (b·O�[ا� Aة���Y�*� (��#

(Yا����) (�،2016ا]��ي).  

• `xإ��]�NO�;E'Çت���ل���'d�(�~d�=ا��(o�ýا��(��Xأن�و

� �أ#�^� ��� �t'�ن ��(@��Nت k³^و�� �Chرًا É@	� ا�(��e"�(�رك

gd�[ا� �ا���oع (�H��� �ÛCZ^[ر���ذ�" ا�¤C_ا�� �#�r� ا](�وEoن

}�Cزو[�fو��د���A"ا����N{Ð�،sذ�أرواح�t'�[)،�وأ�hت��½@)�

¶�%�E;��)�وا�©�?�)�و����fا�(�?�)���`����أ#�^���èEاýت�ا�

�،(��Yوا��� �ا�~��#�) ��âYد��	و� ،(��CD�ا� ;EF� (�H�[ا� �cه

�و%z=�ل� �ا��~�ء �إ#(�ف �>� �cودور� �ا]^E�CZن ��þ�}أ�� gd�=Oو

�cذ�N{وإ.  

��@�½���Cت� • �ا��ا��) �Û��^*�� ehاC^ا�� �bاC�� s)t

��xا��و� �ا��(�� `��� gÂ�cإر� �أ}� `��� ��})t� �ا]��¶ ،(ا]~²

e?C{ة�·ª�*�(�H�[ا����r�k���z��(�?أورو�¶Þت��'dم،�و�~@�

�(Yا����� �>� �*�ء �[� �>�	� eN{� �bاCا�� �>� ��� ��N�NPOت (��وأ��[

� º¡~Ç� �[� �ا]�gd"ا��#��) �ا���oع (�H�� "ز���P{ا� ���م �Û�ّO

  .ا]��H)،�و��م�وÆء�ا�(��@Eن�Ì����oي�	·ب�أو�*���)�#��#�)

• �µYد�	و%�CY��=ا�� �z�Nو�� �ا��Cر ��NO[���'�ات ��ض

�وا�Cارا �بÞأ� ��� �ا���s"ت �C@��Yن�" ا�_Cذ �أ��� ��§O� Imوا�

�(�r�cإر� �H�O���ت ��kPOإْ�َ�ةِ
ً
H�O���ت�إرr�c�)،�وC@�)üن������ة

���Ö�r"ا����ة�(�ð* "���H�Oع��o"ة���Nر[)،�وأن�أ�{�ء�" ا�C#��>

���Îف� (=ªر�زا��أ���'dو� �<��Ch�É���Oر �Ç'�رCXن s��ذ�ا�C_ا�

�������rد �ا��أي�ا�(�م، �>�;E°�^ا��A�� �_¿�gوإ���� Im~*Cي�و�

�(�?�Fو�(�?ة����Yدول���)�،2016ا]��ي).  

• � �bC[� ��NPO� �>� �رE~ü;ش"ورد ا����ي�" C@F?�ل

1/5/2016��º¡~Ç� �����Öو��(��CD�EF;�ا� �ا]���Hت ����c�eه أن

"gd�[ا� �ا���oع (�H�� "ت����H�^ا�� ��� É�*� `xإ�
ً
���*� e�)�

O^(�ون����ا�~@�Zت�ا]~²)،�����rأ��gX;Eر#¡�IوEF;�ر#¡I،�و 

�A�� �Chرة �Ðر#�ء Az��ا�� A�� �b�)�� eD�� �>� �c;EFو� (��]��%

� (N�N�ا� �>�½Y� eD'tري�C~ا�� gÂ�)ا�� ÄÅ¤ا�)�،Ä�;E#ر� e?C@F

2016).  

ا#^\��را�h–��(�Oر���Aا�~��eأن�ì�äLó�Y_±�أو�*�)� •

� �c;EFأو�–�� à~½^@�� (��cو� ���H��–��;EFت �أ��ى أو��cÌاف

� (�{C{�b–���O� A��Y� Æو�(�P?ر� ;EF� (�H��� ��Öو�� ،�cر���� �

� �>� k~#2015أ�;EF� �	E�bCNن A�� �E©h;ة (�C�½�� ��â~#أ� ،

�#�r� ko��ُو� �وE�~d�oن، �E�{�Z]�rن  Voiceless) �(�وEoن

Victims) "تCh� �r� �Y�¿"�à�Co� ���COس g=ýا�� ��)��O� ،

�ا�^����ت� �O·ال Æ� A��� ،kN@Fأ� ºm	� �ا��و��)، C=)ا�� (�Hو��

� ،(�ª�b� ��~#§�� �ا��و��)�t'�ن C=)ا�� (�H��� k@���ا#^ �bو

�أ��� �>� µP�ت"ا�Ch��r� �Y�¿"�µP�ا�� ��½�ل ،�و�f@Oا]�ة��Xن

�Û��^*��ehاC^ا���bاC��`���(�H�[ب�ا�~	��> .�(�Hو*�ت���

�()��z�A��¶@^\O�(�C�·[ا�(�H�[رات�اC'أن����(�ا��و��C=)ا�

� �c;E�)�� �	� `��� k{�Do� ،(�bCN�ا� �ا]���Hت ���)�"��'Cرات

�(Y�©@ "و�"���� �)z� Æ ."�Imا�� (@��ا� k{�X� �ا]��ل، e�³#� و��`

� ��@(�م �ا]��د �أ���د �ا	^=�Æت �>� ��â��2015/2016�A�� ����رة ،

�Chرة� ��^\�ج �رديء eD't� ��@Y�)�� �O� A]�*��[� ��(�}�ة Chر

��cا� �>� �إ���� �و�	~�ن ����{�)�����^�� ��C��Oا���س ا	^=���)

  .k#Cr�(#�#22/12/2016)،�(ا��A��kbCا�(�م�

• ��>�gd�[ت�ا]½^���ا��H�[�Iq�*%�e]C�^ا��(�}bأ°�رت�

�وا�^(�ون� ،Aا���� ���Coع �CDYن Æ� ����o{�ل �وا#ً(�،
ً

Æ�*����

�	��ة،� �ا�_CZط �أ�� �ا�CD}½�س ���C�Y� �����Hت ��� �x�[ا

�A��Y�(��CDو?��Hة�PO@�@�)���`�وا�z�'d��bت�ا]���Hت�EF;�ا�

�O� �cèE��O� ��½�Æت �أن ��س�ا#^\�صO� (Yد�o� �Y�}b� �>� É

�e��O� Imا�� �ا]½^�(�) �Y�}Nا�� A�� �t(�ً�ا �ا}=����)، }·��ت
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�(�N�N�ا� (�ا]�² (�	�h� �وا�=�Êت (�)bاCا�� (�N�Zا�� "ªا�_�ا

;E�©^ا�� �> .��@D't� (��CD�EF;�ا� �ا]���Hت s)t� �d'�ط �أن أي

�`xإ� Æإ� `Ø~Ç� Æ� �Oو���'�� ()��zو� �O�]C�O� "ªو��ا� �x�ا�

�ا �ا��و�) ����Z�Z\Oإn(�ف ��h	��ت A�� �و�}^�Nص ،(]·��[

��)�^½�� ��CD}�ت �و	�ة �و#��) ���#��Oو� �cا،�. ا]��·ي

o�nÐ�r)�إx`�أن���cك��z�'dت��'���(cC��f@O�s)ا]���Hت،�

��(��وا*��ت� Imا��،(P{�[ا� ��z�A��()�ا�¤��ت �����ð�����O�Imوا�

  .(��C�2012،�(��#^\��رات�ا��و��)�

• IJzCا����وق�ا��"'d��A��eX��>�(�@��=r�(�zا�N�Y�@�

�o "�(b���`���k{�X��No[�م��cوس"����و�àdCOوا�¤·ا�ª،�أ���

�gÂC@X� e�)�� I�o� ،���� �>� gd�[ا� �ا]½^�� ���H��rت (N�°و

������ ;EF� �ا	^�ل ºJ)�r� �ا���CDت، `��� و�cه�. �@{©"

(�zا�N�Y�@�� IJzCا�� �ا����وق A�� �����C@)� :�(hت (~#§�

���(�P?ر�;EF�(@N^~��(�#�k~#�O�،(P{1983ف��z�A��(�C���،

ا�dCD©�س�%��[�z�A��gD[��ا�^��د�#�Cي،��à@½���c�Y�Yإدارة�

����Oو��ت��'��e]C�^rم�ا����وق�CN]ب،�و·P^��;EFو�eN^~�

��>� gd�[ا� ��^½�@�� (�Oذا� ����درات ���ل A�� �^O� (�zا�N�Yا��

��Ö�� ��½�Æت �و	: (��ة ����م، �و	�[) ،(�zاC[ا� `��� (�r;<ا��e

�(�zا�N�Yا��� ��bو� ��d~�ن، �و	CNق ،I¡@#� eD't� ا�èéا��ت

�ا]�أة �و	CNق ،��þد��و�(���o�~FCY� A�� (N°C�� �أ��@) �و��cك ،

�O�Eّن� ����Yة، �أ��ى �ودول �و#Cر[� �و��� �وأو��ا}�� (Nr�~ا�

�;EF� �ا]���Hت A�� �Y�)@�� IJ�%� gرا���\^#�� �ا��ور CnCrح

� (�ð�� Æ� �����Hت g=�C�� s)t� �أو ،(��CD�ا� ���@�)�،��C�

  .(2006؛����رة،�2012

gdC�~t� ë=Z��� ÉO�Dا�� �آ��)�: "CNYل �xا��و� e]C�^ا�� �ّ)Çُ

�#��#�ت� A�� �ا��ول eدا�� �ا�=��@Eن ¶bاC�� ���Oو� à~½^@�

�CZ�Oي� �b� É{�*%� �ا]�E�Cن �أ�cاف �أن fذ�� �%ورو?�)، ا��ول

�ا]�E�Cن� �ا#^©�ل ���cأ� A�� ���E;ة، (�½�Oا#>;ا� �z�\�� `��

�CZOر  ���O� e*أ� A�� ���C�O� Imا�� (Z'd��� É{�*%ع���nو%

�b^��دY)�و�*^����)��@�ول،�وا#^©�����اb^��د��Yًو#��#ً��،�

�e]C�^ا��A�������H�����=^~��Imا��ول�ا��(²��r��}Y�eD'Âو

�،�Ûو� �دون �ا�¤�(��ت، f@O� A�� �Y�)ا�� kP�hأ� �و���ا ،�ñا�_�ر

����~�� ،Iq�*%� �أو I¡#ا��� e]C�^ا�� ���@��ت �>� ��zا}\�ا� �)t

�وا��  É{�*%� �r�����r)،�ا]�E�Cن ��oا�cأ� ��NPO� �>� #��Eن

��>� (Zا����� (��CD�ا� ;EF� �ا]���Hت s)Âو� ،ebأ� ¶���D^?و

�(�zا�N�Yا��� ��½�ل �>� ���z§Oا]CاE�zن �)�� ��� �ا�(�?�) (NZ�[ا

�ا]�E�Cن،� A�� µP�ا�� (�=��� �>� �c�z§O� er� ��d~�ن، و	CNق

�Cbة� A�� gd�[ا� �ا]½^�� �	Cل ���� �ا]'�و��ت؛ �nو� و�zق

�وا �%�Cال�إ�rا��) �إ�zر����ف `xإ� �و��^�Nة، (nر�)و�� b>;ا	�)

(	C��[ا) "�،��C�2012).   

�(��CD�C��±\Yض�ا]���Hت�EF;�ا� ���oو�،(@r�N[و<��ا�¤�)�ا

�½�ل�	CNق��d~�ن�Y�،�Yً�PO��)Çُ^(ّ�ض�أ�{�ء��cه�ا]���Hت�

�@��N،�و�Y��b�CPن���cأ}=~���¿��X��â{���Yت�b�É³~t��م�

{�rت���H�[ه�ا�c�،ن�~dق��CN	ت�<���½�ل��Z@~ا��s)tد��N^

�Æن�أ�ً�ا��~dق��CN	ت�<���½�ل���H�[ه�ا�c�e��Oر��h����)t

�É³~t�،�����rز[�دة����c�Hا}��âك��cه�ا�CNق�<��دول����Yة،�

����Y�NOت،�و��م��X��â{ه���c�Aن��Eا��ول��@�~§و��(Y��	و�er

����`���oت��
ً
و��A .��Nا�(�Nب�@����P)،��erو�~�������أ	��}

�ILç�[ا� �>� k{�Xت�Æ�½�� �>� "'�O� ا#^�c�k��Zه�ا]���Hت�أن

�C�cم� A��;æ)�� "©n� �*����ت eD'�� �وأن �ا��ول، `��� �ً�ا	

��z�'dت� k
ّ
ZFو� �أ*@�، A�� en��O� �و�� �وا	^��*����، ا�'(Cب

���z�'d� �)Ç� �و�� �ا�(���، �أ}�Pء ¶@^\�� (��CD�EF;�ا� ا]���Hت

���و� (���@bإ� �	�ود �>� �ا]���Hت��C�Pرًا ��cه kP�hوأ� ،��� (

�ا}�'�ر� É³~t� �ا#^��Ëء، �دون �ا�'(Cب e��X� �	CNق A�� �oا�O

: 2008ا�'�[¶،�(أ�{����þوا]�\�Ezن�����o<��أ�É@Fدول�ا�(����

3).  

� �أن `xإ� �h�)[ا� �xا��و� �ا��ل �bوا� ;E'üو"�;EF� ا]���Hت

(��CD�*(@(NGOs) ���Ö��k "ا� �وإ��D}�ت��(^æ;ة �c§��f@�Oت

�ا �cأ� �ا�èéا��ت،�أ	� �)t� ��� (@	��� ���rء ���ôrدة �ا](��) �CNى

���³rء� (@h� �ذات ����م �>� �ا���E;ة �ا]��ا}�) ���;æ�� A��
ً

�}o

ا�~�م،�و����f@^�Oا]�و})�وا]��اb�)�ا���r��������O�Imء����bت�

�É~و�� ،(�C�~t� ���C�b� �^Y� ºm	� �ا]E�@Pن، �ا�~�Dن ��� (N°

]CZO� `��� ��bر��� `xإ� (o�nÐ�r� ،��â�ت�����Xو��ا� ���'�و��ت

�Ýا��rل����A��،��oا�cأ�µY�PO��>���~أن���������A��،(��)o

�و�دار[) �وا�~��#�) (����^*�� ºJ�ا�� (]CNOو� �ا����ء . إ��دة

��H)���}O�،f��?و"(��CDا�(��@)�<����ا	�e" ا]���Hت�EF;�ا�

�I¡ِ#أ� ��� �دول A�� ���د �>� ��Ccا��ل ���� �ا�èéاع، �)t� ا��?���"��

gÂ�)ا#>;*�ع��،"ا�� ���nن `��� �CNOم ��@��� ()��z� A�� C�Oرات
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� ��bرا��� �و?��ء ،��Ö���Oو� ،��âY��	و� �%�oاد، ز�bخ�(	CNق

  .(274�،275: 2014و���=)،�

�`xإ� `Ø~�� (��CD�EF;�ا� �ا]���Hت (����F� �أن ،��o� f��Æ� و���

�·���� �r=(����ت ��@��O� �>� �وا]^�èEة er� ،(b��~ا�� �CDOن أن

�Fار�ا�(��A���Y%دوار�ا��c���Î�k��b�Imه��اc^������ا�=�د،�و��`

�A�%� (Y��	� ��½�ل �>� kو��	� �No� ،(��CD�EF;�ا� ا]���Hت

�CDOن� �وأن �ا�(Cن، �Y� �ّ�O� �أن ���ص، eD'Âو� ،f���� gd�~d�

�()��z��>ل�CP^ا*�)�ا�C���>�Éّ��O�Imد�ا�C�¤ا���>�
ً

���o��
ً
D]��

�دا�@�) ��â����F� �>� kP�hأ� Imا�� �وا�èéا��ت، ��Ccا��وب ���� ،

���¶�*�Cد�ا�CNة�2017- 2011ا��ل�<��ا]�NZ)�ا�(�?�)�O��>و�،

�Aو��=)�ا�^���)�وأ��`xإ� ���~�� Imوا��،��ً{�~dإ� (�r�½Y��(ا�����

� ��d~�ن �	CNق �و��nن (ÊÅ�ا�� (Y��	و� ��Cr[±،�(ا]Cارد

(½Y�� :2017).  

�(h�_ءات�ا���Ë^#��s)�rء��=^���A���r�Æ��{أ�µ	��و[�ى�ا�

� �<���rور �ا�(��@) (��CD�EF;�ا� �ا]���Hت s)t� �r� �CNOم IJأ�

��b� �أ���) ��Oا���ت Aا��ور��� �Y½ّ�ه��cا �b� �[� �ا�(�?�)، (NZ�[ا

���@N�r�kNأ��(��CD���A��;Eا]���Hت�EF;�ا�o؛�IJّ½^ّ��ا�	�e�Y

�b���ا��[)�وا�(�ا�)� A�� ��ً�oد�(��c� �o(����ت k�
ّ
H{و� kZ'dو

� A�� ���د "N#و� er� ��d~�ن، ��f@Oو	CNق s)t� �>� ا�(��@Eن

�(���� �>� �إ���� �ذc�Cا �z���� �>� �ا�Znا�rت �Y�¿� ا]���Hت

��@����Noأو��eN ُ̂ ا�d����َNِ~�}�)�و¿���Yا�èéا��ت،�و��A����Öا�

إن�ا]�ILá^NO�(��CnCدرا#)�. �c�É³~tا�ا��ور�<���f@Oا]���Hت

�(Y�F� �>� eª�~[ا� ��cه e��� �>� �وا�^(��� ،��@�� ��� ��r� (��	� eX

   .ةا�_CZر 

  

       4.
��a��:  

��@����Hت� IJ�%� �ا�ّ�ور �>� µP�@�� �ا��را#) ��cه *�ءت

� �ا�(�?�) (NZ�[ا� �>� (��CD�ا� ;EF)2011 -2017(�k@@	� �bو� ،

�(NZ�[ا� �>� (��CD�ا� ;EF� ��@����Hت IJ�%� �ا��ور � ا��را#)

،��~^\��)����Z)��A���oCO��ت�و�(@��Cت�2017- 2011ا�(�?�)�

�،e�@POا���ت�ا��ور�و���در�وأدوات��O�`���(#ا��را�k=bو��bو

  .��H��@��IJ�%2011 -2017ت�EF;�ا��CD�)�<��ا]�NZ)�ا�(�?�)�

�Imا�� ��â�n�o� �ا��را#) �ا�^æ;ت �No� �أ��ى (�*� A�

�cد�=�" :��>�Iq@#�IJور�أ��r�(��CD�s)t�k��bا]���Hت�EF;�ا�

� �ا�=>;ة �>� �ا�(�?�) (NZ�[ا)ا��را#)�)". 2017- 2011� �ا�^æ;ت �bو

c�،Iq@#ور��rت���H�[ا�f@Oم���b� �ه�ا�=�n�)�وb���â@،�<��	�ود

�Æو�،(��CDو���Aدون�ا�N�Cل��eX�`��������)^rا]���Hت�EF;�ا�

��>� (�n�=ا�� s�N{� `��� er�N[�r� �وأ��ت er� ،��âZ'dأ� eX� `��

%�A����%�É@Fدور�ا]���Hت�EF;�ا��CD�)�<��ا]�NZ)�ا�(�?�)�

2011 -2017.  

Ýª�^ا��  

1. @�b�s)t� �أن `��� k�ّ{� Imا�� ��â�n�=r� �ا��را#) k

� (��CD�ا� ;EF� �ا]�NZ)�"ا]���Hت �>� Iq@#� IJأ�� ��rور k��b

  ."(2017-2011(ا�(�?�)�<��ا�=>;ة�
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