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General principles for contract delegation of public services at under 

the Presidential Decree 15-247  
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Abstract  :  

 The mandate contract of the General establishment shall be considered Among the 
most important News mentioned in Presidential Decree 15/247 relating to public 
markets, and in keeping with this new and enriching lawfully research field in 
Algeria, this study aims to shed light on an important part of this contract which is 
the general principles that govern it As stipulated in Article 209 of the same 
decree, through the examination and study of the provisions and articles of 
Presidential Decree 15/247 to determine the extent of their contribution to the 
establishment of these principles and the establishment of mechanisms and 
guarantees to activate them on the reality . After examining and studying these 
articles and provisions, we reached four conclusions which can be summed up in 
saying that the general principles stipulated in Article 209 of the previous decree 
are important guarantees for the public establishment and two parties to a mandate 
contract that need to be further activated. 

 Key words: The mandate contract of establishment, Présidentiel Decree 15/247, 
Guarantees, General Principales 
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�-«دارة� W2�O�� M]�� x1,¹� VZ�#�� �-Uن WX�Gا� YZ,[\� M]�� ��$

�O#�"1��#�xnw����#ا�sRم،�و���WX�#ا�sR�"Zد�¶دار,]�Eا�%kة�ºU

�¢
Eأ��� QRأ� �-Uن V#� ^_O�`� ,�X� ��qن ¢1�$� V#و� ،¢1�$� V#

��HI� s0أ� �KEا� �وا(·�ص �ا��Eم �اU���]Eن �-Uن "qMnOPGا� "tا�¥Eا
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���p=�ت
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5=�أr@ �s  :  

��o2�2Eت� �اE,�,ل "Z��� �#Moأ �-�ن �اE[,ل Vy��

�اG,ا�Uwن� �\�Uyن %k� "2|�OGوا� "PX�wGا� "Z�n-� �o\��� ،"
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��w���£�mأي�اn-�QHÒا����,#M]Oأن���V#ا̂ك� Â°§�%kن�Uo±ا�E
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�$� �أ#�م �ا�NGل ®ÖX� �×�`� ��#
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P+�[Eا� Y]wEا� "�yn#� ³X��� Mو�

��E,]-�"PX�wGا" :kاد��X��W��,R�"PX�wGا� "Z�n-� %�إن�اg]G,د
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#k�x]��V%�ا2E�.X�wOE,�,ل�إ&{�إر��ء�ا���Eء��2
�x-�ي�إ$�اء�

�أو����0 �#��� ��¹ن �اZ�gG"��6"�,اء �¶داري �ا�h]Eء "�yn#� أ#�

�ا�W��}~��ÍwE¶دارة� �#��oZ�]\�ÏZ��OEت��~{��1].�اM�O��X

� �¥�وط �اMoGأ �sRا M

]\� %k�%k� �R�X,\� �و$,ب �\�ى "w
�#

"RاºÝEءة�وا�[yE�-�W2�O\ن�UPX�wOG7.ا  

�ÏZ��OE�"oPÞE�-��#أ�"
#,��Eت�ا�o2�2Eل�,�,Eأ�اMo#

�Í·Õ�{¹�ßw#�,R� x-د�,g]G�Xم���Eا��WX�Gا�YZ,[\�M]��%k

�V#ن�U�#ع�,w-ن�UgO´Gأو�ا(·�ص�ا� #�VأÕ·�ص�اE[�1,ن�ا��Eم

� YZ,[\� "�,[Gا� "�2PEا� ��MHف �اsEي ���WاÞE¥�ط ه̂، U
P¨


QHÜ،�و�¦��¹}�#��ر�"�#M-�ة�-�ºU
اM]OEم���Mgا�M���OEدون�\�

�QH�2�� "ÚX��O#�^U±� �°�وط W
o�\أو�� �Eذ� V#� M¡)ا� �H¸�°� V#

�ا��KE\�,ن�واردة� �اE¥�وط �-���wÑOء ،"PX�wGا��X�w#�V#�Q�#�n\

و#�àKا�k,O{�ا��OG#}�sR�"X�¹ه�اE¥�وط����V��8د�X\��اE¥�وط،

  k�"Z��M.9%�رÌE�./2Xx����YXدارة���2"�\[

� �BC�D�Eا� ����2E,م �247��Í1_15و�E�Ø$,ع x1أ� MN1

�أ���م� ¢$,�-� �اMoGأ، �s�Eا WX�Gا� YZ,[\� M]�� �h0,ع }~�

��05ا�Gدة� �#�V#209���[�,Oا�Gدة��01واE][�ة #1�V].�ا��G,م،

����ن� �H¸�°� V#� 
�تEوآ� �����1ت �h�� �أن �دون M¡)ا� �sRا Mw�

#��O�2E� "����� xE� %~�[Eا� W
o�OEي�اsEا�ºUnOEا� "
�إ1��# V#� U2ن

�M��� �اE¥�ن �sRا %k� "�,[Gا� �¶دارة �و(¡�Pب Q��-� ��gOف

�V#� "PX�wGا� �إMRار�#Moأ %&�OE�Øو� "
]oEا� ���Pب }~�� اU2#��OGن

�V�� "
#,��Eا� �ا�o2�Eت "��NwE� �1���� "
1�q� "�$� V#و� ،"�$

�%&�OE�Øو� "
E�Gا� "
��wEا� V#� �ا��Eوض {hXأ� }~�� �ا(¡g,ل WZ��

}~�� �أhX}��ا(¡]�ظ ^UX,O-� "
w]OEا� "
��wEا� V#و� �ا��Eم ا�Gل

  .ا(·M#�ت

��"]2�OGا� �اwE[�ط �و$} "�]wEا� �sRه %k� Í]wEا� VyE

� �BC�D�Eا� �ا��G,م V#� l+�|Eا� �-�����م���oE�-15_247ب ا(·�ص

�ا�WX�Gا��Eم،�����Mو�³Eا�Gدة� #207��xwا�hZ,[\�}~��"]o�Gت

Ü#� ة̂ U0�� �اE][�ة %k� ÍwEا� �0'ل V#� xtارMO\� �أنأن }~�� �H " :

�#��,م� ¢$,�-� �ا�oEب �sRا �أ���م W
o�\� � 
�ت[
t� \Mnد


sي[w\"10������t��KE�1ت�ا��hEه�اsR�%����X�،ر�#¿�0اMي��sEا
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sي[wOEا� �ا��Eم��199_18ا��G,م WX�Gا� YZ,[O-� W2�OGا

�M]�� %k� "
#,��Eا� ��o2�2Eت �اE,�,ل "Z��� �#Moأ "
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]nOE

  \],�YZاWX�G؟�

2.1.2
 

5=�أ 
��t��ت
��
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ا���مCD "ا
l@�AB
�>�:   

�¶دارة�������� �\�oـ� �أن 
ـ"#,��Eا� �o2�2Eـ�ت �اE,�,ل "Z��� �BãO]\


ـ"�إ$�اءات�¶°��رw�Gم��11اM]OEا�%kن�Uo±ا�Eن�اU2#��OGن�اUy�OE

�"]Z��ر��
O0وا� ،M���OEا� %k� �¶دارة "o±�-� Q2�Eا� V#� -���Eوض

Gا� ®Ö[\� M���O2E�{�X� �ا��Eر�Uن، V#� �أM��^_tد "tر�¥G� � �Nل

]
sي�wOEم�ا,��Gا�W[�18_199ا��#�؟��sR  

1.2.1.2

��D�7"ا
uv�
w�pا�
 :  إ�xyر

������� 
sي[wOEا� �ا��G,م Í1� M]E18_199�� �ا�Gدة %k� ���25ا�"

�¥�}�وا��� "PX�wGا� }~��¢2�Eا��¥+�QOأن��� #xw،��~{�و$,ب

�إ°��ره ¢NZو� ،"o��w#� "2
�و� {�Øن��وU\MZ�$� %k� {��� }~�

،"
Áw$��-� �و��0ى "
Ø��Eا� "¤2E�-� �وا�Mة 
UOن#,�12��%k� Í1و

� ��~{�اPX�wG"���27ا�Gدة ¢2�Eا� �إ�'ن V�hO�� �أن ¢N�� x1أ� }~�

� 
��1تoEا�V#� "�,�N# )�Qور�� �H¸ا,wو�� "�,[Gا� "�2PEا� "
�P¨

�،"PX�wGا� }~�� ¢2�Eا� "¤
�� �و$,ده، "E��� %k� lå�o()ا� ��[Z��¨

�و°� �اWX�G#,�,ع YZ,[\� {(،13��%k� ��2Eا±Uoن ®ç,\� �KEا

�،�H¸,$�On�� �KEا� �ا2�G,#�ت �
�$� "�,[Gا� "¡ÅgGا� �#� M���OEا

�وا()�"� WX�Gا� YZ,[\� �و#,�,ع "�
o�-� Q2�Eا� V#� QHÜy�\و
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اG],�"��~{���1ق�وا���-]h}�1¦�م�اÞE¥��و¶°��ر�اgwG,ص�

2�25
k�x%�ا�Gدة����V#�£ق���O\�QE��KEا�،�tsEا�"[E���£و�¢Z�

�Bè̂ا ÂEت�ا£���%kو¶°��ر���¥ÞE1¦�م�ا�W
o�OE�M
��V# .  

  

������� �ا�Gدة � �أن MN1� �Eذ� �إ&{ "X��«�-26م��,��Gا� .[1� V#

�،MDا()�ا� %kر���°¶� "Zر�o$إ� V#� WXا�Gا� Y�� l[�¨� 
sي[wOEا

°��Z"����ن�إ°��ر�وا���-,��D}�أ�0ى،�وأن�¨�s�E��HÒ,()�{2ا�

�ا14G¶$�اء، �\Mnد �أن �و��D}�دون �أو WXا�Gا� �sRه "�
o�� �دة

 .  ¶°��ر���0ى 

2.1.2.2
 


���p=�ت 
ا���qل �@ h
 {�?B
 
إ� ام ا~���ر
{ ق

 :  ا������5


sي���³g1�M]E08ا�Gدة�������[wOEم�ا,��Gا�V#18_199��W2�OGا

م̂�وwE��]X¦�م� _\�WX�Gا�YZ,[\�"
-�YZ,[OاWX�G،��~{�أن�ا\]��

¥`� �اsEي "PX�wGا� }~�� ¢2�Eا��Bè̂ا ÂEأو�ا� ،"#��Eا� �اM��]Eة {�

� �ا�Gدة ³X��� Mو�� �§��wÑOء، {|��� �ا��G,م��11اsEي .[1� V#

� x1�-� "PX�wGا� }~�� ¢2�Eا� 
sي[wOEل�"ا,g¡)ا� �إ&{ �MHéف إ$�اء

����ن� �¤�ض ،"PX�w#� �و�� �0'ل V#� ���ض، {hXأ� }~�

�̂ U���#� %k� "
�,�,Gوا� QH�� {#��#� %k� �#U2#��Oن ��Mة ا�PGواة


X�[°و� QHÒ�]O1اراتا�]Eا� %k� ºUnOEا� �و�Mم 2
�ت��Eا� " .�ßw��

Õ̂®�اsEي��[Mم�أhX}���ض Â�2Eم���Eا�WX�Gا�YZ,[\"....15   

���������"Z��� �#Moأ �\�yس �H¸أ� MN1� �ا�Gدة �sRه Í1� وO��Ø[�اء

� ���oرة ��E���O��-� � "±�
gEا� � "
��1� V#� ،"PX�wGا)�}~�� ¢2�Eا

"PX�wGا (� YZ,[\� M]�� �»-�ام "#��Eا� �M��]2Eة اw�t�،WX�G,ان

��1
"�ا�hG,ن�-���ÍwE~{�أن�ا2�E¢��~{�اPX�wG"�إ$�اء��V#و

��Mة� �و�� WZ��� V�� ���ض {hXأ� }~�� �ا(¡g,ل �إ&{ MHéف

� %k� �U2#��O#"PX�w#��VyEن ،"�ºU
�\� ^U±� ^U���#� �إ��ر V��

�"]Z����H�[g-ر���ا�¶sR�%k�"PX�wG2¢��~{�ا�Eرة�ا�oل�����Oا�

��ن� �20� x
X� xE� �واG],ض "�,[Gا� "¡ÅgGا� �-Uن M���O2E

��Eذ� �إ&{ "X��«�-� ،M���¨� "]Z��� ³P/Eو� �¨�Mo#�^_Oأ "PX�wGا

®Ö[-� M
[\� "Eدا� ���oرات ��E���Oا�� ��Mم �ا�Gدة �sRه }~�� �`��ب

�"
1,1�]Eا� �اE¥�وط QH�X��X,O\� V�sEا� �اU2#��OGن � �
�()� ا�NGل

�V#��Eذ�Q�[وإن��¹ن���،Qو�����Q�M]\�%k�"tر�¥G�-ن�Uo±ا�Eوا

� {
o�� V#� ���oرات �ا�Gدة V�hO\� QE� m
�� ،�Rا,nX )أو�� W�� V#

���وض Q�M]\وط��¥Eا� QH�X��X,O\� V#�{�E� �Wn� (أو� )أو��¢N�


��ا��Eوض�ا�V#��H�X��X,O\��KEوا$¢�اÅgG¡"�اo��"�,[G,ل�$�

  ). اE¥�وط

#�Vا��G,م��28و�ßwGأ$}��Q�M]OE�%k�¹ا��Eوض��³g1ا�Gدة�������


sي�[wOEوض�199_18ا��Eاع�اMإ��êZر�\�s0أن�����¢N��x1أ�}~��،

�"tر�¥#� �أ#�م �ا�NGل ®Ö[E� �\Uhn^�ا��Eوض، �#Mة �ا(¡�oPن %k

�ا��Eر�Uن، V#� �-16��MأM��^_tد "�,[Gا� "�2PEا� �\[,م ,ة�وأن

�̂ ÂXد� ¢¡ë� �إ&{ "o��wGا� {D��,Eا� {�-� �اUE,o]Gن U¡Õ̂ن ÂGا

Qو�����Q�M]\وط�و�¥E17.ا    

��������"Z��� �MoGأ W
�� WZ��� {�¥`� �اsEي �Bè̂ا Â2E� "oPÞE�-� أ#�

��
ÁP+� "2
2�� "ÚX� }~���gO]�� x1�� ،"
#,��Eا� ��o2�2Eت اE,�,ل

�"
�ا\]�� �»-�ام "
D�wÑOا�� "]Z��� ^_O�`� x1»X� ،� �اU2#��OGن V#

 ,[\��
PÁEا� �Bè̂ا ÂEا� ��nX£ت ��_^ره، �#� �و�wRك ،WX�Gا� YZ

Õ̂®�وا���2���Mو��
"�ا���OرZ"�أو�k%�ا(¡�£ت� Â#د�,$,-�W2�O\

� �ا�Gدة Í1� ¢P�� "
E�(¬O�§20ي��s
[wOEا� �ا��G,م V#

��Mم��199،18_18 W2�O��,�X�� �§��¥�رة M�� �Bè̂ا Â2E� "oPÞE�Øو

�ا WXا�Gا� Y�oØو� "
1�|Eا� ���2Eة �ا��Eوض ¢2�� �£�$Mوى �KE

�³t�\� �KEوا� ،"PX�wGا� }~�� ¢2�Eا� �إ$�اء �#� �H��
o�� ¢��w�\

� �-Uن��19ا�Gدة ك̂ Â¥#ار���� ¢$,�-� �RM�Mn\� �ا��G,م .[1� V#

"
�

"�واE,ز��Zا�Ï2�G-�()����ت�¶�2E�Gا��Z19.وز    

3.1.2



ا���qل
���p=�ت�@ h

5=�أuv�
�����7ءات
ا��اردة

CD "ا
l@�AB
�>�
��
  : ا������5

 �������%k� "
#,��Eا� ��o2�2Eت �اE,�,ل "Z��� �#Moأ }~�� �wÑO��¹ءا

� �ا�Gدة ³g1� WX�Gا� YZ,[\� M]�10ي��s
[wOEا� �ا��G,م V#

18/199��³Xوأ��� ،�
w�و� ���,ن "PX�wGا� }~�� ¢2�Eا� �أن }~�

أ�YZ,[\�Vy���£�x1ا�WX�Gا��Eم�إ£�w�#��Í·ìE,ي��22ا�Gدة�

    2E����0.20[�1,ن�ا()jا�Dي 

�������E� 
sي�وsRا[wOEا� ،��Í´��¢Z�±��#�-�./18 _199ا��G,م

�%k� QRا,�� }~�� �H�w�ا,#� {h[\� ���دة �اMEول �أن MN1� m
�

�وأ�0ى� �¶داري، M]�Eا� "�
o�-� {gO\� �£��oOرات �Eوذ� ،M���OEا

�"X�¹� x
2�� �وR,�أ#��\�nص "
w�,Eا� �ا���wgEت �
(ì�-� W2�O\

wEول�اMEا�%k�"
�R̂�أ ítأ�,Rو�،"
#�wEأو�ا�"#M]OGول�اME1¦�ا�ا�"
#�

���,ن� �أن Vy��� "
w�,Eا� "
��wgEا� �ا�NOwGت "Z,Eأو��Z�]\� �ن




و��������������

ا����م��
��ث
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��ث
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ا�� ���� درا��ت
وأ
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�ا��gOد�"� �أ��د �ذات "E�PG�X� ،���
(ì¨� %k� "E��X� "2
و�

   21.-����س

2.2

��ن
ا"�D�7��ن
  : 5=�أ
ا"��واة


�ر�O0ا� %k� �¶دارة "Z��� �-�ن "Zدار¶� �ا�E[,د \��Oز


Mة�-[
�Mا�PGواة�-Uن�]#����#�V�M���OGا�.y��}~��،نUPX�wOGا

�V#ر��O´أن���%k�"Z�¡)�¹#}�ا�Í·ì2Eأن��m
اE[�1,ن�ا(·�ص��

�gO��x1,¹�x�#�M���O�22�%²MOPف�k%�أ#,ا�xEو°¿و�x1ا(·��"، و̈

��[Z��¨�M�Mn\��w#م���Eا�WX�Gا�YZ,[\�M]��%kأ�MoGا�اsR�"درا�

x]
o�\� �����1ت QR�� �ا��OEق Qq� xE �x
2�� و§��wÑOءات�اE,اردة

Gا�{¼�%k��BC�D�E247_��15,م�ا  .  

.1.2.2

��ن
ا"�D�7��ن

5=�أ
ا"��واةr@ �s:    

�MZ���V#�{�E� �اE]�ص .[1�ßw#ن�UPX�wOGا� �[�PG�-�Mgواة�-Uن

�أو�آ��0 Í·Õ� 
U-�ºUن�\� �دون �¶دارة، �#� M���O
E� ��M]Oم أن


�X�QO��£�mض�°�وط�أو�إ�]�ء���YاUPX�wOGن�#�V°�وط�n-

� �إذ ،VZ�0�� �دون "w
�-Uن�#� "#�\� �#�Pواة ��wRك �\�,ن �أن ¢N�

�أ��س� }~�� �اMoGأ �sRا �وZ[,م ،"
1,1�]Eا� QRjtا�#� ³2q��\� V#

�%k���³ة�P/E��îX�،نUPX�wOGا�أ#�م�اM��n#��[�,#و�,ف�¶دارة�


�ر�ÚX"�دون�أ�0ى،O0ا�%k�"Z��M]OEا��H��2ام��M´Oا��23ا�sR�%kو

� �ا�Gدة V#� "
1�|Eا� �اE][�ة Íw\� �ا54�EاE¥�ن �ا��G,م V#��BC�D�

15_247��x1أ�}~�":^U���#�}&ت�إ�n
°̂ ÂEا�Q

]\�Mw�P`أن��¢N� 

��#� "o��wO#و� "][gEا� �-�,�,ع "�'�� ��E� ،"�ºU
�\� ^U±

�RاM#".24�¢P�� �إداري M]�� �ا��Eم WX�Gا� YZ,[\� M]�� �أن ��Øو

� �ا�Gدة Í106�� 
sي[wOEا� �ا��G,م V#18_199،25��%�� ��X

Gن�اU-واة��PGا�W
]nOE�����t��KE�1ت�ا��hEن؟�اUPX�wO  

  

2.2.2


l@�AB
�>�
��
��ن
ا"�D�7��ن
��t��ت
5=�أ
ا"��واة


ا���مCD "ا:  

#�Vأ$}�ا������Z�]\�V#�Vy�OEن�#Moأ�ا�PGواة�-Uن�اUPX�wOGن�  

M-£م���Eا�WX�Gا�YZ,[\�M]��%k �̂ U���Gا�V#� "�,�N#و����V#

�~{�أ��������,ن�اG¥�ع��sR�W]��Mا�اMoGأ�و�\�°�%k�V�y�Uن�

�}~�� �Eو�ذ� �ا��Eوض {hXر�ا�
O0و�ا� ̂�§O1[�ء U���#�M
�,\� ��R

  .أ��س�#,�,%²

1.2.2.2

��9��5
���<�ء
��h�B   : 

�������� 
sي[wOEا� �ا��G,م ���ول M]E18_199��V#� "�,�N#� و��


"�اM�,Gة�ا���KE~{�أ��������QOاO1[�ء�ا��Eوض،��,�,Ĝ�ا U���Gا

�11
�Íw\�mا�Gدة���ßw���x1أ�}~��xw#�®Õ̂ Â�2E�WX�Gا�YZ,[\

�̂ ÂXد� %k� �اMnGد Q

]OEا� Q2�� ¢P�� ���ض، {hXأ� ��[Mم اsEي

� �ا�Gدة %k� x
2�� �اgwG,ص �ا��G,م،�13اE¥�وط .[1� V#26 ��KEا

�}~�� W2�O\� U¡Õ̂ن ÂGا� ���وض 
�رO0ا� ^U���#� �أن }~�� ³g1

�"Ø,2�Gا� "2R¿Gا� �اE¥��دات �و�% "
w�Gا� �-�M]Eرات ا(·g,ص

E�Øو� �ا��Eم، WX�Gا� ^U
P�E�{D��,Eا� %k� "2|�OGوا� "
w]OEا� [Mرات

�اG_^رة� "
E�Gا� {D��,Eا� �و�% "
E�Gوا� ،"
w�Gوا� "Z�¥ÁEوا� ا�Gد�"

،"
X�gGا� �وا�Gا$� "
Á��nGوا� "
E�Gا� {D�g¡)�-27و�Mo\� و�%

�اUPX�wOGن� �-Uن �ا�PGواة �#Moأ W
]nOE� "
X�¹� "
�,�,#�^U���#

E� �اsEي {
g[OEوا� ß
�,OEا� V#� MZjG� �\�Onج �HÜyE�x-� {[yO\� Q

� �ا�Gدة �اG|�ل {
Á�� }~�� �R,�ا(¡�ل ��t� �ا��G,م��78ا�Gدة، V#

� �BC�D�E247_15ا��%k� M���OGا� {#��OGر�ا�
O0ا� ^U����-� "]2�OGا

�%kن�U2#��OGء�ا�]O1ا�{
��[\�³w�h\��KEوا�،"
#,��Eت�ا�][gEا

�Mر�وا��
  28.أو�#U���#�"�,�N^) اE�� )��PE"�ا���Oد�#�

2.2.2.2  .

���t�5ا~���رE�8�

ا�� وضE?Dأ  :  

���������P��y\� %²,�,#� {�¥� �ا��Eوض {hXر�أ�
O0ا� ��hEن

� �ا�Gدة ³g1� �اUPX�wOGن، �-Uن �ا�PGواة �ا��G,م��MoG31أ V#

]
sي�wOE199_18ا��%kوض���E[�ء�اO1ر�وا�
O0ا�"w()أن�\[,م��}~�

�{
(Ö �و̈ �ا��Eوض "X�¼أ� ßO[-� �أو&{، "2��#� %kو� "
w2�� "P2$

D�q,Eا���
�$�"2��#�%kم�,]\�Qq�،نU¡Õ̂ ÂGف�ا���V#�"#M]Gا�W


,م�Eا� V#� �-Mا�" ®Õ̂ ÂEا� �#2]�ت �-Mرا�" "]2¤#� "P2$� %k� "
1�q

��إ�Mاد� QO��"
1�|E2"�ا��Gا��qإ� �()X�¼��ßOX�"P2"،�و�~{ اG,ا&%

�Qq� ،®Õ̂ ÂEا� �°�وط �`X,OP,ن V�sEا� �اUE,o]Gن U¡Õ̂ن ÂGا� "�D��

P�� ���

�و\[ Qو����� �-Mرا�" "w(ÅEا� 
��\[,م]wOEا� Q2�� ¢

�ا��Eوض� "�D��� �-«�Mاد �RM�� �و\[,م �دÂX^�اE¥�وط، %k� اMnGد

،�H�2�� {gnGا� �اwE[�ط ¢P�� �
2
h[\� �o/\�\� "o\�#29��Mو�

� �اG,اد ��M�75دت �#]g}��77إ&{ {�¥� 
sي[wOEا� �ا��G,م V#

"w(ÅEه�اsR�{�� .  

  




و��������������

ا����م��
��ث
وا��را��ت���
��ث
ا"!��
ا�� ���� درا��ت
وأ

EISSN: 2253-0363 / 9751                                                                                     ISSN: 1112- !5�� 112 �د� 

��2019ان
 ا;:�د�9
�8 ا���7

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

399 

 

3.2.2
 

��ن
ا"�D�7��ن
 
ا"��واة 
5=�أ uv�
 �����7ءات
ا��اردة

�>�
��

ا���مCD "ا
l@�AB  :  

�Vy��� �اUPX�wOGن �-Uن �ا�PGواة �#Moأ }~�� ا��wÑOءا

�،���#� M���OEا� V#� ��Õ·�ص Y�� ���#�ن �اM���OGة "¡Åg�2E


�M�o�P¨�mا�E¥����ت�ا�E�-�"]2�OG[,د�¶دار�X��Y��"Zاد��

�¶��ار� ¢wNOE� �Eوذ� ���#� M���OEا� V#� �أو�ا�Ú[Eت أو��Õ·�ص

،"#��Eا�"¡ÅgG�-30م��,��Gل�ا�|Gا�{
Á��}~��x
Eإ�¢Rا�#��ذsRو

� �BC�D�E247_15ا�� �ا�Gدة %k75��Y�� �ا�Gدة ³wÑOا�� m
�� ،xw#

�%k�"tر�¥Gدارة�وا¶��#�M���OEا�W��V#ن�Uد��gO�§2,ن�#��OGا

� �اE[�ار�اE,زاري ��Mد Mو�� ،"
#,��Eا� �وز��ZاgE][�ت Vدر���gEا

� "
E�Gا� %k� 19�̂اG¿رخ _�P`201531د�Eا� 
�ت[
t�{
(Ö�Eوا� ¢¡Ö

�%k� "tر�¥Gا� V#� �اU�,w�Gن �§��gOد�Uن �اU2#��OGن "�D��� %k


sي�[wOE���2,م�اE�"oPÞE�Øو�،"
#,��Eت�ا�][gE199_ 18ا��M]X

� �ا�Gدة ³g147��V#� lå�H¸أو�� ³�¿#� {�¥� àBï]�� �أن }~�� xw#

�¢y\ي�ارsEا�{#��OGم�ا��Eا�WX�Gا�YZ,[\إ$�اءات��%k�"tر�¥Gا

�اgwG,ص ����Xل Mأ��� �ا�Gدة %k� �H�2�75���BC�D�Eا� �ا��G,م V#

�و$��,ر��247،32_15 �ا��Eم WX�Gا� "¡Åg#� �\_^ره �أ#� وsRا

�اgwG,ص� ����Xل "
�#¥�و� �أو��Mم �-�wE¦��(·�,رة اU�[OwGن

    sR�%k��H�2�.33ه�ا�Gدة

3.2


�� اءات��D�Ay
  : 5=�أ

��KEا�"

"�¶$�اءات�#�Vا�E,ا#}�����X�[°أ�Mo#�̂ _O�`

� V�h\��E� �اE,�,ل "Zو��� "
#,��Eا� �ا�o2�Eت "Rاj134�{$� %k

��H¸�-�"
X�[¥Eف�ا�� ا�E[,د�¶دارZ"�دون�ا��wÑOءات�\�د��2
x،�و̈

 "�QR̂ U±�àKأو���Vرد�,Gءات�أو�ا���Eا�l#M]#�Vyي���sEم�ا�¦wEا


�ر�ا�M���OE#��ا()�"�O0ا�"
#�Vذوي�ا�V#�"¡ÅgGا�Mt�OE-�ن���2

" أو�أ¸35���H"اç¡"�و#�Nدةا(¡�,#
"���M$�ت�#0�V'ل�و��D}�و 

�W]nOEا�}~��M��P¨دوات��Øو�"¡çوا�Mا�,]-�ºU�Oي��sEم�ا�¦wEا

�ßO[\� �sRه W]nOEا� �وأدوات ³�o\ا� M�� Mا�,]Eا� �sRه �أن V#

�{|#� "¡ÅgGا� �ذوي �وÔE��اف "o��nGا� �د�,ان V#� ��2Eا�Uoن

�أ��oب �`��ف �-�ن ��o,ل� #[Mم�ا���Eء�ا(·����اsEي���±¢ �Mم

x���"،36��Gن�اU-�V#اءاتو�$¶�"
X�[°�W]n\��KÊ�ا U� :  

1
"�ا�o2�Eت�؛� - '� 

 - �"tر�¥G2¥�وط�اE�WoPGاد�اM�¶

 ؛

�O1£[�ء� -  "
�,�,#� ^U���#� M�Mn\

 ؛ا��Eوض�

 - �%k� V��Eا� W�� �اUPX�wOGن ßw#

�Mا�,�� ا̂م Âا�� ��Mم "E��

  37.¶-�ام

  

�"X��Eا� Q2�`� �أن �ا�o2�Eت "
1'�� �-�Moأ �اg]G,د إن

� "#��Eا� �¶دارة "o±�-أ°¤�ل�� M]�� M]�Eا� ��¹ن ��,اء M���OE�-

�"Z�PEا� �إ&{ �اÅE),ء �و£��N,ز �أو�M0#�ت، �E,ازم M]أو��� "
#,��

�%k� م̂ _\�£� àK�� �Eوذ� ،"Zدار¶� �ا�E[,د �إ-�ام Mw�� "#��� M��]tة

�"RاºÝEا� }~�� {
Eد� � "
1'�E�X� ،"oZ�Eوا� �¥Eا� �HI,¥`� أ$,اء

"
1'�Eا� W]nO\و� �اM���OGة، "¡ÅgGا� {o�� V#� "
X�[¥Eوا��V#

�Ï2O´�-� �Eذ� QOZو� ،M���OEا� %k� �¶دارة "o±ر� V�� �¶�'ن 0'ل

�{D2]�ز�أو�و��OEأو�ا� �أو�¶ذا�" "
w�,Eا� Ï¡ðEا� ��,اء {D��,Eا

³1̂ Â1¶��H�X� ��-� ���0ى ��38.¶�'م �BC�D�Eا� �ا��G,م �247_15إن

�WXا�Gا� �\],�hZت ��[,د %k� �اMoGأ �sRا W
o�\� }~�� Íw�� QE


sي��27و 25ا�VyE�،"#��Eا�Gد\�ن�[wOEم�ا,��Gا�V#18_199��M�

�W2�OGا� �ا()jء %k� �أ�'ه xE� �w���\� �وأن Wo�� ��t� ،�Eذ� �OtارM\

��o2�2Eت� �اE,�,ل "Z��� �#Moأ .��y\� �-´g,ص -�»°��ر

"
#,��Eا  .  

    � MN1� "tر�¥Gا� �E¥�وط WoPGا� �M�ÌEاد "oPÞE�-� أن�أ#�

��BC�D�Eم�ا,��G247_15ا�"][gEا�V�hO\ط̂���ورة�أن� Â°ا�M��

�إ-�ا#��،� "2��#� {o�� �]oP#� �إ�Mاده QO�� �دÂX^�°�وط "
#,��Eا

�#�Vا�Gدة� #�Vا��G,م�ا26���BC�D�Eوذ0�V#��E'ل�اE][�ة��و&{

15_247�� Íw\� �KEا"�،�Zدور� "w
nGا� �اE¥�وط �\�Xد� ®ç,\


"،�و�%�¨¥�}�#,��E][�ت�اgE[���اXو�s[w\م̂�و _\��KEوط�ا�¥Eا

l¨����#�،ص,g·)ا�}~�:  

 -  ¶� �اgE][�ت�د�X\��اwoE,د }~�� "]o�Gا� "#��Eا� "Zدار

�وا(·M#�ت� �و�اMEرا��ت �و�ا2E,ازم �ÔE°¤�ل "
#,��Eا


sي؛[w\م�,��#�¢$,�-��H�2��WXا,Gا 

̂\/�oت� -  ÂEد�اMn\��KEا�"t̂ Â¥Gا�"
w]OEت�ا��
2�OEا��\�Xد

�"]2�OGا�"
#,��Eت�ا�][gE{�¹}�ا~�� "]o�Gا�"
w]OEا




و��������������

ا����م��
��ث
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ا�� ���� درا��ت
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MEا� �أو �ا2E,ازم �أو ��°¤�ل V#� Mوا�� �أو�-w,ع را��ت

 ا(·M#�ت،�اG,ا��H�2��WX-[�ار�#�VاE,ز��Zا�G×�؛

2
��ت�ا(·��"�اMn\��KEد�اE¥�وط�ا(·��"� - �OEا��\�Xد

"
#,���"][��{�-" .39  

� �#�Vا�Gدة ��و&{ �اE][�ة Íw\63و���x1أ�}~��W-�PEا� #�Vا��G,م

":��\�Xد� �ا�P�¿Gت �\�gف ³n\� �اM���OGة "¡ÅgGا� �h\

2�� �اgwG,ص WD�q,Eوا� �اE¥�وط �ا�Gدة %k� �H�64أن��� ¢NZو� أد�1ه

���ف� V#أو�� M��OGأو�ا� ®Õ�Gا� ���ف V#� ̂�اE¥�وط ÂXد� ¢¡Ö`

�EsEن�Uw
�Gا���H�2|�#".40  

�أ#�� �ا�Gد\Uن، %k� �ا��Eم WX�Gا� �\],�hZت ��E[,د �¶°�رة دون


sي�[wOEم�ا,��Gدة��199_18ا�Gا�%k�ÍwE�-�ñ]Otا�M[X13��xw#

Eا� ��Mnد �اsEي ,R� �اE¥�وط ^ÂXد� �أن }~��"
�
¦wOEا� wo,د

    41.وا�M���OE"�ا�YZ,[O-�"]2�OGا�WX�Gا��Eم

���������-� W2�OGا� mE�|Eا� 
�ر�Gا� ̂�وg´Ø,ص U���#� M�MnO

��BC�D�Eم�ا,��Gأن�ا�MN1وض���Eء�ا�]O1£�"
�,�,#15_247��QE

�YZ,[\� M]�� W2�O�� ��
X� �EsE� M
�� V#� �و£ ¢Z��� V#��¥`

� �ا��G,م xtارM\� �#� �وsRا �ا��Eم، WX�Gا� 
sي[wOE199_18ا��%k

� �11اG,اد �31��ßwGو�13و "oPÞE�-� ^U0وأ� ،�tsEا� "]-�PEا

�%k� � �¶-�ام Mا�,�� ا̂م Âا�� ��Mم "E��� %k� V��Eا� W�� اUPX�wOGن


"���YZ,[\�M]ا�MN1�،WX�Gأن�#,��Eت�ا�][gEا��o��"�2�

#�Vا��G,م��213و�\],�YZا�WX�Gا��Eم�اgwG,ص��k��H�2%�ا�Gدة�

� �BC�D�Eأ����247_15اMo#� .��y\� %k� ���Xل �دورا ¢�2\� �أن Vy

� �ا�Gدة ³g1� M�� �Eذ� �إ&{ "X��«�-� �¶$�اءات، "
X�[°74��V#

� 
sي[wOEا� �ا18/199��WX�Gا��G,م �\],�hZت ��[,د �h0,ع }~�

2
"�و���M"�ز�Zدة��~{�ا���E-"�ا(·�ر$
"�اgwG,ص�o��"-���Eم���Eا

x-ل�,��Gا����¥�Eا�%k��H�2�.42    

3.  
��h 5

أ�7kء 
ا���مCD "ا
 l@�AB
 �>�
mn�B
Goا�
ا"=�دئ

��A7ا�� :  

��BC�D�Eم�ا,��Gا�Í1� M]E15_247دئ���oG1].�ا�}~�

�-[,اU1ن "Xو��Gا� "�M
2]OEرو£ن(ا (�"#��Eا� WXا�Gا� Qyn\� �KEا

�m
�� ،"#��Eا� "¡Åg�2E� �]
]n\� �R̂ U�� �د��,#" ���hEن و�MHف

� �ا�Gدة V#� "
1�|Eا� �اE][�ة �H�2�� �h0,ع��209أMtت }~�� ��gw-


�sا\]��
"�\],�xhZإ&{�#�oدئ[w\�Mwم����Eا�WX�Gو�: ا�"Zار��O�§

Ï
yO2E�WX�Gا�"
  . ا�PGواة��و��-2

  : 5=�أ
���� ار@�   1.3

�Þ2E¥�ط� l��N�§� �ا()�¢1 {�¥`� �ا��Eم WX�Gا� إن

�-�Moأ� '��� �U�[Ow�2Eن، �#��OPة �M0#�ت ه̂ UX,O-� ¶داري

"Zار��O�§ KEا�x\�1و�����BC�D�Eم�ا,��Gا��H�2��Í1��15_247��%k

  .    ��YZ,[\�M]ا�WX�Gا��Eم

1.1.3

  :  5?��ن
5=�أ
���� ار@�

��H�2م��,]���KEدئ�ا�oGا�QRأ�V#�"Zار��O�§أ�Mo#�M�`

�"
����� 
�$�تO�§� ^UX,\� �إ&{ �MHéف x1,¹� �ا��Eم WX�Gا

E�-أ��ار�� xw�� QNw\� WX�Gا�^U�� %k� {
��¨� ��Xي ¤"��2E,ا�Uwن،


sR�،V�Mا�#��د�H�$§��Xد�ا��ÌE��î][Eار�[OPGر�ا,��$�®)�g�-

  43.-�ن�§���Oار��R,$�%��"Zا�WX�Gا��Eم

�"�
�� �اMoGأ �s�Eا �Bò+�[Eا� "EوMEا� .2N#� ßw#� ��t

��Bò+�[Eا� �اO�ME,ري .2NGا� x¤oوأ�� "#��Eا� "
1,1�]Eا� ا�oGدئ

�اE[�1,ن� "Zر,Oد�� ��,ل ���اره �0'ل V#� "Zر,O�MEا� "�
]E�-

� �اZj[2OE,ن �و �ا�Eاد�, WX�#� "Zار��O��-� W2�OGا )�Qر�� اE[�ار

74_696.(  

وsR�{�nZا�اMoGأ��V�M،��ول����M-�W2�O,#"�+¥�ط�

�ا�O]�دة� "
�إ1��# "Zار��O��-� �Bã]
X� l+�|Eا� �أ#� �ا��Eم، WX�Gا

،xw#ن�U�[OwGأن��44ا�"#��E�2"�اPEت�ا�o$وا�QRأ�V#ن�»Xا�s�Eو

�WXا�Ĝ�ا U��2¨��}��~{����ن���hZم�ود��,#"،�و�¦O1�-�"#��Eا

�V#� óBô+أ� �KEاف�و�±�اض�اMR��W
]n\�}~��{��E�-� �R,[¼,#

WX�G45.أ$���2ا  

�،�D�OwEا� V#� "�,�N#� "Zار��O�§� �#Moأ }~�� ¢\̂ Â\و

�}~��j(õ)از�ا,$� �و�Mم � "E�]O�§و� �¶��اب Q
¦w\� %k� {|�O\

�%~�[Eا� Ï¼,Gا� �KZ�¦w-� ا̂ف Â�'E� "X��«�-� WX�Gا� أ#,ال

،"Dر��Eوف�ا�¦E46وا��%k��Estر��oO�§ن�Uه��s0أ�¢N���#ا�sRو

���t�WX�Gا�YZ,[\� "
�أو�ا\]�� M]���RدM�� �KEا� "
w#jEا� "2��Gا

�ÍD�g·)وا� 
�تhO]Gا� �#� ��[

y\� �#� �ا()jا�Dي �اG¥�ع �R���

�Es-�"]2�OGا .  
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2.1.3
 

CD "ا
 l@�AB
 �>�
 ��
 
���� ار@� 
5=�أ ��t��ت

  :   ا���م

� �-��E$,ع �ا�Gدة V#� "
1�|Eا� �2E209��QE][�ة �H¸أ� Q±ر

�اE¥�ح، �sRا V�hO\47��xn
�,\� Wo�� �#� }~�� ���
�و� x1أ� إ£

�"oPÞE�-أ�MoGا�اsR�W
]n\�%k�"
Eو¿PGل�-�ن�ا,]Eا�Vy���،�]-��

�"�2PEا� W\��� }~�� ��و&{ �-�MEر$" �]\� WX�Gا� �\],�hZت M]�E

G�2,ن�-���م�ا�h��V�sEا�xEو����xEض�,[Gوا�"�,[Gا�%kو�،WX�

� �ا�Gدة ³g1ر���¶� ��sR82ا 
sي[wOEا� �ا��G,م V#18_199��}~�

�اWX�G،�و\[,م� YZ,[\�"

�sا\]��[w\� ��O\�"�,[G�2"�اPEأن�ا

�وstا� �اG],ض، �ا��Eم WX��2E� "

Mا1#� "oا���-� 
�قPEا� �sRا %k

��RادM�»-� xE� �اG],ض ��ºÂ2م �KEا� "
�اMPEا� "ZورMEا� �Zر�]OEا

 ,[Gا� "�2P2E� ��E�48"،وإر���� �ا�Gدة ¢P�� �1].��83و\[,م V#

�أ°���#�� "q'q� {¹� %k� {��� }~�� Mوا�� �ا$��Oع M]�� ا��G,م

�Mt�OÊ�وا U
P�Eا� "��N1� Q

]OE� ،"-���Eا� �إ��ر�sRه %k� xE� اG],ض

ا̂م�#�oدئ�ا�WX�Gا��Eم، Âى�ا�M#و�"#M]Gت�ا�#M·)دة�ا,$�V#49�

�ا��Eم� WX�Gا� "Zار��Oا�� �#Moأ V�h�� �أن x1�°� V#� �#� وsRا

  . اG],ض

�ا��Eم� WX�Gا� YZ,[\� "
�ا\]�� �ا�H�1ء ��w,ان ³n\و

]
sي�wOEم�ا,��Gا�V#�.#�·)ا�QP[Eا�Í1�x·ÖX199_18و�%k�،

� �ا\]��
"��64ا�Gدة öÖX� "�,[Gا� "¡Åg�2E� Vy��� x1أ� }~�� xw#

�"Zار��Oا�� ����ن Mg�� Mوا�� ¢1�$� V#� �ا��Eم WX�Gا� YZ,[\

  50.ا�WX�Gا��Eم

2.3

  :5=�أ
ا"��واة

        �V#� �¶داري �اE[�1,ن %k� �ا�PGواة �#Moأ W
o�\� �#�N£ت M�O\

�وأ#�م� �اE[�1,ن �وأ#�م "#��Eا� ÏD�¼,Eا� %&,\� %k� �ا�PGواة m
�

،"#��Eا� WXا�Gق�51ا��OÞ�� �اsEي �اMEرا�" �#,�,ع ^U0�� sRا

�WX�Gا� YZ,[\� ��[,د %k� x]
o�O-� "2
[yEا� �وا�1��hEت x1,�hG

��BC�D�Eم�ا,��Gم��~{��,ء�ا��E247_15ا .  

1.2.3

  : 5?��ن
5=�أ
ا"��واة

�ا��Eم� WXا�Gا� "Zار��Oا�� �#Moأ Mt�\و��]Oا�� �أن M�

�أMtه� �واsEي ،�
1�q� �#Moءا �Bò+�[Eا� �¶داري �§$��Hد Í2´Oا�

� "w�� �Bò+�[Eا� "EوMEا� .2N#1951ت��'[�� "P�¿#� "
h�� %k

�ا�PGواة� �#Moأ �أن x�y�� %k� Í1� m
�� "
]
�,Gار�ا,\�X�P+,�Eا

�WXا�Ĝ�ا U��Qyn�،�"#��Eدئ��52ا�o#�̂ U0أ��MoGا�اsR�}~��¢\̂ ÂZو

���#M]�� �KEا� �ا(·M#�ت %k� �اU�[OwGن �-Uن �ا�PGواة ���Rأ� "
��X

�ا��Eم، WX�Gا� ÏD�¼و� {¤°� %k� �وا�PGواة WX�G53ا�x1»X� �EsØو

�jt�Gا� .[1� %k� Vد�,$,Gا� �اU�[OwGن �-Uن ºU
�OEا� ��Mم ¢N�

� "��� �ا��Eم WX�Gا� Q�M]\� �أ�wqء �Eوذ� l+,1�]Eا�"oPÞE�Øو� ،"#M0

�sRا�اMoGأ���V��QO���WZا�PGواة� W
]nOX� "
1�NĜ�ا U±�WX��2اE

   k.54%�اZ��OE]�ت

2.2.3
 

l@�AB
 �>�
 ��
 
ا"��A�7ن ��ن
 
ا"��واة 
5=�أ ��t��ت


ا���مCD "ا    :  

� �ا�Gدة Í1� %k� ��M��]GاG¥�ع ��Dع�دا,$�E�-209�1ى��

��#��.[wE��h´ورة���hE�-ض�,[Gا�WX�Gأن�ا�WXا�G�-�W2�OGا

� �ا�Gدة x
2�� �أMtت �#� �وsRا � ،"
1�NGا� ^U±84م��,��Gا� V#

� 
sي[wOE199_18ا�xE'¤Oا�� �#Mة "2
�� xE� �اG],ض ³#jEأ� �KEا،

�"
P/D�Eا� �اE¥�وط V�hO�� �إ�'ن �وإ°��ر �¥Þ-� �ا��Eم WX�Gا

���
�£� �اG],ض، WX�Gا� �اU�[OwGن �$��,ر �ا�M´Oام -´g,ص

��\�وى�أو�اZ��OE]�ت،#������HÜت�ا��E}�واÚ[E"�ا ÷2o#و�"
w�G55�

� �ا�Gدة ³nw#� ��t86��W�� �اU�[OwGن �$��,ر �ا��G,م .[1� V#

�#�oدئ� xE� �اG],ض ا̂م Âا�� ��Mم "E���%k� "�,[G�2"�اPEإ�'م�ا

xE'¤O��-�"]2�OGوط�ا�¥Eم�أو�ا��Eا�WX�Ĝ�ا U
P¨.56    

3.3

r�n���

ا���مCD "ا
������
  :  5=�أ

Ï
yOEا�"
2-���̂ _O�¨م��,]\�"#�Rة�ºUtور�"
��0
"�أ���

�اºÂGا�Mة� "#��Eا� �ا(¡�$
�ت "otا,G� "
#,��Eا� WXا�Gا� �H�2�

  .وا�OG,رة�-����Oار�

1.3.3

r�n���

ا���مCD "ا
������
  :  5?��ن
5=�أ

���ورة� ,R� Ï
yO2E� WX�Gا� "
2-��� �-�Moأ اg]G,د

ه̂� Uو�� x�
¦w\� %k� WX�Gا� Qyn\� �KEا� Mا�,]Eا� "-�NOا�

�ÅE)��,ر� "#��Eا� �ا(¡�$�ت %k� �ا(¡��2" �وا�OE,رات MNOP�2Eات

،"#��Eا� "¡ÅgGا� W]n�� ��-� �\[57�Q�MاOwG]�Uن WZ��� V�� �Eوذ

�WX�Gا�"otو#,ا�"Zار��Oم�ا�M´����-ت��#M·)ا�V#�"
�,1�{hXأ

،³�,Eا� .[1� %k� x
#M´OP#� 
�ت$��� W]nZو��g�2E58ى��\� M]X

�MN\أو�� WX�Gا� Q
¦w\� �إ��دة "Zدار¶� "�2PEت�ا�#M·)ا� "
�,1� M

��HIع��[O1§�"
[
tأو����#M]���KEا.  




و��������������

ا����م��
��ث
وا��را��ت���
��ث
ا"!��
ا�� ���� درا��ت
وأ
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�WX�Gا�^U
P¨� %k� �ÌEدارة ³nw#� �ا�y[Eة �sRه àBãO]�-

�̂ U1¦�م��� {�M�¨�}~���Hر�M��%k� {|�O\� "
D�wÑOزات�ا��
O#ا� ا��Eم

�اwG]�دة، �Hراد�»-� �HI� "]2�OGا� �وا�E[,د "#��Eا� WXا�G59ا�{�M� و̈

Gوا� àBø��O�� ��-� ���yn\� �KEا� Mا�,]Eم�اM]O\� �KEا� "#��Eا� "¡Åg

�V�M���OGا� �أو �اU�[OwGن �2��� �أن �دون �§��oOرات، �
�$� }~�

"�M���OEا� �§ºÂEا#�ت �أو "oP�yGا� �-�(¡[,ق �P�OEا� ���#60�%k

��[,د� Qyn�� �أن �Est� ¢N�� �#� �وsRا ،{�M�OEا� �sRا #,ا$�"

"#��Eة�اM��]Eا�V#ء��wÑÔ�ا� _O�¨�£��KEا�WX�Gت�ا�hZ,[\.  

2.3.3
 

 
��t��تl@�AB
�>�
��
 r�n���
 
ا���مCD "ا
 ������


ا���مCD "ا    :  

�xE��1�°أ���t�%²MOP¨�Ï
yO2Eم���Eا�WX�Gا�"
إن���-2

�M]�Eوا� �ا��Eم WX�Gا�^U�� �1¦�م {�M�¨� W�� �¶دارة ßw#� أ�'ه

�QE� ��#��اsEي �sRا �اMNOPGات، ¢tا,Zو� àBø��O�� ��-� x-� {gOGا

� �ا�Gدة x
Eإ�^U¥¨209� �Eا� �ا��G,م V#� �BC�D15_247م��,��Gأو�ا


sي�[wOEدة�199_18ا�Gن�ا»X��Eذ�V#�̂ ítم��58،�-}�أ,��Gا�V#

�اMoGأ� �sRا ÏE�´\� ،W¡ÅGا� ��w,ان ³n\� �$�ءت �KEا� 
sي[wOEا

�أن� "�,[Gا� "¡Åg�2E� Vy��� x1أ� }~�� ³g1� m
�� �wرأ�� ¢P�

� �ا�Gدة �أ���م �#�ا��ة �#� ،W¡Å#� �إ-�ام �إ&{ �(Å\59��Íw\� �KEا

 £�x1أ�}~���RورM-�W¡ÅGا�Í´ال�أن��,���V#ي���ل��-� Vy���

،�H�M#أو��"
وsRا�#��`¥�}�ا�n1ا�{�M�¨61��}~���X#,�,ع�§\]��

�{o��V#�xtارM\�¢Nر��,�OEوا�Ï
yO2Eم���Eا�WX�Gا�"
#Moأ���-2

 . اG¥�ع�k%�ا�O[�د�1

4 .
��B�~:  

�ا��Eم�� WX�Gا� �\],�hZت M]�� Qyn\� �KEا� ̂�ا�oGدئ _O�¨

�1��hEا� QRأ� �-Uن V#�Í1� %k� �اG¥�ع �H�2�� Í1��KEا� "
1,1�]Eا� ت

� ��209ا�Gدة �BC�D�Eا� �ا��G,م V#15_247�"2��#� %k� ��MHف �KEا� ،

�"
X�[°ن�و���ن�UPX�wOGن�اU-واة��PGوا�"PX�wGام�(¡���"�ا�-¶

�Q�E�V�h\�¹ء��¥Eء�ا£¿�E�"#�R�"1����̂ _O�`��#ا�sRاءات�و�$¶

�دو  "ÚX� �أو ���Eف "�,[Gا� �¶دارة ºUn\� �#����Mم ���0ى، ن

�jZj�¨�x1�°�V#��#ا�sRو�"oZدون�\´,ف�أو�ر����#�M���O2E�Q��XM�

�%k� �أ#� �وا(·�ص، �ا��Eم �اU���]Eن �-Uن "tا�¥Eا� {o�� {hXأ

����ن� %k� �H�
�Rأ� }~NOOX� WX�Gا� �\],�hZت M]�� s
[w\� "2��#

�اU�[OwGن� �ÅE)��,ر x\�#M0� �اG],ض WX�Gا� Q�M]\� "Zار��Oا�

�ا(¡[,ق  .[1� ا�P�GوO�§�%k�"Z]�دة�#��HÜوا����PEا�2���V�sE,ن

���]n-� �ÌEدارة ا̂ف Â�§� �#� ،xE� �اG],ض ���ف V#� �H�#,د��� }~�

�%k� "�R�PGا� �أ$} V#� �Eذ� �و¹} x�و�°� {�M�¨أو�� د̂اده Âا�� %k

�{¹� �¨�MR�^_Oف �KEا� "#��Eا� "¡ÅgGا� W
]n\و� WX�Ĝ�ا U�� VP�

  .+¥�ط�إداري 


�xوا���Oا��������Eق�إ��OEا�Wo���#0'ل��V#�"ر�,Eه�اsR�%k�x

��D�OwEا�V#�"�,�N#�}&إ�{g1�"
|noEا%k�V�y\:  

#�Vا��G,م��209إن�ا�oGدئ�ا��E#"�اgwG,ص��k��H�2%�ا�Gدة��- .1

��BC�D�E247_15ا��WX�Gت�ا�hZ,[\و�"
#,��Eت�ا�][gE�-�W2�OGا

�"�$�V#س��y\�"#�R�"
Eم�آ���{�¥�̂ _O�¨�،م��Eا�"��N1ن����

�"
#,��Eت�ا�o2�Eما��E��2ل�اE�VP¡)ل�ا���O�§و��V#� V�h\و

�"
1�q�"�$�³Eزا�#��HÜyE�،"
#,��Eا�WX��2اE�VP¡)̂�ا UPEد��,#"�ا

�"
1,1�]Eص�ا,gwE0'ل�ا�V#��Dاj()ا�%k�{
�[OEا�V#�MZjGج��On\


"؛D�h]Eو����م�ا    

2. -�� �إن ��209ا�Gدة �BC�D�Eا� �ا��G,م V#15_247��W2�OGا

�و\],�hZت "
#,��Eا� �¥�}��-�gE][�ت �$�ءت �ا��Eم، WX�Gا

� �sRه "
�Rأ� Q±ر��gO´#� ���2Eدة "Eإ��� ³w�h\� ��t� �05ا�oGدئ

� �BC�D�Eا� �ا��G,م V#15_247��"
#,��Eا� �-�gE][�ت "]2�OGا

�ÍwE� �-��E$,ع x1أ� m
�� �ا��Eم WX�Gا� �\],�hZت ��[,د ./Eو

 �MN1�£ذ�YZ,[\�M]��®Å�gG��tاWX�G؛�05ا�Gدة�

3. -�� ���2Eدة ���E�-209$,ع V#� �BC�D�Eا� ا247��W2�OG_15ا��G,م

�³2�$��H¸أ��RMN1�،م��Eا�WX�Gت�ا�hZ,[\و�"
#,��Eت�ا�][gE�-

�"2��#� �أ�wqء �ا��Eم WX�Gا� YZ,[\� M]�� ��E� �h´�� �KEا� ا�oGدئ


"�دون�#,��Eا�"][gEا���E��h´\��KEدئ�ا�oGا���P[1�%ام���-¶


�"�§O0'ف�-
��HÜ؛�o�ا��ة��# 

4 -�
[wOEا� �ا��G,م �إن ��s18_199ي %k� ��2اG¿رخ �2018أوت

ا�YZ,[O-�W2�OGا�WX�Gا��Eم�ر±�Y��Qا�ÍD�]wEا�xO-�°��KEإ&{�

�"#��Eا� �ا�oGدئ .��yOE� "Zور�hEا� 
�تE�� �و�� %k� QR��� x1أ

  . �YZ,[\�M]�Eا�WX�Gا��Eم�k%�اE[�1,ن�ا()jا�Dي 

  : و����
�<��ح
ا�����qت
ا������

1_�{]OP#م���Eا�WX�Gا�YZ,[\�M]ورة�و$,د���1,ن��0ص����

�"2gEذات�ا�{D�PGا��
�$�Q¦w��،"
#,��Eت�ا�][gE1,ن�ا���V�

�V#�M]�Eا�اsR�x2�¥`��G1¦�ا��،W
sHIا�اg[#�{�¥�M]�E}�ود�




و��������������

ا����م��
��ث
وا��را��ت���
��ث
ا"!��
ا�� ���� درا��ت
وأ
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