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التنظيمات،ࡧتحليلࡧɲسقي

Les organisations, une analyse systémique
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مݏݵصࡧ:ࡧ

مجــــالࢫمتعــــددࢫالتخصصــــاتࢫيتعلـــقࢫبدراســــةࢫالتنظيمــــاتࢫومــــدىࢫȖعت؄ـــفࢫالمقارȋــــةࢫالɴســــقيةࢫأوࢫمــــاࢫيطلـــقࢫعلٕڈــــاࢫأحيانًــــاࢫالتحليــــلࢫالɴســـقيࢫ

ɸــدفࢫالتنظــيمࢫࢫ:ࢭــʏࢫمحاولــةࢫلفɺــمࢫبʋئْڈــاࢫوطرʈقــةࢫȖســي؈فɸاࢫوآلياٮڈــا،ࢫكɢــلࢫمتɢامــلࢫأوࢫبمجمــوعࢫأɲســاقھ،ࢫٮڈــدفࢫɸــذهࢫاݍݵطــوةࢫإڲــʄࢫتحديــدȖعقيــدɸا.

عل؈نࢫوعوامـلࢫالتـوازنࢫوטخـتلالࢫواݍݰلقـاتࢫالمعلوماتيـةࢫ(الغائية)،ࢫالمستوʈاتࢫالتنظيميةࢫواݍݰالاتࢫالمستقرةࢫالممكنةࢫللتنظيمࢫوالتبادلاتࢫب؈نࢫالفـا

وȋالتــــاڲʏ،ࢫفـــــإنࢫيــــتمࢫࢭـــــʏࢫمعظــــمࢫכحيــــانࢫاســــتخدامࢫمبـــــادئࢫالمقارȋــــةࢫالɴســــقيةࢫدونࢫذكرɸــــا،ࢫأوࢫحۘـــــܢࢫدونࢫتحديــــدɸا.ࢫ.المنطقيــــةࢫودينامياٮڈــــا...إݍݸ

لاتࢫالتطبيقيـةࢫمٔڈـاࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالعلـومࢫלɲسـانيةࢫمصطݏݰاتࢫ"المقارȋـةࢫالɴسـقية"ࢫو"التحليـلࢫالɴسـقي"ࢫȖسـتخدمࢫȊشـɢلࢫأك؆ـفࢫشـيوعًاࢫࢭـʏࢫȊعـضࢫالمجـا

ɸذاࢫماࢫدفعناࢫلمعاݍݨةࢫطرʈقةࢫالتحليلࢫالɴسقيࢫللتنظيماتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمقال.ࢫفࢼܣࢫحديثةࢫالعɺدࢫࢭʏࢫɸذهࢫכخ؈فة.

טتصال،ࢫالتفاعل،ࢫɲسق،ࢫنظام،ࢫטعتمادࢫالمتبادل،ࢫטنفتاح،ࢫالتدفق،ࢫحلقاتࢫرجعࢫالصدى،ࢫالمستوʈاتࢫالɺرمية،ࢫشبɢاتࢫ:ࡧالɢلماتࡧالمفتاحيةࡧ

التنظيم،ࢫالزمن،ࢫالتغي؈ف،ࢫالغموض،ࢫטرتياب،ࢫالتعقيد.

Résumé:

L’approche systémique parfois nommée analyse systémique est un champ interdisciplinaire relatif à l'étude d'objets

dans leur complexité. Pour tenter d'appréhender cet objet d'étude dans son environnement, dans son fonctionnement, dans ses

mécanismes, dans ce qui n'apparait pas en faisant la somme de ses parties, cette démarche vise par exemple à identifier:ࢫla

« finalité » du système (téléologie),ࢫles niveaux d'organisation,ࢫles états stables possibles,ࢫles échanges entre les parties,ࢫles

facteurs d'équilibre et de déséquilibre, les boucles logiques et leur dynamique, etc.

Le plus souvent les principes sont utilisés sans être nommés, voire sans être identifiés. Les terminologies « approche

systémique » et « analyse systémique » sont donc employées plus couramment dans certains domaines d'application que dans

d'autres tel que les sciences humaines et sociales.

Mots clés: système, ouverture, flux, rétroaction, hiérarchie, réseaux de communication, interaction, organisation, le temps, le

changement, la complexité, l’incertitude.

https://fr.wikipedia.org/wiki/Analyse_syst%C3%A9mique
https://fr.wikipedia.org/wiki/T%C3%A9l%C3%A9ologie
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عـــرفࢫالعـــالمࢫࢭـــʏࢫمنتصـــفࢫالقـــرنࢫالعشـــرʈنࢫتحـــولاࢫمɺمـــا،ࢫوكـــردࢫ

الماركســيةࢫالۘـــܣࢫتقــولࢫبالصـــراعࢫטجتمــاڤʏࢫوȋـــالثورة،ࢫوكــردࢫفعـــلࢫفعــلࢫعڴـــʄࢫ

عڴـــــʄࢫالوجوديـــــة،ࢫالۘـــــܣࢫتـــــوڲʏࢫاɸتمامـــــاࢫبالإɲســـــانࢫالفـــــردࢫأك؆ـــــفࢫمـــــنࢫاɸتمامɺـــــاࢫ

مــعࢫأنࢫ–بــالمحيط،ࢫأيࢫٮڈــتمࢫبالــداخلࢫأك؆ــفࢫمــنࢫاݍݵــارج،ࢫظɺــرࢫتيــارࢫفلســفيࢫ

ڈمࢫبالفلاســفة اكȘܦـــݳࢫســاحةࢫالتنظ؈ــفࢫوالتحليــلࢫࢭـــʏࢫࢫ-أܵــݰابھࢫيرفضــونࢫɲعــْ

داب،ࢫوࢭʏࢫعلومࢫاجتماعيةࢫمتعددةࢫɠالأن؅فبولوجياࢫوالسسيولوجياࢫاللغةࢫوך 

ــالࢫالعلاقـــاتࢫالدوليـــة،ࢫɸـــذاࢫالتيـــارࢫɸـــوࢫ وعلـــمࢫالسياســـة،ࢫثـــمࢫانتقـــلࢫإڲـــʄࢫمجـ

الۘـܣࢫسـرعانࢫمـاࢫتجــاوزتࢫنواقصـɺاࢫعنـدماࢫدخــلࢫStructuralism البɴيوʈـة

،ࢫلتأخـــذࢫاســـمࢫالبɴيوʈـــةࢫFonctional Analésis علٕڈـــاࢫالتحليـــلࢫالـــوظيفي

الـــذينࢫمارســـواࢫࢫ-خصوصـــاࢫم؈فتـــون–والۘـــܣࢫوعڴـــʄࢫيـــدࢫمفكرٱڈـــاࢫࢫالوظيفيـــة،

ࢫMéthode SystématiqueࢫالنقدࢫالذاȖي،ࢫأخلتࢫالمɢانࢫللمـنݤݮࢫالɴسـقي

مــــنݤݮࢫعل׿ــــܣࢫمــــنࢫأحــــدثࢫالمنــــاݠݮࢫɲســــȎيا،ࢫوʉعتمــــدࢫعڴــــʄࢫࢫɸــــذاࢫכخ؈ــــف ࢫʉعت؄ــــف و 

التجرʈــدࢫكــأداةࢫبحثيــة،ࢫوȋنــاءࢫالنمــاذجࢫكضــرورةࢫتتطلّڈــاࢫمعاݍݨــةࢫالمتغ؈ـــفاتࢫ

ʏࢫتحليــلࢫࢫالمتعـددةࢫࢭــʏࢫعلـمࢫטقتصــادࢫࢭــʏــذاࢫالمــنݤݮࢫࢭــɸـرزࢫȋࢫو،ʏלطــارࢫالتحليڴــ

اݍݨدولࢫטقتصادي،ࢫوࢭʏࢫعلمࢫטجتماعࢫالسيا؟ۜܣࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫجداولࢫ

المدخلاتࢫوالمخرجات.ࢫفماࢫɸوࢫالمنݤݮࢫالɴسقيࢫومنطلقاتھࢫכساسية؟ࢫوماࢫۂʏࢫ

تنظيمات.الࢫةالتحليلاتࢫالۘܣࢫʇعتمدɸاࢫالمنݤݮࢫالɴسقيࢫࢭʏࢫدراس

لȎسࡧالمفاɸيميلتبديدࡧالࡧاجةݰأولا:ࡧاݍ

ɴســـــــاقכࢫديناميـــــــاتو ࢫכنظمـــــــةســـــــقيةࢫوالɲســـــــقيࢫɴࢫوالتحليـــــــلࢫال

..ࢫɠلɺــاࢫ.ݍــݸإࢫ،الــديناميɢيوالɴســقࢫدࢫيــعقتالو ࢫ؅فكيــبالو ࢫ؄فانيةيالســࢫכنظمــةو

ـــطݏݰات ࢫإڲـــــʄࢫربــــآخࢫأوࢫȊشــــɢلࢫȖشــــ؈فو ࢫالــــدلاڲʏࢫالمجـــــالࢫنفــــسࢫإڲــــʄࢫتɴت׿ــــܣࢫمصـ

ممــاࢫخلــقࢫلȎســاࢫࢫ.جــداࢫمختلفــةࢫحقــائقࢫȖغطــيࢫإلاࢫأٰڈــا،ࢫةامــعࢫɴســقࢫبصــفةال

ࢫɠلمةࢫاستخدامࢫכحيان،ࢫيتمࢫمنࢫكث؈فࢫ،ࢫحيثࢫوࢭʏالمفاɸيمࢫɸذهࢫحولࢫكب؈فا

ࢫمفـاɸيمࢫإڲـʄࢫللإشارةࢫكسالعࢫعڴʄبدلࢫɠلمةࢫأخرى.ࢫوȖستخدمࢫنفسࢫالɢلمةࢫ

ࢫوכدواتࢫכســـاليبســـقيةࢫوȋـــ؈نࢫالɴࢫبـــ؈نࢫɸنـــاࢫاݍݵلـــطࢫʈـــتمو ،ࢫللغايـــةࢫمختلفــة

ࢫةالمحيطـــــࢫامضــــةالغȖســــاɸمࢫɸــــذهࢫالɺيلولـــــةࢫالمنݤݨيــــةࢫمعɺـــــا،ࢫو ࢫطــــورتࢫالۘــــܣ

.ɴسقيةالࢫبمفɺومࢫالمحيطࢫلȎسالࢫاستدامةࢫࢭʏࢫصطݏݰاتالمࢫباستخدام

ࢫتضـارȋةوالمࢫالمف؅فضـةࢫللمفـاɸيمࢫالمٔڈڋـʏࢫטستخدامࢫوɸكذا،ࢫفإن

ࢫالمسألةإعطاءࢫࢫدونࢫفعالכ ࢫودردتناقضࢫࢫࢭʏࢫيȘسȎبࢫبالɴسقيةࢫتتعلقࢫوالۘܣ

ࢫالــزوالاࢫســيؤولࢫإڲــʄࢫمؤقتــࢫفالتيــارࢫכولࢫʇعت؄فɸــاࢫمفɺومــاࢫعصــرʈا،ࢫȊعــدࢫنظــر

ࢫمــــــعࢫبالمقارنـــــةࢫقارȋــــــةالمࢫهلɺـــــذࢫالفعڴـــــʏࢫســـــɺابࢫالمعرࢭــــــʏל ࢫࢭــــــʏࢫʇشـــــكɢونࢫكمـــــا

ࢫعـلاجࢫبمثابـةࢫسـقيةالɴࢫاعتبـارࢫࢭـʏࢫيتجسـدالمقارȋاتࢫכخرى.ࢫأماࢫالتيارࢫالثـاɲيࢫ

ࢫالمشـــاɠلࢫݍݨميـــعࢫלيديولوجيـــةࢫوحۘـــܢࢫالمنݤݨيـــةࢫ،ࢫوלجابـــةعراقيـــلالࢫݍݨميـــع

ࢫضـــــــرورةࢫɸنــــــاكفإنـــــــھࢫ،ࢫالســــــابقࢫنـــــــاقضانطلاقـــــــاࢫمــــــنࢫالتࢫ.يواجɺوٰڈــــــاࢫالۘــــــܣ

ࢫتحـــررالو ࢫســـليمالࢫالتفك؈ـــفࢫطرʈقـــةلࢫوضـــوحࢫأك؆ـــفࢫمعـــالمࢫورســـمࢫلاستكشــاف

التفك؈فࢫالɴسقي.ࢫحولࢫالموجودةࢫכحɢامࢫالمسبقةࢫمن

ࢫسؤالࢫعڴʄࢫלجابةࢫمحاولةࢫࢭʏࢫɸناࢫالتحديࢫأخرى،ࢫيتمثلࢫȊعبارة

الطبيعــــــةࢫࢫذلــــــك،ࢫفـــــإنࢫعڴـــــʄࢫعـــــلاوةࢫ.ذلــــــكࢫدونࢫʏۂـــــࢫمـــــاو ،ࢫســــــقيةالɴࢫʏۂـــــࢫمـــــا

ɲســـȎيا،ࢫةࢫجديـــدࢫبـــدوتࢫɴســـقيةالالمتعلقـــةࢫبࢫفـــاɸيمالمࢫمســـتخدالا ࢫةلتܸـــݵميا

ࢫɺـليمكـنࢫالقـولࢫأنـھࢫيوجـدࢫɸـوسࢫلـدىࢫالبـاحث؈نࢫحـولࢫɸـذهࢫالمقارȋـة.ࢫفࢫكمـا

ࢫالمجـالࢭـʏࢫࢫɸذاࢫالطرحࢫإڲʄࢫالقولࢫبحداثةࢫɸذهࢫالنظرʈةࢫوטع؅فافࢫ٭ڈاࢫيقودنا

أمࢫيجـدرࢫبنـاࢫإثـارةࢫȖسـاؤلاتࢫأشـملࢫحـولࢫتـارʈخࢫࢫ؟اݍݨزائـرࢫࢭـʏࢫوخاصةࢫالعل׿ܣ

نظرʈة.ࢫࢫال

ʄسـليطࢫالضـوءࢫࢫالمعقـولࢫغ؈فࢫمن،ࢫفإنھࢫحالࢫأيࢫعڴȖࢫʏالتفك؈ـفࢫࢭـ

ʄسقيةࢫوالمعاديࢫنالموال؈ࢫب؈نࢫالنقاشࢫعڴɴࢫالصراعࢫتجاوزࢫدوننࢫللʏࢫمنࢫاݍݰاڲ

ࢫɸنــاࢫلــذاࢫوجــبࢫ.ɴســقيالࢫللتفك؈ــفࢫالتارʈخيــةࢫ-المعرفيــةࢫכســسࢫتحليــلࢫخــلال

ࢫدرجةࢫآخرࢫإڲʄࢫ٭ڈاࢫدفعࢫالذيللɴسقيةࢫࢫכولࢫاݍݨيلࢫب؈نࢫقاطعࢫȊشɢلࢫالتمي؈ق

ࢫ"ɴســــقيالࢫتفك؈ـــفال"ࢫأوࢫســـقيةالɴࢫمـــنࢫالثـــاɲيࢫواݍݨيـــلࢫالكميـــةࢫالنمذجـــةࢫمـــن

ʇسراࢫمنࢫسابقھࢫوȋ؈نࢫاݍݨيـلࢫالثالـثࢫالـذيࢫࢫوأك؆ف،ࢫɲعومةࢫأك؆فࢫوالذيࢫʇعت؄ف

ـــوʈھࢫودونأعطــــــىࢫلɺــــــاࢫوزنــــــاࢫومɢانــــــةࢫࢭــــــʏࢫالعلــــــومࢫלɲســــــانية.ࢫ لݏݰقيقـــــــةࢫࢫȖشـــ

ࢫأنࢫبالفعــــلࢫنؤكــــدࢫأنࢫ،ࢫيمكننــــاالمقــــالࢫجســـمࢫعرضــــɺاࢫࢭــــʏسنࢫالۘــــܣࢫالتارʈخيـــة

ـــاࢫࢭـــʏࢫجوɸرɸـــاࢫتـــرتبطࢫســـقيةالɴࢫولادة
ً
ࢫلتعقيـــدلࢫالبـــاحث؈نࢫبـــوڤʏࢫوثيقًـــاࢫارتباط

ࢫɸـــــذاࢫفɺــــملࢫالكلاســـــيɢيࢫالفكــــرࢫقـــــدرةمشــــكك؈نࢫبـــــذلكࢫࢭــــʏࢫࢫ.للعـــــالمࢫالم؅قايــــد

ࢫعڴʄللعملࢫࢫالشرعيةࢫنوعاࢫضفاءمحاول؈نࢫإبكث؈ف،ࢫࢫذلكࢫمنࢫالتعقيد،ࢫوأك؆ف

ࢫاجديــدࢫاعلمـࢫالبـاحث؈نࢫمـنࢫعـددطــورࢫ،ࢫاࢫכخ؈ـفɸـذࢫواجɺـة،ࢫولمالتعقيـدࢫɸـذا

تࢫالســابقة.ࢫوɸــوࢫمــاࢫأطلقــواࢫعليــھࢫالمقارȋــةࢫنظرʈــاالࢫࢭــʏࢫالــنقصࢫɸــذالتــداركࢫ

الɴسقية.ࢫ

ࢫ؅قايـــدبࢫࢫمنـــھࢫكب؈ـــفࢫجـــزءࢫࢭـــʏࢫســـقالɴࢫمفɺـــومࢫظɺـــورࢫتفســـ؈فࢫيمكـــن

،ࢫاݍݰيــــاةࢫأنمــــاطࢫࢭــــʏࢫالتغ؈ــــفات(ࢫوטجتماعيــــةࢫטقتصــــاديةࢫالظــــواɸرࢫȖعقيــــد

ࢫالمختلفــةࢫالظــواɸرࢫɸــذهࢫبــ؈نࢫالتفـاعلاتࢫوتضــاعفࢫ).إݍــݸࢫ...،ࢫالعولمــةࢫظـاɸرة

والۘـــܣࢫعملـــتࢫࢫثقافيـــة،ࢫأوࢫماليـــةࢫأوࢫتجارʈـــةࢫɠانـــتࢫســـواءࢫ،لتبـــادلاتاࢫعولمـــةك

عڴـʄࢫمسـتوʈاتࢫࢫآثـارهࢫعڴـʄࢫسـليطࢫالضـوءوȖࢫبالتعقيدࢫالوڤʏࢫɸذاࢫȖسرʉععڴʄࢫ

ࢫۂʏࢫالعشرʈنࢫالقرنࢫٰڈايةࢫࢭʏࢫ׿ܢالعظࢫالفكرʈةࢫالمغامرةࢫɠانتإذنࢫفقدࢫࢫ.عدة

ࢫسڥʄࢫواݍݰكمة،ࢫالمعرفةࢫعنࢫبحٓڈمࢫالمقارȋةࢫالɴسقية،ࢫخلالࢫرحلةࢫاكȘشاف

.عـالمللࢫمنࢫأجلࢫضـمانࢫالرفاɸيـةࢫومنطقيةࢫȊسيطةࢫتفس؈فاتࢫإڲʄࢫالرجال

ࢫࢭــــʏࢫصــــادفࢫكمــــاࢫࢭــــʏࢫشــــɢلࢫأɲســــاقࢫالمــــنظمࢫالتعقيــــدفࢼــــܣࢫכɲســــبࢫلدراســــةࢫ

خاصــــيةࢫعــــدمࢫࢫمراعــــاةࢫمــــعࢫوטجتماعيــــةࢫوטقتصــــاديةࢫالبيولوجيــــةࢫمالــــنظ

ࢫوלبـداعࢫوالغمـوضࢫاتوטضـطرابࢫوالفوعـۜܢࢫوالتقلبࢫوטنفتاحࢫטستقرار

ࢫࢭʏࢫإلٕڈاࢫينظرࢫɠانࢫالۘܣالذيࢫيكتنفࢫכɲساقࢫالمعقدة.ࢫࢫرتيابوט ࢫوالتناقض

ࢫךنࢫȖعت؄ــفࢫالسـائدة،ࢫالوضـعيةࢫخـلالࢫمـنبتاتـاࢫࢫعلميـةغ؈ـفࢫࢫأٰڈـاࢫعڴـʄࢫالماعـۜܣ

انظـــــرࡧ:ࢫ"ࢫيقـــــولࢫأيɴشـــــتاينࢫ.الواقـــــعࢫȖعقيــــدࢫلفɺـــــمࢫכساســـــيةࢫالمتطلبـــــاتࢫمــــن

”Ȋعمقࡧإڲʄࡧالطبيعةࡧوعندɸاࡧستفɺمࡧɠلࡧءۜܣء
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لاࡧيمكننــــاࡧحــــلࡧالمشــــاɠلࡧالمستعصــــيةࡧإذاࡧظللنــــاࡧنفكــــرࡧبــــنفسࡧ

.1الۘܣࡧأوجدتࡧتلكࡧالمشاɠلࡧطرʈقةال

ذنࢫفالتفك؈فࢫالɴسقيࢫɸوࢫاݍݰلࢫلɢـلࢫمـاࢫسـبقࢫذكـرهࢫمـنࢫمواقـفࢫإ

وتطورات.

ثانيا:ࡧأصلࡧالمقارȋةࡧالɴسقية

ــقࢫوالالكمــــــاࢫأشــــــرناࢫســــــابقاࢫفــــــإنࢫ ࢫالقــــــراءةو ࢫســــــقيالɴࢫتحليــــــلɴســــ

ɴســقيةࢫالɴــةࢫالȋࢫنفــسࢫالوقــتࢫولكٔڈــاࢫ.ࢫمصــطݏݰاتࢫحديثــة..ســقيةࢫوالمقارʏࢫࢭــ

ࢫافإٰڈــࢫذلــكࢫومــع.ࢫلــȎسࢫ٭ڈــاالࢫȊعــضࢫبوجــودࢫטنطبــاعࢫلنــاࢫ؅ــفكيࢫممــاࢫغامضــة،

Ȗࢫش؅فكʏـومࢫࢭɺࢫمفɴـوࢫכصـلࢫالـذيࢫمـࢫالسـؤالࢫالـذيࢫيطـرحࢫنفسـھو .ࢫسـقالɸاࢫ

؟ارتكزتࢫعليھࢫالɴسقية

ʇعـــــــودࢫأصـــــــلࢫȖســـــــميةࢫالمقارȋـــــــةࢫالɴســـــــقيةࢫإڲـــــــʄࢫاللغـــــــةࢫاليونانيـــــــةࢫ

"SYSTEMAيـــاتࢫمـــنࢫالقـــرنࢫɴعيȌࢫכرʏـــرتࢫࢭـــɺـــلࢫالمـــنظم،ࢫظɢعۚـــܣࢫالȖࢫوالۘـــܣࢫ"

ܣ،ࢫنȘيجـــةࢫلاجتمـــاع ،ࢫوالۘـــܣࢫوלلك؅فونيـــكعلـــمࢫכحيـــاءࢫ(ࢫالبيولوجيـــا)ࢫࢫالماعـــۜ

ســــــــــــاɸمتࢫبـــــــــــــدورɸاࢫࢭـــــــــــــʏࢫولادةࢫعلــــــــــــمࢫالســـــــــــــي؄فنȘيقاࢫ("ࢫباللغـــــــــــــةࢫاليونانيـــــــــــــةࢫ

kubernetike عۚــــــܣࢫفــــــنࢫالقيــــــادةࢫوالتوجيــــــھࢫوالــــــتحكم":ࢫدراســــــةࢫ"ࢫوȖالۘــــــܣࢫ

طرʈقــــةࢫتنظـــــيمࢫالɢائنــــاتࢫاݍݰيـــــةࢫوךلات).ࢫȖســـــمحࢫɸــــذهࢫالمقارȋـــــةࢫللبـــــاحث؈نࢫ

بمواجɺـــــةࢫȖعقيـــــدࢫالمواقـــــفࢫالۘـــــܣࢫلاࢫيمكـــــنࢫللـــــنݤݮࢫالتحليڴـــــʏࢫ(أوࢫالــــــديɢارȖي)ࢫ

القائمࢫعڴʄࢫفصلࢫالعناصرࢫبفɺمɺا.

يــــةࢫ،ࢫســــادتࢫاݍݰتميــــةࢫالميɢانيكالماضــــيةࢫعڴــــʄࢫمــــدىࢫثلاثــــةࢫقــــرون

والمنطـــقࢫالـــديɢارȖيࢫعڴـــʄࢫطـــرقࢫالتفك؈ـــفࢫࢭـــʏࢫفɺـــمࢫالبʋئـــةࢫالمحيطـــة:ࢫفـــالفردࢫأوࢫ

العنصرࢫأوࢫالمشɢلةࢫالۘܣࢫيتمࢫبحٓڈاࢫيتمࢫتحليلɺاࢫبمعزلࢫعـنࢫالبʋئـةࢫالمحيطـة،ࢫ

ࢫعڴʄࢫإذنࢫيتمࢫفصلࢫالمتغ؈فاتࢫلدراسةࢫךثارࢫالفردية،ࢫمنࢫأجلࢫفɺمࢫأفضل.

ࢫالمنطـقيظɺـرࢫࢫʈحلل،و ࢫكشارʉو ࢫʈفتتو ࢫيفككࢫالذيࢫالديɢارȖيࢫالمنطقࢫعكس

فيمـاࢫبئڈـاࢫوࢭـʏࢫࢫالعناصـر ࢫبـ؈نࢫالـروابطوʈنظـرࢫࢭـʏࢫࢫʈجمـعɴسقيࢫالذيࢫيرȋطࢫو ال

ࢫإليــھࢫيɴت׿ـܣࢫالـذيࢫسـقالɴࢫטعتبـارࢫȊعـ؈نࢫتأخـذعلاقْڈـاࢫبطرʈقـةࢫمجملـة.ࢫفࢼـܣࢫ

ࢫمــــعࢫعلٕڈــــاࢫيحـــافظࢫالۘــــܣࢫالتفـــاعلاتࢭــــʏࢫإطــــارࢫࢫالمشـــɢلةࢫأوࢫالعنصــــرࢫأوࢫالفـــرد

ࢫࢭــʏࢫســقالɴࢫعۚــܣࢫتواجــدʇࢫلاࢫɸــذاࢫبالتأكيــدࢫ.ɴســقالࢫنفــسࢫࢭــʏࢫכخــرىࢫالعناصـر

ࢫلأغـــــــراض(ࢫعمليـــــــاȖيالࢫللتمثيـــــــلࢫمنݤݨيـــــــةࢫمجـــــــردࢫإٰڈـــــــابـــــــلࢫ.ࢫطبيعيـــــــةࢫحالـــــــة

ࢫتفاعــلوجــاɸزࢫوࢭــʏࢫࢫɲشــطمــاديࢫأوࢫغ؈ــفࢫمــادي،ࢫࢫɢــائنلࢫنمذجــةࢫأوࢫ،)إجرائيــة

ࢫ.إݍــݸࢫ...أســرةرʈاعـۜܣࢫو ࢫفرʈــقو ࢫغابـةو ࢫحيــوان:ࢫالبʋئـةࢫالمحيطــةࢫبـھࢫمــعࢫمسـتمر

1 - Bakary Camara, Evolution des systèmes fonciers au Mali : cas du bassin

cotonnier de Mali sud : Zone Office du Niger et région CMDT de Koutiala,

CODESRIA, Dakar, 2015, p20.

فــلاࢫوجــودࢫلݏݰقيقــةࢫلاࢫاݍݨوɸرʈــة،ࢫلاࢫالɢاملــةࢫولاࢫالموضــوعيةࢫلكٔڈــاࢫمنݤݨيــةࢫ

2جديدةࢫلرؤʈةࢫوفɺمࢫأفضل؈ن،ࢫوتموقعࢫجيدࢫلإدارةࢫأفضل.

ɸنــاكࢫعلاقـــةࢫتɢامـــلࢫبـــ؈نࢫالمقارȋـــةࢫالتحليليـــةࢫوالمقارȋـــةࢫالɴســـقيةࢫ

ࢫشـلولبالمࢫالتɢاملࢫɸذاࢫJoël De Rosnayشبھࢫʇفɺذهࢫכخ؈فةࢫتدمجࢫכوڲʄ،ࢫ

ࢫ،فٕڈـاࢫالتصرفࢫستطيعȖࢫلاࢫڈالكٔࢫالتفاصيلࢫرىتࢫالمقارȋةࢫالتحليليةع׿ܢ،כ و

إلاࢫࢫللتفاصيلࢫاللازمةࢫالتحليليةࢫالوسائلࢫالدٱڈفࢫالɴسقيةࢫفࢼܣࢫمشلولة،ࢫأما

ࢫ3أٰڈاࢫغ؈فࢫقادرةࢫعڴʄࢫرؤʈْڈا.

وʈمكــــنࢫالمقارنــــةࢫبــــ؈نࢫالمقارȋــــةࢫالتحليليــــةࢫوالمقارȋــــةࢫالɴســــقيةࢫࢭــــʏࢫ

:ʏاݍݨدولࢫالتاڲ

ݳࡧالف01جدولࡧرقمࡧ( روقاتࡧب؈نࡧالمقارȋةࡧالɴسقيةࡧوالمقارȋةࡧ)ࡧيوܷ

Joël De Rosnayالتحليليةࡧحسبࡧ

ثالثا:ࡧأجيالࡧالمقارȋةࡧالɴسقية

عنـــدࢫࢫ،قبـــلࢫالمـــيلادࢫʇ600عـــودࢫظɺـــورࢫالمقارȋـــةࢫالɴســـقيةࢫإڲـــʄࢫعـــامࢫ

،ࢫ"כجـزاءࢫمجمـوعࢫمـنࢫأك؄ـفࢫالɢـل"ࢫأنࢫLao –Tseuࢫالصيۚܣࢫالفيلسوفࢫقال

ࢫاݍݨيـلإلاࢫأنھࢫيمكنناࢫتقسيمࢫمراحـلࢫتطـورࢫالɴسـقيةࢫإڲـʄࢫثلاثـةࢫأجيـال،ࢫيـأȖيࢫ

تࢫأد،ࢫو ھيــــوجتال"ɴســــقيࢫمــــنࢫعصــــرࢫالتنــــوʈرࢫمــــعࢫفكــــرةࢫالࢫالتفك؈ــــفࢫمـــنࢫכول

ࢫمــــنࢫالفكــــرࢫالنظـــــاميࢫالثـــــاɲيࢫالنمــــوذجࢫإڲــــʄࢫالعشـــــرʈنࢫالقــــرنࢫࢭــــʏࢫالبيولوجيــــا

ࢫمتعــــدد"الɴســــقيࢫࢫالتفك؈ــــف ࢫمــــنࢫالثالــــثࢫاݍݨيــــلخــــتصࢫȊعلــــمࢫכحيــــاء،ࢫأمــــاࢫالم

.טجتماعيةɲساقࢫכمࢫإڲʄࢫ1970ࢫعامࢫحواڲʏ،ࢫالتفتࢫ"כقطاب

ࢫعــــــدمفࢫ،"تنظــــــيمالࢫإعــــــادةࢫۂــــــʏࢫالقيــــــادةإذنࢫيمكــــــنࢫالقــــــولࢫأنࢫ"

ࢫباɸظـــــةࢫɠانــــتࢫ-ࢫســـــقيةɲࢫبطرʈقــــةࢫالتفك؈ـــــفࢫ-ࢫيدائر الــــࢫالتفك؈ـــــفࢫعڴــــʄࢫالقــــدرة

ࢫلقــــد:ࢫ"ھقولــــبࢫمــــيلاديࢫ66ࢫࢭــــʏࢫذلــــكࢫمــــنࢫPétroniusࢫحيــــثࢫاشــــتɢىࢫثمن،الــــ

ࢫتماســـكࢫمــنࢫمــرضٍࢫمســتوىࢫخلــقنࢫࢫمــرةࢫɠــلࢫࢭــʏࢫأننــاࢫبــداࢫلكــنࢫبجــد،ࢫتــدرȋنا

".تنظيمناࢫإعادةࢫتميࢫالفرʈق،

כجɺزةࡧوךلاتࡧأنظمة:ࡧلࡧللمقارȋةࡧالɴسقيةכو ࡧاݍݨيل

عشـر،ࢫالثـامنࢫالقـرنࢫࢭـʏ،ࢫالمٔڈڋـʏࢫالتفك؈ـفࢫمـنࢫכولࢫاݍݨيـلࢫولـد

ࢫوفقًــاࢫالطبيعــةࢫȖعمــلࢫأنࢫالمف؅ــفضࢫمــنࢫالۘــܣ"ࢫدواليــبࢫالــدفعࢫ"ࢫاكȘشــافمــعࢫ

ࢫالســـــاعاتࢫصــــناعةࢫمــــنࢫمباشــــرةࢫالمســــتوحاةࢫטســــتعارة،ࢫɸــــذهحــــددتࢫ.ࢫلɺــــا

ࢫالۘܣ"ࢫسماوʈةالࢫيɢانيɢاالم"ࢫمصطݏݳࢫ،)الوقتࢫذلكࢫࢭʏࢫةݰديثاݍࢫالتكنولوجيا(

Amphora, Paris,nement,̂Football: planification et entrai,Philippe Leroux-2

2007.p 54.

3 - Chol, Isabelle. Pierre Reverdy: Poésie Plastique : Formes Composées Et

Dialogue Des Arts, 1913-1960. Droz, Genève: 2006. P 265.

http://www.worldcat.org/search?q=au%3ACamara%2C+Bakary.&qt=hot_author
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ࢫכضـواءࢫɠلɺــاࢫمســلطةࢫحــولࢫɠانــتࢫ،ࢫالوقــتࢫذلــكࢫࢭـʏࢫ4.الفلــكࢫلعلــمࢫأعطيـت

ࢫالɢواكـــب(ࢫعناصـــرɸاࢫالطبيعـــةࢫجمعـــت،ࢫحيـــثࢫكيميائيـــةࢫ-والف؈قيـــࢫכنظمـــة

ࢫالنظـامࢫجمـالࢫجعلࢫما.ࢫإرادةࢫأوࢫروحࢫدونࢫمعقدةࢫأنظمةࢫࢭʏ...)ࢫࢫواݍݨزʈئات

الميɢــــــانيɢيࢫࢫالنظــــــامࢫمɺنـــــدسࢫنإ.ࢫاعملɺــــــࢫتحكـــــمࢫالۘــــــܣࢫالثابتـــــةࢫالقــــــوان؈نࢭـــــʏࢫ

ࢫســيɢون.ࢫنفســھࢫاللهࢫɸــوࢫالطبيعــةسࢫمɺنــدأمــاࢫࢫ،الســاعاȖيࢫɸــو للســاعةࢫمــثلاࢫ

ࢫفـــيفࢫ،الماعـــۜܣࢫإڲـــʄࢫيɴت׿ـــܣࢫالتفك؈ـــفࢫمـــنࢫالنـــوعࢫɸـــذاࢫبـــأنࢫטعتقـــادࢫاݍݵطـــأࢫمـــن

ʈةࢫالۘܣࢫȖعت؄ـفࢫݯݨـرࢫأسـاسࢫتايلورࢫللمنظمةࢫننو دينحنࢫمࢫ،التنظيماتࢫمجال

أســـاسࢫتراكمـــاتࢫمـــنࢫمختلـــفࢫכجيـــالࢫࢫعڴـــʄࢭـــʏࢫالتنظـــيم،ࢫفالɴســـقيةࢫبنʋـــتࢫ

ومختلفࢫاݍݰقبࢫومختلفࢫالعلوم.

ࡧالبيولوجيـــــــــــةࡧالــــــــــنظم:ࡧللمقارȋـــــــــــةࡧالɴســــــــــقيةࡧالثــــــــــاɲيࡧاݍݨيــــــــــل

والسي؄فنȘيقا

ࢫعشـــرɴʈياتࢫࢭــʏࢫإلاࢫســقيالɴࢫالتفك؈ــفࢫمــنࢫالثــاɲيࢫاݍݨيــلࢫيظɺــرࢫلــم

Ludwig von ࢫويالنمســـامــــعࢫالبيولــــوڊʏࢫࢫالعشـــرʈنࢫالقــــرنࢫوثلاثيɴيـــات

Bertalanffy،ــــةࢫالعامــــةࢫࢫʈســــاقࢫوصــــاحبࢫكتــــابࢫالنظرɲــــةࢫכʈمؤســــسࢫنظر

للأɲســاقࢫ(أوࢫنظرʈــةࢫالɴســقࢫالعــام)،ࢫالــذيࢫٱڈــدفࢫإڲــʄࢫوصــفࢫمجموعــةࢫمــنࢫ

ࢫ5أɲساقࢫالطبيعة.
ً
ࢫBertalanffyࢫɠانࢫالسماوʈة،ࢫالميɢانيɢاࢫعنࢫȊعيدا

ً
ࢫمɺتمـا

ࢫوالنظمࢫاݍݵلاياࢫمتعددةࢫاݍݰيةࢫوالɢائناتࢫاݍݰيةࢫاݍݵلايا:ࢫالبيولوجيةࢫبالنظم

ࢫوالغـــــازࢫوالمـــــاءࢫالغـــــذاءࢫتȘبـــــادلࢫالۘـــــܣࢫفتوحـــــةالمࢫכنظمـــــةࢫɸـــــذه.ࢫݍݸ...إالبيȁيـــــة

ࢫاذاتيـــنفســـɺاࢫࢫتنظــيم،ࢫفࢼــܣࢫȖعتمـــدࢫعڴـــʄࢫبʋئْڈـــاࢫمـــعࢫذلــكࢫإڲـــʄࢫومـــاࢫوالمعلومــات

ࢫالعقــــل"ةࢫȖســــميGharajedaghi .ࢫأطلــــقࢫعلــــٕڈمࢫاݍــــݸ...والتــــنفسࢫءغــــذاɠال

ࢫالنظــام(ࢫɸـوࢫ)فقــطࢫواحـد(ࢫࢫمركـزࢫقــرارࢫواحـدࢫلــدٱڈمࢫ،"المحتكـر"ࢫأو"ࢫالواحـد

6.)اݍݸࢫ...العصۗܣ،

ࢫإنࢫوقـــــــــالࢫالطبيعيـــــــــةࢫالعلـــــــــومࢫمبـــــــــاديءࢫBertalanffyࢫوانتقـــــــــد

ࢫيمكـــــنࢫلا"ࢫوȋالتــــاڲʏࢫ،"ࢫالف؈قيائيــــةࢫالقواعــــدࢫنفــــسࢫتȘبــــعࢫلاࢫاݍݰيــــةࢫالɢائنــــات"

ࢫمســـــــتوىࢫمـــــــعࢫوטجتماعيـــــــةࢫوالســــــلوكيةࢫالبيولوجيـــــــةࢫالمســـــــتوʈاتࢫمطابقــــــة

ࢫ.مغلــــقࢫنظــــامࢫعــــنࢫعبــــارةࢫوכخ؈ــــفةࢫمفتوحــــةࢫأنظمــــةࢫۂــــʏࢫ،ࢫفــــالأوڲʄ"الف؈قيــــاء

،ࢫكمـاࢫالɴسـȎيةࢫنحـوࢫلتحـركواࢫالميɢانيɢاࢫمنࢫاݍݵروجࢫإڲʄࢫاݍݰاجةࢫعڴʄࢫوشدد

ࢫيمكنࢫ".المحيطةࢫالبʋئةࢫمعب؈نࢫכɲساقࢫو ࢫالمتبادلةࢫالعلاقاتࢫࢭʏࢫالنظر ࢫق؅فحا

:التاليةࢫالمبادئࢫخلالࢫمنࢫלɲسانية،ࢫلعلومࢭʏࢫمجالࢫاࢫمق؅فحاتھ،ࢫترجمة

كɢل؛ࢫسقالɴࢫفɺمࢫيجب-

4 - Hyppolite Pierre, E. Denis Sophie . Architecture, Littérature Et Espaces.

Limoges: PULIM, 2006. P436.
5 - Wagner-Rémy, Claire. La pensée dirigée: Traité sur le raisonnement et

les logiques, Books on Demand. Paris, 2016, p 222.

6 - Gharajedaghi, Jamshid. Systems Thinking: Managing Chaos and

Complexity: a Platform for Designing Business Architecture. Elsevier

Science, Burlington, 2011, p58.

ࢫȊشـــɢلࢫأجزائـــھࢫدراســـةࢫخـــلالࢫمـــنࢫالɢـــلࢫɸـــذاࢫفɺـــمࢫيمكننـــاࢫلا-

منفصل؛

ࢫتبـــادلࢫمـــنࢫعـــالٍࢫمســـتوىࢫخـــلالࢫمـــنࢫيלɲســـاɲࢫالɴســـقࢫʇعمـــل-

المعلومات؛

ࢫمراقبةࢫȖستطيعࢫأٰڈاࢫأيࢫטɲعɢاس،ࢫذاتيةࢫɲسانيةלࢫɲساقכ-

ࢫɠانـــتࢫإذاࢫممـــاࢫوالتحقـــقࢫأɸــدافɺا،ࢫوتحديـــدࢫنفســـɺا،ࢫوتحليــل

ࢫمــــــنࢫالتعــــــديلاتࢫاللازمــــــةࢫوإجــــــراءࢫوفعالــــــة،ࢫɠافيــــــةࢫالوســــــائل

7.ݵارجاݍࢫأوࢫداخلال

ࢫالكيميــاءࢫمجــالاتࢫعڴــʄلɴســقيةࢫاالمقارȋــةࢫࢫاســتخدامࢫلــمࢫيقتصــر

مــــــنࢫطــــــرفࢫࢫمɺاااســــــتخدالعلــــــومࢫטجتماعيــــــة،ࢫبــــــلࢫتــــــمࢫو ࢫوלدارةࢫاݍݰيوʈــــــة

ࢫʇستكشــفࢫالـذيࢫالعلـمࢫوɸــوࢫالسـي؄فنȘيقا،ࢫعلـمࢫلتطــوʈرࢫالبحـثࢫمجموعـات

مـــــنࢫأجـــــلࢫࢫالمعلومـــــاتࢫتمرʈـــــرࢫࢭـــــʏࢫمنظمــــةࢫأوࢫآلـــــةࢫفٕڈـــــاࢫتـــــتحكمࢫالۘـــــܣࢫالطــــرق

ࢫأو"ࢫذا؟مـــــا"ࢫלجابـــــةࢫعڴـــــʄࢫســـــؤالࢫإڲـــــʄࢫȖســـــڥʄࢫلافࢼـــــܣࢫࢫ.يࢫ٭ڈـــــاالـــــذاȖࢫتنظـــــيمال

.اسـتغلࢫالتنظـيمࢫɸـذهࢫالمقارȋـةࢫمـنࢫ"؟كيف"ࢫبلࢫלجابةࢫعڴʄࢫسؤالࢫ،"؟لماذا"

مــعࢫوجــودࢫࢫالقــراراتࢫمركزʈــةو ࢫالمعلومــاتࢫنظــمو ࢫالɺرميــةࢫכنظمــة:ࢫأجــلࢫفɺــم

تغ؈فةࢫباستمرار.ࢫمࢫبʋئةࢫࢭʏࢫوטستمرارʈةࢫبقاءللࢫةإراد

טجتماعيةɲساقࡧכ:ࡧللمقارȋةࡧالɴسقيةࡧالثالثࡧاݍݨيل

ܣ،ࢫالقــــرنࢫمــــنࢫالســــبعيناتࢫحۘــــܢ ࢫتࢫالمقارȋــــةࢫالɴســــقيةɠانــــࢫالماعــــۜ

ɲسـتطيعࢫࢫטف؅ـفاضࢫɸذاࢫانطلاقاࢫمن.للأɲساق"الموضوڤʏ"ࢫالتواجدࢫف؅فضت

ࢫالـــــنظمࢫدراســـــةࢫأتـــــاحࢫقـــــدࢫɴســـــقيالࢫالتفك؈ـــــفࢫمـــــنࢫالثالـــــثࢫاݍݨيـــــلࢫأنالقـــــولࢫ

ࢫوڤــʏإلاࢫأنــھࢫومــنࢫخــلالࢫכبحــاثࢫالمعمقــةࢫوجــدࢫالɴســقࢫداخــلࢫࢫ.טجتماعيــة

"ࢫمɴسـقةࢫذɸنيـةࢫخرʈطـة"ࢫعـنࢫعبـارةࢫفالɴسـق!ࢫللملاحظࢫ)الفكرʈةࢫالتمثلات(

ࢫɸـــــذا.ࢫالواقـــــعࢫفɺـــــمࢫلمحاولـــــة...)ࢫســـــؤولالمأوࢫࢫباحـــــثال(ࢫالمراقـــــبࢫʇســـــتخدمɺا

نظرتنــاࢫللمقارȋــةࢫالɴســقيةࢫجعــلࢫטɸتمــامࢫɠلــھࢫينصــبࢫࢫࢭــʏࢫالطفيــفࢫالتغي؈ــف

وɲسـتطيعࢫشـرحࢫɸـذهࢫالفكـرةࢫمـنࢫخـلالࢫࢫ.لأدمغـةࢫכفـرادࢫالعقڴـʏࢫالبناءحولࢫ

ࢫ.ۂʏࢫاِحدىࢫأشɺرࢫالنظرʈاتࢫالعلميةࢫࢭʏࢫالقرنࢫالعشرʈنالۘܣࢫلɴسȎيةࢫنظرʈةࢫا

عتقدࢫالسائدࢫأٰڈا
ُ
ࢫࢫلكنࢫلطالماࢫظلّࢫالم

ّ
ماࢫوصلناࢫࢫإذانظرʈةࢫلنࢫنرىࢫنتائجɺاࢫإلا

ࢫنظرʈتـھࢫاكȘشـافࢫأجـلࢫمـنࢫأنـھ،ࢫʇشـرحࢫلمࢫأيɴشتاينإلاࢫأنࢫࢫ.رعةࢫالضوءلس

ʏية،ࢫࢭـــȎســـɴࢫمســـتوىࢫتجـــارب"ࢫأجـــرىࢫالʄـــوبࢫب"ࢫبواســـطْڈاࢫقـــام"ࢫدماغـــھࢫعڴـــɠر

Ȋسـرعةࢫالضـوءࢫمحـاولاࢫفɺـمࢫمـاࢫࢫالفضـاءࢫࢭʏࢫللسفرࢫكمراقب،ࢫ،ضوǿيࢫشعاع

طبعــاࢫۂـʏࢫتجـاربࢫخياليـةࢫأيࢫأقـربࢫإڲــʄࢫࢫ8".يمكـنࢫرؤʈتـھࢫتحـتࢫɸـذهࢫالظـروف

7 - Blanchette, Louise. L'approche Systémique En Santé Mentale. Presses de

l'Université de Montréal, Montréal, 1999, pp 18-19.
8 - LeMoigne, Jean-Louis. Le Constructivisme: 1. Des fondements, ESF Ed,

Paris, 1994. P222.

https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Sophie+E.+Denis%22
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ࢫ٭ڈــــاࢫولــــدتࢫالۘــــܣࢫالطرʈقــــةࢫۂــــʏࢫɸــــذهࢫࢭــــʏࢫالواقــــعࢫولكــــنࢫ،بالɴســــبةࢫلنــــااݍݰلــــمࢫ

.نفسھࢫטسمࢫتحملࢫالۘܣࢫوالقنابلࢫالنووʈةࢫالطاقة

عڴــــʄࢫيــــدࢫࢫالســــبعيɴياتللɴســــقيةࢫࢭــــʏࢫالثالـــثࢫاݍݨيــــلࢫتطــــوʈرࢫتـــم

ࢫKarl E. WeickࢫوࢫPeter Checklandأمثـالࢫכنجلوسكسـوني؈نࢫالبـاحث؈ن

ʄࢫفࢼــــܣ،ࢫاݍݵصــــوصࢫوجــــھࢫعڴــــʏــــةࢫصــــلכ ࢫࢭــــȋࢫجديــــدةࢫوأدوات(ࢫجديــــدةࢫمقار(

ࢫالمنظماتؤسساتࢫو الم:ࢫטجتماعيةࢫכنظمةࢫمعࢫتحديدًاࢫأك؆فࢫȊشɢلࢫتتكيف

ࢫساقכɲإلاࢫأنࢫ.ࢫإݍݸ...السياسيةࢫכنظمةوࢫالعائلةبالإضافةࢫإڲʄࢫࢫݨماعاتاݍو 

ࢫمـــــنࢫالعديـــــدࢫلـــــدٱڈاࢫأنࢫأيࢫ9،"כقطـــــابࢫمتعـــــددةأɲســـــاقࢫ"ࢫۂـــــʏࢫטجتماعيـــــة

ࢫلاܣࢫفࢼـ.ࢫعملɺـاࢫووسـائلࢫرɸاناٮڈـاو ࢫاݍݵاصـةࢫأɸـدافɺاࢫمٔڈاࢫلɢلࢫالقرار،ࢫمراكز

دوات،ࢫبـــلࢫتȘبـــادلࢫأيضـــاࢫمـــاࢫɸـــوࢫأɸـــمࢫألاࢫوכ ࢫالمعلومـــاتࢫتبـــادلتقتصـــرࢫعڴـــʄࢫ

...).للأحداثȖعطىࢫࢫالۘܣࢫالمعاɲي(ࢫۚܢالمعوɸوࢫ

قارȋـــــةࢫالɴســــــقيةࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫاݍݨيــــــلࢫالمࢫأدواتɲســـــتطيعࢫالقـــــولࢫأنࢫ

ࢫالقدرةࢫذلكࢫࢭʏࢫبماࢫ،ؤسساتوالمࢫالمنظماتࢫإدارةࢫلȘسɺيلخصيصاࢫࢫصُممت

ʄـــارࢫعڴـــɺامنـــةࢫךليـــاتࢫعـــنࢫالكشـــفࢫ؛לســـ؅فاتيجيةࢫالـــرؤىࢫإظɢـــلࢫوراءࢫالɠࢫ

ࢫلـذلك،ࢫونȘيجـة.ࢫالقـادةࢫمـنࢫالـوراءࢫإڲـʄࢫخطـوةࢫأخـذࢫالمشـروعࢫتصـميمࢫحالـة؛

.وטس؅فاتيجي؈نࢫالمشارʉعࢫومديريࢫالمديرʈنࢫȖسْڈدفࢫفࢼܣ

راȊعــا:ࡧثلاثـــةࡧأجيــالࡧللمقارȋـــةࡧالɴســـقيةࡧلأجــلࡧإعـــادةࡧاكȘشـــافࡧ

البارسونزʈة)البدٱڈيات...(כفɢارࡧ

أثــــــرࢫالȘسلســــــلࢫالɺرمــــــيࢫللتخصصــــــاتࢫالۘــــــܣࢫأɲشــــــȁتࢫࢭــــــʏࢫالقــــــرنࢫ

"ࢫإڲـــʄࢫالعلـــومࢫכقـــلࢫنـــبلا"ࢫכك؆ـــفࢫمـــنࢫالعلـــوموالۘـــܣࢫصـــنفتࢫالتاســـعࢫعشـــر،ࢫ

ةࢫوعڴـــــʄࢫرؤȘʈنــــــاࢫيــــــالطبيعࢫالمقارȋـــــةࢫلاࢫيــــــزالࢫيـــــؤثرࢫتــــــأث؈فاࢫكب؈ـــــفاࢫعڴــــــʄو "،ࢫنـــــبلا"

مـــنࢫࢫةثـــمࢫالمورو لـــو للعࢫةالتحليليـــࢫالمقارȋـــةمـــنࢫࢫعࢫɸـــذاࢫالتفك؈ـــف يɴبـــࢫ10.للعــالم

إڲـʄࢫأȊسـطࢫࢫجزئتـھ،ࢫيـتمࢫتمعـ؈نࢫ،ࢫحيـثࢫلدراسـةࢫوفɺـمࢫنظـام11أرسطومنطقࢫ

ࢭــʏࢫɠــلࢫمـــرةࢫعـــدلࢫ"ɲالعناصــرࢫالتأسʋســيةࢫلتحليــلࢫتفاعلاٮڈـــاࢫبالتفصــيل،ࢫثــمࢫ

النظــامࢫࢫصــائصيــتمࢫاســتɴباطࢫالقــوان؈نࢫالعامــةࢫللتɴبــؤࢫبخل،ࢫ"متغ؈ــفࢫواحــد

ࢫبإمɢاننــــاࢫاســــتخدامࢫغ؈ــــفࢫممكــــنࢫإلاࢫإذاࢫɠـــاـنࢫتɴبــــؤ ولكــــنࢫɸــــذاࢫالࢫ12بحــــوث.الم

حالــةࢫכنظمــةࢫࢫلعڴــʄࢫســȎيلࢫالمثــا،ࢫݵصــائصࢫטبتدائيــةࢭــʏࢫاݍࢫاݍݨمــعقــوان؈نࢫ

فــإنࢫɸـــذهࢫلـــذلكࢫࢫ.بئڈــافيمـــاࢫذاتࢫالتفـــاعلاتࢫالضــعيفةࢫࢫالعناصــر ࢫالمȘشــا٭ڈة

9 - Aglietta, Michel,  Laurent Berrebi. Désordres Dans Le Capitalisme

Mondial. Odile Jacob, Paris, 2007, p213.
10 -  De  Rosnay,  J. Le Macroscope,  Ed.  Seuil,  Paris.  1975.  Dans  Jean  Louis  Le

Moigne ; La théorie du système général : théorie de la modélisation, 4 éme

éd, Presses universitaires de France, Paris, 1994.
11 - Jaeger Werner, Sedeyn Olivier. Aristote: fondements pour une histoire

de son évolution: L'Eclat; 1997. P 381.

12 - Gérard Pirotton, introduction à la systémique,  analyse  n°18,  Etopia.

Novembre 2005.

العـــاڲʏ،ࢫوالۘـــܣࢫتتم؈ــــقࢫࢫفكيـــبعڴـــʄࢫالـــنظمࢫذاتࢫال؅طبيقɺـــاࢫتࢫࢫيمكـــنالقـــوان؈نࢫلا 

ولفɺـــــمࢫمفɺـــــومࢫبئڈـــــا.ࢫࢫةقوʈـــــࢫتفـــــاعلاتوجـــــودࢫالعناصـــــرࢫمـــــعࢫࢭـــــʏࢫࢫبȘنـــــوعࢫكب؈ـــــف 

"ࢫومــاࢫɸــوࢫcompliquéبــ؈نࢫمــاࢫɸــوࢫ"معقــدࢫنم؈ــق "،ࢫيجــبࢫأنࢫفكيــبࢫالعــاڲʏ"ال؅

عڴــʄࢫأٰڈــاࢫتحتــويࢫعڴــʄࢫࢫ"معقــدةࢫ"الوضــعيةوʈنظــرࢫإڲــʄࢫ".ࢫcomplexeمركــبࢫ"

أمـاࢫالوضـعيةࢫ.ࢫناࢫࢭـʏࢫכخ؈ـفࢫتفكيكɺـاࢫوفɺمɺـامتداخلة،ࢫيمكنمتعددةࢫو ࢫالممع

عـــــددࢫوتنـــــوعࢫالعناصـــــرࢫȖࢫالمركبـــــةࢫفيحـــــدثࢫلـــــديناࢫنـــــوعࢫمـــــنࢫטرتبـــــاكࢫȊســـــȎب

فɺمـــھࢫغ؈ـــفࢫقابـــلࢫللاخ؅ـــقالࢫإڲـــʄࢫنمـــوذجࢫإلاࢫأنࢫࢫ،بئڈـــاࢫوالعلاقـــاتࢫوالتفـــاعلات

ɸوࢫخاصيةࢫʇعزوɸاࢫالفردࢫإڲʄࢫظاɸرةࢫࢫفكيبإنࢫالتعقيدࢫأوࢫال؅إذنࢫفࢫ13.محدد

علاقتـــــھࢫالɴشـــــطةࢫ٭ڈــــــذهࢫخـــــلالࢫقائمـــــةࢫعڴـــــʄࢫالتجرȋـــــةࢫالۘـــــܣࢫيتمتـــــعࢫ٭ڈـــــاࢫمـــــنࢫ

وȖس׿ܢࢫɸذهࢫالنظمࢫࢫ14اࢫɲسȎيا.لتعقيدࢫدائماࢫتفس؈ف لࢫيɢونوȋالتاڲʏࢫة،ࢫالظاɸر 

ࢭــʏࢫوࢫڈــافٕࢫ"ࢫوتتطلــبࢫأســاليبࢫجديــدةࢫللنظــرركبــةالنظمࢫالمبــعاليــةࢫالتعقيــدࢫ"

ــــلࢫلɺــــــذاࢫࢫلتظɺــــــرࢫمقارȋــــــةࢫ.ودينامياٮڈــــــاࢫاݍݵاصــــــةركيّڈــــــاࢫت جديــــــدࢫلفɺــــــمࢫأفضــ

ࢫم"ࢫكنȘيجةالنظنظرʈةࢫ"ࢫأوࢫ"المقارȋةࢫالɴسقية"ࢫ"ࢫأطلقࢫعلٕڈا"التعقيدࢫالمنظم

،ࢫنظرʈــــــةࢫالمعلومـــــــات،ࢫبيولوجيـــــــامٔڈــــــا:ࢫالدمجࢫالعديـــــــدࢫمــــــنࢫالتخصصـــــــاتࢫلــــــ

الۘــܣࢫכســاليبࢫالمقارȋــةࢫالɴســقيةࢫجميــعࢫجمــعࢫتونظرʈــةࢫالــنظم،ࢫࢫالســي؄فنȘيقا

تحديـدࢫالمبـادئࢫ٭ڈـدفࢫࢫ15ركبةࢫࢭʏࢫإطارࢫ"כɲسـاقࢫالمركبـة".الظواɸرࢫالمࢫتنمذج

والوظيفيـــــة،ࢫممـــــاࢫʇســـــمحࢫبȘنظـــــيمࢫالمعرفـــــةࢫ(لفɺـــــمࢫɸــــــذهࢫࢫبنائيـــــةال،ࢫالعامـــــة

).(للعملࢫعڴʄࢫɸذهࢫالظاɸرةࢫاتלجراءࢫتفعيلالظاɸرة)ࢫو 

عڴـʄࢫمـدىࢫالسـنواتࢫالسـت؈نࢫالماضـية،ࢫࢫɴسـقيةالࢫلمقارȋـةتمࢫبناءࢫا

الـــنظمࢫࢭـــʏࢫالتخصصـــاتࢫࢫحـــولࢫمتعـــددةࢫטســـتفادةࢫمـــنࢫدراســـاتمـــنࢫخـــلالࢫ

قائمـةࢫعڴـʄࢫטȊسـتمولوجياࢫࢫࢭʏࢫظɺـورࢫعلـومࢫجديـدةࢫ،ࢫمساɸمةࢫبذلكכخرى

...).ࢫ،بمـاࢫيحتوʈـھࢫيمظتنالو ࢫالقرار واتخاذࢫטتصالࢫלعلامࢫومࢫو عل(كࢫالبنائية

.Talcott ParsonsوטȊستمولوجياࢫالوظيفيةࢫخاصةࢫمعࢫ

عڴــــــʄࢫاقتصـــــرࢫمبكــــــراࢫأنࢫالتحليـــــلࢫالـــــوظيفيࢫࢫɸـــــذاࢫכخ؈ـــــف أحـــــسࢫ

التعامـــلࢫمــــعࢫالمجتمعــــاتࢫاݍݰديثــــةࢫوالمعقــــدة،ࢫכمــــرࢫالــــذيࢫحــــذاࢫبــــھࢫلتطــــوʈرࢫ

ࢫ16ائيــةالبن-لقــدࢫأخــذتࢫȖســميةࢫالوظيفيــةمقــولاتࢫالوظيفيــةࢫحيــثࢫيقــول:"

غ؈فࢫملائمةࢫعڴʄࢫنحوࢫم؅قايدࢫمعࢫכيام"،ࢫوࢫالبديلࢫࢭʏࢫنظرهࢫɸـوࢫࢫتبدوࢫࢭʏࢫنظري

التحليـلࢫالɴسـقي،ࢫأيࢫالنظـرࢫإڲـʄࢫالظــواɸرࢫوכشـياءࢫلـʋسࢫمـنࢫخـلالࢫبɴيْڈــاࢫأوࢫ

وظيفْڈاࢫبلࢫمنࢫخلالࢫاȖساقɺا،ࢫأيࢫالنظرࢫإلٕڈاࢫكأɲساق،ࢫوࢫقدࢫعرفࢫالɴسـقࢫ

ڈمࢫمركــزࢫأوࢫࢫטجتمــاڤʏࢫبأنــھࢫ"عبـــارةࢫعــن ࢫمɢانـــةفــاعل؈نࢫأوࢫأك؆ـــفࢫيحتــلࢫɠــلࢫمـــٔ

́Agir  et  penser  en  complexite;AvenieŕJose-Marie;Dominique Genelot-13

Harmattan,, l’Louis Le Moigne : témoignages de mises en actes-avec Jean

Paris, 2012. P43.

La complexité appelle une stratégie cheminJosé.-Avenier, Marie-14

44.–. Gestion 2000, n°5/99, octobre 1999, pp. 13faisant
Jean Louis Le Moigneࢫ- 15 ;  La  théorie  du  système  général  :  théorie  de  la

modélisation, Presses universitaires de France, Paris, 1994.
16 - Le Systéme Social, Talcott Parsons: Les Fiches De Lecture D'universalis.

Encyclopædia Universalis France, France, 2016.

http://www.worldcat.org/search?q=au%3AGenelot%2C+Dominique%2C&qt=hot_author
http://www.worldcat.org/search?q=au%3AAvenier%2C+Marie-Jose%CC%81%2C&qt=hot_author
http://www.worldcat.org/search?q=au%3ALe+Moigne%2C+Jean+Louis.&qt=hot_author
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قةࢫعــــنࢫךخـــرࢫوʈــــؤدونࢫدوراࢫمتم؈ــــقا،ࢫفɺـــوࢫعبــــارةࢫعــــنࢫنمــــطࢫ؈ــــمتمࢫاجتماعيـــة

منظمࢫيحكمࢫعلاقاتࢫכعضـاءࢫوʈصـفࢫحقـوقɺمࢫوواجبـاٮڈمࢫتجـاهࢫȊعضـɺم

مــنࢫالمعـاي؈فࢫأوࢫالقــيمࢫالمشـ؅فكة،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫاࢫإطـاركمــاࢫأنـھࢫʇعت؄ــفࢫ،ࢫالـبعض

ࢫ17."أنماطࢫمختلفةࢫمنࢫالرموزࢫوالموضوعاتࢫالثقافيةࢫالمختلفة

الفكرةࢫالمركزʈةࢫعندࢫالɴسقيةࢫۂʏࢫنزوعɺاࢫإڲʄࢫبناءࢫنموذجࢫمـنࢫالتفك؈ـفࢫيȘسـمࢫ

ࢫ-ولـــــʋسࢫالســــــبȎية–بالشـــــموليةࢫوقــــــادرࢫعڴـــــʄࢫدراســــــةࢫالتفـــــاعلاتࢫالديناميــــــةࢫ

وإدراكࢫכɲســــــــاقࢫلــــــــʋسࢫباعتبارɸــــــــاࢫمجموعــــــــاتࢫســــــــاكنة،ࢫبــــــــلࢫمجموعــــــــاتࢫ

Von(ࢫاســــتفادࢫɸـــذاࢫالتوجــــھࢫࢭـــʏࢫالتحليـــلࢫمــــنࢫالبيولوجيـــامتحولـــة،ࢫوقـــدࢫ

Bertalanffy, 1968(يقاࢫ،ࢫومـنȘالسـي؄فن)Wiener, 1948(ـةࢫࢫ،ࢫومـنʈالنظر

Deفاعت؄ـــࢫوعڴـــʄࢫɸـــذاࢫכســــاسࢫ)،Shannon, 1948(الرʈاضـــيةࢫللإعـــلامࢫ

Rosnayسقيةࢫࢫɴـلࢫءـۜܣءࢫمنݤݨيـةࢫأنࢫالɠࢫقبـلࢫʏسـمح"ۂȖبتجميـعࢫوتنظـيمࢫࢫࢫ

أȊســــطࢫتصـــورࢫللɴســــقࢫ،ࢫ18يــــةࢫأك؄ـــفࢫللفعـــل"المعـــارفࢫمـــنࢫأجــــلࢫإعطـــاءࢫفعال

ڈمࢫتفاعـــلࢫمباشـــرࢫࢭـــʏࢫ ـــھࢫيتـــألفࢫمـــنࢫܧݵصـــ؈نࢫأوࢫأك؆ـــفࢫيɴشـــأࢫبيـــٔ טجتمـــاڤʏࢫأنَّ

موقـــفࢫمعـــ؈نࢫوضـــمنࢫحـــدودࢫمɢانيـــةࢫمعينـــةࢫȊغيـــةࢫتحقيـــقࢫɸـــدفࢫمشـــ؅فك.ࢫ

ࢫأنْࢫɲعـــــدّࢫاݍݨماعـــــاتࢫعڴـــــʄࢫاخـــــتلافࢫأنواعɺـــــاࢫمثـــــل:ࢫ
ً
ومـــــنࢫɸنـــــاࢫيمكـــــنࢫأيضـــــا

تمـــــع)ࢫأɲســـــاقࢫاجتماعيـــــة،ࢫכحـــــزابࢫالسياســـــيةࢫأوࢫالمجتمعـــــاتࢫالɢليـــــةࢫ(المج

ڈـــاࢫمفتوحـــة،ࢫأيࢫتȘبـــادلࢫالمعلومـــاتࢫوتتفاعـــلࢫفيمـــاࢫ َّٰ وɸـــذهࢫכɲســـاقࢫتتم؈ـــقࢫبأ

19بئڈاࢫومعࢫכɲساقࢫכشملࢫمٔڈا.

وســـيɢونࢫترك؈قنـــاࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالموضـــوعࢫعڴـــʄࢫالصـــياغةࢫالۘـــܣࢫقـــدمɺاࢫ

Parsonsࢫʏࢫمؤلفھࢫ(بنـاءࢫالفعـلࢫטجتمـاڤʏرتࢫࢭɺـاࢫ1937-والۘܣࢫظɸࢫثـمࢫطور(

Ȋعدࢫذلكࢫࢭʏࢫكتاباتھࢫاللاحقة.

ܣࢫࢭـــــʏࢫخــــوضࢫتفاصـــــيلࢫأفɢــــارࢫࢫ يجـــــبࢫࢫParsonsوقبــــلࢫأنْࢫنمغــــۜ

ࢫاɸتمامࢫ ٭ڈذاࢫالموضوعࢫاتخذࢫمظɺرʈن:ɸذاࢫכخ؈فࢫالقول:ࢫأنَّ

ࢫالمجتمـــــــعࢫࢫParsonsحيـــــــثࢫʇعتقـــــــدࢫمشـــــــɢلةࢫالنظـــــــام:ࢫ-כوّل أنَّ

ــــــة،ࢫوɸـــــــذهࢫࢫʇعـــــــاɲيࢫمشـــــــكلات ــــةࢫالثانيـ عديـــــــدةࢫلاســـــــيماࢫȊعـــــــدࢫاݍݰـــــــربࢫالعالميـــ

المشـــكلاتࢫســـوفࢫتــــؤديࢫإڲـــʄࢫتفكــــكࢫالمجتمـــعࢫواٰڈيـــارهࢫإذاࢫلــــمࢫنجـــدࢫاݍݰلــــولࢫ

المناسبةࢫإلٕڈا.

17 - Moor, Pierre. L'image De L'homme Dans Les Sciences De La Société: Ive

Séminaire Interdisciplinaire Du Groupe D'études "raison Et Rationalités",

Droz, Genève: 1999, p92.
18- Figuière, Catherine, Bruno Boidin, Arnaud Diemer, and Franck-Dominique

Vivien. Économie Politique Du Développement Durable. Louvain-La-

Neuve (Belgique: De Boeck), 2014, p241.

Editionséd,éme2Introduction à la science politique,,Mulumbati Ngasha-19

Africa, (S.P), 2006, P388.

ࢫכداةࢫכساسيةࢫࢭʏࢫمعاݍݨـةࢫتلـكࢫالمشـكلاتࢫتتجسـدࢫࢫ-الثانية أنَّ

ʏيدࢫعلــــمࢫاجتمــــاعࢭــــʋشــــȖــــتمࢫɸࢫأســــسࢫعلميــــةࢫومنݤݨيــــة،ࢫلــــذلكࢫاʄقــــائمࢫعڴــــ

سوســــــيولوجيةࢫعامــــــةࢫتȘنــــــاولࢫכجــــــزاءࢫالمتفاعلــــــةࢫللɴســــــقࢫبصــــــياغةࢫنظرʈــــــةࢫ

טجتماڤʏࢫɠافة،ࢫࢭʏࢫالوقتࢫالذيࢫاɲشغلࢫفيھࢫالبـاحثونࢫࢭـʏࢫإجـراءࢫمزʈـدࢫمـنࢫ

يؤكـــــدࢫࢫParsonsلقـــــدࢫظـــــلࢫTimachiv البحـــــوثࢫالواقعيـــــة.ࢫوɸنـــــاࢫيقـــــولࢫ

لسنواتࢫطوʈلةࢫوȋاستمرارࢫعڴʄࢫضرورةࢫوضعࢫنظرʈةࢫمنݤݨيةࢫعامـةࢫللسـلوكࢫ

ࢫعڴʄࢫنܸݮࢫعلمࢫטجتماع.الȎشري،ࢫوɸوࢫيرىࢫوضعࢫɸذهࢫا
ً
20لنظرʈةࢫدليلا

التنظيمـــــاتࢫمجـــــالࢫحيـــــويࢫلاختبـــــارࢫنظرʈتـــــھࢫࢫParsonsوجعــــلࢫࢫ

العامةࢫللأسبابࢫعديدةࢫمٔڈا:

أɸدافɺاࢫمحدودةࢫعڴʄࢫالعكسࢫمنࢫأɸدافࢫالمجتمعات.ࢫ-1

يوجــــدࢫࢭــــʏࢫداخــــلࢫɸــــذهࢫالتنظيمــــاتࢫȖسلســــلࢫتنظي׿ــــܣࢫواܷــــݳࢫࢫ-2

بʋنماࢫلاࢫيوجدࢫذلكࢫࢭʏࢫالمجتمع.

لࢫبوضــــوحࢫمــــاࢫتقدمــــھࢫɸــــذهࢫالتنظيمــــاتࢫإڲــــʄࢫيمكــــنࢫأنْࢫʇܦــــݨࢫ-3

التنظيمـــاتࢫכخـــرىࢫأوࢫألأɲســـاقࢫטجتماعيـــةࢫכخـــرى،ࢫلـــذلكࢫيمكـــنࢫتنطبـــقࢫ

Ȗسميةࢫالɴسقࢫالمفتوحࢫعڴʄࢫɸذهࢫالتنظيمات.

المتعلقــــةࢫبــــالتوافقࢫوالتɢامــــلࢫوالنظــــامࢫتبــــدوࢫأك؆ــــفࢫࢫالمشــــكلاتࢫ-4
ً
ࢫداخــلࢫالتنظيمـاتࢫعٔڈــاࢫمقارنــةࢫبـالمجتمع،ࢫكمــاࢫنجــدࢫلɺـاࢫحلــولا

ً
أك؆ــفࢫࢫوضـوحا

واقعية.

ࢫParsonsوعڴــʄࢫɸــذاࢫכســـاسࢫيمكــنࢫالقـــول:ࢫإذاࢫɠانــتࢫنظرʈـــةࢫࢫ

نࢫالتنظيمــــــــاتࢫȖعــــــــدࢫمواقــــــــعࢫإتــــــــدڤʏࢫلنفســــــــɺاࢫأيࢫقــــــــدرةࢫعڴــــــــʄࢫالتفســــــــ؈فࢫفــــــــ

إس؅فاتيجيةࢫلتطبيقࢫɸذهࢫالنظرʈة.

عڴʄࢫالتنظيماتࢫلاختبارࢫنظرʈتھࢫوتطبيقɺاࢫيكشفࢫࢫهنࢫاعتمادإࢫ

:ʏلࢫتنظيمࢫوۂɠعنࢫثلاثࢫمشكلاتࢫينطويࢫعلٕڈاࢫ

ࢫالتنظـــــــــيمࢫʇشـــــــــملࢫعڴـــــــــʄࢫوحـــــــــداتࢫفرعيـــــــــةࢫࢫ-1 ࢫ–כفـــــــــرادࢫࢫ–أنَّ

ࢫࢫ-כقســـام
ً
ࢫالتنظـــيمࢫنفســـھࢫʇعـــدّࢫɲســــقا اݍݨماعـــاتࢫالمɺنيـــةࢫכخـــرى،ࢫكمـــاࢫأنَّ

ࢫبالɴســبةࢫللأɲســاقࢫטجتماعيــةࢫכخــرىࢫمثــل:ࢫالɴســقࢫال؅فبــوي،ࢫالɴســقࢫ
ً
فرعيـا

:ʏناࢫي؄فزࢫالسؤالࢫالتاڲɸטقتصادي.ࢫو
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443

جــــاحࢫࢭــــʏࢫإدارةࢫɸــــذهࢫمــــاࢫךليــــاتࢫالۘــــܣࢫيمكــــنࢫخلالɺــــاࢫتحقيــــقࢫالن

الوحــــــداتࢫوכقســــــامࢫلأɲشــــــطْڈاࢫوتحقيــــــقࢫتɢاملɺــــــاࢫمــــــعࢫالمســــــتوʈاتࢫכعڴــــــʄࢫ

وכعڴـــــــʄࢫمٔڈـــــــا؟ࢫلـــــــذلكࢫفɺـــــــذهࢫالنظرʈـــــــةࢫتحـــــــاولࢫأنْࢫȖســـــــتوعبࢫالȘشــــــــا٭ڈاتࢫ

وטختلافاتࢫب؈نࢫجميعࢫالوحداتࢫوכقسـامࢫوכɲسـاقࢫטجتماعيـةࢫכشـملࢫ

مٔڈا.

ࢫالɴشــاطࢫالتنظي׿ــܣࢫيخفــيࢫخلفــھࢫبصــورةࢫعامــࢫ-2 موعــةࢫمجࢫةأنَّ

مــــــنࢫכɸــــــدافࢫمٔڈــــــاࢫمــــــاࢫيتعلــــــقࢫبأعضــــــاءࢫالتنظــــــيمࢫومٔڈــــــاࢫيتعلــــــقࢫبــــــالفروعࢫ

والمȘســـقةࢫمـــعࢫכɸـــدافࢫالتنظيميـــةࢫالعامـــة،ࢫفمثـــلࢫࢫيحتوٱڈـــاۘـــܣࢫوכقســامࢫال

ɸـــذهࢫכɸـــدافࢫيɴبڧـــʏࢫأنْࢫتتɢامـــلࢫفيمـــاࢫبئڈـــاࢫلɢـــيࢫȖعطـــيࢫللتنظـــيمࢫنـــوعࢫمـــنࢫ

טستقرار.

تࢫخاصــةࢫيɴبڧـʏࢫأنْࢫتتــوفرࢫللتنظيمــاتࢫآليــاتࢫمعينــةࢫأوࢫترتʋبــاࢫ-3

تجعلɺاࢫȖستطيعࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫكياٰڈاࢫواستمرارࢫعلاقاٮڈاࢫالداخلية،ࢫوكذلكࢫ

يɴبڧʏࢫأنࢫتحصلࢫعڴʄࢫتدعيمࢫالبʋئةࢫلɺاࢫبماࢫيجعلɺاࢫتواجھࢫمشɢلةࢫالبقاء.

ـھࢫوȋاختصارࢫشديد ࢫטتجاهࢫالذيࢫيتȎناهࢫيمكنࢫأنࢫيوصفࢫبأنَّ أنَّ

جتمــــاڤʏࢫيرتكـــزࢫعڴـــʄࢫفكـــرةࢫالتـــداخلࢫبــــ؈نࢫכɲســـاقࢫטجتماعيـــة،ࢫفـــالواقعࢫט 

يتـــــــألفࢫمـــــــنࢫأɲســـــــاقࢫاجتماعيـــــــةࢫشـــــــديدةࢫالتـــــــداخلࢫوالتعقيـــــــدࢫتبـــــــدأࢫمـــــــنࢫ

ࢫباݍݨماعــــــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوالتنظيمــــــاتࢫכخــــــرىࢫ
ً
الܨݵصــــــيةࢫالفرديــــــةࢫومــــــرورا

ࢫعڴʄࢫالمجتمعاتࢫالɢليةࢫأوࢫכك؄ف.
ً
وصولا

وɸناكࢫحقيقتانࢫيɴبڧʏࢫذكرɸاࢫ٭ڈذاࢫالصدد:

ʄࢫفــأنّࢫنظر ࢫ-כوڲــ
ً
تنـــاࢫحينمــاࢫنحــاولࢫتحليــلࢫالɴســقࢫɠالمصــنعࢫمــثلا

،ࢫ
ً
للأɲســاقࢫالفرعيـــةࢫ(כقســام)ࢫلاࢫيجـــبࢫأنࢫنــدركɺاࢫبوصـــفɺاࢫمســتقلةࢫتمامـــا

وȋـــذلكࢫلاࢫينصـــبࢫטɸتمـــامࢫعڴـــʄࢫتحليـــلࢫخصـــائصࢫتلـــكࢫכقســـامࢫالفرعيـــةࢫ

وإنماࢫيتعلقࢫبالتفاعلࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫالɴسقࢫכك؄فࢫمٔڈا.

عنــــدماࢫنɴتقــــلࢫمــــنࢫمســــتوىࢫɲســــقࢫاجتمــــاڤʏࢫمعــــ؈نࢫإڲــــʄࢫࢫ-الثانيـــة

خصــــائصࢫࢫɲعيــــدمســـتوىࢫɲســــقࢫاجتمـــاڤʏࢫآخــــرࢫأشـــملࢫمنــــھࢫلاࢫɲســـتطيعࢫأنْࢫ

الɴسقࢫالشاملࢫإڲʄࢫتلكࢫالمتعلقةࢫبالأɲساقࢫטجتماعيةࢫכخرى.ࢫفبالرغمࢫمنࢫ

ࢫɸنـاكࢫ ࢫأنَّ
َّ
؛ࢫإلا

ً
وجودࢫالȘساندࢫوالتداخلࢫوالتɢاملࢫب؈نࢫɸذهࢫכɲساقࢫجميعـا

ܣࢫلɢـــلࢫمٔڈـــاࢫفعڴـــʄࢫســـȎيلࢫالمثـــالࢫعنـــدماࢫدرجـــةࢫمعينـــ ةࢫمـــنࢫטســـتقلالࢫالɴســـۗ

نɴتقــلࢫمــنࢫالمســتوىࢫالفــرديࢫإڲــʄࢫمســتوىࢫتحليــلࢫاݍݨماعــةࢫســنلاحظࢫظــواɸرࢫ

يصــعبࢫتفســ؈فɸاࢫࢭــʏࢫضــوءࢫالســماتࢫالܨݵصــيةࢫللأفــرادࢫأعضــاءࢫاݍݨماعــة،ࢫ

كـــذلكࢫعنــــدماࢫنɴتقــــلࢫمــــنࢫالمســــتوىࢫاݍݨمـــاڤʏࢫإڲــــʄࢫمســــتوىࢫأك؄ــــفࢫمنــــھࢫفمــــنࢫ

.ࢫالمتوقعࢫأنࢫتواجɺناࢫظواɸر 
ً
ࢫوأك؆فࢫتداخلا

ً
21أشدࢫȖعقيدا

،ࢫدارࢫالمعرفةࢫاݍݨامعية،ࢫ،ࡧعلمࡧاجتماعࡧالتنظيمللاس؅قادةࢫأنظر:ࢫمحمدࢫعڴʏࢫمحمدࢫ-21

.1979לسكندرʈة،ࢫ

خامسا:ࡧالمقارȋةࡧالɴسقية

حيــثࢫســنȘناولࢫࢫ.قارȋــةࢫالɴســقيةالمࢫعــرضنحــاولࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫاݍݨــزءࢫ

ࢫســـاقכɲࢫخصـــائصࢫبدقـــةࢫنفصـــلࢫثـــمࢫســـقيةللɴࢫכساســـيةࢫالمبـــادئبالشـــرحࢫ

سقية.الɴࢫالنمذجةࢫمبادئࢫنقدمࢫأخ؈فاو ࢫالمعقدة

المبادئࡧכساسيةࡧللمقارȋةࡧالɴسقية:- 1

ࢫاليـــومࢫعالمنـــاࢫטرتيـــابࢫالـــذيࢫيم؈ـــقوࢫالتعقيـــدࢫوقبـــولࢫفɺـــمܧـــݨعࢫ

ࢫالعناصــرࢫيم؈ــقلاࢫࢫالتعقيــدفࢫ22النمــوذجࢫالɴســقي.ࢫأو ࢫ؄ــفادʇغمالانȘشــارعڴــʄࢫ

ࢫتنـوعاࢫو ترابطɺـو ࢫالفرعيـةأɲسـاقɺاࢫࢫثـراءسقࢫعڴʄࢫالعكسࢫفɺوࢫيم؈ـقࢫللɴࢫالمɢونة

ࢫالعـــام؈نࢫوالتحليـــلࢫالرؤʈـــةࢫɸـــذاࢫمـــاࢫيزʈـــدࢫمــنࢫصـــعوȋةو أشــɢالɺاࢫوتطوراٮڈـــا،ࢫ

23.للتنظيم

Ȗعت؄ــــفࢫالمقارȋــــةࢫالɴســــقيةࢫȊشــــɢلࢫخـــــاصࢫۂــــʏࢫכɲســــبࢫمــــنࢫأجـــــلࢫ

ࢫ،טرتيـابࢫࢭـʏࢫالتنظـيموࢫلتعقيـدجيدࢫلʋسࢫفقطࢫمعࢫحـالاتࢫاࢫȊشɢلࢫتعاملال

والرɸانـاتࢫالمختلفـةࢫࢫوالفـرصاࢫمعࢫالغموضࢫالذيࢫيكتنفࢫالمواقـفࢫأيضࢫبل

ࢫلمعاݍݨــةࢫخـاصࢫȊشـɢلࢫمناســب"ࢫالشـاملࢫالمـنݤݮ"ࢫفــإنࢫ،الۘـܣࢫتواجـھࢫالتنظـيم

.التعقيد

يمكــــــــنࢫالقــــــــولࢫأنࢫالمفـــــــــاɸيمࢫالمɺيمنــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫتلـــــــــكࢫاݍݰقبــــــــةࢫۂـــــــــʏࢫ

الســــي؄فنيȘيقةࢫوالنظرʈــــةࢫالرʈاضــــيةࢫللإعــــلام،ࢫبحيــــثࢫȖعت؄ــــفࢫالɴســــقيةࢫتطــــوʈرࢫ

.ࢫأماࢫالɺدفࢫכس׿ܢࢫللɴسقيةࢫɸـوࢫمراعـاةࢫN. Weinerللسي؄فنيȘيقةࢫوأعمالࢫ

أيࢫɲسقࢫكɢلࢫمتɢاملࢫمعࢫȖعقيداتھࢫودينامياتھ.

مفɺومࡧالɴسق:ࡧ- 1

ɸـوࢫمجموعـةࢫمـنࢫالعناصـرࢫالمتفاعلـةࢫࢫMarc et Picardحسـبࢫ

فيمــــاࢫبئڈــــاࢫالۘــــܣࢫيــــؤديࢫأيࢫȖعــــديلࢫࢭـــــʏࢫأحــــدɸاࢫإڲــــʄࢫȖعــــديلࢫجميــــعࢫالعناصـــــرࢫ

ࢫ24כخرى.

22 - Durand, Rodolphe. Développement De L'organisation: Nouveaux

Regards. Economica, Paris, 2002. P 40.

Approche systémique de la créativité : Outils etPathum Bila Deroussy.-23

Thèses deméthodes pour aborder la complexité en conception amont.

doctorat en Génie des procédés. Ecole nationale supérieure d'arts et métiers -

ENSAM, 2015. Français.

24 - Gravel, Chantal. Le  Défi  du  Monde  de  la  Santé:  Comment  Humaniser

les Soins et les Organisations, Presses de l'Universite du Quebec. Sainte-

Foy, 2005, p140.
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ࢫرغبـــةࢫالــبعضࢫȊعضــɺاࢫوتكمــلللأɲســـاقࢫࢫعــدةࢫȖعرʈفــاتتتعــاʇشࢫ

ࢫتعرʈـفɸنـاࢫعڴـʄࢫالعتمـدɲيمكـنࢫأنࢫومشـ؅فك.ࢫدينـاميɢيࢫمفɺـومࢫلوضـعࢫمٔڈـا

ࢫȘشــكيللࢫمجموعــةفالɴســقࢫɸــوࢫالɢــلࢫالمــنظمࢫࢭــʏࢫࢫLe Gallouࢫصــاغھالــذيࢫ

ࢫالعناصــر(ࢫالمفاɸيميــةࢫأوࢫاݍݰقيقيــةࢫכشـياءࢫمــنࢫومســتقلةࢫمتماســكةࢫوحـدة

ࢫمــنࢫمجموعــةࢫأو(ࢫلɺــدفࢫوفقــاࢫ،)ذلــكࢫإڲــʄࢫومــاࢫوלجــراءاتࢫوכفــرادࢫالماديــة

ࢫالعلاقات(ࢫالعلاقاتࢫمنࢫمجموعةࢫطرʈقࢫعن)ࢫوالمشارʉعࢫوالغاياتࢫכɸداف

25مغمورةࢫɠلɺاࢫࢭʏࢫبʋئةࢫتنظيميةࢫواحدة.ࢫ)ة...الديناميࢫوالتفاعلاتࢫالمتبادلة

ʇعــرفࢫالɴســقࢫࢭــʏࢫدراســȘناࢫعڴــʄࢫأنــھࢫتنظــيمࢫأوࢫɸيɢــلࢫيتــألفࢫمــنࢫ

عناصرࢫثابتةࢫتؤسسࢫعلاقاتࢫخاصةࢫمعࢫالبʋئةࢫالمحيطةࢫوتتɢـونࢫمـنࢫأجـزاءࢫ

مرتبطـةࢫببعضــɺاࢫالــبعض.ࢫʇعمــلࢫɠــلࢫجــزءࢫعڴــʄࢫȖعــديلࢫכجــزاءࢫכخــرىࢫوɠــلࢫ

.مٔڈاࢫمرتبطࢫبɢلࢫمتɢامل

ݳࡧمفɺومࡧالɴسقࡧ01رقمࡧࡧࡧالشɢل يوܷ

ࢭـــʏࢫࢫإضـــافيةࢫدقـــةࢫحقــقونࢫالتعرʈـــفࢫɸـــذاࢫولɢــيࢫنزʈـــدࢫمـــنࢫوضــوح

ࢫمفــاɸيمࢫثلاثــةȖعرʈــفࢫالɴســقࢫنقــدمࢫالرســمࢫالبيــاɲيࢫالتــاڲʏࢫوالــذيࢫيقــدمࢫلنــاࢫ

ࢫالتغذيــــة"و"ࢫســــوداءالعلبــــةࢫال"ࢫ،"واݍݵــــروجࢫالــــدخولࢫمتغ؈ــــفات"ࢫوۂــــʏࢫأخــــرى

."ةراجعال

ݳࡧ02ࡧࡧرقمࡧالشɢل الɴسقيࡧالتحليلࡧمكوناتࡧيوܷ

وɸناكࢫحلقت؈نࢫمنࢫرجعࢫالصدى:ࢫالتغذيةࡧالراجعة:-

اݍݰلقــــــاتࢫלيجابيـــــــةࢫالۘـــــــܣࢫتقـــــــومࢫعلٕڈـــــــاࢫديناميـــــــاتࢫ·

التغي؈فࢫالتنظي׿ܣ.

اݍݰلقاتࢫالسلبيةࢫوتتم؈قࢫبالثباتࢫوטستقرار.·

ࢫمـنللمـدخلاتࢫࢫمحولࢫبمثابةالɴسقࢫࢫʇعت؄فࢫ:سوداءالࡧعلبةال-

ࢫداخـــــلࢫالتحـــــولࢫɸـــــذاࢫوʈـــــتم.ࢫمخرجـــــاتإڲـــــʄࢫࢫالمحيطـــــةࢫالبʋئـــــة

سق.للɴࢫالمعقدةࢫالطبيعةࢫعڴʄࢫللتأكيدࢫ،"اليوداءعلبةࢫال"

ــة:ࡧ- نم؈ـــقࢫࢭـــʏࢫالبʋئـــةࢫالتنظيميـــةࢫبـــ؈نࢫالشـــبكةࢫالبʋئـــةࡧالتنظيميـ

التنظيميةࢫالداخليةࢫوالمحيطࢫالعامࢫوتنقسمࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫإڲʄࢫ

عدةࢫقطاعات.

القطـــاعࢫטجتمـــاڤʏ:ࢫʇشـــ؈فࢫإڲـــʄࢫالمؤسســـاتࢫטجتماعيـــة،ࢫأيࢫنظـــمࢫ·

والديموغرافيةࢫوماࢫإڲʄࢫذلك.التعليمࢫوالممارساتࢫالديɴيةࢫ

25 - Ferrand, Alain, Scott McCarthy, Thierry Zintz, et autres: Marketing Des

Organisations Sportives: Construire Les Réseaux Et Les Relations. De

Boeck, Bruxelles, 2009. P 29.

القطاعࢫالثقاࢭʏ:ࢫوʈقصدࢫبھࢫالتارʈخࢫوالتقاليـدࢫوالقـيمࢫالمجتمعيـةࢫ·

الۘܣࢫتنموࢫوتتطورࢫفٕڈاࢫالمؤسسة.

القطـــــاعࢫالقـــــانوɲي:ࢫʇشـــــ؈فࢫإڲـــــʄࢫالممارســـــاتࢫالقانونيـــــةࢫالۘـــــܣࢫتـــــنظمࢫ·

قطاعࢫالɴشاط:ࢫقوان؈نࢫالضرائبࢫمثلا.

القطاعࢫالسيا؟ۜܣ:ࢫطبيعةࢫالنظامࢫالسيا؟ۜܣࢫࢭʏࢫالبلد.·

لقطاعࢫטقتصادي:ࢫالسوق،ࢫالمالية،ࢫالتموʈل...ا·

قطــاعࢫالتكنولوجيــا:ࢫنقصــدࢫ٭ڈــاࢫتكنولوجيــاࢫالمعلومــاتࢫوטتصــالࢫ·

الۘـــــܣࢫيمكـــــنࢫللمنظمـــــةࢫטســـــتفادةࢫمٔڈـــــاࢫســـــواءࢫࢭـــــʏࢫالȘســـــي؈فࢫأوࢫ

التنظيمࢫأوࢫضمانࢫجودةࢫاݍݵدمات.

القطــاعࢫالمــادي:ࢫينــدرجࢫضــمنࢫالبʋئــةࢫالعالميــة،ࢫوȖشــ؈فࢫإڲــʄࢫالمــواردࢫ·

ʈاتࢫالتلوثࢫوالظروفࢫالمناخية.ࢫالطبيعية،ࢫمستو 

وȖشــــــ؈فࢫأيضـــــــاࢫإڲـــــــʄࢫاݍݨوانـــــــبࢫالۘـــــــܣࢫتتجـــــــاوزࢫاݍݰـــــــدودࢫالوطنيـــــــة،ࢫ

فاݍݰديثࢫعنࢫالعولمةࢫʇعۚܣࢫضمناࢫأنھࢫعڴʄࢫالمنظماتࢫأنࢫتأخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫ

التوجɺاتࢫالدولية.

يقومࢫالɴسقࢫعڴʄࢫجانب؈نࢫɸما:ࢫࢫمكوناتࡧالɴسق:- 2

الفضاء.:ࢫوɸوࢫالمɢوناتࢫأيࢫالتنظيمࢫࢭʏࢫبناǿياݍݨانبࢫال·

26اݍݨانبࢫالوظيفي:ࢫالس؈فوراتࢫوۂʏࢫالتنظيمࢫࢭʏࢫالزمن.·

اݍݨانبࢫالتارʈڏʏ:ࢫمصدرࢫالɴسقࢫ(الɴسقࢫࢭʏࢫالماعۜܣ).·

ݳࡧࡧ04ࡧرقمࡧالشɢل الɴسقيࡧالتثليثࡧيوܷ

ɠــــلࢫɲســــقࢫلــــھࢫح؈ــــقࢫمɢــــاɲيࢫʇشــــغلھࢫࢫ:ɺيكڴــــʏࡧ(البنــــاǿي)اݍݨانــــبࡧال-

وحــدودࢫتفصــلھࢫعــنࢫالعــالمࢫوʈمكــنࢫجمــعࢫالعناصــرࢫɠلɺــاࢫࢭــʏࢫ

خــــزانࢫحيـــــثࢫيــــتمࢫالعثـــــورࢫعڴـــــʄࢫالمعلومــــاتࢫوالمـــــوادࢫالمخزنـــــةࢫ

(أرشـــيفࢫالمنظمــــةࢫواحتيــــاطيࢫالمعلومـــات)،ࢫوʈنظــــرࢫإڲــــʄࢫɸــــذهࢫ

כخ؈فةࢫكنوعࢫمنࢫالطاقةࢫتبحرࢫداخلࢫالتنظيمࢫࢭʏࢫانتظارࢫمنࢫ

أمـــاࢫטتصـــالࢫفɺـــوࢫتبــــادلࢫࢫيلتقطɺـــاࢫوʈجعلɺـــاࢫملموســـةࢫفيــــھ،

وȖعمــــيمࢫالمعلومـــــةࢫࢭـــــʏࢫشــــبكةࢫتـــــرȋطࢫالمرســـــل؈نࢫبالمســـــتقبل؈ن.ࢫ

)ࢫبالشــبɢاتࢫטتصـــاليةࢫࢭـــʏࢫ1951(ࢫHarold Leavitواɸــتمࢫ

26  -Cassiman, Stéphane.  Le  Management  de  Transition  vers  la

Soutenabilité, Wolters Kluwer, Belgium. 2011, p14.
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دراســــاتھࢫوأعمالــــھ،ࢫحيـــــثࢫأشــــارࢫإڲــــʄࢫتـــــأث؈فࢫɸيɢــــلࢫالشـــــبɢاتࢫ

27טتصاليةࢫعڴʄࢫأداءࢫالتنظيمࢫواݍݨماعاتࢫالمɢونةࢫلھ.

إنࢫالســـمةࢫכساســـيةࢫلأيࢫنظـــامࢫɸـــوࢫتــــدفقࢫࢫاݍݨانـــبࡧالـــوظيفي:-

.الطاقةࢫالمعلوماتيةࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرار

-:ʏڏʈࢫاݍݨانـــــــبࢫيــــــــرتبطࢫاݍݨانـــــــبࡧالتــــــــارʏڏʈࢫأوࢫاݍݨيۚــــــــܣࢫأو(ࢫالتــــــــار

ࢫذاكرةالـبࢫرتبطـةالمࢫ،سـقللɴࢫالتطورʈـةࢫبالطبيعة)ࢫالديناميɢي

ࢫفقـطࢫسـقالɴࢫتـارʈخف.ࢫالذاȖيࢫالتنظيمࢫعڴʄࢫقادرالࢫشروعالمو 

.ȖشغيلھࢫجوانبࢫȊعضࢫيفسرࢫمنࢫʇستطيعࢫأنࢫɸو 

نظـــــامࢫالتثليــــثࢫالɴســـــقيࢫبــــاݍݨمعࢫبـــــ؈نࢫɸــــذهࢫالمســـــاراتࢫيتطــــور

Ȋشــــɢلࢫأك؆ــــفࢫتحديــــدًا،ࢫنɴتقــــلࢫمــــنࢫجانــــبࢫإڲــــʄࢫآخــــرࢫخــــلالࢫعمليــــةࢫالثلاثـــة.

حلزونيةࢫȖسمحࢫلɢلࢫمسارࢫباكȘسابࢫعمقࢫوفɺمࢫأك؆ف.

خصائصࡧالɴسق:

Bertrand etيتضــــــمنࢫالɴســــــقࢫالم؈ــــــقاتࢫالتاليــــــةࢫحســــــبࢫ

Guillementࢫ:

טنفتـــاح:ࢫالɴســـقࢫبʋئـــةࢫمفتوحـــةࢫتȘبـــادلࢫالطاقـــةࢫالمعلوماتيـــةࢫمـــعࢫ·

محيطɺاࢫومعࢫمختلفࢫالعناصرࢫالمɢونةࢫلھ.

التعقيد:ࢫالɴسقࢫɸوࢫمجموعةࢫمنࢫالعقدࢫالم؅فابطةࢫفيماࢫبئڈاࢫمنࢫ·

.ʏسقࢫالكڴɴࢫالʄࢫإڲʏسقࢫالفرڤɴال

الɺـــــدف:ࢫȖشـــــملࢫجميـــــعࢫכɲســـــاقࢫأجـــــزاءࢫتتفاعـــــلࢫوفقـــــاࢫللوضـــــعࢫ·

الɴسـقࢫبرمتــھࢫأيࢫأننـاࢫنتحـدثࢫعـنࢫالɺــدفࢫالٔڈـاǿيࢫالـذيࢫيم؈ـقࢫ

כسا؟ۜܣࢫللɴسقࢫالعام".

المعاݍݨـــــــة:ࢫوتمثـــــــلࢫمجمـــــــوعࢫالمــــــــدخلاتࢫوالمخرجـــــــاتࢫالۘـــــــܣࢫتɴــــــــتجࢫ·

التبادلاتࢫالمرتبطةࢫبطرʈقةࢫحيوʈةࢫمعࢫالبʋئة.

الɴســـقࢫالكڴـــʏࢫ(الشـــمولية):ࢫأيࢫأنࢫɠـــلࢫɲســـقࢫكڴـــʏࢫلـــھࢫمجموعــــةࢫ·

.ʏسقࢫالكڴɴاࢫعنࢫالɺࢫخصائصʏأجزاءࢫتختلفࢫࢭ

سلامةࢫعملࢫالɴسقࢫعنࢫطرʈقࢫتدفقࢫالمعلوماتࢫالتدفق:ࢫيضمنࢫ·

الۘܣࢫتجتازࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫوتضمنࢫتنظيمھࢫالـذاȖيࢫوتكيفـھࢫ

معࢫالبʋئةࢫالمحيطةࢫبھ.

27 - Obœuf, Alexandre. Sport, communication et socialisation, Archives

contemporaines. Paris, 2010, p68.

28التوازنࢫالمستȘب:ࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫفكرةࢫاستقرارࢫالنظام.·

:ࢫيقصدࢫ٭ڈاࢫتدɸورࢫالنظامࢫوالتنظيم.L’entropieכن؅فوȋياࢫ·

خطواتࡧالتحليلࡧالɴسقيࡧللتنظيم:- 3

ثـــلاثࢫمراحـــلࢫأساســـيةࢫأثنـــاءࢫتحليـــلࢫودراســـةࢫالتنظـــيمࢫمـــنࢫنم؈ـــقࢫ

:ʏسقي،ࢫتتجسدࢫࢭɴخلالࢫالمنݤݮࢫال

يبــــــدأࢫبتحديــــــدࢫحــــــدودࢫالɴســــــقࢫإڲــــــʄࢫالمنمــــــذج،ࢫࢫتحليــــــلࡧالɴســــــق:-

وتحديدࢫالعناصرࢫالمɺمةࢫيࢫالتحليلࢫوتفاعلاٮڈا،ࢫثمࢫالروابطࢫ

الۘـــــܣࢫȖشـــــɢلࢫɲســـــقاࢫمنظمًـــــا.ࢫاݍݵطـــــوةࢫالتاليـــــةࢫۂـــــʏࢫتصـــــɴيفࢫ

مليــاتࢫالرئʋســيةࢫوالتــدفقاتࢫوتحديــدࢫכولوʈــاتࢫوȖعيــ؈نࢫالع

.والتقارʈرࢫوماࢫإڲʄࢫذلك

بنــاءࢫنمــوذجࢫانطلاقــاࢫمــنࢫالبيانــاتࢫالمجمعــةࢫࢭــʏࢫࢫنمذجــةࡧالɴســق:-

مرحلةࢫالتحليل،ࢫوɸوࢫمخطـطࢫɠامـلࢫللعلاقـاتࢫالسـبȎيةࢫبـ؈نࢫ

عناصـــرࢫכɲســــاقࢫالفرعيــــةࢫالمختلفــــة،ࢫوالۘــــܣࢫتصــــفࢫطبيعــــةࢫ

الروابطࢫوالتفاعلاتࢫداخلɺا.

ســــقࢫࢭــــʏࢫالــــزمنࢫمــــنࢫخــــلالࢫدراســــةࢫســــلوكࢫالɴࢫمحاɠـــاـةࡧالɴســــق:-

مجموعـــاتࢫآســـنةࢫمـــنࢫالمتغ؈ـــفاتࢫࢭـــʏࢫنفـــسࢫالوقـــتࢫ(محاɠــاـةࢫ

29الواقع).

ݳࡧالمراحلࡧالثلاثࡧللمقارȋةࡧالɴسقيةࡧࡧ05شɢلࡧرقمࡧ يوܷ

مقارȋةࢫ"عملياتية"ࢫللɴسقية،ࢫمـنࢫࢫࢫJoël De Rosnayوقدࢫاق؅فحࢫ

أجلࢫتجنـبࢫטنتقـاداتࢫالموجɺـةࢫ"لɺـاࢫالۘـܣࢫتجسـدɸاࢫعڴـʄࢫأٰڈـاࢫنمـوذجࢫشـاملࢫ

،ࢫفࢼـــܣࢫمقارȋـــةࢫعمليـــةࢫوســـطية،ࢫلʋســـتࢫمخ؅قلـــةࢫ"ةࢫلɢـــلࢫطـــارئيملــكࢫإجابـــ

:ولʋستࢫشاسعة،ࢫȖعزز

انتقـالࢫالمعرفـة:ࢫفࢼــܣࢫتـوفرࢫإطــاراࢫمرجعيـاࢫمفاɸيميــاࢫʇسـاعدࢫعڴــʄࢫ-

تنظـــيمࢫالمعرفـــةࢫعنـــدࢫاكȘســـا٭ڈا،ࢫممـــاࢫʇعـــززࢫحفظɺـــاࢫوʉســـɺلࢫ

.انتقالɺا

الفعـل:ࢫيحـررࢫالقواعـدࢫوלجـراءاتࢫلمواجɺـةࢫالتعقيـدࢫمـعࢫتحديـدࢫ-

.البنودࢫالۘܣࢫȖسȘندࢫعلٕڈاࢫالقراراتوترتʋبࢫأولوʈاتࢫ

28  - Boisvert, Daniel. L' Autonomie des Équipes d'Intervention

Communautaire: Modèles et Pratiques, Presses de l'Universite du Quebec.

Sainte- Foy, 2000, p178.

29 - Le, Moigne J. L. La Théorie Du Système Général: Théorie De La

Modélisation. Presses universitaires de France, Paris, 1994. Pp 172- 178.
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اݍݵلـق:ࢫمحفــزࢫلݏݵيــالࢫوלبــداعࢫوטخ؅ـفاع،ࢫأيࢫأنــھࢫيــدعمࢫالفكــرࢫ-

"טبتɢـــاري"،ࢫحيــــثࢫتɢـــونࢫالمقارȋــــةࢫالتحليليـــةࢫۂــــʏࢫالدعيمــــةࢫ

30כساسيةࢫللتفك؈فࢫالواڤʏࢫوالمنطقي.

Ȋشɢلࢫعام،ࢫٮڈدفࢫالمقارȋةࢫالɴسـقيةࢫإڲـʄࢫإضـفاءࢫالطـاȊعࢫالرسـ׿ܣࢫ

ةࢫحـــــولࢫالɢائنـــــاتࢫوتنظيمɺـــــا،ࢫومـــــنࢫثـــــمࢫتطبيـــــقࢫعڴـــــʄࢫطرʈقـــــةࢫإنتـــــاجࢫالمعرفـــــ

ࢫ.לجراءاتࢫالمباشرةࢫعلٕڈا

وʈحــددࢫالبــاحث؈نࢫمراحـــلࢫالتحليــلࢫالɴســقيࢫللتنظـــيمࢫࢭــʏࢫالشـــɢلࢫ

ךȖي:

للتنظيماتࡧالɴسقيࡧالتحليلࡧمراحلࡧʇشرحࡧ06ࡧرقمࡧشɢل

ستكشافࡧכɲساق:ا

ســــقࢫɴلخلالɺــــاࢫتحديـــدࢫحـــدودࢫامـــنࢫخطـــوةࢫأوڲــــʄࢫنحـــاولࢫكࢫȖعت؄ـــف

بــــادلاتࢫالۘــــܣࢫࢭــــʏࢫبيȁتــــھ،ࢫوفɺــــمࢫطبيعــــةࢫوســــȎبࢫالمࢫھلدراســــة،ࢫووضــــعاࢫمحــــل

الداخليــــــةࢫبالإضــــــافةࢫإڲــــــʄࢫالتعــــــرفࢫعڴــــــʄࢫبنʋتــــــھࢫࢫيحــــــافظࢫعلٕڈــــــاࢫمــــــعࢫبيȁتــــــھ،

،ࢫلمعرفــةࢫمــاࢫيكفــيࢫخ؈ــفةوالمɢونــاتࢫالرئʋســيةࢫوطبيعــةࢫالعلاقــاتࢫبــ؈نࢫɸــذهࢫכ 

ɴخࢫالʈــــمࢫأفضـــلࢫلتطـــورهࢫومـــنࢫثـــمࢫســـقمـــنࢫتـــارɺـــذهࢫالمرحلــــةࢫࢫ.فɸࢫʏعتمـــدࢫࢭـــʇ

لۘـܣࢫيطـرحࢫفٕڈـاࢫسـؤטࢫࢫثلاȜـيࢫכقطـابࢫلتعميـقࢫمنݤݨيـةࢫالتثليـثࢫالɴسـقي،ࢫوا

(ʏڏʈيࢫوتارǿناȋقطبࢫوظيفيࢫو)سقࢫɴتمثيلࢫال.

النمذجةࡧالنوعية:-

وȖســــȘندࢫإڲــــʄࢫالمعلومــــاتࢫالۘــــܣࢫتــــمࢫجمعɺــــاࢫࢭــــʏࢫالمرحلــــةࢫالســــابقة،ࢫ

لتطـــــوʈرࢫخرʈطـــــةࢫذɸنيـــــةࢫقابلـــــةࢫللاســـــتخدامࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫتصـــــورࢫالتفـــــاعلاتࢫ

،ࢫوالتـــــدفقاتࢫالȎشـــــرʈةࢫالمختلفـــــةࢫبـــــ؈نࢫالمɢونـــــاتࢫالرئʋســـــيةࢫللɴســـــقࢫوالبʋئـــــة

والمعلوماتيةࢫالمختلفةࢫوלجراءاتࢫالرقابيةࢫللتنظيم.

المحاɠاة:-

المحاɠــاـةࢫباݍݰاســـوبࢫۂـــʏࢫإحـــدىࢫالطـــرقࢫالبـــارزةࢫالمســـتخدمةࢫࢭـــʏࢫ

فعڴـʄࢫالـرغمࢫمـنࢫوجـودࢫعـددࢫ31.ةالدراساتࢫالتنظيميةࢫوלدارةࢫלسـ؅فاتيجي

مــنࢫטســتخداماتࢫللمحاɠـاـةࢫباݍݰاســوبࢫ(مــنࢫبئڈــاࢫتطــوʈرࢫأنظمــةࢫالɺندســةࢫ

ࢭــــʏࢫشــــرɠاتࢫالتكنولوجيــــاࢫالمتطــــورة)،ࢫفــــإنࢫمعظــــمࢫכɠـــاـديمي؈نࢫࢭــــʏࢫمجــــالاتࢫ

ــــتخدمونࢫالمحاɠـــــــاـةࢫوالدراســــــــاتࢫالتنظيميــــــــةלدارةࢫלســــــــ؅فاتيجيةࢫ ʇســــ

باݍݰاسوبࢫلفɺمࢫالكيفيـةࢫالۘـܣࢫȖعمـلࢫ٭ڈـاࢫالمنظمـاتࢫأوࢫالشـرɠات.ࢫومـعࢫذلـك،ࢫ

30 - Dalle, François, and Nicolas Thiéry. Dynamique De L'auto-Re ́forme De

L'entreprise. Masson, Paris, 1976. P 50.
31 - Adner, R., & Levinthal, D. Demand Heterogeneity and Technology

Evolution: Implications for Product and Process Innovation. Management

Science, 47(5), 2001. Pp  611-628.

الدراسـاتࢫبدأࢫالباحثونࢫࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةࢫتطبيقࢫالمحاɠاـةࢫباݍݰاسـوبࢫلفɺـمࢫ

[2]والسـلوكטسـتعرافعڴـʄࢫالمسـتوىࢫاݍݨزǿـي،ࢫمـعࢫال؅فك؈ـقࢫعڴـʄࢫالتنظيمية

32.فرʈقلࢫالعملࢫࢭʏࢫالفرديࢫوالܨݵظۜܣࢫمث

إڲـʄࢫال؅فك؈ـقࢫࢫوࢭʏࢫالوقتࢫالذيࢫيميلࢫفيھࢫالباحثونࢫלسـ؅فاتيجيون

عڴــʄࢫنظرʈــاتࢫטختبــارࢫلأداءࢫالشــركة،ࢫيركــزࢫالعديــدࢫمــنࢫأܵــݰابࢫالنظرʈـــاتࢫ

التنظيميـةࢫعڴــʄࢫالنظرʈــاتࢫכك؆ــفࢫوصــفية،ࢫوɠاــنࢫالموضــوعࢫالــذيࢫيوحــدࢫبئڈــاࢫ

استخدامࢫالنماذجࢫاݍݰوسȎيةࢫإماࢫللتحققࢫمنࢫالنظرʈاتࢫأوࢫتوسيعɺا.ࢫولعلھࢫ

دمونࢫالمحاɠـاـةࢫلــʋسࢫمــنࢫقبيــلࢫالصــدفةࢫأنࢫɸــؤلاءࢫالبــاحثونࢫالــذينࢫʇســتخ

،ࢫوعلـــــمࢫالبʋئـــــة،ࢫالنمذجـــــةࢫاݍݰيوʈـــــةباݍݰاســـــوبࢫقـــــدࢫاســـــتوحواࢫأفɢـــــارًاࢫمـــــنࢫ

،ࢫونظرʈـةࢫالتعقيـدࢫونظرʈةࢫالشـواش،ࢫوالديناميɢاࢫاݍݰرارʈةوالف؈قياءࢫالنظرʈة

ودراساتࢫالمنظماتࢫلأنࢫɸذهࢫالطـرقࢫاسـتُخدمتࢫأيضًـاࢫȊشـɢلࢫمثمـرࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫ

.المجالات

خاتمة

ݍݵتامࢫب؈نࢫالمقارȋةࢫالɴسقيةࢫمقارنةࢫبالمقارȋـةࢫيمكنࢫأنࢫنفرقࢫࢭʏࢫا

ࢫمنࢫ
ً
التحليليةࢫالتقليديةࢫالموروثةࢫمنࢫديɢارتࢫوالۘܣࢫۂʏࢫࢭʏࢫالواقعࢫأك؆فࢫتɢاملا

:نظ؈فٮڈا،ࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

ٱڈيمنࢫعلٕڈاࢫالمنطقࢫالثلاȜـيࢫأوࢫالمنطـقࢫ(الـرابط)ࢫأك؆ـفࢫمـنࢫالمنطـقࢫ-

الثناǿيࢫأوࢫالمنفصلࢫ(الفاصل).

يجــبࢫتحقيقــھࢫ(الɺــدف)ࢫأك؆ــفࢫمنــھࢫعڴــʄࢫتركــزࢫعڴــʄࢫالɺــدفࢫالــذيࢫ-

البحثࢫعنࢫכسبابࢫ(السبȎية).

إرتباطيةࢫوشاملةࢫأك؆فࢫمنࢫالمقارȋةࢫالديɢارتيةࢫالتحليلية.-

ࢫلݏݰاضر-
ً
المستقبلࢫمنࢫالماعۜܣࢫ(اݍݰتمية).ࢫ-أك؆فࢫتوجɺا

أك؆فࢫانفتاحًاࢫعڴʄࢫتنوعࢫاݍݰقـائقࢫوȖعـددࢫاݍݰلـولࢫمـنࢫالبحـثࢫعـنࢫ-

اݍݰقائقࢫوלجابات.

لمحاولــــــةࢫفɺــــــمࢫكيفيــــــةࢫعمــــــلࢫالتنظــــــيمࢫࢭــــــʏࢫمحاولــــــةࢫأداةࢫفعالــــــةࢫ

للإجابـةࢫعڴـʄࢫכسـئلةࢫالۘـܣࢫȖعيـقࢫسـ؈فࢫالتنظـيم،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫحـلࢫالمشـكلاتࢫ

الۘܣࢫȖعيقࢫتحقيقࢫأɸدافھ.

32 -  Carley, K. M. Computational Approaches to Sociological Theorizing. In

J. Turner (Ed.), Handbook of Sociological Theory: Kluwer Academic/Plenum

Publishers, New York, 2001. Pp 69- 84.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9#cite_note-Hughes_et_al_%282012%29_JOOP-2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82_%D8%B9%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%88%D8%A7%D8%B4
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al,́al, Montréde MontréUniversitePresses de l'.Mentale

1999.

6 -L' Autonomie des Équipes d'Intervention.Boisvert, Daniel

Presses de,Communautaire: Modèles et Pratiques

l'Universite du Quebec. Sainte- Foy, 2000.

7 -. Computational Approaches to SociologicalCarley,  K.  M

. In J. Turner (Ed.), Handbook of SociologicalTheorizing

Theory: Kluwer Academic/Plenum Publishers, New York,

2001.

8 -Le Management de Transition vers la.Cassiman, Stéphane

Wolters Kluwer, Belgium. 2011,Soutenabilité.

9 -Plastique : FormesPoésiePierre Reverdy:Chol, Isabelle.

Droz, Genève:.1960-Composées Et Dialogue Des Arts, 1913

2006.
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20-raturéArchitecture, Litte.SophieE. DenisHyppolite Pierre,

. Limoges: PULIM, 2006.Et Espaces

21-. Aristote: fondements pourJaeger Werner, Sedeyn Olivier

: L'Eclat; 1997une histoire de son évolution.

22-Jean Louis Le Moigne; La théorie du système général :

, Presses universitaires de France,théorie de la modélisation

Paris, 1994.

23-Le Syste ́me Social, Talcott Parsons: Les Fiches De Lecture

, France, 2016.Encyclopædia Universalis FranceD'universalis.
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