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A systematic approach project for a school without violence
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تصـــور وضـــع ـــ إ دراســـتا تـــدرـــدف برنـــامج عنـــفلمشـــروع بـــلا لمدرســـة ،يؤســـس التـــوا ـــ ع ـــ و اتيجيات اســـ ســـبعة ـــ ع قـــائم

المدرســية الوسـاطة اتيجية لافـاتاسـ وا اعــات ال البيــداغوـل ـ النف ن ـو الت اتيجية واســ وا، ن بالمؤسســاتللمتعلمـ بـوي ال لطــاقم

ك ) الدراســـــية المنـــــا ـــــ يجابيـــــة القـــــيم ـــــز عز اتيجية ــ واســـ ـــــة، بو ســـــامح.ال وال والتنـــــوع خـــــتلاف قبـــــول و ـــــوار ا العنـــــفقـــــيم ـــــة ومحار

علاميــةوالتعصــب والوســائط الوســائل ــل ب س والتحســ التوعيــة اتيجية واســ ات.)، ــدار وا ونيــة لك و شــيطالورقيــة الت اتيجية واســ ،

المد ن بــ والتعـــاون ســيق الت اتيجية اســـ ثــم المدرســـية، يــاة ل ـــ ا والر و الثقــا خــرى، جتماعيـــة شــئة الت ومؤسســـات ســرة و ارســـة ـــ أخ

بوي. وال النف رشاد اتيجية اس

المفتاحية: لمات اتيجيات.ال س ـ عنف بلا ـ مدرسة ـ مشروع ـ منظومية ـ ة مقار

Abstract:

Studies  aim to conceptualize a  draft  training program for  a  non-violent  school  based on seven strategies  which are

respectively: strategy of school mediation to resolve disputes, strategy of psychological and pedagogical training for children

and educational institutions staff, strategy of promoting positive values in curricula (As values of dialogue, acceptance of

differences, diversity and tolerance and combating violence and intolerance ...), strategy of raising awareness and sensitization

by all means and media, paper and electronic media and murals, strategy of cultural activities and sports for school life, strategy

of coordination and collaboration between school, family and other institutions of socialization and finally

 strategy of educational and psychological guidance

Keywords: approach - systemic - project - school - without violence – strategies
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داخـــــل بـــــوي ال الموقـــــف أن بـــــوي ال الفكـــــر خ تـــــار ـــــ المعـــــروف

والمسـؤول ـادئ ال ـ العل والنقـاش ـوار ا مبـدأ ـ ع ب ي المدرسية ئة الب

ـــ وع قنـــاع. ـــ يـــة والتجر المنطقيـــة ن ا ـــ وال دلـــة ـــ إ ند ســـ الـــذي

المجت ـ نـدماج ـ ع م لمسـاعد خـلاق فضـائل شء ال عليم و ية مـعتر

وتنميتــھ. خدمتــھ ــ ع ر والســ وأخلاقــھ ه ومعــاي نــھ قوان وفــق نضـباط و

ـــــات م أو بـــــاء ن بـــــ ـــــة أبو لعلاقـــــة يؤســـــس ـــــ التعلي الموقـــــف أن ـــــ ع

ــــــب ا مشــــــاعر ا ســــــود ــــــ ال (التلاميــــــذ) م وأبنــــــا والمعلمــــــات) ن (المعلمــــــ

بلـوغ الفضل لأن المتبادل. ام ح مع والتعاون أيوالتعاطف سـان

ون المر يلعبھ الذي والدور المدرسة إ أساسا عود المجتمع عليا مراتب

المعلـم اـد ــــ التبجيـل وفـھ للمعلـم "قـم قال: حينما الشاعر صدق وقد ا ف

رسولا. ون ي أن

ــــــــــل ـــــــــ و العصـــــــــور ـــــــــل ــــــــــ ع المدرســـــــــة أصـــــــــبحت ــــــــذلك لـ

ا شــــاطا ــــ ع عمــــل ــــا و ل مقدســــة مؤسســــة ــــالمجتمعــــات، ع ــــة بو ال

يـــدرك ا واســـط و ، اجتمـــا ــاـئن ـــ إ بيولـــو ــاـئن مـــن ســـان ـــل تحو

ال و م. ئ ب مع والتكيف ندماج من م فتمك م، حيا مع شء ال

ــذا ــ و ن. صــا ن مــواطن ونــوا لي م طاقــا و م قــدرا ر تطــو ــ ع عمــل

: ـــ الغزا حامـــد أبـــو النـــاسيقـــول لصـــار العلمـــاء فبـــالتعليملـــولا ـــائم، ال

،" ســانية حـد ـ إ مجيـة ال حــد مـن النـاس ومــنيخـرج ـة. ج مـن ـذا

فــــن الناشــــئة علــــيم ــــ دائمــــا المجتمــــع ــــ المدرســــة فرســــالة أخــــرى ــــة ج

التواصــــل قــــيم وتنميــــة ترســــيخ ـــق طر عــــن التّحضــــر، فــــن أي معــــا ش العـــ

دلـــــة و ن ا ـــــ وال ـــــ ا واعتمــــــاد ـــــادف، وال ـــــادئ ال وار العلميــــــةبـــــا

او نقاش ل عند للآخر قناع ة حصر كأساليب ية والتجر والمنطقية

ومـــــن والبنـــــاء، الموضـــــو ـــــ العل النقـــــد ـــــ ع م وتـــــدر خـــــلاف. او جـــــدال

و ن خـــر مـــع خــتلاف وقبـــول ســامح ال قـــيم ـــ ع جيــال تـــتعلم ــا خلال

ف انحراف أو تطرف أو عصب أي عن عيدا ، م عل دينفتاح ولا كري

. اجتما ولا سيا ولا

الناحيـــــــة مـــــــن العنـــــــف أن ســــــتخلص ســـــــاس ـــــــذا ــــــ وع

ــــل ن بــــ المدرســــية ئــــة الب ــــ رات ــــ م أي لــــھ ســــت ل والفلســــفية المبدئيــــة

أو م وطبـــــــاع م ورغبـــــــا م تمامـــــــا ا وتنوعــــــت اختلفـــــــت مـــــــا م ن المتعــــــامل

ت ـــ ع د شـــ ـــة زائر ا المدرســـة واقـــع لكـــن م. العنـــفأمـــزج ســـلوك نـــامي

المعلـــم ن بـــ قنـــاع ـــ معتـــادا ا وأســـلو والتخاطـــب التواصـــل لغـــة وأصـــبح

م بيـ ـ وح دارة ن ـ و م ي و أستاذه أو ومعلمھ خ ذا ن و والمتعلم

ــــل ب مــــارس و حيــــان، مــــن ــــ الكث ــــ وليــــاء ن ــــ وو ســــدية (ا أنواعــــھ

ة.)" والمعنو .1النفسية

القيميــــــة المنظومــــــة ــــــ خلــــــل وجــــــود ــــــ ع ذلــــــك يــــــدل ــــــل ف

أخلاقيات مستوى ع مشكلات وجود ع يدل ل و زائري؟ ا للمجتمع

أداء عــن ــا ز و المدرســة انحــراف ــ ع ذلــك ــ ع ــل ف والتعلــيم؟ بيــة ال

ـــار ف و وار بــا يتعــاملون ن مــواطن ن ـــو بت المجتمــع ــ المقدســة ا رســال

ــــ دواركأســــلوب ــــ وضــــعف اخــــتلال وجــــود ــــ ع يــــدل ــــل و قنــــاع؟

ـــ ع انـــھ أم زائـــري؟ ا للمجتمـــع جتماعيـــة شـــئة الت لمؤسســـات ـــة بو ال

إيجابـا؟ فيـھ تـؤثر أن بدل المجتمع وعيوب سلبيات المدرسة تأثر شدة ع

تجنيـد إ تحتاج أم المدرسة ع رة الظا ة مواج مسؤولية تقتصر ل و

مؤسســـــات ـــــجميـــــع والردعيـــــة القمعيـــــة جـــــراءات تنفـــــع ـــــل المجتمـــــع؟

بوضــع تــتم قيقــة ا ــة المواج أن أم ، ـ المدر الوســط ــ العنــف ـة مواج

ـب القر الثلاثـة المـديات ـ ع بيداغوجية شاطات ع ية مب اتيجيات اس

ــــــ مــــــا و ؟ جتمــــــا ســــــق ال عناصــــــر ــــــل شــــــمل ــــــل والطو المتوســــــط و

النفســــية اتيجيات الوســــطســــ ــــ العنــــف ــــة لمواج المناســــبة ــــة بو ال و

وفــق المقالـة ـذه ــ ـا ع جابـة سـنحاول أســئلة ـا ل زائـري؟ ا ـ المدر

دراســـة عـــد نادا اســـ المشـــروع ـــذا ل تصـــورنا نـــا بن وقـــد منظوميـــة. ـــة مقار

ـــ المدر الوســـط ــ ن المتعلمـــ قبــل مـــن الممـــارس العنــف لســـلوك ميدانيــة

ــــ وال ســــطيف، ــــةبولايــــة زائر ا بالمجلــــة مقــــالات ــــ ا شــــرنا وان ســــبق

سنة بية شتاء2014لل النفسية للعلوم ية العر المجلة .2015و

ــداف احالدراســة:أ ــ اق ــــــــــ : ــ إ البحثيــة الورقــة ــذه ــدف

منظومية. ة مقار وفق عنف دون مدرسة لمشروع تصور

بو  وال النفسـية اتيجيات س م بأ ف التعر سـاعدـ ـ ال ـة

. المدر الوسط العنف سلوك من د ا ع

سـاعد ـ ال والبيداغوجيـة ـة بو ال اتيجيات بالاسـ ف التعر ـ

الھ. أش ل ب العنف اتجاه نية الذ التصورات غي ع

ــــ غي ــــ ع ســـاعد ــــ ال علاميــــة اتيجيات بالاســـ ــــف التعر ــــ

الھ. أش ل ب العنف اتجاه التصورات

ســــاعد ــــ ال اضــــية والر الثقافيــــة اتيجيات بالاســــ ــــف التعر ــــ ـ

ساتذة. و ن للمتعلم والدراسية النفسية الضغوط امتصاص ع

خــدمات تقــدم ــ ال ــ النف رشــاد اتيجيات باســ ــف التعر ـــ

النفسـية الضـغوط مختلـف ة لمعا داري والطاقم ن والمعلم ن للمتعلم

بو  ال العمل تصاحب .ال والمدر ي

الدراسـة: ميـة اديميــةأ ا علميـة ميـة أ الدراسـة ــذه ـ تك

تطبيقية. عملية مية وأ

اديمية: العلمية نمية البـاحث لـدى التفك ث س ا أ ـ

سـلوك ـة معا ـ املـة المت ة بو ال النفسية امج ال دور حول ن امعي ا
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بـل فحسـب ـ المدر الوسـط ـ س ل ـالعنف ال جتماعيـة ئـة الب ـ

المدرسة. ا تتواجد

ئـــة بالب علاقــة ــا ل جديــدة ات ــ متغ ــ البحــث ســتعمق ــا ا ـــ

جـــــذور ـــــة لمعا اتيجيات اســـــ وضـــــع ـــــ ة ســـــر و والثقافيـــــة جتماعيـــــة

. المدر الوسط العنف

بمقومـات تتعلـق ـ العل للبحـث جديدة مجالات ستطرح ا ا ـ

النفســــية ة ــــ ــــال ــــة محور ادوار ــــا ل عــــاد كأ المدرســــية يــــاة ا وجــــودة

. المدر الوسط العنف لسلوك ة بو وال النفسية العوامل ة معا

التطبيقيــة: العمليــة تصــورميــة تقــديم ــ م ســا س ــا أ

الوسـط ـ للعنف المؤدية للعوامل شاملة ة معا م سا عمل نامج ل

. المدر

م ســــــاعد كمــــــا ــــــ العمليــــــةـ بالأدلــــــة شــــــاد س ــــــ المشــــــروع

ضـــــــــطرابات ذوي ن والمتعلمــــــــ ن ق المــــــــرا مــــــــع التعامــــــــل بكفيــــــــة ــــــــاص ا

العنيفة. الفعال ردود لتجنب السلوكية

ــــ ــــة بو ال لمؤسســــات بــــوي ال الطــــاقم ــــل ســــاعد س ــــا ا ـــــ

بيداغوجيـــــة و نفســـــية إجـــــراءات تنفيـــــذ ـــــ والثـــــانوي المتوســـــط ن التعليمــــ

م .تمك المدر بالوسط العنف رة ظا من التقليل من

الدراسة: ات مصط

ــا: لغو العنــف ــف ــعر ع منظــور لابــن العــرب لســان ــ جــاء

أي: ء ــــ ال أعنـــف الرفـــق. ضـــد ـــو و بـــھ الرفـــق وقلـــة بـــالأمر. ـــرق ا انـــھ:"

واللوم. ع التقر و والتعنيف ، شده 2أخذه

اصــــطلاحيا: العنــــف ـــف ســــعر ــــ عت ــاـن مــــا اإن ســــلو ابقا

أنـــھ ـــ ع حاليـــا إليـــھ ينظـــر أصـــبح والمـــتعلم المعلـــم ن بـــ العلاقـــة ـــ طبيعيـــا

المعــــاي حســـب للعنـــف ومختلفــــة متعـــددة ف عـــار نجــــد قـــد لـــذلك عنـــف

ــة زاو مــن يفســره بالموضــوع ــتم م ــل أن كمــا مجتمــع، ــل ــ جتماعيــة

ي يأ ما ا م أ ومن ا. بي كة مش قواعد ناك أن إلا :اختصاصھ،

ذى ـــــــاق إ ــــــ إ يــــــؤدي تصــــــرف ــــــل أنــــــھ ــــــ ع عــــــرف ـــــــ

مـــن زاء ســـ و ة ر ـــ فال نفســـيا، أو جســـميا ذى ـــون ي فقـــد ن، بــالآخر

ال أشـــــــ جميعـــــــا البذيئـــــــة لمـــــــات ال وإســـــــماع بـــــــالقوة راء وفـــــــرض الفــــــرد

رة. الظا لنفس مختلفة

: ـ المدر العنـف ـف (عر الصــغ ن حسـ احمـد 1998عرفــھ

ـــ252ص ع الطــــلاب) عـــض عـــن يصــــدر الـــذي ي العـــدوا الســــلوك أنـــھ:"

ضــد والموجــھ ، ــ والتفك ة البصــ مســتوى ــ انخفــاض ــ ع يطــوي والــذي

ـــزة وأج وطـــلاب ن ـــ وإدار ن معلمـــ مـــن عليـــھ شـــتمل بمـــا ـــ المدر المجتمــع

أو مـــادي ضـــرر و أذى عنـــھ يـــنجم والـــذي مدرســـية وتقاليـــد وقواعـــد وأثـــاث

3معنوي"

ــ جرا ــف :التعر ــ المدر الوســط ــ للعنــف ــي بــھ نقصــد

نفسـيا أو ـا معنو أذى ـاق إ عنـھ ـتج ي الـذي السـلوك ال أشـ ل نا: دراس

أو ن المتعلمـــ ضــد أو ســاتذة ضـــد ـاـن ســواء ووعيـــدا، ديــدا أو ماديــا أو

ــاـن أو ــة) بو ال ســرة أعضـــاء ــل ) دارة ضــد أو الـــبعض م عضــ ضــد

ـل يا ضــد يــا تخر ا عنــھسـلو ــنج ي والــذي ـة، بو ال المؤسســة ات ــ وتج

ـــا أدا ـــ ع ســـلبا فيـــنعكس بالمدرســـة ـــ التعلي ـــ النف المنـــاخ تلوثـــا أيضـــا

ة. بو ال ا شاطا وفعالية

اتيجيات: ومــــاســــ مف أصــــلھ ــــ اتيجية ســــ ــــوم مف ــــ عت

ــــا بع ي ــــ ال والمراحــــل طــــوات ا لتحديــــد العســــكري المجــــال ــــ ســــتخدم

مجــالاتالقـا ـل ـ ســتخدم اصـبحت ـا ا إلا ــرب. ا ـداف ا لتحقيـق دة

ة. بو وال ة دار و قتصادية و السياسية ياة ا

ـف والعمليـات:le Petit Robertعر شـطة مجمـوع ـ "

انتصار" تحقيق أجل من 4المتناسقة

ف مجموعةDe Villers 1992عر سيق وت تخطيط فن ":

العمليات دف"من تحقيق أجل 5من

اتيجية ســـ ـــوم لمف عامـــة بصـــفة شـــ ف التعـــار ـــذه إذن

العمليـــــات مـــــن مجموعـــــة ن بـــــ ســـــيق والت التخطـــــيط ـــــ الدقـــــة ـــــا أ ـــــ ع

ومرضية. ايجابية يجة ن وضمان تحقيق دف المنظمة شطة و

يقــــــــول- مــــــــن نـــــــاك مــــــــن نجــــــــد خـــــــرى ف التعــــــــار ومـــــــن

ا: ـــــــارا ف مـــــــن"مجموعـــــــة ميـــــــدانا نـــــــاول ت ـــــــ ال والمبـــــــادئ

ــون وت ، املــة مت شــاملة بصــورة ي ســا شــاط ال ميــادين

مساراتھ ات واتجا ومتطلباتھ العمل وسائل ع دلالة ذات

محـــدده" ـــداف أ ـــ إ وصـــولا فيـــھ ات ـــ غي إحـــداث .6بقصــد

ـــــ إ ــــدف ــــ ال فعـــــال مــــن مجموعــــة أو أفعـــــال ــــا أ كمــــا

المرســومة. ـــداف معنيـــةتحقيــق اتيجية ســ إن وحيـــث

متعــــــددة احتمــــــالات عتبــــــار ن عــــــ تأخــــــذ ــــــا فإ بالمســــــتقبل

للمستجدات. وفقا للتعديل قابلة ون وت لإحداثھ

ــــــ اتيجية:ـ للإســــــ ــــــي جرا ــــــف ناالتعر دراســــــ ــــــ ــــــا نقصــــــد

املــــــــة المت الشـــــــاملة ـــــــة بو ال النفســــــــية والعمليـــــــات طـــــــوات ا مجموعـــــــة

المدرســــية ئــــة والب جتمـــا المحــــيط ن بــــ إعــــادةوالمتفاعلـــة ــــ مة المســـا

ــــــة بو ال للمؤسســـــات داري و بــــــوي ال الطـــــاقم ســــــلوك و ـــــ تفك شـــــكيل



يةالمجلةوأبحاثدراسات جتماعيةسانيةالعلومالعر و

EISSN: 2253-0363/9751                                                                                       ISSN: 1112-س4ددع10لدمج ال2018مد عاشرةالسنة

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
647

ــــ ع ـــــ ب ي وتوافقــــا توازنـــــا ــــ اك ـــــون لي ن ـــــواروالمتعلمــــ ا ثقافــــة س تكـــــر

والمـــادي اللفظــي العنــف ال أشــ بــدل ن ا ــ وال ــ وا ــار بالأف قنــاع و

المدرسية. سرة أعضاء ن ب فيما يحدث صدام او خلاف ل عند

" المنظومي: التصور ف عر ــ أسلوب أو ومن فلسفة و

تقــ اجـل مــن العلميـة المعرفــة وتـداخل اج ــ ام ـ ع يقــوم ـ ــةالتفك رؤ ديم

تفاعل أنھ:" ع أيضا عرف و العوامل" جميع بالاعتبار تأخذ شاملة لية

ــــا كيا ـــا ل ـــ ال الفرعيــــة، الـــنظم او العناصـــر مـــن فئــــة ن بـــ مســـتمر نـــو

معـــا لتـــؤدي خـــرى الكيانـــات مــع وظيفيـــة علاقـــات ـــ وتتـــداخل المســتقل

جديـدة مـدخلات خـلال مـن يا س ثابتة وظائف متعاون ق ركفر وجـو .....

تـــــرتبط عناصـــــرمختلفـــــة ن بـــــ ابط ـــــ ال تحديـــــد ـــــ يكمـــــن المنظـــــومي الفكـــــر

محدد" نا7بموضوع دراسـ لموضـوع سـبة بال بـھ نقصـد الـذي ابط ـ ال ـذا و

جتماعية شئة الت مؤسسات مختلف ن ب يحدث الذي التفاعل ذلك و

ســــــرة مســــــتوى ــــــ ع زائــــــري، ا الفــــــرد لــــــدى العنــــــف ســــــلوك تنميــــــة ــــــ

قـــةوالم بطر ـــا، وغ دي ـــ الم طــاب وا عـــلام ووســـائل والشـــارع درســة

الممارسـة مقبولا ثقافيا ونا م العنف من فتجعل مباشرة غ او مباشرة

ات. المستو ل اليومية

ي: جرا ف ينظـرالتعر الـذي التصـور نا دراسـ ـ بـھ نقصـد

و شـــأ ي اجتماعيــا ا ســـلو باعتبـــاره العنــف ســـلوك ــ ســـاقإ ـــل ــ نمـــو

ووســـــائل د ـــــ والم والمدرســـــة ســـــرة مـــــن ابتـــــداء والثقافيـــــة، جتماعيـــــة

مــن والسياســية والثقافيــة اضــية الر والمؤسســات دارة و والشــارع عـلام

ـا. بي فيمـا تحـدث ـ ال المباشـرة ـ وغ المباشـرة والتفـاعلات العلاقـات خـلال

تھف مستوىمعا إلا ع يحقـق لا ـالمدرسة ك سـقي و منظـومي إطـار ـ

جتماعية.وشامل شئة الت مؤسسات ل مستوى ع

سابقة: دراسات

: ــ المدر الوسـط ـ العنـف ــة لمعا أعـدت امج ـ ل نمـاذج

العنــف ســلوك ــة معا لكيفيـة تصــور تقــديم حاولـت دراســات عــدة نـاك

امعيـــــ ا المؤسســـــات مســـــتوى ـــــ ع انجـــــز مـــــا ـــــا م ، ـــــ المدر الوســـــط ةـــــ

ـا وم ـة بو ال ومية ا المؤسسات مستوى ع انجز ما ا وم اديمية و

قبـــل مـــن أنجـــز مـــا ـــا م و و ســـ اليون دوليـــة يئـــات مســـتوى ـــ ع انجـــز مـــا

ومعرفيـــة، ســـلوكية بـــرامج ـــ ع ارتكــز مـــا ـــا م و ي. المـــد المجتمـــع مؤسســات

مــا ـــا م و ــ المدر ـــ النف رشـــاد خــدمات ـــ ع ارتكــز مـــا ــا ـــم ع ارتكـــز

ـ و ا. وخارج المدرسة داخل ن بو ال ن الفاعل ل ل شاملة ية تدر برامج

ي: يأ كما

ول:1 النمـــوذج (دونــــ الـــدين ناصـــر ســـعد دراســـة نمـــوذج ـــــ

ـــــ العنــــف ســـــلوك لمعاجلــــة إرشــــادي برنـــــامج ر "تطــــو عنـــــوان تحــــت ســــنة)

ي،8المدارس" العـدوا بالسـلوك ـ يتم طفـل حالـة دراسـة ـ ع يقـوم والذي ،

المقاعـــد، ــ ع والكتب،الكتابـــة الــدفاتر ـــق تمز والشــتم، الســـب ــ المتمثــل

ن....) خــــر ســـلوك ــــ ع يلاء ســـ ن، خــــر مـــع شــــاجر ال ثـــاث، إتـــلاف

مـع الوالـدين مـع والمقابلـة الملاحظـة، رة الظـا لقيـاس الباحـث واستعمل

ـانالم م و فيـھ المرغـوب ـ غ السـلوك بتحديـد قـام ا عـد و اللازمة. علومات

أوقــات ـ ـل الســاحة ـ او القسـم داخــل ام الغرفـة ـ ــل ـوره ظ زمـان

تية: التعديل طرق ع نامج ال رتكز و ا.. وغ الدراسة أثناء أو الراحة

ا فيـــــھ، المرغـــــوب ـــــ غ الســـــلوك يح ـــــ ت ، ي يجـــــا الســـــلوك ـــــز لعـــــزلعز

حالــة ــ ع طبــق وقــد خاء...) بالاســ التــدر ساســية ا تقليــل يح، والتــو

إجــراءات بتطبيـق بـوي ال ـ النف المرشـد مــن بتوجيـھ الوالـدان قـام حيـث

ي: نامج ال

او جســـــدي ) ـــل الطفــ لـــــدى ي عـــــدوا ســـــلوك أي ـــــور ظ عنـــــد ـــــ ـ

ألعـــــ فيــــھ وتــــوفر لــــھ يــــأ غرفــــة ــــ عــــزل وانفعــــال)، غضــــب او ابمعنــــوي

بقــــي،وحاســــوب إذا البــــاب عليــــھ يفــــتح لــــن انــــھ علــــم و البــــاب عليــــھ غلــــق

ن. خـــر مـــع شــاجر والصـــراخثمي ـــاء االب ـــر اظ فـــإذا ن، دقيقتـــ لمـــدة يبقـــى

العزل مدة اء ان عد اء). الب (من توقفھ ظة ح لھ سب يح والغضب

ن بــ ـــ5و3( ع التعليــق دون الطبيعيـــة شــاطھ ل الطفـــل عــاد مـــادقـــائق)

أســــــباب حـــــول لــــــھ م وتفســـــ م ابـــــ مناقشــــــة الوالـــــدان أراد إذا و حـــــدث.

بـوا ـل يتجا ظة. ال نفس س ول ار ال من آخر وقت يتم نالعزل،

اســــــباب ناقشــــــان و العــــــزل، ســــــتحق لا الــــــذي ســــــيط ال العــــــدوان ســـــلوك

ـره اظ لمـا الطفـل لدى ي التعاو السلوك الوالدين عزز وانفعالھ. غضبھ

ل والمقبــول،متكــررشــ المناســب اللعــب الطفــل ــر اظ لمــا افــآت م تقــدم

لمدة نامج ال ذا واستخدم والعنف. العدوان من ا خلال24ا ساعة

ان عليــــھ ن القــــائم ــــر اظ انــــھ عليـــھ ن القــــائم وحســــب متتاليــــة. أيــــام ثـــلاث

الطفل. لدى باه للان لافت ل ش اختفى قد العدوان سلوك

النمــوذج2 ي:ـــ دليــلالثــا ل شــ ــ ع تــدر برنــامج عــن عبــارة

والتعلــيم بيــة ال وزارة أعدتــھ ســاءة و العنــف مــن الطلبــة مايــة ي وقــا

) ردنيـــة بالمـــدارس2006/2007بالمملكـــة ن والمـــدير ن المعلمـــ ـــ إ موجـــھ (

خـاص محـور سـيما لا المحـاور مـن مجموعـة تضـمن و ـة. والثانو عداديـة

ال ســـــــلوك يص ـــــــ ــــــــورهب ظ ـــــــ ع المســـــــاعدة العوامـــــــل و أنواعـــــــھ عنـــــــف

محـــــور و وثقافيــــة، اجتماعيــــة او ــــة و تر او نفســـــية انــــت ســــواء بالمــــدارس

ـــ إ إضـــافة شـــط، ال والـــتعلم ـــ التعلي الموقـــف ومحـــور الصـــفية، دارة

ومحــــور المدرســــة، ــــ المطلــــوب المعلــــم ومواصــــفات ــــارات بم خــــاص محــــور

وطــر  ، شــودة الم المدرســية ئــة ــالب ن المتعلمــ وخصــائص الــذات ضــبط ق

العقــاب ببـدائل خـاص ــ اخ ومحـور ـا مع التعامــل وكيفيـة قـة المرا مرحلـة

يتـــدرب ــ ال يــة دي ال شــطة مــن مجموعــة محــور ــل تضــمن و ي البــد

صــية ـم ف ــ والفنيـة المعرفيــة م كفـاء لرفــع ن والمـدير ن المعلمــ ـا عل

ــا ودور المدرســة ورســالة ن مــعالمتعلمــ التعامــل كيفيــة ــ ع م تــدر وكــذا
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مـــــن مجموعـــــة أيضـــــا الـــــدليل وتضـــــمن المدرســـــة. داخـــــل العنـــــف ات ســـــلو

طـــــارات ـــــل ب تـــــدر ـــــا: م أ ومـــــن العنـــــف شـــــلوك مـــــن ـــــد ل جـــــراءات

ن بــــ التعـــاون ــــا. مع التعامـــل كيفيـــة العنــــف رة ظـــا ــــم ف حـــول التعليميـــة

ـ خـرى جتماعيـة والمؤسسـات والمدرسـة المستعصـية،سـرة ـالات ا

ا. وغ نضباط عليمات دليل تفعيل بوي، ال المرشد دور 9تفعيل

الثالــث:3 النمــوذج المــدارســـ بــرامج مشــروع عــن عبــارة ــو و

) للتنميـــــة2009منـــــة كيـــــة مر الـــــة للو ع التـــــا والتنميـــــة المـــــرأة لمكتـــــب (

ال مع التعامل الطالب ب تدر "دليل عنوان تحت عالدولية القائم عنف

ســــ مـــا ـــ ع عتمـــد ـــو و تجنبـــھ" وكيفيـــة المـــدارس ـــ جتمـــا النـــوع

مداخل" نبرنامج ب عمر للتلاميذ ة موج أدلة ثلاث يتضمن 14و10"،

مـع التعامـل ـ ع والتلاميـذ المجتمـع وأفـراد ن المعلمـ ب تدر تضمن و سنة.

وك المـدارس ـ جتمـا النـوع ـ ع القائم مـدخلالعنف ) تجنبـھ 1يفيـة

ومدخل التلاميذ ب ومـدخل2لتدر المجتمـع شاري مس ب ب3لتدر لتـدر

ــتم حيــث ، وجــھ متعــدد شــامل مــن ــ ع ــ مب برنــامج ــو و ن). المعلمـ

ات مسـتو جميع ود ا شمل و سان، وحقوق ن س ا ن ب بالمساواة

المجتمع، ود وج ن المعلم ب تدر رامج و جراءاتالتعليم، و والسياسات،

العنــــــف ال أشـــــ ــــــل تحـــــارب ــــــ ال عات شـــــر وال الــــــوزارات، مســـــتوى ـــــ ع

جميــع شـرك و والمعنـوي، ــ والنف ي البـد والعقـاب طفــال ضـد يـذاء و

وخــــــارج داخــــــل ن ق والمـــــرا طفــــــال ــــــل ل آمنـــــة المــــــدارس عــــــل طـــــراف

لـدفع سـية تحس إعلاميـة منظومــة ب تنصـ ـا إل يضـاف المجتمــعالمدرسـة،

جتما النوع ع القائم العنف اتجاه والتصورات نيات الذ غي ع

جراءات. من ا وغ لھ، الردعية ن القوان لتطبيق تھ ي ل

العنـــــف ســـــلوك مـــــن ـــــد ل مســـــتوى ـــــ ع إجـــــراءات تضـــــمن و

الدعم وخدمات نة الم وأخلاقيات ن للمعلم نضباط و السلوك كقواعد

تقــــــوم ، ــــــ جانــــــبالنف ــــــ إ ــــــة، بو ال دارات و والنقابــــــات الــــــوزارات بــــــھ

ــــ مناســـبة أســـاليب لاســـتخدام ن للمعلمــــ الصـــف مســـتوى ـــ ع بات تـــدر

تنميــــة بــــرامج ــــا إل يضــــاف عنيفــــة، ــــ غ بطــــرف الصــــف وغــــدارة س التــــدر

وكيفيـة والواجبـات قـوق ا طفـال علـيم ـ ع القائمـة ياتيـة ا ـارات الم

علاقات لبناء للمنـاالتصرف مراجعـة يتضـمن ا ـ وأخ خـر مـع ايجابية

سامح وال وار وا والمساواة ام ح قيم عزز يم مفا لتتضمن الدراسية

ا. وغ

العنف"4 من خالية ئة "ب مشروع و ع الرا النموذج الذيـ

للتنميـــة ســـلامي البنـــك مـــن بـــدعم المجتمـــع دمـــة الســـرايا مركـــز انجـــزه

ب مـنبواسطة ـد ل طبـق ونيـا، ديا ومؤسسـة ي نمـا المتحدة مم رنامج

ــــذا ــــدف المركــــز. محــــيط ــــ تقـــع المقدســــية المــــدارس عــــض ــــ العنـــف

العنــف رة بظـا والتلاميـذ المدرسـة الطـواقم ـ و مسـتوى رفـع ـ إ المشـروع

ــ إ ومقســم المدرســة جــدران داخــل العنــف احــداث ســبة مــن والتخفيــف

أساسـي محـاور ــدفثـلاث : ـ و المجموعـة : ــ و مجموعـات ل شـ ــ ع ة

ن ــ و ــة ج مــن م انفســ الطلبــة ن بــ ايجابيــة علاقــة بنــاء ــ ع ب التــدر ــ إ

الطلبـة لـدى السـلبية الطاقـة وتوجيـھ أخـرى، ـة اج مـن ن والمعلم التلاميذ

عدة. بطرق الذات عن التعب خلال من وايجابية فعالة اطر

ـــد الثانيـــة أســـاليبوالمجموعـــة اكســـاب ـــ ع ب التـــدر ـــ إ ف

ب وتـــدر م. أنفســـ ـــ ع ـــا خلال مـــن ـــ التعب الطلبـــة ســـتطيع ية ـــ ـــ عب

بـدل الضاغطة للظروف أخرى بدائل ايجاد م قدرا ادة ز ع التلاميذ

م. لد للتفك جديدة آفاق فتح ق طر عن العنف

حـــــول الطلبـــــة توعيـــــة ب تـــــدر ـــــ إ ـــــدف الثالثـــــة: والمجموعـــــة

تقبــلظـ ـ ع م وتــدر معـھ. التعامـل وكيفيــة الھ وأشـ أســبابھ العنـف رة ا

ن. خر مع ختلاف ام واح 10خر

امس:ـ5 ا النموذج عنوانـ تحت و س اليو أعدتھ دليل و

"عقـد و ميـع" ل "التعليم نامج ل تنفيذا و و المعلم" دليل العنف وقف "

العـــالم أطفـــال اجـــل مـــن واللاعنـــف الســـلام لثقافـــة الـــدو المتحـــدة مـــم
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دليـــل ـــو و العـــام. ه تـــأث و شـــامل ل شـــ العنـــف ـــة معا الــذي

ي والتلاميــــذ ن للمعلمـــــ ـــــموجــــھ ومنعـــــھ للعنــــف التصـــــدي كيفيــــة تضـــــمن

التعليميــة. تضــمنالمؤسســات العنــفو ال أشــ مختلــف الــدليل محتــوى"

المعلمون يفعلھ أن يمكن لما عملية حات مق قدم و المدارس، اصلة ا

مـــع ــا م مجــال ــل للعمـــل، مجــالات عشــرة الصــدد ـــذا ــ ح ــ وتُق ــا. لمنع

المعلمـ ا يطور أن يمكن معينة ومنعـھأمثلة للعنـف للتصـدي كمـاون ـ و

المدارس ومديري ولياء و التلاميذ فيھ ك ش شامل ن إ الدعوة ي: يأ

اســـــتخدام العنــــف، منــــع ــــ اء شـــــر التلاميــــذ جعــــل المجتمــــع، و ن والمعلمــــ

لمنـع وفعالـة شـطة قـوة ن ـو ت نضـباط، لضـمان بناءة وتقنيات أساليب

بنــــــاء المدرســـــة، ـــــ الـــــزملاء امــــــامســـــلط الصـــــمود ـــــ ع التلاميـــــذ قـــــدرات

ــ الســلامة تضــمن آليــات تــوف الدائمــة المطالبــة والتحــديات، ات الصــعو

ـــارات م وعلمـــوا علمـــوا للتلاميـــذ، حـــة ومر مأمونـــة امـــاكن تـــوف المـــدارس،

عمليـات جـراءات ذه ل وتتضمن للتلاميذ، العنف ومنع اعات ال حل

تنفيذية.

مـــــــن مجموعـــــــة ـــــــا إل ـــــــايضـــــــاف ن ت ـــــــ ال يـــــــة التدر امج ـــــــ ال

كتـــاب ــ وردت ــ وال ـــ الدر العنــف ــة لمحار الـــدول مــن لا12مجموعــة ،

الرســــميســــيما الــــزي قــــة كيــــةطر مر المــــدارس عــــض ــــ طبقــــت ــــ ال ،

دور فكـــرة ــ ع والقائمـــة ، ــ المدر الوســـط ــ العنـــف مــن للوقايـــة حــديثا

ملائ علـــم ئــــة ب خلـــق ـــ ـــ المدر الـــزي ــــاتتوحيـــد اتجا مـــن حســـن و مـــة

و . المدر نضباط حول الصفريالتلاميذ سامح ال تھبرنامج تب الذي

ســامح ال عـن المدرســة إدارة امتنـاع أسـاس ــ ع والقـائم كيــة أمر ولايـة ـل
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يحــق وفيــھ المدرســة، ولــوائح ن قــوان ــ ع المتمــردين ن المتعلمــ مــع ســاطة ب

يحم قد المدرسة من متعلم ل طرد ا.للمدرسة نار أو أبيضا سلاحا معھ ل

أيضا ناك المشـكلات،و وحـل الغضـب إدارة ع ب التدر الـذيبرنامج

نفعـــالات و الغضـــب حـــالات ـــ الـــتحكم ـــ ع التلاميـــذ ب تـــدر ـــ ع يقـــوم

والـذي ، ـ الدرا الفصـل أو ل الم سواء م لد العنف سلوك لتخفيض

الصــر  ــة مواج عنــد م غضــ ــ الــتحكم مــن م ــيمكــ ع م قــدر ــ وتن اع

قـــــوم و لديــــھ. م ــــان م ـــــ نفســــھ وضــــع و ن خـــــر ــــات اتجا وإدراك ــــم ف

) عشرة اث ع نامج فنيـات12ال عـدة فيھ ستعمل و ، أك أو جلسة (

ونمذجـــــة الـــــدور ولعـــــب ماعيـــــة ا المناقشـــــة و خاء ســـــ ـــــ ع ب التـــــدر

ا الم ع ب التدر رنامج و ا. وغ الملائم دفالسلوك الذي المعرفية رات

تــدفع ـ ال واللاعقلانيــة اطئـة ا ــار ف مقاومـة ــ ع ن المتعلمـ ب تــدر ـ إ

ــــ ع تنصــــب معرفيـــة اتيجيات اســــ ـــ و العنــــف، اســـتعمال ــــ إ م ببعضـــ

ـ يتفـاعلون ال ة بو ال ئة للب التلاميذ ا عط ال السلبية ار ف غي

عنف التصرف ع وتدفعھ ا .سياق

ســـــلوك ـــــة لمعا ـــــة الموج امج ـــــ ال مختلـــــف ـــــ ع التعليـــــق

: المدر الوسط العنف

ـ الكث و ومتنوعـة، متعـددة ـا أ امج ـ ال ـذه ل نلاحظ

بـرامج خـلال مـن ـ المدر المحـيط داخـل العنـف سـلوك ة بمعا تم ا م

ـا م خـر الـبعض و ن والمـدير ن والمتعلم ن للمعلم ب بالتدر بتـدر ـتم ا

ي يجــــا التصــــرف ــــارات م عــــض م لإكســــا جتمــــا والمحــــيط ســــرة

ــ التعب فــرص ــم ل وتــوف ن المتعلمــ لــدى الــذات وإدارة الصــراعات وغــدارة

ـــــ غي ميــــة أ ــــ ع ــــا م خــــر الــــبعض ــــ ترك ــــ إ إضــــافة عقلانيــــة، بطــــرق

الـ قيمـا ـز عز و لتنميـة الدراسـية للمنـا ـ المعر ـالمحتوى تب مـع عنـف لا

حـــول عـــلام وســـائل ـــ ع والتوعيـــة س التحســـ اتيجية لاســـ امج ـــ ال أحـــد

ـا إطار ـ رة الظـا عـا ـا ا تبدو ا ل و ا. م للتقليل رة الظا خطورة

) فـــــراد مســـــتوى ـــــ ع الســـــلوك ـــــة معا ـــــ ع وترتكـــــز البحـــــث، ـــــ المدر

مشـــــــ مـــــــع تتفـــــــق و فقـــــــط) ن والمـــــــدير ســـــــاتذة و ن ـــــــاصالمتعلمــــــ ا روعنا

ميــة بأ تتعلــق ــ ال تلــك خاصــة جزئياتـھ مــن ــ الكث ــ عنــف" بــلا "مدرسـة

ســــــامح وال ــــــوار ا لغــــــة تمجــــــد جديــــــدة بقــــــيم الدراســــــية المنــــــا تطعــــــيم

ن للمعلمـــــــ ب والتـــــــدر ن ـــــــو والت والتوعيـــــــة س التحســـــــ ودور خـــــــتلاف، و

التقليــــــل ــــــ ـــــ النف رشــــــاد خــــــدمات ودور ، ن والمــــــدير ن مــــــنوالمتعلمـــــ

ودور المدرســـــية، التفاعليـــــة شـــــاطات ال عـــــن الناتجـــــة النفســـــية الضـــــغوط

ان إلا ي. وقــــــا كــــــإجراء لافــــــات ا اعــــــات ال حــــــل ــــــ المدرســــــية الوســــــاطة

عــدة ــ الســابقة ع المشــار ــل عــن يختلــف عنــف" بــلا "مدرســة مشــروعنا

تـھ بي ـ العنـف جذور عا امل ومت شامل مشروع انھ سيما: لا جوانب

دفجتما ســ ــ ع فحســب، ــ المدر الوســط ــ س لــ و الواســعة عيــة

مؤسساتھ. ل ع المجتمع المتفشية العنف ثقافة ة معا

يـــھ تب ـــ ـــ يتم انـــھ ــــبــــ ورة مـــذ ـــ غ جديـــدة اتيجيات اســـ

شـــيط ت ميـــة ا ـــ ع يرتكـــز ـــا م عضـــا حيـــث ســـابقا. ـــا إل المشـــار ع المشـــار

شــاط ال ـل ب المدرســية يـاة تمكــنا ــ ال ـة بو وال اضــية والر الثقافيـة ات

تأكيـــد فـــرص ـــم ل عطـــي و بيداغوجيـــة بطـــرق ـــ التعب فـــرص مـــن ن المتعلمـــ

م تمكــ التــا و والعلميـة اضــية والر الثقافيـة المجــالات مختلـف ــ ـم ذوا

ا مصــدر اـن ســواء م علـ اكمــة الم النفسـية الضــغوط عـن س التنفــ مـن

المح او ت الب او ل.المدرسة ك جتما يط

تـــــــدعم عمليـــــــة جديـــــــدة إجـــــــراءات يتضـــــــمن مشـــــــروع وانـــــــھ ـــــــ ـ

و والمـــتعلم بــالمعلم اصــة ا الســلوك مدونـــة ســيما لا يــة التدر شــاطات ال

ا. وغ المدرسية دارة و المدارس حراس

ـة لمحار المجتمـع مؤسسـات ـل تجنيـد ـ إ ـدف مشروع انھ ـ

ا والمناخ الھ أش ل و العنف لھ.ثقافة ع لم

عنف: دون مدرسة بمشروع ف التعر

يـدوم مختلفـة زمنيـة مراحـل وفـق متـدرج ـوي تر برنامج و

ـوار ا ثقافـة يكـرس نموذجيـة، لمدرسـة يؤسـس ب، التجر سنوات ثلاث

شء الــــ علـــم والموضـــوعية. المنطقيـــة ن ا ــــ وال بـــا ـــ العل والنقـــاش

ــــم علم و ومنطقيــــة، عقليــــة بطــــرق المشــــكلات وحــــل ــــ التفك اتيجيات اســـ

ح  و سامح ال ـدقيم تجو ـ إ سـ و والتنـوع، خـتلاف وقبول خر ام

ـــــــة بو ال و الماديـــــــة ـــــــا، عاد أ ـــــــل ـــــــ المدرســـــــية يـــــــاة البيداغوجيـــــــة–ا

أعضـاء ـل ب تـدر ـ ع يرتكـز ـة. دار و العلائقيـة جتماعية و والنفسية

ــــــــــة بو ال المســــــــــؤولية بــــــــــروح والعمــــــــــل التصــــــــــرف ــــــــــ ع ــــــــــة بو ال ســــــــــرة

ا رســـالة مقتضـــيات تصــــالو تقنيـــات ـــ ع عتمـــاد خــــلال مـــن لمدرســـة،

م كــــرام عــــزز بمــــا متحضــــرة بطــــرق ن المتعلمــــ مــــع والتعامــــل البيــــداغو

نامج ال يتضمن كما م. علم ومعوقات م مشكلا تجاوز ع م ساعد و

وحــــــل نفعــــــالات وإدارة الــــــنفس ضــــــبط ــــــارات م ــــــ ع ن المتعلمــــــ ب تــــــدر

عقلا  بطرق اعات وال ـالمشكلات إ ذلـك ند س و عنفية. ولا ة حوار نية

ــــــداف أ تحقــــــق ــــــ ال ــــــة، بو وال النفســــــية اتيجيات ســــــ مــــــن مجموعــــــة

الدراســــــــية والضــــــــغوط التــــــــوترات مـــــــن التخفيــــــــف ــــــــ م ســــــــا و المدرســـــــة

ــــ والدرا ــــ النف والتوافــــق النفســــية ة ــــ ال مقومــــات ــــ ع للمحافظــــة

للمد بـــــــوي ال الطــــــاقم ـــــــل و ن والمعلمـــــــ ن داءللمتعلمــــــ ن لتحســـــــ رســـــــة،

ا. ل بوي ال والمردود

عنف: دون مدرسة مشروع اح اق رات راتم ـ م ـم أ مـن

ي: يأ ما المشروع ح اق
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لافـــت1 ل شـــ ـــ المدر الوســـط ـــ العنـــف رة ظـــا تنـــامي ـــ ـ

المتوســط ن التعليميــ ــ ــ اك ل شــ و التعليميــة ات المســتو ــل ــ بــاه للان

والثانوي.

ــــو 2 ظ مــــنــــ ــــ الكث لـــدى معيــــاري الـــلا الســــلوك ـــات اتجا ر

وعـــــدم والقـــــانون للآخـــــر ام ـــــ ح كعـــــدم ـــــة زائر ا المدرســـــة ـــــ ن المتعلمــــ

ا. وغ نتقام وثقافة نضباط

قطـــاع3 ـــ ومطبقـــة معتمـــدة يـــة تدر بـــرامج وجـــود عـــدم ــــ

ة. زائر ا ة بو ال المؤسسات العنف ة لمحار الوطنية بية ال

المؤسســــــاتــــــــــــــــــــــــــ4 ســـــلبيات ـــــل ب ــــــة زائر ا المدرســـــة تـــــأثر ـ

خرى. جتماعية

قبـــلــــــــــــــ5 لمـــن المتخـــذة الردعيـــة جـــراءات فعاليـــة ضـــعف ـ

ة. بو ال المؤسسات رة الظا ة لمحار الوطنية بية ال وزارة

يلـــــــة6 الن ـــــــة بو ال مـــــــة الم إحيـــــــاء ـــــــ إ القوميـــــــة اجـــــــة ا ـــــــ ـ

تكر المجتمع.للمدرسة أفراد ن ب سامح وال ام ح و وار ا قيم س

ـــوار7 ا ثقافـــة ـــ ع جيـــال شـــئة ت ـــ ع ـــرص ا ضـــرورة ـــ ـ

والســلم جتمـا مـن لضــمان عنفيـة والـلا الســلمية بـالطرق والتواصـل

المجتمع.

المشــــروع: ــــداف ئــــةأ الب تنظــــيم إعــــادة : ــــ إ المشــــروع ــــدف

ماديــ جــودةالمدرســية تحقيــق ــ ع ا ســاعد بمــا وعلائقيــا ا شــر و ــا و وتر ا

ة. بو ال ا ورسال المدرسية ياة ا

مراعـــاة كيفيــة ـــ ع ــة بو ال ســـرة أعضــاء ب وتـــدر ن ــو ت ـــ

داخــل ــة دار و ــة بو ال شــاطات ال ــل ــ والبيداغوجيــة ــة بو ال عــاد

المدرسة.

ــة بو ال ســرة أعضــاء ب تــدر ــ والتواصــلـ تصــال فــن ــ ع

الفعال. داري و البيدغو

ـارات وم الذاتيـة الكفـاءة ـارات م علـم ع ن المتعلم ب تدر ـ

. جتما و العاطفي اء الذ

وطــرق شــطة ال س التـدر اتيجيات اســ ــ ع ن المعلمـ ب تــدر ــ

عنفية. لا راقية بيداغوجية بأساليب المعاملة

ســـاتذة ب تـــدر ـــ تقنيـــاتـ ـــ ع ن ق المـــرا مـــع ن المتعـــامل ـــل و

عنفية. لا ة حوار بطرق المشكلات وحل الصراعات إدارة

تقنيــات حــول ــ المدر رشــاد و التوجيــھ شــاري مس ب تــدر ـــ

العنف. ال أش ل من للوقاية المدرسية والوساطة التواصل

للتغلب م دراس أوقات ثمار اس كيفية ع ن المتعلم ب تدر ـ

النفسية. م ومشكلا م توترا ع

تخفيـــــــف تقنيــــــات ـــــــ ع ــــــة بو ال ســــــرة أعضـــــــاء ب التــــــدر ـــــــ

والمدرسة. التعلم ظروف عن الناتجة النفسية والضغوط التوترات

لــــــدى المدرســــــة ــــــ إ نتمـــــاء وروح للــــــتعلم الدافعيــــــة ــــــز عز ــــــ

ن. المتعلم

النفســــــية اتيجيات ســــــ مــــــن مجموعــــــة اح ــــــ اق ــــــ ــــــةـ بو وال

العنف ال أش ل من والعلاج الوقاية ع المدرسة ساعد ال والثقافية

ي. السلو نحراف و

التعامــل كيفيـة حـول تطبيقيــة أدلـة أو سـلوك مدونــة اح ـ اق ــ

بصـفة سـلوكيا ن المضطر ن ق والمرا عامة، بصفة ن ق المرا ن المتعلم مع

: سيما لا و1خاصة: سي دليل المدرسة.بيداغو -ـ بحاجب خاص

و2 ســـي دليـــل ــــــــــــــ ـــ بالأســـاتذة-ـ خـــاص بيـــداغو

. المدر رشاد و التوجيھ شاري ومس ن، بو ال والمساعدين

وـــــــــــ3 ســي ودليــل ن-ـ بـــالإدار خــاص بيــداغو

ا. وأعوا

للمشروع:- المبدئية المنطلقات

رة1 ظــــــــا العنــــــــف ان ــــــــ رةـ ظــــــــا ــــــــون ي ان قبــــــــل اجتماعيــــــــة

مدرسية.

تتعــدد2 مــا بقــدر ا لوحــد المدرســة س لــ العنــف مصــدر أن ـــ

ودور والشــارع عــلام وســائل ســرة ) المجتمــع مؤسســات ــل مــن مصــادره

امــــل ومت شــــامل ل شــــ التــــدخل ــــ إ العمليــــة احتاجــــت لــــذلك العبــــادة...)

ھ. اتجا التصورات غي و العنف ثقافة ة لمعا

تصـــرفون3 و المجتمــع نتـــاج ــم ـــة بو ال ســرة أعضـــاء ان ـــ

السائدة. جتماعية الثقافة مقومات وفق

جتمــــا4 ســــق ال مــــن يتجــــزأ لا جــــزءا ــــ عت المدرســــة ان ــــ ـ

طردي. ل ش وناتھ م جميع مع فيھ تتفاعل الذي الك
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ـــ5 تتجســد ــ ال النمـــاذج مــن ســب مك ســـلوك العنــف ان ـــ

والشارعمواقف والمدرسة سرة مستوى ع المتنوعة جتماعية ياة ا

ا. وغ دب و والفن علام ووسائل

فكذلك6 الناس عقول شأ ت رب وا العنف ان إذا "أنھ ـ

مــم ميثــاق افتتاحيــة مــن ســة مقت " الســلام معاقــل تتأســس م عقــول ــ

المتحدة"

لــذلك6 ن، منحــرف ســوا ل ــ المدر الوســط ــ ن المتعلمــ أن ـــ

أساليب إ يحتاجون ما بقدر ردعية، أو أمنية بطرق م معامل ان يجب لا

المرحلـــة ومطالــب النفســـية م خصائصــ ـــ ترا ومناســبة راقيـــة بيداغوجيــة

ا. يمرون ال ة العمر

المشــــروع: نجـــــاح ومبـــــادئ ســـــتلزمأســــس مشـــــروع أي لنجـــــاح

ا: م أ من نجاحھ تضمن ال والمبادئ الشروط من مجموعة توفر

Iبـوي:ـ ال الفعـل جـودة ومبـادئ المبـادئأسس ـذه تتمثـل

ي: يأ ما

ا.1 دف و ة بو ال العملية محور المتعلم اعتبار ـ

ـةــــ2 بو ال العمليـة ـ فـاعلا عنصـرا المـتعلم سجعـل ولـ

ســـــــلبيا أو مــــــنفعلا شـــــــاطاتعنصــــــرا ال ــــــل ــــــ ايجابـــــــا تفاعــــــل و شــــــارك .

وتفــتح علمــھ عيــق ــ ال للمشــكلات لــول ا اح ــ اق ــ م ســا و الدراســية

تھ. ص

والمعـــارفــــــــــــــــ3 للمعلومـــات خزانـــا س لـــ المـــتعلم ـــوأن بـــل

ــا، نمي ب ـا ف ثمار سـ يجــب ـ ال امنـة ال والطاقــات القـوى مـن مجموعـة

مست لتبلغ ا ر وتطو ا بداع.تفج و الن من عليا ات و

بجميــعــــــــــ4 الفــرد صــية تنميــة شــد ت عمليــة بيــة ال أن

ا منجوان جتماعية و الروحية العقلية، النفسية، سمية، ا ا عاد وأ

. جتما و النف والتوازن التوافق تحقيق أجل

والمستقبليةـ5 اضرة ا ياة ل الفرد إعداد بية ال أن

ل ا.ب وتحديا ا متطلبا

ـــــــــــــــــــ6 والتعليمـــي بـــوي ال البعـــدين ن بـــ امـــل الت ضـــرورة ـ

ـــــة: بو ال وللعمليــــة والمعلـــــم المـــــدير دور ـــــون ي لا أن مــــر ســـــتلزم حيـــــث

يــة تلقي بطــرق للمــتعلم والمعلومــات الــدروس تقــديم ــ ع مقتصــرا ســتاذ

ســـــتد  مـــــا بقـــــدر ـــــا، إدار نـــــامج ال ـــــاء لإ ـــــاراتوإملائيـــــة الم تنميـــــة مـــــر

ومشـــكلات شـــغالات ا و تمامـــات لا العنايــة ايـــلاء مـــع شـــودة الم والكفــاءات

ـــم ل وتـــوف م إلـــ نصـــات و جتماعيـــة و والدراســـية النفســـية ن المتعلمـــ

ــــــم ف ــــــ ع والعمــــــل للــــــتعلم. ــــــم دوافع ــــــز عز و النفســــــية الراحــــــة شــــــروط

وت ــــ الطبي م تمدرســـ عيــــق ـــ ال ات والصــــعو ــــالمشـــكلات المدر م كـــيف

. جتما و

II: داري سي ال جودة ومبادئ أسس ـ

نضباط1 فرض العاطفة بدل القانون منطق اعتماد ـ

ســــــاتذة و ن ـــــ دار ـــــ ع داء القضــــــاياوجـــــودة ـــــل ســـــي و إدارة ـــــ :

الرس التوقيت وفق والعمل نضباط فرض و والعلمية البيداغوجية

قـــرارات و القانونيـــة للنصـــوص والتجـــاوز التحايـــل وتجنـــب ن، المـــوظف ـــل ل

ء. ل واللامبالاة ب س ال ثقافة لتفادي ة دار و ة بو ال المجالس

ـ2 داري المنطـق قبـل البيـداغو المنطق ة أولو مبدأ ـ

القــرارات: البيــداغاتخـاذا البعــد ـة بو ال المؤسســات إدارات ـ ترا وأن

بتوف الدراسية، ن المتعلم ة ومص والتعليم بية ال نوعية يخدم ما ل و

بكفــــاءة للأســــاتذة والعمــــل ن للمتعلمــــ الدراســــة شــــروط و ظــــروف أحســــن

ــــــ ب والتعليمــــــات، جــــــراءات و القــــــرارات اتخــــــاذ عنــــــد عاليــــــة وجــــــودة

وتجنيــ مـادة ـل ل ة والضـرور المناسـبة البيداغوجيـة ات ـ والتج دالوسـائل

المدرسـة، ورسالة داف أ دمة ن والموظف والعمال ن دار عوان ل

دمــــــة وجـــــدت ا أصــــــل ـــــ دارة لأن خــــــرى. ـــــة دار عتبــــــارات قبـــــل

العكس س ول بوي ال الفعل إنجاح اجل من ن .خر

ســــاباتـــــــــــــــ3 ا وتجنـــب داري ســـي ال ـــ نيـــة الم اعتمــــاد ـ

صــــية: ال ال ــــلفالمؤسســــة مــــع التعامــــل ا مســــؤول مــــن ســــتلزم ــــة بو

ساســــيات ا عــــن عيــــدا ــــوي، وتر ــــ م أســــاس ــــ ع ســــاتذة و ن المــــوظف

صــية. ال ســابات وا لفيــات ا عــن عيــدا و والسياســية، يديولوجيــة

بوي. ال والعمل داء وفعالية ديناميكية ضمان اجل من

معاــــ4 ـ العلمـي ـ التفك منطـق اعتمـاد مـعـ المشـكلات ـة

ـــا: مواج ـــ المطروحـــةالســـرعة والمشـــكلات القضـــايا عـــا أن عقـــل لا

أو علميــة بيداغوجيــة ــة إدار انــت ســواء ــة بو ال المؤسســات مســتوى ـ ع

أو صــــــية ال ســــــابات ا تصـــــفية ومنطــــــق ندفاعيـــــة بمنطــــــق علائقيـــــة

والشـــــ والســــب ديــــدات وال ـــلات العضـ لغــــة ســــود أيــــن الشــــارع تمعقليــــة

ـــــ يلـــــة الن ا ورســـــال ـــــا م م خـــــلال مـــــن المدرســـــة بـــــل ـــــا. ...وغ انـــــة و

ـــــ ـــــ العل ـــــ التفك منطـــــق ـــــا ومر ا مســـــؤول ســـــود أن ض ـــــ تف المجتمـــــع

ا مشـــكلا ـــل ل ـــل وا العــلاج وأســـاليب تاج ســـت و والتحليـــل يص ــ ال

ت ـــ ال تلــــك أو ن بـــالمتعلم تتعلــــق ـــ ال تلــــك ســـواء ــــا ومعوقا ـــا تعلــــقوأزما

الشـــارع لضــغوطات ســتجابة تجنــب مـــع والعمــال. ن ــ دار او بالأســاتذة

وقدســــية ــــا ونزا المدرســــة ســــمعة يضــــر مــــا ــــل ــــ ومســــايرتھ والمجتمــــع

ا. رسال
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القــــرارات:5 اتخــــاذ ــــ ماعيــــة ا المشــــاركة مبــــدأ إدارةـــــ ــل ــ ل

اجــــــل مـــــن وجـــــدت رميـــــة ــــــة وإدار بيداغوجيـــــة يئـــــات و مجـــــالس ـــــة و تر

ـــــتكــــر مــــا ا ــــ والتفك شــــاور وال ــــوار وا مــــا ا ســــي ال مبــــدأ س

دارة ـــــ نيـــــة م قاعــــدة ـــــو و القـــــرارات. اتخــــاذ ـــــ و والتنفيـــــذ التخطــــيط

أعضـــاء أحســـن لمـــا حيـــث . ســـي ال ـــ الشـــفافية مبـــدأ يكـــرس المعاصـــرة

ناقشـــــون و المدرســـــة شـــــؤون ـــــ ون شـــــار ن مـــــ م م بـــــأ بـــــوي ال ـــــق الفر

قضــــايا لمــــامختلـــف القــــرارات اتخـــاذ ــــ ون شـــار و ــــة دار و ـــة بو ال ا

التــــــــا و للمؤسســــــــة نتمــــــــاء روح وازداد يجابيــــــــة و بالفاعليــــــــة شــــــــعروا

. أك بھ م ورضا للعمل م دافعي ازدادت

ي:ــ6 الــذا النقــد مبـدأ ــةاعتمــاد النا ــفـالإدارة ال تلــك ـ

ال ي الذا والنقد الدوري م التقو آليات مـنعتمد ـا وقرارا ا شـاطا ل بناء

ا أعمال وفعالية ا أدا ن تحس التا و خطاء تكرار تفادي .أجل

ــــود7 ا ــــل ل ن والتثمــــ يع ــــ وال ــــ التحف مبــــدأ اعتمــــاد ـــــ

والبيداغوجية: العملية اوالمبادرات م م ة بو ال المؤسسة تن ح

اليـوم ن والـروت الملـل ال أشـ ـل للعمـلوتتفادى الدافعيـة يضـعف الـذي ي

يع ـــــــ ب ـــــــوافر ا نظــــــام س تأســـــــ ـــــــا حــــــرى للتلاميـــــــذ الـــــــتعلم ــاتذة للأســــ

ن ـ أجـل مـن ن العـامل ـل ـود ج ن وتثمـ ماعيـة وا الفردية المبادرات

س تأســـ ـــق طر عـــن فة، الشـــر العلميـــة المنافســـة روح شـــيط وت الدافعيـــة

التلاميـــذ أوليـــاء جمعيـــات مة بمســـا متواضـــعة المحليـــةجـــوائز والســـلطات

عامـــــل وأحســــن ــــوي، تر مســـــاعد وأحســــن مســــ وأحســـــن أســــتاذ لأحســــن

ـة وإدار ة و تر علمية معاي وضع خلال من ش مف وأحسن مدير وأحسن

سنة. ل خلال أو درا فصل ل ب ت وال يف للتص دقيقة

المشــــروع: تنفيــــذ المشــــروعمتطلبـــات ســــتلزمبنجــــاحلتنفيــــذ

مجم مراعاة ا:مر م أ من والمادية ة بو وال النفسية الشروط من وعة

يــؤأ وال ســتعداد المدرســةـــ داخــل ــة المطلو دوار للعــب

المدرســـــــــية دارة تبـــــــــدي أن ـــــــــا: ف العاملـــــــــة طـــــــــراف جميـــــــــع قبـــــــــل مـــــــــن

وتفان. بجدية الفعلية ا بأدوار للقيام ا استعداد

طــــــراب ــــــل ن بـــــــ التعــــــاون و ــــيق ســ الت ــــــــــــــ الفاعلــــــة ف

وأولياءالمدرسة: دمات، ا متعددي عوان التلاميذ، ساتذة، الإدارة،

الثقافـــــــــــــة ومراكـــــــــــــز ودور اضـــــــــــــة والر بة الشـــــــــــــب (إدارة المحليـــــــــــــة دارات و

مــع طـرف، ـل ل والمسـؤوليات ـام والم دوار تحديـد ـق طر عـن والبلـديات):

ـــــ الدور والتعـــــاون شـــــاور وال ســـــيق الت آليـــــات العمليـــــاتتحديـــــد ـــــل ـــــ ة

ة. بو ال

بــــــــويج ال للفعــــــــل المناســــــــبة القاعديــــــــة ــــــــل يا ال تــــــــوف ــــــــ

والثقافيـــــة: اضــــة الر شــــاطات ـــــةوال بو ال شــــاطات ال مختلـــــف لممارســــة

الراحــة شـروط التلاميـذ، ــم مـع متناسـبة (قاعــات والثقافيـة، والعلميـة

الثقا للنــــــــــوادي خاصـــــــــة وقاعــــــــــات ملاعـــــــــب والنفســــــــــية، فيــــــــــةالبيولوجيـــــــــة

علمية. ومخابر والعلمية، اضية والر

ـــــــــــــــــــ المتاحــــة:دــــ ــــة بو ال الوســــائل ــــل تــــوفـــ ضــــرورة

ـــل لإنجـــاح المناســبة ـــة بو ال الوســـائل ـــةمختلــف بو ال ـــلالعمليــات ـــ

وقاعــــــــــة والمكتبـــــــــة، يائيــــــــــة، والف الكيميائيـــــــــة والمــــــــــواد رائط ــــــــاـ المـــــــــواد،

ا ت...... ن ن

أف ن تكو ـ نـ ب اوح ت التفاعـل25و20واج لضمان تلميذا

يد: ـلا ل فعالـة مشـاركة وضـمان فـاعلا عنصرا التلميذ تجعل اجل من

ــ وال الدراسـية، صـص ا خـلال والفتــور الملـل مشـاعر لتجنـب ن، المتعلمـ

قليلا العدد ان لما لأنھ ان، م بقدر العدد قليلة أفواج ن و ت ستلزم

التفاعــل ـاـن تقنيـــاتلمــا باســتعمال ســمح ممــا يح. ــ والعكــس ا ــ كب

ماعة. ا ديناميكية

عنـــف: دون مدرســـة مشـــروع تحقيـــق اتيجيات اجـــلاســـ مـــن

الـــذكر الســالفة ـــداف المناســـبةتحقيــق والشـــروط الظــروف تـــوفر عــد

تية: اتيجيات س من مجموعة اعتماد يمكن

المدرسية:1 الوساطة اتيجية اس : و اتيجية س وـ

قــــد ــــ ال اعــــات ال لفــــك داخليــــة او خارجيــــة اطــــراف مــــن التــــدخل عمليـــة

فيمـــا النظـــر ـــات وج ـــب تقر اجـــل مـــن ـــة بو ال ســـرة أعضـــاء ن بـــ تحـــدث

عـداوات ـ إ تتطـور لا ـ ح اع ـ وال خـتلاف لنقـاط لـول ا وإيجاد م، بي

عنف. محـدداو سـا ـم ب تـدر برنامج إ اتيجية س ذه ند س و

وحـــل والوســـاطة ـــوار ا إدارة تقنيــات ـــ ع ســـاتذة و التوجيـــھ شــاري لمس

عقلانية. بطرق المشكلات

ــــــــ2 النف ن التكــــــــو اتيجية اســــــــ الثانيــــــــة: اتيجية ســــــــ ــــــــ ـ

وال المتوســط التعلـيم ن التعليمــ ــ بـوي ال للطــاقم ثــانوي:البيـداغو

ما: و ن ت أساس ن فرعيت ن اتيجيت اس ع اتيجية س ذه ترتكز

ي: الـذا ن التكـو اتيجية اسـ ـــ مدونـةأ تـوف ـق طر عـن

وعلـــــم قـــــة المرا ولوجية ـــي ســ العلاقـــــة ذات والدراســـــات الموضـــــوعات مـــــن

وتقنيـــــــات بــــــوي ال م والتقــــــو الفارقيــــــة، والبيداغوجيــــــة بــــــوي، ال الــــــنفس

ا وغ ة بو ال المؤسسة المعاملة ولوجية وسي الصف، وإدارة تصال

المباشر. وغ المباشر بوي ال بالفعل علاقة ذات موضوعات من

دارة قبــــــــل مــــــــن المتوســــــــط التعلــــــــيم أســــــــاتذة ليــــــــف ت ــــــــ ـ

حـــــــــول مطالعــــــــة طاقـــــــــات و رميدانيــــــــة وتقـــــــــار بحــــــــوث بإنجـــــــــاز ن شــــــــ والمف

س التــــدر اتيجيات واســـ قــــة المرا ولوجية ــي سـ العلاقــــة ذات موضـــوعات
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البيــداغو م التقــو ــ ا ســا اح مــع ــا. .....وغ م والتقــو الصــف وإدارة

و للأستاذ داري قية.و ال

: مـــا ا ن التكـــو اتيجية اســـ ـــــــــــــــ ـــب ع ـــ ب برمجـــةت

موضــــــوعات حــــــول ــــــة دار و ــــــة بو ال طــــــراف لمختلــــــف يــــــة تدر دورات

المتوســــــــــط التعلــــــــــيم ــــــــــ بمرحل العلاقــــــــــة ذات ولوجية ـــــي وســـــ بيداغوجيــــــــــة

والثانوي.

ــ المح المســتوى ــ ع ــة دور دراســية وأيــام نــدوات برمجــة ـــ

ل الثلاثة.ل الفصول خلال ة وثانو متوسطة

ــاتذة ســـــ مـــــــن مجموعـــــــات مـــــــع خاصـــــــة لقـــــــاءات برمجـــــــة ـــــــ

ــــارات م ــــ ع م لتـــدر بالقســــم التلاميـــذ مــــع التعامـــل ات صــــعو ـــون يواج

ي. يجا البيداغو التواصل

النفســـية العلـــوم ـــ متخصصـــة وملتقيـــات نـــدوات برمجـــة ـــ ـ

ــ النف ن ـــو الت تــدعم ــة بو المجـــالاتوال مختلــف ــ للأســـاتذة بــوي وال

والموضوعات.

:ـــــ بيــــداغو النفســــو ن التكـــــو عمليــــة ومـــــنموضــــوعات

ي: يأ ما نجد ن و الت عملية لتدعيم ا اح اق يمكن ال الموضوعات

ومرحلــــــة امن ــــــ ت ــــــ وال المتــــــأخرة الطفولــــــة ولوجية ســــــي ــــــ ـ

وا قة المرا ولوجية سي المتوسط.ـ التعليمالتعليم مرحلة اية و امن ت ل

ــــــة بو وال النفســــــية المشـــــكلات ــــــــــــــــــــــــــــ الثـــــانوي. التعلــــــيم ومرحلــــــة المتوســـــط

ــــــا مواج وكيفيــــــة قــــــة المرا ومرحلــــــة المتــــــأخرة الطفولــــــة ــــــ جتماعيـــــة و

ــا المدرســية،وعلاج مـــع،الوســاطة للتعامــل البيداغوجيــة اتيجيات ســـ

تقنيـات سـلوكيا. ن المضـطر تقنيـاتالتلاميـذ ـــ . البيـداغو تصـال

الصـــــــــف. ـــــــــة.إدارة بو ال ماعـــــــــة ا وتقنيـــــــــاتديناميكيـــــــــة اتيجيات اســـــــــ

ـ ودوره عاده أ أدواتھ تقنياتھ ميتھ أ بوي ال م التقو شطة. ال س التدر

النفســـية ي.(خصائصـــھ والمر ســـتاذ ولوجية ســـي للـــتعلم. الدافعيـــة ــز عز

والم جتما و أدائـھوالعقلية ـ ع ا اسـ ع وا وظروفـھ... مشـكلاتھ أــ نيـة

العـدوان ولوجية سـي المدرسـية. يـاة ا ـ داري سـي ال جودة بوي).ـ ال

وقبـــول  ـــوار ا ثقافـــة و والعنف.ــــ الـــذاتخـــتلاف إدارة ـــارات م ســـامح. ال

نفعالات... وإدارة نفعا اء الذ ارات م بالنفس. الثقة وتنمية

ن:تقنيــــــات التكــــــو ــــــوأســـــــاليب بطاقـــــــاتتتمثـــــــل ي:ـــــــ يأ مـــــــا

متخصصــــــة عمــــــل ورشــــــات وجماعيــــــة. وثنائيــــــة فرديــــــة وأبحــــــاث مطالعــــــة

ــ والتواصـل ـوار ا (جلســات سـ مـا أو ماعــة ا ديناميكيـة باسـتعمال

الدراســــية. الفصــــول خــــلال وملتقيــــات نــــدوات عقــــد مصــــغرة). مجموعــــات

(باستعراض . البيداغو الفيلم واقعيةاستعمال لة مش ووضعيات فيلم

ا). مواج كيفية ي والتفك ا مناقش ثم

اــــــ3 الثالثـة: اتيجية ســ يمـ والمفــا القــيم ـز عز اتيجية ســ

الدراســــية: المنـــــا مســـــتوى ـــــ ع المنـــــايجابيــــة تـــــدعيم ـــــ ع ترتكـــــز

مثل:ــ المتنوعـة يجابيـة القـيم ـ وتن عزز ات ومحتو شاطات ب الدراسية

ــــــاقــــــ جتمـ و ــ ــــ والعر والــــــدي والثقــــــا الفكــــــري ســــــامح وال المحبــــــة يم

. ــ لوالسيا ام ــ ح .قــيم جتمــا والتعــاون التضــامن قــيم قـــيملآخــر.

العمومية. دمة خـر.قيما ـ ع نفتـاح و وار وحـقا سـان حقـوق

المواطنة.

التوعيـةـ4 اتيجيات اسـ عة: الرا اتيجية س س:ـ والتحسـ

: إ اتيجية س ذه دف

ن ـ دار و سـاتذة و ن المتعلمـ لـدى الـو مسـتوى رفـع ــــــ أ

خــر مـع التعامـل ــ العنـف سـلوك بــخطورة المجتمــع أفـراد ـل و وليـاء و

والمدرسـية ة سـر يـاة ا جـودة ع ذلك اس ع وا النفسية ة ال ع

جتماعية. و

إعـــادة ـــــــــــــــــ المؤسســــةب عناصـــر ــــل ل ـــ م ا الــــو شـــكيل

المجتمع. للمدرسة يلة الن الرسالة مستوى إ ل ة بو ال

ار بالأف قناع و س با دال وا وار ا تقاليد تدعيم ـ ج

المختلفة العنف ال بأش التعامل بدل العلمية ن ا وال وا

بـــــ والتعـــــاون ام ـــــ ح قـــــيم ـــــز عز ــــــــــــــــــــــــ بـــــويد ال الطـــــاقم ن

م. وأوليا ن والمتعلم ة بو ال للمؤسسة

وســـــــــائط عـــــــــدة اســـــــــتعمال اتيجية ســـــــــ ـــــــــذه وتتضـــــــــمن

ا: م أ ومن ا وخارج المدرسة داخل إعلامية شطة وأ

قارة1 وحكم أمثلة مع بيداغوجية ــ نفسية شعارات وضع ـ

الوثابتـة جـدران ــ ع و المؤسسـات مـداخل مســتوى ـ ع المــدارس: سـاحات

تمــــام ــــ لتث بــــاه للان لافــــت ل شــــ اضــــة الر وقاعــــات قســــام وداخــــل

ـــ ع مثـــال وليـــاء. و بـــوي ال والطـــاقم ســـاتذة و ن المتعلمـــ لـــدى ـــ والتفك

ذلك:

إنمـــــــــاشــــــــعارات:[ بالاحتجـــــــــاج يطلـــــــــب حقــــــــا س لـــــــــ النجـــــــــاح

والعمـل ـد با ـت يث [استحقاقا ت] إنمـا يـاة ا ـ فشـل يوجـد وجـدلا

ــا م ســتفيد ــة يملــك]تجر مــن الشــديد ولكــن بالصــرعة الشــديد س لــ

الغضب عند ف)]نفسھ شر (حديث
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المدرســــــة:2 ذاعــــــة و افة ــــــ ال تحــــــتــــــ التلاميــــــذ ا شــــــط ي

م أنفســ ن المتعلمــ ن بـ ــر ا ــ للتعب مجـال فــتح ــا: ف يـتم ســاتذة إشـراف

ســا حيــث بــوي، ال والطــاقم م أســاتذ ن ــ و م يــ المشــاعرو تبديــد ــ م

حباطات و والقلق الضغط مشاعر عن س والتنف طراف، ل ل السلبية

ومناقشـــات حــوارات ــق طر عــن الدراســية، يـــاة ا طبيعــة ا ســب قــد ــ ال

وأخبار وقصص مقالات شر ـ المدرسية ياة با علاقة ذات لمواضيع ة دور

وثقافية. علمية ومعلومات

ــــ3 ــــ المدر ـــ:عـــلام وغ مباشـــرة إعلاميـــة حصـــص بتقـــديم

ــــــم وأدوار الدراســـــية م ورغبـــــا م تمامـــــا ا ـــــ تن طـــــراف ـــــل ل مباشـــــرة

ـق: طر عـن معـارض،الرسـالية والتوثيـق.ايـخلا وأــ تنظــيمعــلام ــــــ ب

الصور لاختيارأحسن ن للمتعلم ة دور مسابقات و عن:معارض ة المع

المدرســـــية. يـــــاة ا جـــــودة قيمـــــة و العنـــــف ســـــلوك تنظـــــيمقباحـــــة ـــــــــــــــــــــــــ ج

ومعــــــارض ومســـــابقات الرســــــم ــــــ ســــــاتذة و ن المتعلمـــــ خيــــــال شــــــيط لت

و والمحبـــة ســـامح ال قـــيم شـــر و العنـــف، نبـــذ موضـــوعات حـــول ـــات ار ال

وار. ا مية أ

إعلاميـــــة لافتــــات و أدلـــــة إنجــــاز ــــــــــــــــــــــ حـــــد متنوعــــة ول،

وضــبط العنــف ســلوك و ن ق المــرا مــع التعامــل وطــرق بالدراســة تمــام

والطــــاقم ســــاتذة و ن للمعلمــــ الذاتيــــة التنميــــة حــــول يم ومفــــا ، الــــنفس

الطــاقم ل ــــــل ن ق المـرا مـع التعامـل دليــل ــــــ ـ المدر العنـف دليـل بـوي: ال

ن. للمتعلم التعلم اتيجيات باس خاص دليل ـ بوي ال

إلصـاق ـــــــــ ،ــ ـاـت ار و ورســومات حكــم و بــذأمثــال ت

العلميـة..... ـ وا والمنطـق العقل بلغة والتواصل وار ا وتمجد العنف

ا لصـــق و ــا ينجز ا وســاحا المدرســة فنــاء ــ و الدراســة قاعــات ــ ــا وغ

م. أنفس التلاميذ

الثقــــــا5 شــــــيط الت اتيجية اســــــ امســــــة: ا اتيجية ســــــ ــــــ ـ

اللاصــــــــفية):والر شـــــــاطات (بال ســـــــمى مـــــــا أو المدرســـــــية يـــــــاة ل ـــــــ ا

ــق والمرا الطفــل حيــاة ــ ة ــ كب ميــة أ صــفية الــلا شــاطات ال ــذه ـ تك

ـــ والتعب س للتنفــ مجــال م مـــ واحــد ــل ل عطــي الـــذي ــر ا الفضــاء ــا لأ

ــ أك م وإبــداعا م وطموحــا ــم أحلام وتجســيد م، ورغبــا م حاجيــا عــن

حيـــث مـــاوأحســن. ـــو و ــا. عاد أ ـــل ب المدرســـية يــاة ا ـــد تجو ـــ م ســا

يجـــــة ن م علــــ اكمـــــة الم النفســــية الضـــــغوط عــــن بـــــالتخفيف ــــم ل ســــمح

متحانــــات قلــــق ــــ ع ــــا وتبعا الــــدروس، وكثافــــة ــــ الكب الســــا ــــم ا

ي: يأ ما اتيجية س ذه تتضمن و العائلة. ضغوط ا إل يضاف

الثقافيـــة شـــاطات ال ـــــــــــ ــ الصـــوتية:أ المجموعـــات ـــــــــــــ المســرح

المســــابقات ـــــــــــــــــــــ ( ادفــــة ال ــــة بو ال ي غــــا و ناشــــيد ) الموســــيقية والفــــرق

الشعر ) ات،الرسم،الثقافية ار وثائقيـة،صـور،المجسمات،ال أفـلام

ئة...) الب ع المحافظة وتضامنية. تطوعية أعمال ـ ة و تر

ـة بو ال شــاطات ال ــــــــ ــوالعلميــة:ب مســابقات خــلال مــن

مسابقات مطالعة. بطاقات إعداد مسابقات ق طر عن للكتب المطالعة

والمراكـــز للمؤسســات والثقافيــة العلميــة ــارات الز ـــــــــــ قســام. ن بــ دراســية

بــــالمحيط المدرســــة ط لــــر والســــياحية، دماتيــــة وا والصــــناعية خيــــة التار

ش ك روح و يال ا وتنمية ار ن.ا المتعلم لدى اف

اضــية: الر شــاطات ال ــــــــــ ــ تنافســيةمســابقاتج نودورات بـــ

والمــــدارس اضــــاتقســــام الر مختلــــف ــــةــــ الفكر ماعيــــة، وا الفرديــــة

والبدنية.

اتيجية: ســــــــــ نجــــــــــاح ــــــــــذهمتطلبـــــــــات نحــــــــــاج اجــــــــــل مــــــــــن

أســــــــــاتذة تجنيــــــــــد تيـــــــــة: التــــــــــداب اتخــــــــــاذ مـــــــــر ســــــــــتلزم اتيجية ســـــــــ

اضــيةمتخصصــ والر ــة بو وال الثقافيــة شــاطات ال ــ نذ،ن ــو ت تــدعيم

م ــــــــارا م عــــــــزز ُ بمـــــــا البدنيــــــــة اضـــــــة والر الفنيــــــــة بيـــــــة ال المــــــــواد أســـــــاتذة

ـــة بو ال المؤسســـات ـــ المتنوعـــة معيـــات ا إشـــراك ـــة. بو وال شــيطية الت

ســاعات خــارج ــا أدوار تفعيــل مــع اضــية) ور ــة و وتر علميــة يــة بي (ثقافيــة

اضــةدراســة.ال والر الشــباب ات ومــدير بيــة ال ات مــدير ن بــ شــراكة عقــد

ســــاعات عــــد و العطــــل أوقــــات والثقافيــــة اضــــية الر الفضــــاءات لاســــتغلال

المجالات. مختلف مجة الم شاطات ال لإنجاز الدراسة

ـق طر عـن والثقافيـة اضـية الر شـاطات ال يع ـ و ن تثم ـ

ــل ل شــرفية ادات وشــ مختلفـــاجــوائز ــ أعمــالا نجــز و شــارك و يبـــادر مــن

وثائقيــــة أفـــلام صـــور، ، ـــات ار شــــعر، ، (رســـم دبيـــة و الفنيـــة لمجـــالات

وأحسن ...... أحسن و مدرسة وأحسن قسم أحسن (.... درامية أعمال

التلاميـــــــذ أوليـــــــاء جمعيـــــــات مة بمســـــــا .. مـــــــدير او وأســـــــتاذ ومعلـــــــم تلميـــــــذ

ا والسـلطات ي المـد صـفيةوالمجتمـع الـلا شـاطات ال إدراج ضـرورة ــــ لمحليـة.

واختصاصھ. تماماتھ ا مجال ل ن للمتعلم سبو نامج ال ضمن

والوطنيــة المحليــة معيــات ا مختلــف مــع والتوأمــة ســيق الت ـــ

. شاطات وال ات ا لتبادل

اللاصـــفية شـــاطات ال بإلزاميـــة تقـــر ومناشـــ قـــرارات إصـــدار ،ــــ

مؤسســــــة ــــــل ل ــــــة و وتر وعلميــــــة ثقافيــــــة بــــــرامج إعــــــداد ضــــــرورة تتضــــــمن

ـــا. م وتقو ــــا ع ومتا ا تنفيـــذ اضــــيةوإجـــراءات الر معيـــات ا دور تفعيــــل

المطلوب. ل بالش المدرسية والتعاونيات والثقافية
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نـ6 بـ سـيق والت التعـاون اتيجية اسـ الساسة: اتيجية س ـ

ومؤسسات المدرسة، و المجتمع:سرة

دون المجتمع، مؤسسات جميع مسؤولية جيال ية تر أن بما

ق: طر عن تتم اتيجية س تطبيق فإن ناء است

ضـــــمن ا شـــــاطا وإدمـــــاج التلاميـــــذ جمعيـــــات أدوار تفعيـــــل ـــــ ـ

ـ عنف. دون مدرسة مشروع

عــزز بمــا ــا خطا لتوجيــھ المســاجد مؤسســات مــع ســيق الت ـــ

ـاثقا مع شـاطات برمجـة مـع سـلامية، القـيم ضـمن سامح وال وار ا فة

والمراكـــــــز الشـــــــباب دور مــــــع التعـــــــاون مكملــــــة. يـــــــة تدر ودورات مســــــابقات

اتفاقيـات عقـد للمشروع....... ثقافية شاطات لتنفيذ والمتاحف الثقافية،

ن ـــو الت ـــ التعـــاون قصـــد منيـــة و والثقافيـــة امعيـــة ا المؤسســـات مـــع

ذلــــكوا ولتحقيـــق كة. المشـــ س والتحســـ التوعيــــة بـــرامج تجســـيد و لتـــأط

تية: جراءات مر ستلزم

التلاميــــــذ: أوليــــــاء معيــــــات ســــــبة بال ــــــ ســــــيقـ الت تكثيــــــف

اجتماعــات ــ ع ســاتذة و دارة و التلاميــذ أوليــاء حمعيــات ن بــ والتعـاون

المتعلمــ ومشــكلات المــدارس وضــعية لدراســة ـة ــدور الدرا م ومســتوا ن

برنــامج ســط و بــوي، ال ــ التعلي م ومســار م بمشــكلا حســن للتكفــل

بيداغوجيـــــة شـــــاطات يتضـــــمن عنـــــف بـــــلا مدرســـــة مشـــــروع ضـــــمن عمـــــل

ية. وترف اضية ور وثقافية

المســـــاجد: لــــدور ســــبة بال ذاتـــــ موضـــــوعات تنــــاول ضــــرورة

ســــا ال قــــيم تـــدعيم و والتطــــرف العنــــف بــــذ ب ــــوارالعلاقـــة: ا ثقافــــة و مح

ية تر اتجاه م ومسؤوليا ولياء دور و المتبادل. ام ح مع خر وقبول

م. حيا مراحل ل خلال م أبنا

ــــــــوار ا موضــــــــوعات ــــــــ كة مشــــــــ مســــــــابقات تنظــــــــيم ــــــــ ـ

. جتما والتضامن والتعاون سامح وال والتواصل

الثق والمراكـــــــــز الشــــــــباب لـــــــــدور ســــــــبة ســـــــــيقافيــــــــة:بال الت

أيـــــام بتخصــــيص المختلفــــة الثقافيــــة، والمراكــــز الشــــباب دور مــــع والتعــــاون

امج ــــــــــ ال لتنفيــــــــــذ ة والســــــــــنو ســــــــــبوعية و الفصــــــــــلية المدرســــــــــية ــــل العطـــــ

مدرســة مشــروع ضــمن المســطرة ــة بو وال والعلميــة الثقافيــة شــاطات وال

عنف. دون

ي: المـد المجتمـع معيـات سـبة بال والتعـــ سـيق مــعالت اون

الشـباب و قة المرا و والطفولة بية ال شؤون تمة الم معيات سـط،ا ل

اضـــية ور ثقافيــة ومنافســات ــة وتوعو وســياحية يــة ترف شــاطات و بــرامج

نموذجا). سلامية الكشافة (مثال وعلمية

العلمـــي: البحــث مراكــز و امعـــات ل ســبة بال شـــراكةـــ عقــد

امعــ ا و بيـــة ال قطــاع ن ـــبــ العل البحــث مخـــابر أو ومراكــز ـــة زائر ا ات

المتفشية ر الظوا مختلف ح شر ل معمقة اديمية أ علمية دراسات لإجراء

وضــــــــعف الــــــــتعلم، ات وصــــــــعو والتطــــــــرف العنــــــــف ســــــــيما لا المدرســــــــة ــــــــ

ا. ل المناسبة العلاجية والطرق لول ا لتقديم المستوى،

عــلام: و افة ـــ ال لــدور ســبة بال تخصـــــ بـــرامجضــرورة يص

والمســـــموعة ـــــة المكتو عـــــلام وســـــائل مختلـــــف ـــــ ـــــة ودور قـــــارة إعلاميـــــة

مختلـــف ـــة لمعا المدرســـية يـــاة با العلاقـــة ذات ونيـــة لك و ة والبصـــر

والتحايل والغش والتطرف العنف ر مظا وخاصة بية وال المدرسة قضايا

يجابيــــــة القــــــيم تنــــــاول ضــــــرورة مــــــع الســــــلبية. ر الظــــــوا مــــــن ه ــــــ ذاتوغ

الو مستوى ع لت ا ش وال ة شر وال الذاتية بالتنمية العلاقة

ولياء. و والمتعلمون ون المر ا شط ي ، المدر و م ا

ر الظـــــــــوا لمختلـــــــــف علاميــــــــة التغطيـــــــــة تحــــــــول ضـــــــــرورة ـــــــــ

ن بــــاحث إشـــراف و بـــدعوة والعـــلاج يص ـــ ال ـــ إ شـــ ال مـــن الســـلوكية

مختل ن ية.ومختص وال جتماعية و ة بو وال النفسية العلوم ف

: الـــــوط مـــــن لمصـــــا ســـــبة بال ــــــاتــــــ دور تكثيـــــف ضـــــرورة

وخاصـة ـة بو ال المؤسسـات محيط حول اختصاصھ مجال ل المراقبة

ــــ ال ســــتفزازات و عتــــداءات و التحـــرش ر مظــــا ــــة ومحار ــــا م المعزولـــة

بالدراجا ن المنحرف عض ا التلاميـذيقوم ضـد ـة المدر والكلاب ة النار ت

ساتذة. و

حـــــول والتوعيـــــة س للتحســـــ مـــــن لرجـــــال ـــــارات ز تنظـــــيم ــــــ

أخطـــــار وخاصـــــة ) الھ أشـــــ بمختلـــــف نحـــــراف وأخطـــــار منيـــــة القضـــــايا

وكيفيـــــــة شــــــطات الم ومختلــــــف الكحوليــــــة ات والمشــــــرو المخــــــدرات عــــــاطي

ا. م الوقاية

ـــــ إعلا ـ جلســـــات يتنظـــــيم والقـــــانو ـــــ م ـــــس ا لتنميـــــة ميـــــة

ن المدارس.للمتعلم مستوى ع بوي ال الطاقم ل و

ــــــــ7 النف رشـــــــاد اتيجية اســــــــ عة: الســـــــا اتيجية ســــــــ ــــــــ

بوي: السـلوكيةال ضـطرابات ذوي بالتلاميـذ ـ النف التكفـل ق طر عن

الضغوط وذوي المدرسة، مع ن المتكيف غ و والتكفلالنفسية،والنفسية

الضـغوط ذوي والعمـال ن بـو ال والمسـاعدين ن ـ دار و بالأساتذة كذلك

ة ــــ ال مقومــــات تحقيــــق ــــ ع م لمســــاعد اكمــــة الم او المزمنــــة النفســــية

مراكـــــزللإصـــــغاء. شـــــاء إ ـــــق: طر عـــــن . ـــــ الم ـــــ النف والتوافـــــق النفســـــية

صـع ـ ن وأخصـائي ن، نفسـاني ومرشـدين ن أخصـائي الــتعلمتوظيـف ات و

. الصــ الكشـف وحــدات ـ ( ــ المدر الـنفس (علــم الدراسـية والمشـكلات

المقابلـــــة وجلســـــات ـــــــــــــــــــــــــ خاء ســـــ تقنيـــــات لتطبيـــــق خاصـــــة قاعـــــة تـــــوف
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النفسـية الضغوط مشكلات عا خاصة وأشرطة أفلام توف ـ رشادية

الضــــــغوط مـــــع التعامـــــل بكيفيــــــة خاصـــــة إرشـــــادية أدلــــــة إنجـــــاز ـــــــ نيـــــة والم

و ن المعلمــــــــ او ن للمتعلمــــــــ ســــــــبة بال ســــــــواء والقلــــــــق والتــــــــوترات النفســــــــية

م. وغ ن دار

العــــــلاج ــــــ متخصصــــــة مصــــــا او مراكــــــز شــــــاء إ ضــــــرورة ــــــ ـ

التعلم ات صعو ذوي ن بالمتعلم للتكفل جتما و بوي وال النف

الظــــــــــروف وذوي جتمـــــــــا و ــــــــــ المدر التكيـــــــــف مشـــــــــكلات و

ع اصة والولايات.ا والبلديات الدوائر مستوى

العقــابـــ عــن بتعــاد و الســلوك عــديل أســاليب اســتخدام

الســــل ــــز التعز ســــتجابة–مثــــل:( لفــــة الزائــــد–ت يح ــــ كتابــــة–الت

جتماعيــة الســلوكية الصــفية– تفاقيـات ـات الــدراماالمبار أســاليب ـــ

ا. ..وغ دوار لعب ـ النفسية

مـــن تخفيــف ــ الســلوكية ــــــــــــ المعرفيــة ســاليب اســتخدام ـــ

العنــف سـلوك ــ ع تبـة الم النتـائج بــأثر ـف التعر ـق، طر عــن العنـف حـدة

للفرد. النفس والتوازن النفسية ة ال ع اساتھ ع ا أو واخطاره

ايجابيـة اتيجية واسـ ـارات م ع ساتذة و التلاميذ ب تدر ـ

مخ ــة لمواج حــلمناســبة مثل:أســلوب والدراســية ياتيــة ا المشــكلات تلــف

أســــاليب الــــذات، ضــــبط وأســــاليب طــــرق النفســــية، المســــاندة ، المشــــكلات

الذات.... تقييم الذات، توجيھ

ــ الكث لــدى اطئــة ا والتصــورات والمعتقــدات يم المفــا ــ غ ــ ـ

الرجولــــة ـــوم بمف يتعلــــق فيمـــا بــــوي ال والطـــاقم ســــاتذة و ن المتعلمـــ مـــن

العمـــومي.. والفضـــاء كة المشـــ يـــاة ا ـــوم مف و القـــوة ـــوم ومف والفحولـــة،

والتطرف. بالعنف المرتبطة يم المفا من ا غ

س وتأسـ المختلفـة ـة بو ال المجـالس ـ ن المتعلم دور تفعيل ـ

كيفيــة ــ ــ التفك مســوؤلية يتحملــون ــم عل ن بــالمتعلم خاصــة مجــالس

و  الدراسية م ل مشا ة والنفسية.معا السلوكية

م أنفســــــ التلاميـــــذ بمشــــــاركة ي ســـــلو شــــــر ميثـــــاق إعــــــداد ــــــ

جميــــــع مــــــن ــــــة بو ال المؤسســــــات داخــــــل ات والســــــلو التصــــــرفات يضــــــبط

طراف.

حـــل ـــ ن المتعلمـــ باشـــراك ن المتعلمــ وســـاطة برنـــامج تفعيـــل ـــ

م. عل الكبار بضغوط م إحساس دون م بأنفس م مشكلا

ن المتعلمــــــــ ن بــــــــ الســــــــياحية ــــــــولات ا مــــــــن العديــــــــد تنفيــــــــذ ــــــــ ـ

مشـــاعر وتـــدعيم نفعـــالات ـــغ تفر اجـــل مـــن المدرســـية دارة و ســـاتذة و

م. بي التآلف و والمودة المحبة

المشروع تطبيق مراحل

النفســــــية1 يئــــــة وال س التحســــــ مرحلــــــة : ــــــ و المرحلــــــة ـــــــ

ة: بو التعر وال اجـل من خطوة أول ومتطلباتـھو المشـروع ـداف بأ ـف

متنوعـــة معـــاي وفـــق المناســـبة ـــة بو ال المؤسســـات اختيـــار ا:ــــ ف يـــتم حيـــث

مثل:

الوســــــائل ــــــ ع ــــــا توفر ــــــــــــــــــــــــــــــ العنــــــف شــــــار ان درجــــــة ]

المشروع] تنفيذ للتعاون ستعداد ـ للعمل ة الضرور

و  ن المتعلمــــ مـــــع ســــية تحس لقـــــاءات تنظــــيم ــاتذةـــــ ســـ

التلاميذ. وأولياء بوي ال والطاقم

والتقنية ية س اللوج والشروط الظروف وإعداد يئة ـ

ا) وغ .... ة الضرور والمحفزات والوسائل ل يا (ال المشروع. لتنفيذ

المرحلة:ـ ذه ل الزمنية ـ2تدومالمدة كأق ونصـف ن ر شـ

حد.

عــــــــ2 مرحلــــــــة الثانيــــــــة: المرحلــــــــة لأدواتـــــــــ التحضــــــــ و داد

المشروع: تنفيذ ووسائل

ـــة بو ال المؤسســات وضـــعية م تقــو و المعلومـــات تحليــل ـــ

والبيداغوجيــة ــة دار و ســ اللوج النــوا جميــع مــن بالمشــروع المعنيــة

ة. بو وال النفسية ة شر وال

ــ بو ال العلميــة المــادة و العمــل بــرامج تحضــ و إعــداد ــ ةـ

المشروع. اتيجيات اس لمختلف المناسبة

لفــــــة الم طــــــراف ن بــــــ ــــــام الم و دوار ــــــع وتوز تحديــــــد ــــــ ـ

المشروع. نفيذ ب

ر التقــــــــــار و الملاحظــــــــــة ات وشــــــــــب يانات ســــــــــت إعــــــــــداد ــــــــــ ـ

المشروع. مجة الم شاطات ال لمختلف القياس وأدوات النموذجية

يانا اســــت ــــع توز ــــــــــ ع العنــــف لســــلوك قيــــاس وأدوات ت

العنف) لسلوك القب (القياس ن دار و ن والمعلم التلاميذ

المرحلـــة:ـــ ــذه ل الزمنيـــة ــ2تـــدومالمـــدة ـــ3إ كأق ر أشـــ

حد.
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للمشـروع:3 التـدر التنفيـذ مرحلـة الثالثة: المرحلة ــ و

البيـداغوتتضـمن: ـ النف ن ـو الت عمليـات والطـاقمتنظـيم للأسـاتذة

ن ـــ در و ســاتذة و التلاميـــذ لفائــدة مختلفــة بات تـــدر للمدرســة. بــوي ال

والتعامــل الــنفس وضــبط الــذات إدارة تقنيــات ــ ع ن بــو ال والمســاعدين

ايجابيــــة. بطــــرق العنــــف ســــلوك ومــــع ــــة بو ال والمطبوعــــات دلــــة ــــع توز

اتيجيا واس المشروع داف لأ المدعمة شاطاتتھ.علامية ال برامج تنفيذ

أجــال وفــق المســابقات المشــروع تخــدم ــ ال اضــية والر والثقافيــة ـة بو ال

.. درا فصل ل خلال محددة

عـــام ن بـــ المرحلـــة: ـــذه تـــدوم المرحلـــة: ـــذه ل الزمنيـــة المــدة

حد. كأق ن عام إ ونصف

المشــروع:ـــــــ4 فعاليــة مــدى م تقــو مرحلــة المرحلــةـ ــذه ــدف

يتم:إ ا وف ا تنفيذ تم ال شاطات وال العمليات ل م تقو

ـــلــــــــــــ1 ـــ المنجـــزة شــاطات وال العمليـــات مختلـــف م تقـــو ـ

ـــــــ ـــــق: طر عـــــن . ـــــ درا فصـــــل ـــــل خـــــلال و الســـــابقة المراحـــــل مـــــن مرحلـــــة

. ـــ المدر العنـــف ســلوك لقيـــاس خاصـــة[اســتمارات س ومقـــاي اســتمارات

عديا. و قبليا مرحلة ل مجة م شاط و عملية ل ب

ميدانيـة. عمليـة ـل تنفيـذ وكيفيـة ظـروف عـن ميدانيـة ر تقار ـ

ن المتعامل و ن المتعلم سلوك خاصة الميدانية للملاحظات ات شب تصميم

ماعية وا الفردية المقابلات المدرسة. م ]...مع

ـغـــــــ2 تفر أدواتـ مختلــف مــن المســتقاة والمعلومــات البيانــات

شاط و عملية ل ل المختلفة ر والتقار عة والمتا القياس

مؤشـــراتـــــــــــــ3 وتحديـــد المشـــروع حـــول ي ـــا ال ـــر التقر إنجـــاز ـ

عميمھ. انية إم ومدى ونجاحھ فعاليتھ

المرحلـــة: ـــذه لإنجـــاز الزمنيـــة نالمـــدة بـــ المرحلـــة 4و3تـــدوم

ر. أش

المشـــــــروع:المـــــــ لتنفيـــــــذ جماليـــــــة الزمنيـــــــة أندة ســـــــتخلص

سيدوم وخطواتھ مراحلھ ل ب املة.3المشروع سنوات

ا: اختيار ومعاي بالمشروع المعنية ة بو ال المؤسسات

بالمشروع: المعنية ة بو ال المؤسسات مواصفات

ســـبةــــــــــ1 ب العنــف ســلوك دت شــ قــد المؤسســات ــون ت أن ـ

سنوات.كب  عدة خلال ة

لتنفيـذ2 المناسـبة ـة بو ال والوسـائل ـل يا ال ع تتوفر أن ـ

البيــــــداغو للفعــــــل ة الضــــــرور ــــــل يا ال : ــــــ ع تتــــــوفر أن ــــــ ع المشــــــروع:

ن ــــو لت افيــــة دراســــية قاعــــات ] لاســــيما: المختلفــــة الثقافيــــة شــــاطات وال

ن بــــــ نموذجيـــــة ـــــ20أفـــــواج قاعــــــة25إ + مكتبـــــة + أمكــــــن لمـــــا تلميــــــذا

اضة تصـالاتللر وتكنولوجية البصرة السمعية الوسائل + ا بمستلزما

[......... + اضية ور وثقافية علمية نووادي ع ا توفر + المعاصرة

3. والم المدر رشاد و للتوجيھ شار مس ع تتوفر أن ـ

لتنفيــذــــــ4 والتجنـد للتعــاون سـتعداد ــ ع ـا طاقم ـ ع أن ـ

خطوا ل ب لھ.المشروع المناسبة الوسائل و الظروف توف مع تھ

المشـــــــروع: ـــــــب بتجر المعنيـــــــة المؤسســـــــات ـــــــبعـــــــدد تجر يـــــــتم

) أوثمانيــــة ـــع أر ــــ ع (4المشـــروع أحــــداث8)أو دت شــــ ـــة و تر مؤسســــات (

ة ــ كث مؤسســـاتعنــف عــة أر اختيــار يـــتم حيــث ن. ت ــ خ ن ت الســـ خــلال

الثانو  التعليم من عة وأر المتوسط التعليم عنفمن حالات ا ف عرفت ي،

المعنيـــة للولايـــة بيـــة ال ـــة بمدير التأديـــب مجـــالس محاضـــر ـــ ع بنـــاء ة ــ كث

ب. بالتجر

للمشروع: التنفيذية يئات المشروعال فعالية ضمان اجل من

ــــــ ع عمــــــل ــــــ إ العمليــــــة تحتــــــاج والبعيــــــد المتوســــــط المــــــدين ــــــ ونجاحــــــھ

اجتمـــــ وميكـــــرو اجتمـــــا المـــــاكرو مســـــتوى ن: رةمســـــتو ظـــــا باعتبـــــار ، ا

ـ جـذور ـا ول اجتماعيـة رة ظـا ـ مـا بقـدر المدرسـة وليدة ست ل العنف

ــل ليــف وت ميــع ا تجنــد لضــمان الوقــت نفــس ــ و المجتمعيــة، الثقافــة

ــا و ل س لــ رة. الظـا ــة محار ـ رســ ل شــ المعنيـة ــة الوزار القطاعـات

منح ا ســلو ــا و ل بــل نا مســت مدرســيا ا ســلو مقــدماتالعنــف ــ ع رفــا،

ن. جتماعي والسلم بالأمن تخل ال جرام و للتطرف منطقية

متوســـــطة ــــداف ا لتحقــــق تنظيمــــي: المــــاكرو مســــتوى ــــ ع

شكيل مر يقت المدى، عيدة و المدى

ــــ المشــــروع:ـ وتنفيــــذ بــــإدارة لفــــة الم الوطنيــــة مســــؤولنــــة

بــــاحثون جــــامعيون أســــاتذة ســــا، رئ ختصاصــــاتالمشــــروع مختلــــف مــــن

ـــــ المدر التوجيــــھ مراكــــز مــــديري بالموضــــوع، تمــــون م العلميــــة ــــات والمقار

وزارة عن ن ممثل ، المدر رشاد و التوجيھ شارو مس المعنية، بالولايات

وزارة عـــن ن ممثلـــ اضـــة، الر بة الشـــب وزارة عـــن ن ممثلـــ الوطنيـــة، بيــة ال

ممث عــــلام، وزارة عـــــن ن يـــــةالثقافــــة،ممثل الدي الشـــــؤون وزارة عــــن ن لـــــ

الكتـاب جمعيـات عـن ن التلاميـذ،ممثل أوليـاء معيات ن ممثل وقاف، و

ي المــــــد المجتمـــــع جمعيــــــات مختلـــــف عـــــن ن وممثلــــــ ن، والفنـــــان ن زائـــــر ا

حمايـة خلايـا عن ن ممثل والشباب، قة والمرا الطفولة ميدان الناشطة

الوط والدرك الوط من من .حداث
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ـــــرامج و اتيجيات اســـــ بوضـــــع الوطنيـــــة نـــــة ال ـــــذه تتكفــــل

المجتمــع المؤسســات ــل لتوجيــھ تنظيميــة قــرارات عات شــر وإصــدار عمــل

الســـلم ومتطلبــات المدرســـة رســالة مـــع م ــ ت املـــة مت شــاملة ـــة رؤ وفــق

والـــــــدرامي ــــــ الف نتــــــاج ــــــ ع ر الســـــــ ــــــق طر عــــــن ن، جتمــــــاعي مــــــن و

ي والســـنما ـــواروالمســـر ا ثقافـــة عـــزز بمـــا ـــي د و والثقـــا علامـــي و

نفــــس ـــ و ي. الســـلو والتطـــرف جتمــــا العنـــف ال أشـــ ـــل ان واســـت

مؤسســـــات ــــل و الطاقــــات ـــــل ــــ و تجنيــــد مســـــؤولية تتحمــــل الوقــــت

وثقافــــــة الســــــلمية القــــــيم ــــــل ــــــز عز ــــــ للانخــــــراط جتماعيــــــة شــــــئة الت

مد مشـــــــروع لإنجـــــــاح ك المشـــــــ ش الســــــــلمالتعـــــــا لبلـــــــوغ عنـــــــف بـــــــلا رســـــــة

. جتما

واعتمــــاده المشـــروع ــــ تب يتطلـــب جـــراء ــــذا مثـــل ان علمـــا

جـــــراء يبقـــــى ذلـــــك دون الوطنيـــــة، بيـــــة ال وزارة قبـــــل مـــــن رســـــ ل شـــــ

العمــل ــ إ يــدفعنا مــا ــو و تنفيــذه. ســتحيل و فعاليــة دون ــ تنظي المــاكرو

. تنظي الميكرو و و ي الثا المستوى ع

بــــــــة قر ــــــــداف أ لتحقيــــــــق تنظيمــــــــي: الميكــــــــرو مســــــــتوى ــــــــ ع

مر: يتطلب المدى ومتوسطة

مســــــتوى ــــــ ع للمشــــــروع تنفيذيــــــة و فرعيــــــة ــــــان س تأســــــ

ية: والتكو التعليمية المؤسسات

مــن: تتكـون تنفيذيــة نـة ــا ل ل شــ ولايـة ــل مــدير(ة)ـ

نة. ل سا رئ المعنية بالولاية بية ال لمدير كممثل التوجيھ مركز

المتوسـط، بـالتعليم دارة ش مف عضوا، التوجيھ شار مس ـ

أوليــاء جمعيـة عــن واحـد ممثــل الثـانوي، بــالتعليم والتعلـيم بيــة ال ش مفـ

اضــــــة، والر الشــــــباب ســـــيما: لا ولائيــــــة ــــــة مدر ـــــل عــــــن وممثــــــل التلاميـــــذ،

جتماعيــــــــة مايــــــــة ا ــــلام، عــــ و تصــــــــال الثقافــــــــة، يــــــــة الدي الشــــــــؤون

ي المــــد المجتمــــع عــــن ن ممثلــــ . الــــوط والــــدرك الــــوط مــــن والتضــــامن،

العمـــــــــل بــــــــرامج نفيـــــــــذ ب لــــــــف ت والشــــــــباب. قـــــــــة والمرا بالطفولــــــــة ــــــــتم الم

ة. مدير ل ب اصة ا ام والم كة المش العمل اتيجيات واس

بالمشــــروع ــــة:المعنيــــون بو ال المؤسســـــات مســــتوى ـــــ ـــــمع

مــع ن ــالمتعــامل مرحل ــ المتعلمــون مباشــر: ــ غ أو مباشــر ل شــ المدرســة

التوجيــھ، شــاري مس التوجيــھ، مراكــز مــديري والثــانوي، المتوســط التعلــيم

والثــــــــــانوي المتوســــــــــط ن المــــــــــرحلت أســـــــــاتذة ــــــــــة، بو ال المؤسســــــــــات مـــــــــديري

بيــ ال شــارو مس المعنيــة، بالمؤسســاتبالمؤسسـات ــون بو ال المســاعدون ة،

دارة، وأعـــــــوان اجــــــب ا المعنيـــــــة، بالمؤسســــــات دارة اعـــــــوان المعنيــــــة،

ـــــ التلاميـــــذ أوليـــــاء جمعيـــــات عـــــن ن ممثلـــــ بيـــــة، ال ـــــة مدير عـــــن ن ممثلـــــ

ـــــــــــــــ يـــة. الدي الشـــؤون ـــة مدير عـــن ممثـــل المعنيـــة، ـــات والثانو المتوســـطات

اضـــــة والر الشـــــباب ـــــة مدير عـــــن ن الثقافـــــة،ممثلـــــ ـــــة مدير عـــــن ن ممثلـــــ ،

عــن ممثـل ، الـوط مــن عـن ممثـل المختلفـة، عــلام وسـائل عـن ن ممثلـ

المســرح ـ مخرجـون ن، الفنـان والشـعر، القصــة ـ دبـاء ، الـوط الـدرك

بيـة ال ميـدان ـ الناشـطة ي المد المجتمع جمعيات عن ن ممثل نما، والس

قة. والمرا والطفولة

اتم ـة:ا العنـف رة ظا او سلوك معاجلة أن لنا يت

ا عاد أ عدد يجة ن بالمستحيلة، ولا لة الس مة بالم س ل المدر الوسط

قتصـــــــــادية و جتماعيــــــــة و والثقافيــــــــة النفســـــــــية ــــــــا وعوامل ا ومصــــــــادر

مـــن ورغبــة إرادة وجــود ـــ إ تحتــاج بــل خيـــة. والتار علاميــة و والسياســية

الرســ المؤسســات عاونــاقبــل و ســيقا وت ــاملا، مت شــاملا مشــروعا ــ لتب مية

يتطلــب ممــا الرســمية. ــ وغ الرسـمية وناتــھ وم المجتمــع مؤسســات ــل ن بـ

ــق طر عــن القطاعــات، مختلــف ــ شــطة وال الفاعلــة الطاقــات ــل تجنيـد

كمـا والبعيـد. والمتوسـط ب القر الثلاث المديات عمل اتيجيات اس تب

الم ـــ تب ـــ إ وعرضـــھيحتـــاج الوطنيـــة بيـــة ال وزارة قبـــل مـــن ح ـــ المق شـــروع

ضــوء ــ ع و المعنيــة، ــات وا ن المختصــ ــل قبــل مــن ثــراء و للمناقشــة

نــــة ــــا خلال مــــن ل شــــ و عاجلــــة، رســــمية قــــرارات استصــــدار يــــتم ذلــــك

ـــــام بالم لـــــف ت ولايـــــة ـــــل مســـــتوى ـــــ ع محليـــــة أو فرعيـــــة ـــــان و وطنيـــــة

الب شــــــاطات ال ــــــل ل لمحتــــــوىالتنفيذيــــــة المرفقــــــة صــــــفية ـــلا والـــ يداغوجيــــــة

المشروع.

ــــام ا لھ شــــ ــــ المشــــروع ــــذا عرضــــنا اننــــا بــــاه ن ونلفــــت

ــــ تفاصـــيلھ ــــل عـــرض يمكـــن لا لآنــــھ ، اتي ســـ العــــام وإطـــاره والعـــام

الله. شــاء إن لاحقـا كتـاب ـ يصـدر قـد عمــل ـو بـل واحـدة. علميـة مقالـة

تنفيذ تقنيــة بطاقــات يتضــمن ــلحيــث ل يــة تدر وعمليــة شــاط ــل ل يــة،

او جرائيـــة ـــداف ـــا ف ســـيحدد تقنيـــة بطاقـــة ـــل و المعنيـــة. طـــراف

اللازمــة شــاطات وال والوســائل ــا، ر وتطو ــا تنمي المــراد الســلوكية ــارات الم

م. والتقو عة والمتا التنفيذ وكيفية

ز ة ــــ ف ــــ ــــا تحقيق يمكــــن لا المشــــروع نتــــائج أن منيــــةعلمــــا

والمتوســــط ــــب القر المــــدى ــــ وشــــاملا مســــتمرا عمــــلا يتطلــــب بــــل مــــوجزة،

ـة والفكر الثقافيـة المنظومـة ـ متجـذرة ات سـلو ـ غي يمكـن فـلا والبعيـد.

ســـقي عمــل ــ إ تحتـــاج بــل فقــط، ونصــائح ـــات توج ــق طر عــن للمجتمــع

فيمــا دوار جتماعيــة شــئة الت مؤسســات فيــھ تتقاســم عــاد، متعــدد

المستقبل. لمدرسة ق طر ورقة المشروع ذا ل ش أن مكن و ا، بي

مركــز او بحــث وحــدة أو ــ مخ قبــل مــن يــھ تب ــ إ يحتــاج كمـا

عاليــة علميـة قيمـة ذات تـائج ب ـروج ل ه وتـأط ـھ وتوج لـھ لتمو دراسـات

ـــذه ـــ اجلـــھ مـــن العمـــل ســـنحاول مـــا ـــذا و عميمـــھ، انيـــة لام المســـتوى

الب مـعالمرحلة عمـل وعقـود اتفاقيـات عقد من تمكن س ا خلال ومن نائية.
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ـــ تتخـــبط ـــة زائر ا المدرســـة تبقـــى قـــد ذلـــك دون الوطنيـــة. بيـــة ال وزارة

وتضـــعف ا رســال عــن ـــا تحرف قــد ــ ال الســـلوكية ضــطرابات مــن دوامــة

المجتمع ر وتطو تنمية ي يجا ا .تأث

المراجع:

(ـ1 منظور ل1956ابن لبنان.)، وت ب صادر دار العرب، سان

2) الكب حميد الواحد عبد التعلم2010ـ وتوظيفھ المنظومي التفك ،(

عمــــــان ــــــع والتوز شـــــر لل دارديبونــــــو ، ــــ ــ او طبعـــــة م، الكــــــر القــــــرآن مـــــن باطھ ــــت اســ والتعلـــــيم،

ردن.

ــ3 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ســــلوكــ لمعاجلـــة إرشـــادي ربرنـــامج تطـــو ســـنة)، (دون الـــدين ناصـــر ســــعد ـ
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