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مݏݵصࡧ:ࡧ

قـــائمࢫعڴـــʄࢫســـبعةࢫاســـ؅فاتيجياتࢫوۂـــʏࢫعڴـــʄࢫالتـــواڲʏ،ࢫيؤســـسࢫلمدرســـةࢫبـــلاࢫعنـــفࢫلمشـــروعࢫبرنـــامجࢫتـــدرʈۗܣࢫٮڈـــدفࢫدراســـتاࢫإڲـــʄࢫوضـــعࢫتصـــورࢫ

لطــاقمࢫال؅فبـويࢫبالمؤسســاتࢫللمتعلمـ؈نࢫوا،ࢫواســ؅فاتيجيةࢫالتɢـوʈنࢫالنفؠـۜܣࢫالبيــداغوڊʏࢫݍݰـلࢫال؇قاعــاتࢫواݍݵلافـاتࢫاسـ؅فاتيجيةࢫالوسـاطةࢫالمدرســية

ــ؅فاتيجيةࢫȖعزʈـــــزࢫالقـــــيمࢫלيجابيـــــةࢫࢭـــــʏࢫالمنـــــاݠݮࢫالدراســـــيةࢫ(ࢫك ومحارȋـــــةࢫالعنـــــفࢫࢫقـــــيمࢫاݍݰـــــوارࢫوࢫقبـــــولࢫטخـــــتلافࢫوالتنـــــوعࢫوالȘســـــامح.ال؅فبوʈـــــة،ࢫواســـ

،ࢫواســ؅فاتيجيةࢫالتɴشــيطࢫالورقيــةࢫوטلك؅فونيــةࢫواݍݨــدارʈاتࢫ.)،ࢫواســ؅فاتيجيةࢫالتوعيــةࢫوالتحســʋسࢫبɢــلࢫالوســائلࢫوالوســائطࢫלعلاميــةوالتعصــب

ܣࢫلݏݰيــاةࢫالمدرســـية،ࢫثــمࢫاســـ؅فاتيجيةࢫالتɴســيقࢫوالتعـــاونࢫبــ؈نࢫالمد أخ؈ـــفاࢫرســـةࢫوכســرةࢫومؤسســـاتࢫالتɴشــئةࢫטجتماعيـــةࢫכخــرى،ࢫو الثقــاࢭʏࢫوالرʈاعـــۜ

اس؅فاتيجيةࢫטرشادࢫالنفؠۜܣࢫوال؅فبوي.ࢫࢫ

مقارȋةࢫـࢫمنظوميةࢫـࢫمشروعࢫـࢫمدرسةࢫـࢫبلاࢫعنفࢫـࢫטس؅فاتيجيات.الɢلماتࡧالمفتاحية:ࡧ

Abstract:

Studies  aim to conceptualize a  draft  training program for  a  non-violent  school  based on seven strategies  which are

respectively: strategy of school mediation to resolve disputes, strategy of psychological and pedagogical training for children

and educational institutions staff, strategy of promoting positive values in curricula (As values of dialogue, acceptance of

differences, diversity and tolerance and combating violence and intolerance ...), strategy of raising awareness and sensitization

by all means and media, paper and electronic media and murals, strategy of cultural activities and sports for school life, strategy

of coordination and collaboration between school, family and other institutions of socialization and finally

 strategy of educational and psychological guidance
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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:ࡧمقدمة

المعـــــروفࢫࢭـــــʏࢫتـــــارʈخࢫالفكـــــرࢫال؅فبـــــويࢫأنࢫالموقـــــفࢫال؅فبـــــويࢫداخـــــلࢫ

البʋئةࢫالمدرسيةࢫيɴبۚܣࢫعڴـʄࢫمبـدأࢫاݍݰـوارࢫوالنقـاشࢫالعل׿ـܣࢫالɺـادئࢫوالمسـؤولࢫ

الـــذيࢫʇســـȘندࢫإڲـــʄࢫטدلـــةࢫوال؄ـــفاɸ؈نࢫالمنطقيـــةࢫوالتجرȎʈيـــةࢫࢭـــʏࢫטقنـــاع.ࢫوعڴـــʄࢫ

مـعࢫترȋيةࢫوȖعليمࢫالɴشءࢫفضـائلࢫכخـلاقࢫلمسـاعدٮڈمࢫعڴـʄࢫטنـدماجࢫࢭـʏࢫالمجت

وטنضـباطࢫوفــقࢫقوانʋنــھࢫومعــاي؈فهࢫوأخلاقــھࢫوالســɺرࢫعڴــʄࢫخدمتــھࢫوتنميتــھ.ࢫ

ʇعۚـــــܣࢫأنࢫالموقـــــفࢫالتعلي׿ـــــܣࢫيؤســـــسࢫلعلاقـــــةࢫأبوʈـــــةࢫبـــــ؈نࢫךبـــــاءࢫأوࢫכمɺـــــاتࢫ

(المعلمــــــ؈نࢫوالمعلمــــــات)ࢫوأبنــــــا٬ڈمࢫ(التلاميــــــذ)ࢫالۘــــــܣࢫʇســــــودɸاࢫمشــــــاعرࢫاݍݰــــــبࢫ

ɲسـانࢫأيࢫوالتعاطفࢫوالتعاونࢫمعࢫטح؅فامࢫالمتبادل.ࢫلأنࢫالفضلࢫࢭʏࢫبلـوغࢫל

مراتبࢫعلياࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫʇعودࢫأساساࢫإڲʄࢫالمدرسةࢫوالدورࢫالذيࢫيلعبھࢫالمرȋونࢫ

فٕڈاࢫوقدࢫصدقࢫالشاعرࢫحينماࢫقال:ࢫ"قـمࢫللمعلـمࢫوفـھࢫالتبجيـلࢫــــࢫɠاـدࢫالمعلـمࢫ

أنࢫيɢونࢫرسولا.ࢫ

ــــــــذلكࢫأصـــــــــبحتࢫالمدرســـــــــةࢫع؄ــــــــــفࢫɠـــــــــلࢫالعصـــــــــورࢫوࢭـــــــــʏࢫɠــــــــــلࢫࢫࢫࢫࢫ لـ

ڈــــاࢫȖعمــــلࢫع؄ــــفࢫɲشــــاطاٮڈا ال؅فبوʈــــةࢫعڴــــʄࢫࢫالمجتمعــــات،ࢫمؤسســــةࢫمقدســــةࢫلɢوٰ

تحوʈـــلࢫטɲســـانࢫمـــنࢫɠــاـئنࢫبيولـــوڊʏࢫإڲـــʄࢫɠــاـئنࢫاجتمـــاڤʏ،ࢫوȋواســـطْڈاࢫيـــدركࢫ

الɴشءࢫمعۚܢࢫحياٮڈم،ࢫفتمكٔڈمࢫمنࢫטندماجࢫوالتكيفࢫمعࢫبʋئْڈم.ࢫوࢫۂʏࢫالۘܣࢫ

Ȗعمــلࢫعڴــʄࢫتطــوʈرࢫقــدراٮڈمࢫوࢫطاقــاٮڈمࢫليɢونــواࢫمــواطن؈نࢫصــاݍݰ؈ن.ࢫوࢭــʏࢫɸــذاࢫ

:ʏالّڈـــائم،ࡧفبـــالتعليمࡧࡧلـــولاࡧالعلمـــاءࡧلصـــارࡧالنـــاسࡧيقـــولࢫأبـــوࢫحامـــدࢫالغزاڲـــɠ

ɸـذاࢫمـنࢫجɺـة.ࢫومــنࢫࢫيخـرجࡧالنـاسࡧمـنࡧحــدࡧالɺمجيـةࡧإڲـʄࡧحـدࡧלɲســانيةࡧ"،

جɺــــةࢫأخــــرىࢫفرســــالةࢫالمدرســــةࢫࢭــــʏࢫالمجتمــــعࢫدائمــــاࢫۂــــʏࢫȖعلــــيمࢫالناشــــئةࢫفــــنࢫ

العـــʋشࢫمعــــاࢫأيࢫفــــنࢫالتّحضــــر،ࢫعــــنࢫطرʈـــقࢫترســــيخࢫوتنميــــةࢫقــــيمࢫالتواصــــلࢫ

العلميــــــةࢫࢫبـــــاݍݰوارࢫالɺـــــادئࢫوالɺـــــادف،ࢫواعتمــــــادࢫاݍݱݪـــــݮࢫوال؄ـــــفاɸ؈نࢫوכدلـــــة

والمنطقيةࢫوالتجرȎʈيةࢫكأساليبࢫحصرʈةࢫࢭʏࢫטقناعࢫللآخرࢫعندࢫɠلࢫنقاشࢫاوࢫ

جـــــدالࢫاوࢫخـــــلاف.ࢫوتـــــدرʈّڈمࢫعڴـــــʄࢫالنقـــــدࢫالعل׿ـــــܣࢫالموضـــــوڤʏࢫوالبنـــــاء،ࢫومـــــنࢫ

خلالɺــاࢫتـــتعلمࢫכجيــالࢫعڴـــʄࢫقـــيمࢫالȘســامحࢫوقبـــولࢫטخــتلافࢫمـــعࢫךخـــرʈنࢫوࢫ

كريࢫولاࢫديۚܣࢫטنفتاحࢫعلٕڈمࢫ،ࢫȊعيداࢫعنࢫأيࢫȖعصبࢫأوࢫتطرفࢫأوࢫانحرافࢫف

ولاࢫسيا؟ۜܣࢫولاࢫاجتماڤʏ.ࢫࢫࢫ

وعڴــــــʄࢫɸـــــــذاࢫכســـــــاسࢫɲســــــتخلصࢫأنࢫالعنـــــــفࢫمـــــــنࢫالناحيـــــــةࢫࢫࢫࢫࢫ

المبدئيــــةࢫوالفلســــفيةࢫلʋســــتࢫلــــھࢫأيࢫم؄ــــفراتࢫࢭــــʏࢫالبʋئــــةࢫالمدرســــيةࢫبــــ؈نࢫɠــــلࢫ

المتعــــــامل؈نࢫمɺمـــــــاࢫاختلفـــــــتࢫوتنوعــــــتࢫاɸتمامـــــــاٮڈمࢫورغبـــــــاٮڈمࢫوطبـــــــاعɺمࢫأوࢫ

نـــاميࢫســـلوكࢫالعنـــفࢫأمـــزجْڈم.ࢫلكـــنࢫواقـــعࢫالمدرســـةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫʇشـــɺدࢫعڴـــʄࢫت

وأصـــبحࢫلغـــةࢫالتواصـــلࢫوالتخاطـــبࢫوأســـلوȋاࢫمعتـــاداࢫࢭـــʏࢫלقنـــاعࢫبـــ؈نࢫالمعلـــمࢫ

والمتعلمࢫوȋ؈نࢫɸذاࢫכخ؈فࢫومعلمھࢫأوࢫأستاذهࢫوȋئڈمࢫوȋـ؈نࢫטدارةࢫوحۘـܢࢫبيـٔڈمࢫ

أنواعــــھࢫ(اݍݨســــديةࢫوࢫوȋــــ؈نࢫכوليــــاءࢫࢭــــʏࢫالكث؈ــــفࢫمــــنࢫכحيــــان،ࢫوʈمــــارسࢫبɢــــلࢫ

.ࢫ1النفسيةࢫوالمعنوʈة.)"

فɺــــــلࢫيــــــدلࢫذلــــــكࢫعڴــــــʄࢫوجــــــودࢫخلــــــلࢫࢭــــــʏࢫالمنظومــــــةࢫالقيميــــــةࢫࢫࢫࢫࢫ

للمجتمعࢫاݍݨزائري؟ࢫوɸلࢫيدلࢫعڴʄࢫوجودࢫمشكلاتࢫعڴʄࢫمستوىࢫأخلاقياتࢫ

ݨزɸــاࢫعــنࢫأداءࢫ ال؅فبيــةࢫوالتعلــيم؟ࢫفɺــلࢫʇع؄ــفࢫذلــكࢫعڴــʄࢫانحــرافࢫالمدرســةࢫوܿ

رســالْڈاࢫالمقدســةࢫࢭــʏࢫالمجتمــعࢫبتɢـــوʈنࢫمــواطن؈نࢫيتعــاملونࢫبــاݍݰوارࢫوࢫכفɢـــارࢫ

قنــــاع؟ࢫوɸــــلࢫيــــدلࢫعڴــــʄࢫوجــــودࢫاخــــتلالࢫوضــــعفࢫࢭــــʏࢫכدوارࢫكأســــلوبࢫࢭــــʏࢫל

ال؅فبوʈـــةࢫلمؤسســـاتࢫالتɴشـــئةࢫטجتماعيـــةࢫللمجتمـــعࢫاݍݨزائـــري؟ࢫأمࢫانـــھࢫʇع؄ـــفࢫ

عڴʄࢫشدةࢫتأثرࢫالمدرسةࢫȊسلبياتࢫوعيوبࢫالمجتمعࢫبدلࢫأنࢫتـؤثرࢫفيـھࢫإيجابـا؟ࢫ

وࢫɸلࢫتقتصرࢫمسؤوليةࢫمواجɺةࢫالظاɸرةࢫعڴʄࢫالمدرسةࢫأمࢫتحتاجࢫإڲʄࢫتجنيـدࢫ

المجتمـــــع؟ࢫɸـــــلࢫتنفـــــعࢫטجـــــراءاتࢫالقمعيـــــةࢫوالردعيـــــةࢫࢭـــــʏࢫࢫجميـــــعࢫمؤسســـــات

مواجɺـةࢫالعنــفࢫࢭــʏࢫالوســطࢫالمدر؟ـۜܣ،ࢫأمࢫأنࢫالمواجɺــةࢫاݍݰقيقــةࢫتــتمࢫبوضــعࢫ

اس؅فاتيجياتࢫمبɴيةࢫعڴʄࢫɲشاطاتࢫبيداغوجيةࢫعڴـʄࢫالمـدياتࢫالثلاثـةࢫالقرʈـبࢫ

وࢫالمتوســــــطࢫوالطوʈــــــلࢫȖشــــــملࢫɠــــــلࢫعناصــــــرࢫالɴســــــقࢫטجتمــــــاڤʏ؟ࢫوࢫمــــــاࢫۂــــــʏࢫ

وࢫال؅فبوʈــــةࢫالمناســــبةࢫلمواجɺــــةࢫالعنــــفࢫࢭــــʏࢫالوســــطࢫטســــ؅فاتيجياتࢫالنفســــيةࢫ

ܣࢫاݍݨزائـري؟ࢫɠلɺـاࢫأســئلةࢫسـنحاولࢫטجابـةࢫعٔڈـاࢫࢭــʏࢫɸـذهࢫالمقالـةࢫوفــقࢫ المدر؟ـۜ

مقارȋـــةࢫمنظوميـــة.ࢫوقـــدࢫبنʋنـــاࢫتصـــورناࢫلɺـــذاࢫالمشـــروعࢫاســـȘناداࢫȊعـــدࢫدراســـةࢫ

ميدانيــةࢫلســـلوكࢫالعنــفࢫالممـــارسࢫمـــنࢫقبــلࢫالمتعلمـــ؈نࢫࢭــʏࢫالوســـطࢫالمدر؟ـــۜܣࢫ

ســــبقࢫوانࢫɲشــــرناɸاࢫࢭــــʏࢫمقــــالاتࢫبالمجلــــةࢫاݍݨزائرʈــــةࢫبولايــــةࢫســــطيف،ࢫوالۘــــܣࢫ

.ࢫ2015وࢫࢭʏࢫالمجلةࢫالعرȋيةࢫللعلومࢫالنفسيةࢫࢭʏࢫشتاءࢫࢫ2014لل؅فبيةࢫسنةࢫ

ٮڈــدفࢫɸــذهࢫالورقــةࢫالبحثيــةࢫإڲــʄ:ࢫࢫــــــــــࢫاق؅ــفاحࢫࢫالدراســة:أɸــداف

تصورࢫلمشروعࢫمدرسةࢫدونࢫعنفࢫوفقࢫمقارȋةࢫمنظومية.

ʈـةࢫالۘـܣࢫȖسـاعدࢫـࢫالتعرʈفࢫبأɸمࢫטس؅فاتيجياتࢫالنفسـيةࢫوال؅فبو ࢫ

عڴʄࢫاݍݰدࢫمنࢫسلوكࢫالعنفࢫࢭʏࢫالوسطࢫالمدر؟ۜܣ.

ـࢫالتعرʈفࢫبالاسـ؅فاتيجياتࢫال؅فبوʈـةࢫوالبيداغوجيـةࢫالۘـܣࢫȖسـاعدࢫࢫ

عڴʄࢫȖغي؈فࢫالتصوراتࢫالذɸنيةࢫاتجاهࢫالعنفࢫبɢلࢫأشɢالھ.ࢫ

ــــࢫالتعرʈــــفࢫبالاســـ؅فاتيجياتࢫטعلاميــــةࢫالۘــــܣࢫȖســـاعدࢫعڴــــʄࢫȖغي؈ــــفࢫࢫ

التصوراتࢫاتجاهࢫالعنفࢫبɢلࢫأشɢالھ.

ــــࢫالتعرʈــــفࢫبالاســــ؅فاتيجياتࢫالثقافيــــةࢫوالرʈاضــــيةࢫالۘــــܣࢫȖســــاعدࢫࢫ ـ

عڴʄࢫامتصاصࢫالضغوطࢫالنفسيةࢫوالدراسيةࢫللمتعلم؈نࢫوכساتذة.

ـــࢫالتعرʈــفࢫباســ؅فاتيجياتࢫטرشــادࢫالنفؠــۜܣࢫالۘــܣࢫتقــدمࢫخــدماتࢫࢫ

للمتعلم؈نࢫوالمعلم؈نࢫوالطاقمࢫטداريࢫلمعاݍݨةࢫمختلـفࢫالضـغوطࢫالنفسـيةࢫ

يࢫوالمدر؟ۜܣ.الۘܣࢫتصاحبࢫالعملࢫال؅فبو 

تكȘؠـۜܣࢫɸــذهࢫالدراسـةࢫأɸميـةࢫعلميـةࢫاɠاديميــةࢫأɸميـةࡧالدراسـة:ࡧ

وأɸميةࢫعمليةࢫتطبيقية.

ـࢫأٰڈاࢫسȘث؈فࢫالتفك؈فࢫلـدىࢫالبـاحث؈نࢫטɸميةࡧالعلميةࡧכɠاديمية:ࡧ

اݍݨامعي؈نࢫحولࢫدورࢫال؄فامجࢫالنفسيةࢫال؅فبوʈةࢫالمتɢاملـةࢫࢭـʏࢫمعاݍݨـةࢫسـلوكࢫ
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ܣࢫفحسـبࢫبـلࢫ ࢭـʏࢫالبʋئـةࢫטجتماعيـةࢫالۘـܣࢫالعنفࢫࢭʏࢫلʋسࢫࢭـʏࢫالوسـطࢫالمدر؟ـۜ

تتواجدࢫ٭ڈاࢫالمدرسة.

ـــࢫاٰڈــاࢫســتعمقࢫالبحــثࢫࢭــʏࢫمتغ؈ــفاتࢫجديــدةࢫلɺــاࢫعلاقــةࢫبالبʋئـــةࢫࢫࢫ

טجتماعيـــــةࢫوالثقافيـــــةࢫوטســـــرʈةࢫࢭـــــʏࢫوضـــــعࢫاســـــ؅فاتيجياتࢫلمعاݍݨـــــةࢫجـــــذورࢫ

العنفࢫࢭʏࢫالوسطࢫالمدر؟ۜܣ.

ـࢫاٰڈاࢫستطرحࢫمجالاتࢫجديدةࢫللبحـثࢫالعل׿ـܣࢫتتعلـقࢫبمقومـاتࢫࢫࢫ

وجــــودةࢫاݍݰيــــاةࢫالمدرســــيةࢫكأȊعــــادࢫلɺــــاࢫادوارࢫمحورʈــــةࢫࢭــــʏࢫࢫالܶــــݰةࢫالنفســــية

معاݍݨةࢫالعواملࢫالنفسيةࢫوال؅فبوʈةࢫلسلوكࢫالعنفࢫࢭʏࢫالوسطࢫالمدر؟ۜܣ.

أٰڈــاࢫسȘســاɸمࢫࢭــʏࢫتقــديمࢫتصــورࢫࢫכɸميــةࡧالعمليــةࡧالتطبيقيــة:ࢫ

ل؄فنامجࢫعملࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫشاملةࢫللعواملࢫالمؤديةࢫللعنفࢫࢭـʏࢫالوسـطࢫ

المدر؟ۜܣ.

ــــــࢫكمــــــاࢫʇســــــاعدɸمࢫࢫ المشــــــروعࢫࢭــــــʏࢫטس؅فشــــــادࢫبالأدلــــــةࢫالعمليــــــةࢫࢫـ

اݍݵــــــــاصࢫبكفيــــــــةࢫالتعامــــــــلࢫمــــــــعࢫالمــــــــراɸق؈نࢫوالمتعلمــــــــ؈نࢫذويࢫטضـــــــــطراباتࢫ

السلوكيةࢫلتجنبࢫردودࢫالفعالࢫالعنيفة.

ـــــࢫاٰڈــــاࢫسȘســــاعدࢫɠــــلࢫالطــــاقمࢫال؅فبــــويࢫلمؤسســــاتࢫال؅فبوʈــــةࢫࢭــــʏࢫࢫࢫ

التعليمــــ؈نࢫالمتوســـــطࢫوالثـــــانويࢫࢭـــــʏࢫتنفيـــــذࢫإجـــــراءاتࢫنفســـــيةࢫوࢫبيداغوجيـــــةࢫ

منࢫالتقليلࢫمنࢫظاɸرةࢫالعنفࢫبالوسطࢫالمدر؟ۜܣ.تمكٔڈمࢫ

مصطݏݰاتࡧالدراسة:

جــاءࢫࢭــʏࢫلســانࢫالعــربࢫلابــنࢫمنظــورࢫعڴــʄࢫࢫȖعرʈــفࡧالعنــفࡧلغوʈــا:

ܣءࢫأي:ࢫ انـــھ:"ࢫاݍݵـــرقࢫبـــالأمر.ࢫوقلـــةࢫالرفـــقࢫبـــھࢫوɸـــوࢫضـــدࢫالرفـــق.ࢫأعنـــفࢫالآــــۜ

2أخذهࢫȊشدهࢫ،ࢫوالتعنيفࢫɸوࢫالتقرʉعࢫواللوم.

ابقاࢫســــلوɠاࢫإنࢫمــــاࢫɠــاـنࢫʇعت؄ــــفࢫســــࡧȖعرʈـــفࡧالعنــــفࡧاصــــطلاحيا:ࢫࢫ

طبيعيـــاࢫࢭـــʏࢫالعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫالمعلـــمࢫوالمـــتعلمࢫأصـــبحࢫينظـــرࢫإليـــھࢫحاليـــاࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫ

عنـــفࢫلـــذلكࢫقـــدࢫنجــــدࢫȖعـــارʈفࢫمتعـــددةࢫومختلفــــةࢫللعنـــفࢫحســـبࢫالمعــــاي؈فࢫ

טجتماعيــةࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمجتمــع،ࢫكمــاࢫأنࢫɠــلࢫمɺــتمࢫبالموضــوعࢫيفســرهࢫمــنࢫزاوʈــةࢫ

:اختصاصھ،ࢫإلاࢫأنࢫɸناكࢫقواعدࢫمش؅فكةࢫبئڈا.ࢫومنࢫأɸمɺاࢫماࢫيأȖي

ـــــــࢫʇعــــــرفࢫعڴــــــʄࢫأنــــــھࢫɠــــــلࢫتصــــــرفࢫيــــــؤديࢫإڲــــــʄࢫإݍݰـــــــاقࢫכذىࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ڈزاءࢫمـــنࢫ بــالآخرʈن،ࢫفقـــدࢫيɢـــونࢫכذىࢫجســـمياࢫأوࢫنفســـيا،ࢫفالܦـــݵرʈةࢫوטســـْ

الفــــــردࢫوفـــــــرضࢫךراءࢫبـــــــالقوةࢫوإســـــــماعࢫالɢلمـــــــاتࢫالبذيئـــــــةࢫجميعـــــــاࢫأشـــــــɢالࢫ

مختلفةࢫلنفسࢫالظاɸرة.

ࢫ1998عرفــھࢫاحمـدࢫحسـ؈نࢫالصــغ؈فࢫ(ࢫȖعرʈـفࡧالعنـفࡧالمدر؟ـۜܣ:ࢫ

ʄࢫأنـــھ:"ࢫالســــلوكࢫالعـــدواɲيࢫالـــذيࢫيصــــدرࢫعـــنࢫȊعـــضࢫالطــــلابࢫ)ࢫعڴـــ252صࢫ

والــذيࢫيطــويࢫعڴــʄࢫانخفــاضࢫࢫࢭــʏࢫمســتوىࢫالبصــ؈فةࢫوالتفك؈ــف،ࢫوالموجــھࢫضــدࢫ

المجتمــعࢫالمدر؟ـــۜܣࢫبمـــاࢫʇشـــتملࢫعليـــھࢫمـــنࢫمعلمـــ؈نࢫوإدارʈـــ؈نࢫوطـــلابࢫوأجɺـــزةࢫ

وأثـــاثࢫوقواعـــدࢫوتقاليـــدࢫمدرســـيةࢫوالـــذيࢫيـــنجمࢫعنـــھࢫأذىࢫوࢫضـــررࢫمـــاديࢫأوࢫ

3معنوي"

ࡧنقصــدࢫبــھࢫࢭــʏيࡧللعنــفࡧࡩــʏࡧالوســطࡧالمدر؟ــۜܣ:ࡧالتعرʈــفࡧטجراǿــ

دراسȘنا:ࢫɠلࢫأشـɢالࢫالسـلوكࢫالـذيࢫيɴـتجࢫعنـھࢫإݍݰـاقࢫأذىࢫمعنوʈـاࢫأوࢫنفسـياࢫ

أوࢫماديــاࢫأوࢫٮڈديــداࢫووعيـــدا،ࢫســواءࢫɠـاـنࢫضـــدࢫכســاتذةࢫأوࢫضــدࢫالمتعلمـــ؈نࢫأوࢫ

ضــدࢫȊعضــɺمࢫالـــبعضࢫأوࢫضــدࢫלدارةࢫ(ɠــلࢫأعضـــاءࢫכســرةࢫال؅فبوʈــة)ࢫأوࢫɠــاـنࢫ

وتجɺ؈ــقاتࢫالمؤسســةࢫال؅فبوʈـة،ࢫوالــذيࢫيȘــنجࢫعنــھࢫسـلوɠاࢫتخرȎʈيــاࢫضــدࢫɸياɠـلࢫ

أيضـــاࢫتلوثـــاࢫالمنـــاخࢫالنفؠـــۜܣࢫالتعلي׿ـــܣࢫبالمدرســـةࢫفيـــنعكسࢫســـلباࢫعڴـــʄࢫأدا٬ڈـــاࢫ

ࡧوفعاليةࢫɲشاطاٮڈاࢫال؅فبوʈة.

ʇعت؄ــــفࢫمفɺــــومࢫטســــ؅فاتيجيةࢫࢭــــʏࢫأصــــلھࢫمفɺومــــاࢫטســــ؅فاتيجيات:ࡧ

ʇســــتخدمࢫࢭــــʏࢫالمجــــالࢫالعســــكريࢫلتحديــــدࢫاݍݵطــــواتࢫوالمراحــــلࢫالۘــــܣࢫيȘبعɺــــاࢫ

دةࢫلتحقيـقࢫاɸـدافࢫاݍݰــرب.ࢫإلاࢫاٰڈـاࢫاصـبحتࢫȖســتخدمࢫࢭـʏࢫɠـلࢫمجــالاتࢫالقـا

ࡧاݍݰياةࢫالسياسيةࢫوטقتصاديةࢫوטدارʈةࢫوال؅فبوʈة.

"ࢫۂـʏࢫمجمـوعࢫכɲشـطةࢫوالعمليـاتࢫ:ࡧȖle Petit Robertعرʈـفࡧࡧ

4المتناسقةࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫانتصار"

:"ۂʏࢫفنࢫتخطيطࢫوتɴسيقࢫمجموعةࢫࡧȖDe Villers 1992عرʈفࡧ

ࢫ5منࢫأجلࢫتحقيقࢫɸدف"منࢫالعملياتࢫ

إذنࢫɸـــذهࢫالتعـــارʈفࢫȖشـــ؈فࢫبصـــفةࢫعامـــةࢫلمفɺـــومࢫלســـ؅فاتيجيةࢫ

عڴـــــʄࢫأٰڈـــــاࢫالدقـــــةࢫࢭـــــʏࢫالتخطـــــيطࢫوالتɴســـــيقࢫبـــــ؈نࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالعمليـــــاتࢫ

وכɲشطةࢫالمنظمةࢫ٭ڈدفࢫتحقيقࢫوضمانࢫنȘيجةࢫايجابيةࢫومرضية.

ومـــــــنࢫالتعــــــــارʈفࢫכخـــــــرىࢫنجــــــــدࢫمــــــــنࢫɸنـــــــاكࢫࢫمــــــــنࢫيقــــــــولࢫࢫࢫࢫ-

والمبـــــــادئࢫالۘـــــــܣࢫتȘنـــــــاولࢫميـــــــداناࢫمـــــــنࢫ"مجموعـــــــةࢫכفɢـــــــارࢫاٰڈا:

ميــادينࢫالɴشــاطࢫלɲســاɲيࢫبصــورةࢫشــاملةࢫمتɢاملــةࢫ،ࢫوتɢــونࢫ

ذاتࢫدلالةࢫعڴʄࢫوسائلࢫالعملࢫومتطلباتھࢫواتجاɸاتࢫمساراتھࢫ

.ࢫ6بقصــدࢫإحـــداثࢫȖغي؈ـــفاتࢫفيـــھࢫوصـــولاࢫإڲـــʏࢫأɸـــدافࢫمحـــدده"

كمــــاࢫأٰڈــــاࢫأفعـــــالࢫأوࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫכفعـــــالࢫالۘــــܣࢫٮڈــــدفࢫإڲـــــʄࢫ

وحيـــثࢫإنࢫטســ؅فاتيجيةࢫمعنيـــةࢫࢫتحقيــقࢫכɸـــدافࢫالمرســومة.

بالمســــــتقبلࢫفإٰڈــــــاࢫتأخــــــذࢫȊعــــــ؈نࢫטعتبــــــارࢫاحتمــــــالاتࢫمتعــــــددةࢫ

لإحداثھࢫوتɢونࢫقابلةࢫللتعديلࢫوفقاࢫللمستجدات.

ــــــࡧ نقصــــــدࢫ٭ڈــــــاࢫࢭــــــʏࢫدراســــــȘناࢫࢫالتعرʈــــــفࡧטجراǿــــــيࡧللإســــــ؅فاتيجية:ـ

مجموعـــــــةࢫاݍݵطـــــــواتࢫوالعمليـــــــاتࢫالنفســــــــيةࢫال؅فبوʈـــــــةࢫالشـــــــاملةࢫالمتɢاملــــــــةࢫ

المســـاɸمةࢫࢭــــʏࢫإعــــادةࢫࡧوالمتفاعلـــةࢫبــــ؈نࢫالمحــــيطࢫטجتمـــاڤʏࢫوالبʋئــــةࢫالمدرســــية

Ȗشـــــكيلࢫتفك؈ـــــفࢫوࢫســــــلوكࢫالطـــــاقمࢫال؅فبــــــويࢫوלداريࢫللمؤسســـــاتࢫال؅فبوʈــــــةࢫ
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تكـــــرʉسࢫثقافــــةࢫاݍݰـــــوارࢫوالمتعلمــــ؈نࢫليɢـــــونࢫاك؆ــــفࢫتوازنـــــاࢫوتوافقــــاࢫيɴبۚـــــܣࢫعڴــــʄࢫ

وטقنــاعࢫبالأفɢــارࢫواݍݱݪــݮࢫوال؄ــفاɸ؈نࢫبــدلࢫأشــɢالࢫالعنــفࢫاللفظــيࢫوالمـــاديࢫ

ࡧࡧعندࢫɠلࢫخلافࢫاوࢫصدامࢫيحدثࢫفيماࢫب؈نࢫأعضاءࢫךسرةࢫالمدرسية.

ɸوࢫفلسفةࢫومنݤݮࢫأوࢫأسلوبࢫࢭـʏࢫـࡧȖعرʈفࡧالتصورࡧالمنظومي:ࡧ"ࡧࡧ

ديمࢫرؤʈــةࢫالتفك؈ـفࢫيقــومࢫعڴـʄࢫام؅ــقاجࢫوتـداخلࢫالمعرفــةࢫالعلميـةࢫࢫمــنࢫاجـلࢫتقــ

ɠليةࢫشاملةࢫتأخذࢫبالاعتبارࢫجميعࢫالعوامل"ࢫࢫوʉعرفࢫأيضاࢫعڴʄࢫأنھ:"ࢫتفاعلࢫ

نـــوڤʏࢫمســـتمرࢫࢫبـــ؈نࢫفئــــةࢫمـــنࢫالعناصـــرࢫاوࢫالـــنظمࢫالفرعيــــة،ࢫالۘـــܣࢫلɺـــاࢫكياٰڈــــاࢫ

المســتقلࢫࢫوتتـــداخلࢫࢭـــʏࢫعلاقـــاتࢫوظيفيـــةࢫمــعࢫالكيانـــاتࢫטخـــرىࢫلتـــؤديࢫمعـــاࢫ

.....ࢫوجـوɸرࢫكفرʈقࢫمتعاونࢫوظائفࢫثابتةࢫɲسȎياࢫمـنࢫخـلالࢫمـدخلاتࢫجديـدة

الفكـــــرࢫالمنظـــــوميࢫيكمـــــنࢫࢭـــــʏࢫتحديـــــدࢫال؅ـــــفابطࢫبـــــ؈نࢫعناصـــــرࢫمختلفـــــةࢫتـــــرتبطࢫ

وɸـذاࢫال؅ـفابطࢫالـذيࢫنقصـدࢫبـھࢫبالɴسـبةࢫلموضـوعࢫدراسـȘناࢫࢫ7بموضوعࢫمحدد"

ɸوࢫذلكࢫالتفاعلࢫالذيࢫيحدثࢫب؈نࢫمختلفࢫمؤسساتࢫالتɴشئةࢫטجتماعيةࢫ

ࢭــــــʏࢫتنميــــــةࢫســــــلوكࢫالعنــــــفࢫلــــــدىࢫالفــــــردࢫاݍݨزائــــــري،ࢫعڴــــــʄࢫمســــــتوىࢫכســــــرةࢫ

درســةࢫوالشـــارعࢫووســـائلࢫטعـــلامࢫواݍݵطــابࢫالمܦـــݨديࢫوغ؈فɸـــا،ࢫبطرʈقـــةࢫوالم

مباشرةࢫاوࢫغ؈فࢫمباشرةࢫفتجعلࢫمنࢫالعنفࢫمɢوناࢫثقافياࢫمقبولاࢫࢭʏࢫالممارسـةࢫ

اليوميةࢫࢭʏࢫɠلࢫالمستوʈات.ࢫ

نقصـدࢫبـھࢫࢭـʏࢫدراسـȘناࢫالتصـورࢫالـذيࢫينظـرࢫالتعرʈفࡧלجراǿي:ࡧࢫࢫ

ʈشـــأࢫوɴاࢫاجتماعيــاࢫيɠࢫســـلوكࢫالعنــفࢫباعتبـــارهࢫســـلوʄســـاقࢫإڲــɲـــلࢫכɠࢫʏنمـــوࢫࢭــ

טجتماعيـــــةࢫوالثقافيـــــة،ࢫابتـــــداءࢫمـــــنࢫכســـــرةࢫوالمدرســـــةࢫوالمܦـــــݨدࢫووســـــائلࢫ

טعـلامࢫوالشــارعࢫوטدارةࢫوالمؤسســاتࢫالرʈاضــيةࢫوالثقافيــةࢫوالسياســيةࢫمــنࢫ

خـلالࢫالعلاقـاتࢫوالتفـاعلاتࢫالمباشـرةࢫوغ؈ـفࢫالمباشـرةࢫالۘـܣࢫتحـدثࢫفيمـاࢫبئڈـا.ࢫ

ࢭـʏࢫإطـارࢫمنظـوميࢫوɲسـقيࢫكڴـʏࢫࢫالمدرسةࢫلاࢫيحقـقࢫإلا ࢫعڴʄࢫمستوىمعاݍݨتھࢫف

ࢫعڴʄࢫمستوىࢫɠلࢫمؤسساتࢫالتɴشئةࢫטجتماعية.وشاملࢫ

دراساتࡧسابقة:ࡧ

ࡧنمـاذجࡧل؄ـفامجࡧأعـدتࡧلمعاݍݨــةࡧالعنـفࡧࡩـʏࡧالوسـطࡧالمدر؟ــۜܣ:ࡧࡧࡧ

ɸنـاكࢫعــدةࢫدراســاتࢫحاولـتࢫتقــديمࢫتصــورࢫلكيفيـةࢫمعاݍݨــةࢫســلوكࢫالعنــفࢫ

ܣ،ࢫمٔڈـــــاࢫمـــــاࢫانجـــــزࢫعڴـــــʄࢫمســـــتوىࢫالمؤسســـــاتࢫاݍݨامعيـــــ ةࢫࢭـــــʏࢫالوســـــطࢫالمدر؟ـــــۜ

وכɠاديميةࢫومٔڈاࢫماࢫانجزࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسساتࢫاݍݰɢوميةࢫال؅فبوʈـةࢫومٔڈـاࢫ

مـــاࢫانجـــزࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫɸيئـــاتࢫدوليـــةࢫɠاليونʋســـɢوࢫوࢫمٔڈـــاࢫمـــاࢫأنجـــزࢫمـــنࢫقبـــلࢫ

مؤسســاتࢫالمجتمـــعࢫالمـــدɲي.ࢫوࢫمٔڈـــاࢫمـــاࢫارتكــزࢫعڴـــʄࢫبـــرامجࢫســـلوكيةࢫومعرفيـــة،ࢫ

ܣࢫالمدر؟ــۜܣࢫوࢫمٔڈـــاࢫمــاࢫ ارتكـــزࢫعڴـــʄࢫمٔڈــاࢫمـــاࢫارتكــزࢫعڴـــʄࢫخــدماتࢫטرشـــادࢫالنفؠـــۜ

برامجࢫتدرȎʈيةࢫشاملةࢫلɢلࢫالفاعل؈نࢫال؅فبوʈ؈نࢫداخلࢫالمدرسةࢫوخارجɺا.ࢫوۂـʏࢫ

كماࢫيأȖي:

ـــــࢫنمـــوذجࢫدراســـةࢫســـعدࢫناصـــرࢫالـــدينࢫ(دونࢫࢫــــࡧالنمـــوذجࡧכول:1ࢫ

ســــنة)ࢫتحــــتࢫعنـــــوانࢫ"تطــــوʈرࢫبرنـــــامجࢫإرشــــاديࢫلمعاجلــــةࢫســـــلوكࢫالعنــــفࢫࢭـــــʏࢫ

،ࢫوالذيࢫيقـومࢫعڴـʄࢫدراسـةࢫحالـةࢫطفـلࢫيتم؈ـقࢫبالسـلوكࢫالعـدواɲي،ࢫ8المدارس"

المتمثــلࢫࢭــʏࢫالســـبࢫوالشــتم،ࢫتمزʈـــقࢫالــدفاترࢫوالكتب،الكتابـــةࢫعڴــʄࢫالمقاعـــد،ࢫ

إتـــلافࢫךثـــاث،ࢫالȘشــــاجرࢫمـــعࢫטخــــرʈن،ࢫטســـȘيلاءࢫعڴــــʄࢫســـلوكࢫטخــــرʈن....)ࢫ

واستعملࢫالباحـثࢫلقيـاسࢫالظـاɸرةࢫالملاحظـة،ࢫوالمقابلـةࢫمـعࢫالوالـدينࢫݍݨمـعࢫ

علوماتࢫاللازمة.ࢫوȌعـدɸاࢫقـامࢫبتحديـدࢫالسـلوكࢫغ؈ـفࢫالمرغـوبࢫفيـھࢫوࢫمɢـانࢫالم

زمـانࢫظɺـورهࢫɸــلࢫࢭـʏࢫالغرفـةࢫامࢫداخــلࢫالقسـمࢫاوࢫࢭـʏࢫالســاحةࢫɸـلࢫࢭـʏࢫأوقــاتࢫ

الراحةࢫأوࢫأثناءࢫالدراسةࢫوغ؈فɸا..ࢫوʈرتكزࢫال؄فنامجࢫعڴʄࢫطرقࢫالتعديلࢫךتية:ࢫ

لعـــــزلࢫȖعزʈـــــزࢫالســـــلوكࢫטيجـــــاȌيࢫ،ࢫتܶـــــݰيحࢫالســـــلوكࢫغ؈ـــــفࢫالمرغـــــوبࢫفيـــــھ،ࢫا

والتــوȋيح،ࢫتقليــلࢫاݍݰساســيةࢫالتــدرʈڋʏࢫبالاســ؅فخاء...)ࢫوقــدࢫطبــقࢫعڴــʄࢫحالــةࢫ

ܣࢫال؅فبـويࢫبتطبيـقࢫإجــراءاتࢫ حيـثࢫقـامࢫالوالـدانࢫبتوجيـھࢫمــنࢫالمرشـدࢫالنفؠـۜ

ال؄فنامجࢫטȖي:

ـــلࢫ(ࢫجســـــديࢫاوࢫࢫࢫ ـــــࢫعنـــــدࢫظɺـــــورࢫأيࢫســـــلوكࢫعـــــدواɲيࢫلـــــدىࢫالطفــ ـ

ابࢫمعنــــويࢫاوࢫغضــــبࢫوانفعــــال)،ࢫʇعــــزلࢫࢭــــʏࢫغرفــــةࢫٮڈيــــأࢫلــــھࢫوتــــوفرࢫفيــــھࢫألعـــــ

ʇغلــــقࢫعليــــھࢫالبــــابࢫوʉعلــــمࢫانــــھࢫلــــنࢫيفــــتحࢫعليــــھࢫالبــــابࢫإذاࢫبقــــيࢫࢫ،وحاســــوب

يبقـــىࢫلمـــدةࢫدقيقتـــ؈ن،ࢫفـــإذاࢫاظɺـــرࢫاالبɢـــاءࢫوالصـــراخࢫࢫثميȘشــاجرࢫمـــعࢫטخـــرʈن.

والغضبࢫيحȘسبࢫلھࢫحۘܢࢫݍݰظةࢫتوقفھࢫ(منࢫالبɢاء).ࢫȊعدࢫانْڈاءࢫمدةࢫالعزلࢫ

مـــاࢫدقـــائق)ࢫʇعــادࢫالطفـــلࢫلɴشــاطھࢫالطبيعيـــةࢫدونࢫالتعليــقࢫعڴـــʄࢫࢫ5وࢫ3(ࢫبــ؈نࢫ

حـــــدث.ࢫوࢫإذاࢫأرادࢫالوالـــــدانࢫمناقشــــــةࢫابـــــٔڈمࢫوتفســـــ؈فɸمࢫلــــــھࢫحـــــولࢫأســــــبابࢫ

نࢫالعزل،ࢫيتمࢫࢭʏࢫوقتࢫآخرࢫمنࢫالٔڈارࢫولʋسࢫࢭʏࢫنفسࢫالݏݰظة.ࢫيتجاɸـلࢫכبـوا

ســـــلوكࢫالعــــــدوانࢫالȎســــــيطࢫالــــــذيࢫلاࢫʇســــــتحقࢫالعــــــزل،ࢫوʈناقشــــــانࢫاســــــبابࢫ

غضبھࢫوانفعالھ.ࢫʇعززࢫالوالدينࢫالسلوكࢫالتعاوɲيࢫلدىࢫالطفـلࢫɠلمـاࢫاظɺـرهࢫ

تقــدمࢫمɢافــآتࢫɠلمــاࢫاظɺــرࢫالطفــلࢫاللعــبࢫالمناســبࢫوالمقبــولࢫࢫ،متكــررࢫȊشــɢل

ساعةࢫخلالࢫࢫ24اݍݵاڲʏࢫمنࢫالعدوانࢫوالعنف.ࢫࢫواستخدمࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫلمدةࢫ

ثـــلاثࢫأيــــامࢫمتتاليــــة.ࢫوحســــبࢫالقــــائم؈نࢫعليـــھࢫانــــھࢫاظɺــــرࢫالقــــائم؈نࢫعليــــھࢫانࢫ

سلوكࢫالعدوانࢫقدࢫاختفىࢫȊشɢلࢫلافتࢫللانȘباهࢫلدىࢫالطفل.ࢫࢫࢫࢫ

عبــارةࢫعــنࢫبرنــامجࢫتــدرʈۗܣࢫعڴــʄࢫشــɢلࢫدليــلࢫالثــاɲي:ࡧـــࡧالنمــوذجࡧ2

وقــاǿيࢫݍݰمايــةࢫالطلبــةࢫمــنࢫالعنــفࢫوלســاءةࢫأعدتــھࢫوزارةࢫال؅فبيــةࢫوالتعلــيمࢫ

)ࢫموجـــھࢫإڲـــʄࢫالمعلمـــ؈نࢫوالمـــديرʈنࢫبالمـــدارسࢫ2007/ࢫ2006بالمملكـــةࢫטردنيـــةࢫ(

טعداديـةࢫوالثانوʈـة.ࢫوʈتضـمنࢫمجموعـةࢫمـنࢫالمحـاورࢫلاࢫسـيماࢫمحـورࢫخـاصࢫ

عنـــــــفࢫأنواعـــــــھࢫوࢫالعوامـــــــلࢫالمســـــــاعدةࢫعڴـــــــʄࢫظɺــــــــورهࢫبȘܨـــــــݵيصࢫســـــــلوكࢫال

بالمــــدارسࢫســــواءࢫɠانــــتࢫنفســـــيةࢫاوࢫترȋوʈــــةࢫاوࢫاجتماعيــــةࢫوثقافيــــة،ࢫوࢫمحـــــورࢫ

טدارةࢫالصـــفية،ࢫومحـــورࢫࢫالموقـــفࢫالتعلي׿ـــܣࢫوالـــتعلمࢫالɴشـــط،ࢫإضـــافةࢫإڲـــʄࢫ

محــــورࢫخــــاصࢫبمɺــــاراتࢫومواصــــفاتࢫالمعلــــمࢫالمطلــــوبࢫࢭــــʏࢫالمدرســــة،ࢫومحــــورࢫ

قࢫضــبطࢫالــذاتࢫوخصــائصࢫالمتعلمــ؈نࢫࢭــʏࢫالبʋئــةࢫالمدرســيةࢫالمɴشــودةࢫ،ࢫوطــر 

مرحلـةࢫالمراɸقـةࢫوكيفيـةࢫالتعامــلࢫمعɺـاࢫومحـورࢫاخ؈ــفࢫخـاصࢫببـدائلࢫالعقــابࢫ

البــدɲيࢫوʈتضــمنࢫɠــلࢫمحــورࢫمجموعــةࢫمــنࢫטɲشــطةࢫال؅فديȎيــةࢫالۘــܣࢫيتـــدربࢫ

علٕڈـاࢫالمعلمــ؈نࢫوالمـديرʈنࢫلرفــعࢫكفـاءٮڈمࢫالمعرفيــةࢫوالفنيـةࢫࢭــʏࢫفɺـمࢫܧݵصــيةࢫ

وكــذاࢫتــدرʈّڈمࢫعڴــʄࢫكيفيــةࢫالتعامــلࢫمــعࢫࢫالمتعلمــ؈نࢫورســالةࢫالمدرســةࢫودورɸــا
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ســـــلوɠاتࢫالعنـــــفࢫداخـــــلࢫالمدرســـــة.ࢫوتضـــــمنࢫالـــــدليلࢫأيضـــــاࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫ

טجـــــراءاتࢫلݏݰـــــدࢫمـــــنࢫشـــــلوكࢫالعنـــــفࢫومـــــنࢫأɸمɺـــــا:ࢫتـــــدرʈبࢫɠـــــلࢫטطـــــاراتࢫ

التعليميـــةࢫحـــولࢫفɺــــمࢫظـــاɸرةࢫالعنــــفࢫكيفيـــةࢫالتعامـــلࢫمعɺــــا.ࢫالتعـــاونࢫبــــ؈نࢫ

ʏاݍݰـالاتࢫالمستعصـية،ࢫࢫךسـرةࢫوالمدرسـةࢫوالمؤسسـاتࢫטجتماعيـةࢫטخـرىࢫࢭـ

9تفعيلࢫدورࢫالمرشدࢫال؅فبوي،ࢫتفعيلࢫدليلࢫȖعليماتࢫטنضباطࢫوغ؈فɸا.

وࢫɸــوࢫعبــارةࢫعــنࢫمشــروعࢫبــرامجࢫالمــدارسࢫࢫـــࡧالنمــوذجࡧالثالــث:3ࢫ

)ࢫلمكتـــــبࢫالمـــــرأةࢫوالتنميـــــةࢫالتـــــاȊعࢫللوɠالـــــةࢫטمرʈكيـــــةࢫللتنميـــــةࢫ2009ךمنـــــةࢫ(

عنفࢫالقائمࢫعڴʄࢫالدوليةࢫتحتࢫعنوانࢫ"دليلࢫتدرʈبࢫالطالبࢫالتعاملࢫمعࢫال

النـــوعࢫטجتمـــاڤʏࢫࢭـــʏࢫالمـــدارسࢫوكيفيـــةࢫتجنبـــھ"ࢫوɸـــوࢫʇعتمـــدࢫعڴـــʄࢫمـــاࢫʇســــ׿ܢࢫ

ࢫ14وࢫ10"،ࢫيتضمنࢫثلاثࢫأدلةࢫموجɺةࢫللتلاميذࢫࢭʏࢫعمرࢫب؈نࢫبرنامجࡧمداخل"

سنة.ࢫوʈتضمنࢫتدرʈبࢫالمعلمـ؈نࢫوأفـرادࢫالمجتمـعࢫوالتلاميـذࢫعڴـʄࢫالتعامـلࢫمـعࢫ

ࢫ1يفيـةࢫتجنبـھࢫ(ࢫمـدخلࢫالعنفࢫالقائمࢫعڴـʄࢫالنـوعࢫטجتمـاڤʏࢫࢭـʏࢫالمـدارسࢫوك

لتـدرʈبࢫࢫ3لتدرʈبࢫمسȘشاريࢫالمجتمـعࢫومـدخلࢫࢫ2لتدرʈبࢫالتلاميذࢫومدخلࢫ

المعلمـ؈ن).ࢫوɸــوࢫبرنــامجࢫمبۚــܣࢫعڴــʄࢫمــنݤݮࢫشــاملࢫمتعــددࢫטوجــھࢫ،ࢫحيــثࢫٱڈــتمࢫ

بالمساواةࢫب؈نࢫاݍݨɴس؈نࢫوحقوقࢫלɲسان،ࢫوȖشملࢫاݍݨɺودࢫجميعࢫمسـتوʈاتࢫ

والسياسات،ࢫوלجراءاتࢫالتعليم،ࢫوȋرامجࢫتدرʈبࢫالمعلم؈نࢫوجɺودࢫالمجتمع،ࢫ

عڴـــــʄࢫمســـــتوىࢫالــــــوزارات،ࢫوالȘشـــــرʉعاتࢫالۘــــــܣࢫتحـــــاربࢫɠــــــلࢫأشـــــɢالࢫالعنــــــفࢫ

وטيـذاءࢫضـدࢫכطفــالࢫوالعقـابࢫالبـدɲيࢫوالنفؠــۜܣࢫوالمعنـوي،ࢫوʉشـركࢫجميــعࢫ

טطـــــرافࢫݍݨعــــــلࢫالمــــــدارسࢫآمنـــــةࢫلɢــــــلࢫכطفــــــالࢫوالمـــــراɸق؈نࢫداخــــــلࢫوخــــــارجࢫ

المجتمــعࢫࢫالمدرسـة،ࢫيضـافࢫإلٕڈـاࢫتنصـʋبࢫمنظومــةࢫإعلاميـةࢫتحسʋسـيةࢫلـدفع

عڴʄࢫȖغي؈فࢫالذɸنياتࢫوالتصوراتࢫاتجاهࢫالعنفࢫالقائمࢫعڴʄࢫالنوعࢫטجتماڤʏࢫ

لْڈيȁتھࢫلتطبيقࢫالقوان؈نࢫالردعيةࢫلھ،ࢫوغ؈فɸاࢫࢫمنࢫטجراءات.

وʈتضـــــمنࢫإجـــــراءاتࢫعڴـــــʄࢫمســـــتوىࢫلݏݰـــــدࢫمـــــنࢫســـــلوكࢫالعنـــــفࢫࢫ

كقواعدࢫالسلوكࢫوࢫטنضباطࢫللمعلم؈نࢫوأخلاقياتࢫالمɺنةࢫوخدماتࢫالدعمࢫ

ܣ،ࢫتقــــــوم بــــــھࢫالــــــوزاراتࢫوالنقابــــــاتࢫوטداراتࢫال؅فبوʈــــــة،ࢫإڲــــــʄࢫجانــــــبࢫࢫالنفؠــــــۜ

تـــدرʈباتࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫالصـــفࢫللمعلمــــ؈نࢫلاســـتخدامࢫأســـاليبࢫمناســـبةࢫࢭــــʏࢫ

التــــدرʉسࢫوغــــدارةࢫالصــــفࢫبطــــرفࢫغ؈ــــفࢫعنيفــــة،ࢫيضــــافࢫإلٕڈــــاࢫبــــرامجࢫتنميــــةࢫ

المɺـاراتࢫاݍݰياتيـةࢫالقائمـةࢫعڴـʄࢫȖعلـيمࢫכطفـالࢫاݍݰقـوقࢫوالواجبـاتࢫوكيفيـةࢫ

ايجابيةࢫمـعࢫטخـرࢫوأخ؈ـفاࢫيتضـمنࢫمراجعـةࢫللمنـاݠݮࢫࢫالتصرفࢫلبناءࢫعلاقات

الدراسيةࢫلتتضمنࢫمفاɸيمࢫȖعززࢫقيمࢫטح؅فامࢫوالمساواةࢫواݍݰوارࢫوالȘسامحࢫ

وغ؈فɸا.ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

الذيࢫࢫـࡧالنموذجࡧالراȊعࡧɸوࡧمشروعࡧ"بʋئةࡧخاليةࡧمنࡧالعنف"4

انجـــزهࢫمركـــزࢫالســـراياࢫݍݵدمـــةࢫالمجتمـــعࢫبـــدعمࢫمـــنࢫالبنـــكࢫטســـلاميࢫللتنميـــةࢫ

رنامجࢫטممࢫالمتحدةࢫטنمـاǿيࢫومؤسسـةࢫدياɠونيـا،ࢫطبـقࢫلݏݰـدࢫمـنࢫبواسطةࢫب

العنـــفࢫࢭــــʏࢫȊعــــضࢫالمــــدارسࢫالمقدســــيةࢫتقـــعࢫࢭــــʏࢫمحــــيطࢫالمركــــز.ࢫٱڈــــدفࢫɸــــذاࢫ

المشـروعࢫإڲـʄࢫرفـعࢫمسـتوىࢫوڤـʏࢫالطـواقمࢫالمدرسـةࢫوالتلاميـذࢫبظـاɸرةࢫالعنــفࢫ

والتخفيــفࢫمــنࢫɲســبةࢫاحــداثࢫالعنــفࢫداخــلࢫجــدرانࢫالمدرســةࢫومقســمࢫإڲــʄࢫ

ةࢫعڴــʄࢫشـɢلࢫمجموعـاتࢫوۂــʏࢫ:ࢫالمجموعـةࢫכوڲـʄ:ࢫٮڈــدفࢫثـلاثࢫمحـاورࢫأساسـي

إڲــʄࢫالتــدرʈبࢫعڴــʄࢫبنــاءࢫعلاقــةࢫايجابيــةࢫبــ؈نࢫالطلبــةࢫانفســɺمࢫمــنࢫجɺــةࢫوȋــ؈نࢫ

التلاميذࢫوالمعلم؈نࢫمـنࢫاجɺـةࢫأخـرى،ࢫوتوجيـھࢫالطاقـةࢫالسـلبيةࢫلـدىࢫالطلبـةࢫ

ࢭʏࢫاطرࢫفعالةࢫوايجابيةࢫمنࢫخلالࢫالتعب؈فࢫعنࢫالذاتࢫبطرقࢫعدة.

فࢫإڲـــʄࢫالتـــدرʈبࢫعڴـــʄࢫاكســـابࢫأســـاليبࢫوالمجموعـــةࢫالثانيـــةࢫٮڈـــدࢫ

Ȗعب؈ـــفࢫܵـــݰيةࢫʇســـتطيعࢫالطلبـــةࢫالتعب؈ـــفࢫمـــنࢫخلالɺـــاࢫعڴـــʄࢫأنفســـɺم.ࢫوتـــدرʈبࢫ

التلاميذࢫعڴʄࢫزʈادةࢫقدراٮڈمࢫࢭʏࢫايجادࢫبدائلࢫأخرىࢫللظروفࢫالضاغطةࢫبـدلࢫ

العنفࢫعنࢫطرʈقࢫفتحࢫآفاقࢫجديدةࢫللتفك؈فࢫلدٱڈم.

والمجموعـــــةࢫالثالثـــــة:ࢫٮڈـــــدفࢫإڲـــــʄࢫتـــــدرʈبࢫتوعيـــــةࢫالطلبـــــةࢫحـــــولࢫࢫ

اɸرةࢫالعنـفࢫأســبابھࢫوأشـɢالھࢫوكيفيــةࢫالتعامـلࢫمعـھ.ࢫوتــدرʈّڈمࢫعڴـʄࢫتقبــلࢫظـ

10טخرࢫࢫواح؅فامࢫטختلافࢫمعࢫטخرʈن.

ɸوࢫدليلࢫأعدتھࢫاليوɲسɢوࢫتحتࢫعنوانࢫࢫـࡧالنموذجࡧاݍݵامس:ࡧـ5ࢫ

"ࢫوقفࢫالعنفࢫدليلࢫالمعلم"ࢫوɸوࢫتنفيذاࢫل؄فنامجࢫ"التعليمࢫلݏݨميـع"ࢫوࢫ"عقـدࢫ

כمـــمࢫالمتحـــدةࢫالـــدوڲʏࢫلثقافـــةࢫالســـلامࢫواللاعنـــفࢫمـــنࢫاجـــلࢫأطفـــالࢫالعـــالمࢫ

2001/2010"11

الــذيࢫمعاݍݨـــةࢫالعنـــفࢫȊشـــɢلࢫشـــاملࢫوࢫتـــأث؈فهࢫالعـــام.ࢫوɸـــوࢫدليـــلࢫ

تضـــــمنࢫكيفيــــةࢫالتصـــــديࢫللعنــــفࢫومنعـــــھࢫࢭـــــʏࢫموجــــھࢫللمعلمـــــ؈نࢫوالتلاميــــذࢫي

محتــوى"ࢫالــدليلࢫمختلــفࢫأشــɢالࢫالعنــفࢫوʈتضــمنالمؤسســاتࢫالتعليميــة.ࢫ

اݍݰاصلةࢫࢭʏࢫالمدارس،ࢫوʈقدمࢫمق؅فحاتࢫعمليةࢫلماࢫيمكنࢫأنࢫيفعلھࢫالمعلمونࢫ

لمنعɺــا.ࢫوتُق؅ــفحࢫࢭــʏࢫɸـــذاࢫالصــددࢫعشــرةࢫمجــالاتࢫللعمـــل،ࢫɠــلࢫمجــالࢫمٔڈــاࢫمـــعࢫ

وۂـʏࢫكمـاࢫࢫونࢫللتصـديࢫللعنـفࢫومنعـھأمثلةࢫمعينةࢫيمكنࢫأنࢫيطورɸاࢫالمعلمـ

يأȖي:ࢫالدعوةࢫإڲʄࢫنݤݮࢫشاملࢫʇش؅فكࢫفيھࢫالتلاميذࢫوכولياءࢫومديريࢫالمدارسࢫ

والمعلمــــ؈نࢫوࢫالمجتمــــع،ࢫجعــــلࢫالتلاميــــذࢫشـــــرɠاءࢫࢭــــʏࢫمنــــعࢫالعنــــف،ࢫاســـــتخدامࢫ

أساليبࢫوتقنياتࢫبناءةࢫلضـمانࢫטنضـباط،ࢫتɢـوʈنࢫقـوةࢫɲشـطةࢫوفعالـةࢫلمنـعࢫ

قـــــدراتࢫالتلاميـــــذࢫعڴـــــʄࢫالصـــــمودࢫامــــــامࢫȖســـــلطࢫالـــــزملاءࢫࢭـــــʏࢫالمدرســـــة،ࢫبنــــــاءࢫ

الصــعوȋاتࢫوالتحــديات،ࢫالمطالبــةࢫالدائمــةࢫتــوف؈فࢫآليــاتࢫتضــمنࢫالســلامةࢫࢭــʏࢫ

المـــدارس،ࢫتـــوف؈فࢫامـــاكنࢫمأمونـــةࢫومرʈحـــةࢫللتلاميـــذ،ࢫȖعلمـــواࢫوعلمـــواࢫمɺـــاراتࢫ

حلࢫال؇قاعاتࢫومنعࢫالعنفࢫللتلاميذ،ࢫوتتضمنࢫɠلࢫɸذهࢫטجـراءاتࢫعمليـاتࢫ

تنفيذية.

ال؄ـــــــفامجࢫالتدرȎʈيـــــــةࢫالۘـــــــܣࢫتȎنْڈـــــــاࢫࢫيضـــــــافࢫإلٕڈـــــــاࢫمجموعـــــــةࢫمـــــــنࢫ

،ࢫلاࢫࢫ12مجموعــةࢫمــنࢫالـــدولࢫلمحارȋــةࢫالعنــفࢫالدر؟ـــۜܣࢫوالۘــܣࢫوردتࢫࢭــʏࢫكتـــابࢫ

ـۘـــܣࢫطبقــــتࢫࢭــــʏࢫȊعــــضࢫالمــــدارسࢫכمرʈكيــــةࢫطرʈقــــةࡧالــــزيࡧالرســــميســــيماࢫ ،ࢫال

حــديثاࢫللوقايـــةࢫمــنࢫالعنـــفࢫࢭــʏࢫالوســـطࢫالمدر؟ــۜܣ،ࢫوالقائمـــةࢫعڴــʄࢫفكـــرةࢫدورࢫ

ܣࢫࢭـــʏࢫخلـــقࢫبʋئــــةࢫȖعلـــمࢫملائ مـــةࢫوʈحســـنࢫمـــنࢫاتجاɸــــاتࢫتوحيـــدࢫالـــزيࢫالمدر؟ـــۜ

الذيࢫتبɴتھࢫࢫبرنامجࡧالȘسامحࡧالصفريالتلاميذࢫحولࢫטنضباطࢫالمدر؟ۜܣ.ࢫوࢫ

ɠـلࢫولايـةࢫأمرʈكيــةࢫوالقـائمࢫعڴــʄࢫأسـاسࢫامتنـاعࢫإدارةࢫالمدرســةࢫعـنࢫالȘســامحࢫ
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بȎســاطةࢫمــعࢫالمتعلمــ؈نࢫالمتمــردينࢫعڴــʄࢫقــوان؈نࢫولــوائحࢫالمدرســة،ࢫوفيــھࢫيحــقࢫ

لࢫمعھࢫسلاحاࢫأبيضاࢫأوࢫنارʈا.ࢫللمدرسةࢫطردࢫɠلࢫمتعلمࢫمنࢫالمدرسةࢫقدࢫيحم

الـذيࢫبرنامجࡧالتدرʈبࡧعڴʄࡧإدارةࡧالغضـبࡧوحـلࡧالمشـكلات،ࡧࡧوࢫɸناكࢫأيضا

يقـــومࢫعڴـــʄࢫتـــدرʈبࢫالتلاميـــذࢫعڴـــʄࢫالـــتحكمࢫࢭـــʏࢫحـــالاتࢫالغضـــبࢫوטنفعـــالاتࢫ

لتخفيضࢫسلوكࢫالعنفࢫلدٱڈمࢫسواءࢫࢭʏࢫالم؇قلࢫأوࢫالفصـلࢫالدرا؟ـۜܣ،ࢫوالـذيࢫ

ڈمࢫعنــدࢫمواجɺــةࢫالصــر  ڈمࢫمــنࢫالــتحكمࢫࢭــʏࢫغضــّ اعࢫوتن׿ــܣࢫقــدرٮڈمࢫعڴــʄࢫيمكـٔـ

فɺــــمࢫوإدراكࢫاتجاɸــــاتࢫךخـــــرʈنࢫوࢫوضــــعࢫنفســــھࢫࢭـــــʏࢫمɢــــانْڈمࢫلديــــھ.ࢫوʈقـــــومࢫ

)ࢫجلسةࢫأوࢫأك؆ف،ࢫوࢫȖستعملࢫفيھࢫعـدةࢫفنيـاتࢫ12ال؄فنامجࢫعڴʄࢫاثۚܢࢫعشرةࢫ(ࢫ

ɠالتـــــدرʈبࢫعڴـــــʄࢫטســـــ؅فخاءࢫوࢫالمناقشـــــةࢫاݍݨماعيـــــةࢫولعـــــبࢫالـــــدورࢫونمذجـــــةࢫ

راتࢫالمعرفيةࢫالذيࢫٱڈدفࢫالسلوكࢫالملائمࢫوغ؈فɸا.ࢫوȋرنامجࢫالتدرʈبࢫعڴʄࢫالمɺا

إڲـʄࢫتــدرʈبࢫالمتعلمـ؈نࢫعڴــʄࢫمقاومـةࢫכفɢــارࢫاݍݵاطئـةࢫواللاعقلانيــةࢫالۘـܣࢫتــدفعࢫ

ببعضـــɺمࢫإڲــــʄࢫاســـتعمالࢫالعنــــف،ࢫوۂـــʏࢫاســــ؅فاتيجياتࢫمعرفيـــةࢫتنصــــبࢫعڴــــʄࢫ

Ȗغي؈فࢫכفɢارࢫالسلبيةࢫالۘܣࢫʇعطٕڈاࢫالتلاميذࢫللبʋئةࢫال؅فبوʈةࢫالۘܣࢫيتفـاعلونࢫࢭـʏࢫ

.سياقɺاࢫوتدفعھࢫعڴʄࢫالتصرفࢫȊعنف

التعليـــــقࡧعڴـــــʄࡧمختلـــــفࡧال؄ـــــفامجࡧالموجɺـــــةࡧلمعاݍݨـــــةࡧســـــلوكࡧࡧࡧࡧ

العنفࡧࡩʏࡧالوسطࡧالمدر؟ۜܣ:

نلاحظࢫࢭʏࢫɠلࢫɸـذهࢫال؄ـفامجࢫأٰڈـاࢫمتعـددةࢫࢫومتنوعـة،ࢫوࢫالكث؈ـفࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ܣࢫمـنࢫخـلالࢫبـرامجࢫ مٔڈاࢫٱڈتمࢫبمعاݍݨةࢫسـلوكࢫالعنـفࢫداخـلࢫالمحـيطࢫالمدر؟ـۜ

اɸـتمࢫبتـدرʈبࢫالتدرʈبࢫللمعلم؈نࢫوالمتعلم؈نࢫوالمـديرʈنࢫوࢫالـبعضࢫטخـرࢫمٔڈـاࢫ

כســــرةࢫوالمحــــيطࢫטجتمــــاڤʏࢫلإكســــا٭ڈمࢫȊعــــضࢫمɺــــاراتࢫالتصــــرفࢫטيجــــاȌيࢫ

وغــدارةࢫالصــراعاتࢫوإدارةࢫالــذاتࢫلــدىࢫالمتعلمــ؈نࢫوتــوف؈فࢫلɺــمࢫفــرصࢫالتعب؈ــفࢫ

بطــــرقࢫعقلانيــــة،ࢫإضــــافةࢫإڲــــʄࢫترك؈ــــقࢫالــــبعضࢫטخــــرࢫمٔڈــــاࢫعڴــــʄࢫأɸميــــةࢫȖغي؈ـــــفࢫ

لاࢫعنـفࢫمـعࢫتبۚـܣࢫالمحتوىࢫالمعرࢭـʏࢫللمنـاݠݮࢫالدراسـيةࢫلتنميـةࢫوȖعزʈـزࢫقيمـاࢫالـ

أحـــدࢫال؄ـــفامجࢫلاســـ؅فاتيجيةࢫالتحســـʋسࢫوالتوعيـــةࢫع؄ـــفࢫوســـائلࢫטعـــلامࢫحـــولࢫ

خطورةࢫالظاɸرةࢫللتقليلࢫمٔڈا.ࢫوۂʏࢫɠلɺاࢫتبدوࢫاٰڈـاࢫȖعـاݍݮࢫالظـاɸرةࢫࢭـʏࢫإطارɸـاࢫ

المدر؟ـــــۜܣࢫالبحـــــث،ࢫوترتكـــــزࢫعڴـــــʄࢫمعاݍݨـــــةࢫالســـــلوكࢫعڴـــــʄࢫمســـــتوىࢫכفـــــرادࢫ(ࢫ

روعناࢫاݍݵـــــــاصࢫࢫالمتعلمــــــ؈نࢫوכســـــــاتذةࢫوالمـــــــديرʈنࢫفقـــــــط)ࢫوࢫتتفـــــــقࢫمـــــــعࢫمشـــــــ

"مدرسـةࢫبــلاࢫعنــف"ࢫࢭــʏࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫجزئياتـھࢫخاصــةࢫتلــكࢫالۘــܣࢫتتعلــقࢫبأɸميــةࢫ

تطعــــــيمࢫالمنــــــاݠݮࢫالدراســــــيةࢫبقــــــيمࢫجديــــــدةࢫتمجــــــدࢫلغــــــةࢫاݍݰــــــوارࢫوالȘســــــامحࢫ

وטخـــــــتلاف،ࢫودورࢫالتحســـــــʋسࢫوالتوعيـــــــةࢫوالتɢـــــــوʈنࢫوالتـــــــدرʈبࢫللمعلمـــــــ؈نࢫ

ܣࢫࢭــــــʏࢫالتقليــــــلࢫ مــــــنࢫوالمتعلمـــــ؈نࢫوالمــــــديرʈنࢫ،ࢫودورࢫخــــــدماتࢫטرشــــــادࢫالنفؠـــــۜ

الضـــــغوطࢫالنفســـــيةࢫالناتجـــــةࢫعـــــنࢫالɴشـــــاطاتࢫالتفاعليـــــةࢫالمدرســـــية،ࢫودورࢫ

الوســــــاطةࢫالمدرســــــيةࢫࢭــــــʏࢫحــــــلࢫال؇قاعــــــاتࢫاݍݵلافــــــاتࢫكــــــإجراءࢫوقــــــاǿي.ࢫإلاࢫانࢫ

مشــروعناࢫ"مدرســةࢫبــلاࢫعنــف"ࢫيختلــفࢫعــنࢫɠــلࢫالمشــارʉعࢫالســابقةࢫࢭــʏࢫعــدةࢫ

جوانبࢫلاࢫسيما:ࢫانھࢫمشروعࢫشاملࢫومتɢاملࢫʇعاݍݮࢫجذورࢫالعنـفࢫࢭـʏࢫبيȁتـھࢫ

عيــةࢫالواســعةࢫوࢫلــʋسࢫࢭــʏࢫالوســطࢫالمدر؟ــۜܣࢫفحســب،ࢫʇعۚــܣࢫʇســْڈدفࢫטجتما

معاݍݨةࢫثقافةࢫالعنفࢫالمتفشيةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫع؄فࢫɠلࢫمؤسساتھ.

اســـ؅فاتيجياتࢫجديـــدةࢫغ؈ـــفࢫمـــذɠورةࢫࢭــــʏࢫبــــࢫانـــھࢫيتم؈ـــقࢫࢭـــʏࢫتبɴيـــھࢫࢫࢫࢫ

المشـــارʉعࢫالمشـــارࢫإلٕڈـــاࢫســـابقا.ࢫحيـــثࢫȊعضـــاࢫمٔڈـــاࢫيرتكـــزࢫعڴـــʄࢫاɸميـــةࢫتɴشـــيطࢫ

اتࢫالثقافيـةࢫوالرʈاضــيةࢫوال؅فبوʈـةࢫالۘــܣࢫتمكــنࢫاݍݰيـاةࢫالمدرســيةࢫبɢـلࢫالɴشــاط

المتعلمـــ؈نࢫمـــنࢫفـــرصࢫالتعب؈ـــفࢫبطـــرقࢫبيداغوجيـــةࢫوȖعطـــيࢫلɺـــمࢫفـــرصࢫتأكيـــدࢫ

ذواٮڈـمࢫࢭــʏࢫمختلـفࢫالمجــالاتࢫالثقافيـةࢫوالرʈاضــيةࢫوالعلميـةࢫوȋالتــاڲʏࢫتمكــٔڈمࢫ

ڈمࢫســواءࢫɠاـنࢫمصــدرɸاࢫ مـنࢫالتنفــʋسࢫعـنࢫالضــغوطࢫالنفسـيةࢫالم؅فاكمــةࢫعلـٕ

يطࢫטجتماڤʏࢫكɢل.المدرسةࢫاوࢫالبʋتࢫاوࢫالمح

ـــــــࢫوانـــــــھࢫمشـــــــروعࢫيتضـــــــمنࢫإجـــــــراءاتࢫجديـــــــدةࢫعمليـــــــةࢫتـــــــدعمࢫࢫࢫ ـ

الɴشــاطاتࢫالتدرȎʈيــةࢫلاࢫســيماࢫمدونـــةࢫالســلوكࢫاݍݵاصــةࢫبــالمعلمࢫوالمـــتعلمࢫوࢫ

حراسࢫالمدارسࢫوלدارةࢫالمدرسيةࢫوغ؈فɸا.

ـࢫانھࢫمشروعࢫٱڈـدفࢫإڲـʄࢫتجنيـدࢫɠـلࢫمؤسسـاتࢫالمجتمـعࢫلمحارȋـةࢫࢫࢫ

لمܨݨعࢫلھ.ࢫࢫࢫثقافةࢫالعنفࢫوɠلࢫأشɢالھࢫوالمناخࢫا

التعرʈفࡧبمشروعࡧمدرسةࡧدونࡧعنف:ࡧ

ɸوࢫبرنامجࢫترȋـويࢫمتـدرجࢫوفـقࢫمراحـلࢫزمنيـةࢫمختلفـةࢫيـدومࢫࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

ثلاثࢫسنواتࢫࢭʏࢫالتجرʈب،ࢫيؤسـسࢫلمدرسـةࢫنموذجيـة،ࢫيكـرسࢫثقافـةࢫاݍݰـوارࢫ

والنقـــاشࢫالعل׿ـــܣࢫبـــاݍݱݪݮࢫوال؄ــــفاɸ؈نࢫالمنطقيـــةࢫوالموضـــوعية.ࢫȖعلـــمࢫالــــɴشءࢫ

اســـ؅فاتيجياتࢫالتفك؈ــــفࢫوحــــلࢫالمشــــكلاتࢫبطــــرقࢫعقليــــةࢫومنطقيــــة،ࢫوȖعلمɺــــمࢫ

امࢫךخرࢫوقبولࢫטخـتلافࢫوالتنـوع،ࢫوʉسـڥʄࢫإڲـʄࢫتجوʈـدࢫقيمࢫالȘسامحࢫوטح؅ف 

البيداغوجيـــــــةࢫࢫ–اݍݰيـــــــاةࢫالمدرســـــــيةࢫࢭـــــــʏࢫɠـــــــلࢫأȊعادɸـــــــا،ࢫالماديـــــــةࢫوࢫال؅فبوʈـــــــةࢫ

والنفسيةࢫوטجتماعيةࢫالعلائقيـةࢫوࢫלدارʈـة.ࢫيرتكـزࢫعڴـʄࢫتـدرʈبࢫɠـلࢫأعضـاءࢫ

כســــــــــرةࢫال؅فبوʈــــــــــةࢫعڴــــــــــʄࢫالتصــــــــــرفࢫوالعمــــــــــلࢫبــــــــــروحࢫالمســــــــــؤوليةࢫال؅فبوʈــــــــــةࢫ

لمدرســـة،ࢫمـــنࢫخــــلالࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫتقنيـــاتࢫטتصــــالࢫوȋمقتضـــياتࢫرســـالةࢫا

البيــــداغوڊʏࢫوالتعامــــلࢫمــــعࢫالمتعلمــــ؈نࢫبطــــرقࢫمتحضــــرةࢫبمــــاࢫʇعــــززࢫكــــرامْڈمࢫ

وʉساعدɸمࢫعڴʄࢫتجاوزࢫمشكلاٮڈمࢫومعوقاتࢫȖعلمɺم.ࢫكماࢫيتضمنࢫال؄فنامجࢫ

تــــــدرʈبࢫالمتعلمــــــ؈نࢫعڴــــــʄࢫمɺــــــاراتࢫضــــــبطࢫالــــــنفسࢫوإدارةࢫטنفعــــــالاتࢫوحــــــلࢫ

نيةࢫحوارʈةࢫولاࢫعنفية.ࢫوʉسȘندࢫࢭʏࢫذلـكࢫإڲـʄࢫالمشكلاتࢫوال؇قاعاتࢫبطرقࢫعقلا 

مجموعــــــةࢫمــــــنࢫטســــــ؅فاتيجياتࢫالنفســــــيةࢫوال؅فبوʈــــــة،ࢫالۘــــــܣࢫتحقــــــقࢫأɸــــــدافࢫ

المدرســـــــةࢫوȖســــــــاɸمࢫࢭــــــــʏࢫالتخفيــــــــفࢫمـــــــنࢫالتــــــــوتراتࢫوالضــــــــغوطࢫالدراســــــــيةࢫ

للمحافظــــةࢫعڴــــʄࢫمقومــــاتࢫالܶــــݰةࢫالنفســــيةࢫوالتوافــــقࢫالنفؠــــۜܣࢫوالدرا؟ــــۜܣࢫ

رســـــــة،ࢫلتحســـــــ؈نࢫכداءࢫللمتعلمــــــ؈نࢫوالمعلمـــــــ؈نࢫوɠـــــــلࢫالطــــــاقمࢫال؅فبـــــــويࢫللمد

والمردودࢫال؅فبويࢫلɺا.

مـنࢫأɸـمࢫم؄ـفراتࢫࢫم؄فراتࡧاق؅فاحࡧمشروعࡧمدرسةࡧدونࡧعنف:ࡧ
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ـــࢫتنـــاميࢫظـــاɸرةࢫالعنـــفࢫࢭـــʏࢫالوســـطࢫالمدر؟ـــۜܣࢫȊشـــɢلࢫلافـــتࢫ1ࢫࢫࢫࢫࢫ ـ

للانȘبــاهࢫࢭــʏࢫɠــلࢫالمســتوʈاتࢫالتعليميــةࢫوȌشــɢلࢫاك؆ــفࢫࢭــʏࢫالتعليميــ؈نࢫالمتوســطࢫ

والثانوي.

رࢫاتجاɸـــاتࢫالســــلوكࢫالـــلاࢫمعيــــاريࢫلـــدىࢫالكث؈ــــفࢫمــــنࢫــــࢫظɺــــو 2ࢫࢫࢫࢫࢫ

المتعلمــــ؈نࢫࢭـــــʏࢫالمدرســـــةࢫاݍݨزائرʈـــــةࢫكعـــــدمࢫטح؅ـــــفامࢫللآخـــــرࢫوالقـــــانونࢫوعـــــدمࢫ

טنضباطࢫوثقافةࢫטنتقامࢫوغ؈فɸا.

ــــࢫعـــدمࢫوجـــودࢫبـــرامجࢫتدرȎʈيـــةࢫمعتمـــدةࢫومطبقـــةࢫࢭـــʏࢫقطـــاعࢫ3ࢫࢫࢫࢫࢫ

ال؅فبيةࢫالوطنيةࢫلمحارȋةࢫالعنفࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫاݍݨزائرʈة.

ـࢫتـــــأثرࢫالمدرســـــةࢫاݍݨزائرʈــــــةࢫبɢـــــلࢫســـــلبياتࢫالمؤسســــــاتࢫࢫــــــــــــــــــــــــــ4ࢫࢫࢫࢫࢫ

טجتماعيةࢫכخرى.

ـࢫضـــعفࢫفعاليـــةࢫלجـــراءاتࢫالردعيـــةࢫالمتخـــذةࢫلمـــنࢫقبـــلࢫࢫــــــــــــــ5ࢫࢫࢫࢫࢫ

وزارةࢫال؅فبيةࢫالوطنيةࢫلمحارȋةࢫالظاɸرةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈة.

ـــــــࢫاݍݰاجـــــــةࢫالقوميـــــــةࢫإڲـــــــʄࢫإحيـــــــاءࢫالمɺمـــــــةࢫال؅فبوʈـــــــةࢫالنȎيلـــــــةࢫ6ࢫࢫࢫࢫ ـ

ʉࢫتكرʏسامحࢫب؈نࢫأفرادࢫالمجتمع.للمدرسةࢫࢭȘسࢫقيمࢫاݍݰوارࢫوטح؅فامࢫوال

ـــࢫضـــرورةࢫاݍݰـــرصࢫعڴـــʄࢫتɴشـــئةࢫכجيـــالࢫعڴـــʄࢫثقافـــةࢫاݍݰـــوارࢫ7ࢫࢫࢫࢫ ـ

والتواصـلࢫبـالطرقࢫالســلميةࢫوالـلاࢫعنفيـةࢫلضــمانࢫטمـنࢫטجتمـاڤʏࢫوالســلمࢫ

טɸڴʏࢫࢭʏࢫالمجتمع.ࢫ

ٱڈــــدفࢫالمشــــروعࢫإڲــــʄ:ࢫإعــــادةࢫتنظــــيمࢫالبʋئــــةࢫأɸــــدافࡧالمشــــروع:ࡧࢫ

اࢫوترȋوʈــاࢫوȌشــرʈاࢫوعلائقيــاࢫبمــاࢫʇســاعدɸاࢫعڴــʄࢫتحقيــقࢫجــودةࢫالمدرســيةࢫماديــ

اݍݰياةࢫالمدرسيةࢫورسالْڈاࢫال؅فبوʈة.ࢫ

ـــࢫࢫتɢــوʈنࢫوتـــدرʈبࢫأعضــاءࢫכســـرةࢫال؅فبوʈــةࢫعڴـــʄࢫكيفيــةࢫمراعـــاةࢫࢫࢫ

כȊعــادࢫال؅فبوʈــةࢫوالبيداغوجيــةࢫࢭــʏࢫɠــلࢫالɴشــاطاتࢫال؅فبوʈــةࢫوלدارʈــةࢫداخــلࢫ

المدرسة.ࢫ

ــࢫتــدرʈبࢫأعضــاءࢫכســرةࢫال؅فبوʈــةࢫࢫ عڴــʄࢫفــنࢫטتصــالࢫوالتواصــلࢫࢫـ

البيدغوڊʏࢫوלداريࢫالفعال.

ـࢫتدرʈبࢫالمتعلم؈نࢫعڴʄࢫȖعلـمࢫمɺـاراتࢫالكفـاءةࢫالذاتيـةࢫومɺـاراتࢫࢫࢫ

.ʏاءࢫالعاطفيࢫوטجتماڤɠالذ

ــࢫتــدرʈبࢫالمعلمـ؈نࢫعڴــʄࢫاســ؅فاتيجياتࢫالتـدرʉسࢫالɴشــطةࢫوطــرقࢫࢫࢫ

المعاملةࢫبأساليبࢫبيداغوجيةࢫراقيةࢫلاࢫعنفية.ࢫ

ـــࢫتـــدرʈبࢫכســـاتذةࢫࢫ وɠـــلࢫالمتعـــامل؈نࢫمـــعࢫالمـــراɸق؈نࢫعڴـــʄࢫتقنيـــاتࢫࢫـ

إدارةࢫالصراعاتࢫوحلࢫالمشكلاتࢫبطرقࢫحوارʈةࢫلاࢫعنفية.

ܣࢫحــولࢫتقنيــاتࢫࢫࢫ ـــࢫتــدرʈبࢫمسȘشــاريࢫالتوجيــھࢫوלرشــادࢫالمدر؟ـۜـ

التواصلࢫوالوساطةࢫالمدرسيةࢫللوقايةࢫمنࢫɠلࢫأشɢالࢫالعنف.

ـࢫتدرʈبࢫالمتعلم؈نࢫعڴʄࢫكيفيةࢫاسȘثمارࢫأوقاتࢫدراسْڈمࢫللتغلبࢫࢫࢫ

عڴʄࢫتوتراٮڈمࢫومشكلاٮڈمࢫالنفسية.

ـــــــࢫالتــــــدرʈبࢫأعضـــــــاءࢫכســــــرةࢫال؅فبوʈــــــةࢫعڴـــــــʄࢫتقنيــــــاتࢫتخفيـــــــفࢫࢫࢫ

التوتراتࢫوالضغوطࢫالنفسيةࢫالناتجةࢫعنࢫظروفࢫالتعلمࢫوالمدرسة.ࢫࢫࢫࢫࢫ

ــــــࢫȖعزʈــــــزࢫالدافعيــــــةࢫللــــــتعلمࢫوروحࢫטنتمـــــاءࢫإڲــــــʄࢫالمدرســــــةࢫلــــــدىࢫࢫࢫ

المتعلم؈ن.

ــــــࢫاق؅ــــــفاحࢫمجموعــــــةࢫمــــــنࢫטســــــ؅فاتيجياتࢫالنفســــــيةࢫࢫࢫ وال؅فبوʈــــــةࢫـ

والثقافيةࢫالۘܣࢫȖساعدࢫالمدرسةࢫعڴʄࢫالوقايةࢫوالعلاجࢫمنࢫɠلࢫأشɢالࢫالعنفࢫ

وטنحرافࢫالسلوɠي.

ــࢫاق؅ـفاحࢫمدونــةࢫسـلوكࢫأوࢫأدلـةࢫتطبيقيــةࢫحـولࢫكيفيـةࢫالتعامــلࢫࢫࢫ

معࢫالمتعلم؈نࢫالمراɸق؈نࢫبصفةࢫعامة،ࢫوالمراɸق؈نࢫالمضطرȋ؈نࢫسـلوكياࢫبصـفةࢫ

ڊʏࢫخاصࢫبحاجبࢫالمدرسة.بيداغو ࢫ-ـࢫدليلࢫسيɢوࢫ1خاصة:ࢫلاࢫسيماࢫ:ࢫ

ـــࢫــــــــــــــࢫدليـــلࢫســـيɢو2ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ بيـــداغوڊʏࢫخـــاصࢫبالأســـاتذةࢫࢫ-ـ

والمساعدينࢫال؅فبوʈ؈ن،ࢫومسȘشاريࢫالتوجيھࢫوטرشادࢫالمدر؟ۜܣ.

بيــداغوڊʏࢫخــاصࢫبـــالإدارʈ؈نࢫࢫ-ـࢫودليــلࢫســيɢوࢫـــــــــــ3ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

وأعواٰڈا.ࢫ

المنطلقاتࡧالمبدئيةࡧللمشروع:-

ــــــــࢫانࢫالعنــــــــفࢫظــــــــاɸرةࢫ1ࡧࡧࡧ اجتماعيــــــــةࢫقبــــــــلࢫانࢫيɢــــــــونࢫظــــــــاɸرةࢫـ

مدرسية.

ـــࢫأنࢫمصــدرࢫالعنــفࢫلــʋسࢫالمدرســةࢫلوحــدɸاࢫبقــدرࢫمــاࢫتتعــددࢫ2ࢫࢫࢫ

مصــادرهࢫمــنࢫɠــلࢫمؤسســاتࢫالمجتمــعࢫ(כســرةࢫوســائلࢫטعــلامࢫوالشــارعࢫودورࢫ

العبــــادة...)ࢫلــــذلكࢫاحتاجــــتࢫالعمليــــةࢫإڲــــʄࢫالتــــدخلࢫȊشــــɢلࢫشــــاملࢫومتɢامــــلࢫ

لمعاݍݨةࢫثقافةࢫالعنفࢫوȖغي؈فࢫالتصوراتࢫاتجاɸھ.

ـــࢫانࢫأعضـــاءࢫךســرةࢫال؅فبوʈـــةࢫɸــمࢫنتـــاجࢫالمجتمــعࢫوʈتصـــرفونࢫ3ࢫࢫࢫ

وفقࢫمقوماتࢫالثقافةࢫטجتماعيةࢫالسائدة.

ــــࢫانࢫالمدرســــةࢫȖعت؄ــــفࢫجــــزءاࢫلاࢫيتجــــزأࢫمــــنࢫالɴســــقࢫטجتمــــاڤʏࢫ4ࢫࢫࢫ ـ

الكڴʏࢫالذيࢫتتفاعلࢫفيھࢫمعࢫجميعࢫمɢوناتھࢫȊشɢلࢫطردي.
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ـــࢫانࢫالعنــفࢫســـلوكࢫمكȘســبࢫمــنࢫالنمـــاذجࢫالۘــܣࢫتتجســدࢫࢭـــʏࢫ5ࢫࢫࢫ

اݍݰياةࢫטجتماعيةࢫالمتنوعةࢫعڴʄࢫمستوىࢫךسرةࢫوالمدرسةࢫوالشارعࢫࢫمواقف

ووسائلࢫטعلامࢫوالفنࢫوכدبࢫوغ؈فɸا.

ـࢫ"أنھࢫإذاࢫɠانࢫالعنفࢫواݍݰربࢫتɴشأࢫࢭʏࢫعقولࢫالناسࢫفكذلكࢫ6ࢫࢫ

ࢭــʏࢫعقــولɺمࢫتتأســسࢫمعاقــلࢫالســلامࢫ"ࢫمقتȎســةࢫمــنࢫافتتاحيــةࢫميثــاقࢫטمــمࢫ

المتحدة"ࢫ

ܣࢫلʋســواࢫمنحــرف؈ن،ࢫلــذلكࢫ6ࢫࢫࢫ ـــࢫأنࢫالمتعلمــ؈نࢫࢭــʏࢫالوســطࢫالمدر؟ـۜـ

لاࢫيجبࢫانࢫمعاملْڈمࢫبطرقࢫأمنيةࢫأوࢫردعية،ࢫبقدرࢫماࢫيحتاجونࢫإڲʄࢫأساليبࢫ

بيداغوجيــةࢫراقيـــةࢫومناســبةࢫتراڤـــʏࢫخصائصــɺمࢫالنفســـيةࢫومطالــبࢫالمرحلـــةࢫ

العمرʈةࢫالۘܣࢫيمرونࢫ٭ڈا.ࢫ

لنجـــــاحࢫأيࢫمشـــــروعࢫʇســـــتلزمࢫأســــسࡧومبـــــادئࡧنجـــــاحࡧالمشــــروع:ࡧ

توفرࢫمجموعةࢫمنࢫالشروطࢫوالمبادئࢫالۘܣࢫتضمنࢫنجاحھࢫمنࢫأɸمɺا:

تتمثـلࢫɸـذهࢫالمبـادئࢫأسسࡧومبـادئࡧجـودةࡧالفعـلࡧال؅فبـوي:ࡧـࢫIࢫࢫࢫ

ࢭʏࢫماࢫيأȖي:

ـࢫاعتبارࢫالمتعلمࢫمحورࢫالعمليةࢫال؅فبوʈةࢫوɸدفɺا.ࢫ1ࢫࢫࢫࢫ

ولـʋسࢫࢫجعـلࡧالمـتعلمࡧعنصـراࡧفـاعلاࡧࡩـʏࡧالعمليـةࡧال؅فبوʈـةࡧـࢫـــ2ࢫࢫࢫࢫ

.ࢫʇشــــــاركࢫوʈتفاعــــــلࢫايجابـــــــاࢫࢭــــــʏࢫɠــــــلࢫالɴشـــــــاطاتࢫعنصــــــراࢫمــــــنفعلاࢫأوࢫســـــــلبيا

الدراســيةࢫوʉســاɸمࢫࢭــʏࢫاق؅ــفاحࢫاݍݰلــولࢫللمشــكلاتࢫالۘــܣࢫȖعيــقࢫȖعلمــھࢫوتفــتحࢫ

ܧݵصʋتھ.

بـــلࢫɸـــوࢫࢫأنࡧالمـــتعلمࡧلـــʋسࡧخزانـــاࡧللمعلومـــاتࡧوالمعـــارفـࢫࢫـــــــــــــــ3ࢫࢫࢫ

مجموعـةࢫمـنࢫالقـوىࢫوالطاقــاتࢫالɢامنـةࢫالۘـܣࢫيجــبࢫטسـȘثمارࢫفٕڈـاࢫبȘنميْڈــا،ࢫ

وʈاتࢫعلياࢫمنࢫالنܸݮࢫوטبداع.تفج؈فɸاࢫوتطوʈرɸاࢫلتبلغࢫمست

أنࡧال؅فبيــةࡧعمليــةࡧتɴشــدࡧتنميــةࡧܧݵصــيةࡧالفــردࡧبجميــعࡧـࢫࢫـــــــــ4ࢫࢫ

وأȊعادɸاࢫاݍݨسمية،ࢫالنفسية،ࢫالعقلية،ࢫالروحيةࢫوטجتماعيةࢫمنࢫࢫجوانّڈا

.ʏأجلࢫتحقيقࢫالتوافقࢫوالتوازنࢫالنفؠۜܣࢫوטجتماڤ

ࢫأنࡧال؅فبيةࡧۂʏࡧإعدادࡧالفردࡧلݏݰياةࡧاݍݰاضرةࡧوالمستقبليةـࢫࢫ5ࢫࢫ

متطلباٮڈاࢫوتحدياٮڈا.ࢫࢫبɢل

ـࡧضـــرورةࡧالتɢامـــلࡧبـــ؈نࡧالبعـــدينࡧال؅فبـــويࡧوالتعليمـــيࡧࡩــــʏࡧࡧـــــــــــــــ6ࡧࡧ

حيـــــثࢫʇســـــتلزمࢫכمــــرࢫأنࢫلاࢫيɢـــــونࢫدورࢫالمـــــديرࢫوالمعلـــــمࢫوࢫࢫللعمليــــةࡧال؅فبوʈـــــة:

כســتاذࢫمقتصــراࢫعڴــʄࢫتقــديمࢫالــدروسࢫوالمعلومــاتࢫللمــتعلمࢫبطــرقࢫتلقيɴيــةࢫ

مـــــرࢫتنميـــــةࢫالمɺـــــاراتࢫوإملائيـــــةࢫلإٰڈـــــاءࢫال؄فنـــــامجࢫإدارʈـــــا،ࢫبقـــــدرࢫمـــــاࢫʇســـــتدڤʏࢫכ 

والكفــاءاتࢫالمɴشـــودةࢫمـــعࢫايـــلاءࢫالعنايــةࢫلاɸتمامـــاتࢫوࢫاɲشـــغالاتࢫومشـــكلاتࢫ

المتعلمـــ؈نࢫالنفســـيةࢫوالدراســـيةࢫوטجتماعيـــةࢫوלنصـــاتࢫإلـــٕڈمࢫوتـــوف؈فࢫلɺـــمࢫ

شــــــروطࢫالراحــــــةࢫالنفســــــيةࢫوȖعزʈــــــزࢫدوافعɺــــــمࢫللــــــتعلم.ࢫوالعمــــــلࢫعڴــــــʄࢫفɺــــــمࢫ

كـــيفɺمࢫالمدر؟ــــۜܣࢫالمشـــكلاتࢫوالصــــعوȋاتࢫالۘـــܣࢫȖعيــــقࢫتمدرســـɺمࢫالطبيڥــــʏࢫوت

وטجتماڤʏ.ࢫ

IIسي؈فࡧלداريࡧ:ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧȘـࡧأسسࡧومبادئࡧجودةࡧال

ـࡧاعتمادࡧمنطقࡧالقانونࡧبدلࡧالعاطفةࡧࡩʏࡧفرضࡧטنضباطࡧ1ࡧࡧ

:ࢫࢭـــــʏࢫإدارةࢫوȖســـــي؈فࢫɠـــــلࢫالقضــــــاياࢫوجـــــودةࡧכداءࡧعڴـــــʄࡧלدارʈـــــ؈نࡧوכســــــاتذة

البيداغوجيةࢫوالعلميةࢫوࢭʏࢫفرضࢫטنضباطࢫوالعملࢫوفقࢫالتوقيتࢫالرس׿ܣࢫ

لɢـــلࢫالمـــوظف؈ن،ࢫوتجنـــبࢫالتحايـــلࢫوالتجـــاوزࢫللنصـــوصࢫالقانونيـــةࢫوࢫقـــراراتࢫ

المجالسࢫال؅فبوʈةࢫوࢫלدارʈةࢫلتفاديࢫثقافةࢫالȘسʋبࢫواللامبالاةࢫࢭʏࢫɠلࢫءۜܣء.

ـࡧمبدأࡧأولوʈةࡧالمنطقࡧالبيـداغوڊʏࡧقبـلࡧالمنطـقࡧלداريࡧࡩـʏࡧࡧ2ࢫࢫ

وڊʏࢫأنࢫتراڤـʏࢫإداراتࢫالمؤسســاتࢫال؅فبوʈـةࢫالبعــدࢫالبيــداغࢫاتخـاذاࡧالقــرارات:

وɠلࢫماࢫيخدمࢫنوعيةࢫال؅فبيةࢫوالتعليمࢫومصݏݰةࢫالمتعلم؈نࢫالدراسية،ࢫبتوف؈فࢫ

أحســــنࢫظــــروفࢫوࢫشــــروطࢫالدراســــةࢫللمتعلمــــ؈نࢫوالعمــــلࢫللأســــاتذةࢫبكفــــاءةࢫ

وجــــــودةࢫعاليــــــةࢫعنــــــدࢫاتخــــــاذࢫالقــــــراراتࢫوלجــــــراءاتࢫوالتعليمــــــات،ࢫبȘܦــــــݵ؈فࢫ

دࢫالوسـائلࢫوالتجɺ؈ـقاتࢫالبيداغوجيـةࢫالمناسـبةࢫوالضـرورʈةࢫلɢـلࢫمـادةࢫوتجنيــ

ɠلࢫכعوانࢫלدارʈ؈نࢫوالعمالࢫوالموظف؈نࢫݍݵدمةࢫأɸدافࢫورسالةࢫالمدرسـة،ࢫ

قبـــــلࢫטعتبــــــاراتࢫלدارʈـــــةࢫכخــــــرى.ࢫلأنࢫלدارةࢫࢭـــــʏࢫأصــــــلɺاࢫوجـــــدتࢫݍݵدمــــــةࢫ

.ࡧךخرʈنࢫمنࢫاجلࢫإنجاحࢫالفعلࢫال؅فبويࢫولʋسࢫالعكس

ـࡧاعتمــــادࡧالمɺنيـــةࡧࡩـــʏࡧالȘســـي؈فࡧלداريࡧوتجنـــبࡧاݍݰســــاباتࡧࡧـــــــــــــــ3

بوʈــــةࢫȖســــتلزمࢫمــــنࢫمســــؤولٕڈاࢫالتعامــــلࢫمــــعࢫɠــــلࢫفالمؤسســــةࢫال؅ف الܨݵصــــية:ࡧ

المــــوظف؈نࢫوכســــاتذةࢫعڴــــʄࢫأســــاسࢫم۶ــــܣࢫوترȋــــوي،ࢫȊعيــــداࢫعــــنࢫاݍݰساســــياتࢫ

לيديولوجيــةࢫوالسياســية،ࢫوȌعيــداࢫعــنࢫاݍݵلفيــاتࢫواݍݰســاباتࢫالܨݵصــية.ࢫ

منࢫاجلࢫضمانࢫديناميكيةࢫوفعاليةࢫࢭʏࢫכداءࢫوالعملࢫال؅فبوي.ࢫ

ݨـةࡧالمشـكلاتࡧمـعࡧـࡧاعتمـادࡧمنطـقࡧالتفك؈ـفࡧالعلمـيࡧࡩـʏࡧمعاݍࡧــــ4ࡧ

لاࢫʇعقـــلࢫأنࢫȖعـــاݍݮࢫالقضـــاياࢫوالمشـــكلاتࢫالمطروحـــةࢫࢫالســـرعةࡧࡩـــʏࡧمواجɺْڈـــا:

عڴـʄࢫمســتوىࢫالمؤسســاتࢫال؅فبوʈــةࢫســواءࢫɠانــتࢫإدارʈــةࢫبيداغوجيــةࢫعلميــةࢫأوࢫ

علائقيـــــةࢫبمنطــــــقࢫטندفاعيـــــةࢫومنطــــــقࢫتصـــــفيةࢫاݍݰســــــاباتࢫالܨݵصــــــيةࢫأوࢫ

ـــلاتࢫوالْڈديــــداتࢫوالســــبࢫوالشـــــ تمࢫȊعقليــــةࢫالشــــارعࢫأيــــنࢫȖســــودࢫلغــــةࢫالعضـ

وלɸانـــــةࢫ...وغ؈فɸـــــا.ࢫبـــــلࢫالمدرســـــةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫمɺمْڈـــــاࢫورســـــالْڈاࢫالنȎيلـــــةࢫࢭـــــʏࢫ

المجتمـــــعࢫتف؅ـــــفضࢫأنࢫʇســـــودࢫمســـــؤولٕڈاࢫومرȋٕڈـــــاࢫمنطـــــقࢫالتفك؈ـــــفࢫالعل׿ـــــܣࢫࢭـــــʏࢫ

الȘܨــݵيصࢫوالتحليـــلࢫوטســـتɴتاجࢫوأســـاليبࢫالعــلاجࢫواݍݰـــلࢫلɢـــلࢫمشـــكلاٮڈاࢫ

تعلــــقࢫوأزماٮڈـــاࢫومعوقاٮڈــــاࢫســـواءࢫتلــــكࢫالۘـــܣࢫتتعلــــقࢫبـــالمتعلم؈نࢫأوࢫتلــــكࢫالۘـــܣࢫت

بالأســاتذةࢫاوࢫלدارʈــ؈نࢫوالعمــال.ࢫمـــعࢫتجنــبࢫטســتجابةࢫلضــغوطاتࢫالشـــارعࢫ

والمجتمــــعࢫومســــايرتھࢫࢭــــʏࢫɠــــلࢫمــــاࢫيضــــرࢫȊســــمعةࢫالمدرســــةࢫونزاɸْڈــــاࢫوقدســــيةࢫ

ࡧرسالْڈا.
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ــلࢫإدارةࢫࢫـــــࡧمبــــدأࡧالمشــــاركةࡧاݍݨماعيــــةࡧࡩــــʏࡧاتخــــاذࡧالقــــرارات:5 لɢــ

ترȋوʈـــــةࢫمجـــــالسࢫوɸيئـــــاتࢫبيداغوجيـــــةࢫوإدارʈــــــةࢫɸرميـــــةࢫوجـــــدتࢫمـــــنࢫاجــــــلࢫ

ʉࢫتكــــرʏࢫࢭـــــʏشــــاورࢫوالتفك؈ــــفࢫاݍݨمــــاڤȘࢫواݍݰــــوارࢫوالʏســــي؈فࢫاݍݨمــــاڤȘسࢫمبــــدأࢫال

التخطــــيطࢫوالتنفيـــــذࢫوࢭـــــʏࢫاتخــــاذࢫالقـــــرارات.ࢫوɸـــــوࢫقاعــــدةࢫمɺنيـــــةࢫࢭـــــʏࢫלدارةࢫ

المعاصـــرةࢫيكـــرسࢫمبـــدأࢫالشـــفافيةࢫࢭـــʏࢫالȘســـي؈ف.ࢫحيـــثࢫɠلمـــاࢫأحســـنࢫأعضـــاءࢫ

الفرʈـــــقࢫال؅فبـــــويࢫبـــــأٰڈمࢫمɺمـــــ؈نࢫʇشـــــارɠونࢫࢭـــــʏࢫشـــــؤونࢫالمدرســـــةࢫوʈناقشـــــونࢫ

ɸلمــــاࢫمختلـــفࢫقضــــاياɠࢫاتخـــاذࢫالقــــراراتࢫʏونࢫࢭــــɠشـــارʉــــةࢫوʈـــةࢫوלدارʈاࢫال؅فبو

شــــــــعرواࢫبالفاعليــــــــةࢫوטيجابيــــــــةࢫوازدادࢫروحࢫטنتمــــــــاءࢫللمؤسســــــــةࢫوȋالتــــــــاڲʏࢫ

ازدادتࢫدافعيْڈمࢫللعملࢫورضاɸمࢫبھࢫأك؆ف.

ۂـʏࢫتلــكࢫالۘــܣࢫࡧفـالإدارةࢫالناݦݰــةاعتمــادࡧمبـدأࡧالنقــدࡧالــذاȖي:ࡧࢫــ6

بناءࢫلɴشـاطاٮڈاࢫوقراراٮڈـاࢫمـنࢫȖعتمدࢫآلياتࢫالتقوʈمࢫالدوريࢫوالنقدࢫالذاȖيࢫال

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ.أجلࢫتفاديࢫتكرارࢫכخطاءࢫوȋالتاڲʏࢫتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫوفعاليةࢫأعمالɺا

ـــــࡧاعتمــــادࡧمبــــدأࡧالتحف؈ــــقࡧوالȘܨــــݨيعࡧوالتثمــــ؈نࡧلɢــــلࡧاݍݨɺــــودࡧ7

حۘܢࢫتنݬݳࢫالمؤسسةࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫمɺمْڈاࢫوالمبادراتࡧالعمليةࡧوالبيداغوجية:ࡧ

يࢫالـذيࢫيضـعفࢫالدافعيـةࢫللعمـلࢫوتتفادىࢫɠـلࢫأشـɢالࢫالملـلࢫوالـروت؈نࢫاليـوم

ــاتذةࢫالـــــــتعلمࢫللتلاميـــــــذࢫحــــــرىࢫ٭ڈـــــــاࢫتأســـــــʋسࢫنظــــــامࢫاݍݰـــــــوافرࢫبȘܨـــــــݨيعࢫ للأســــ

المبادراتࢫالفرديةࢫواݍݨماعيـةࢫوتثمـ؈نࢫجɺـودࢫɠـلࢫالعـامل؈نࢫمـنࢫأجـلࢫȖܨـݰ؈نࢫ

الدافعيـــةࢫوتɴشـــيطࢫروحࢫالمنافســـةࢫالعلميـــةࢫالشـــرʈفة،ࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫتأســـʋسࢫ

والســـلطاتࢫالمحليـــةࢫجـــوائزࢫمتواضـــعةࢫبمســـاɸمةࢫجمعيـــاتࢫأوليـــاءࢫالتلاميـــذࢫ

لأحســــنࢫأســــتاذࢫوأحســـــنࢫمســــ؈فࢫوأحســــنࢫمســـــاعدࢫترȋــــوي،ࢫوأحســــنࢫعامـــــلࢫ

وأحسنࢫمديرࢫوأحسنࢫمفȘشࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫمعاي؈فࢫعلميةࢫترȋوʈةࢫوإدارʈـةࢫ

دقيقةࢫللتصɴيفࢫوال؅فتʋبࢫࢭʏࢫɠلࢫفصلࢫدرا؟ۜܣࢫأوࢫخلالࢫɠلࢫسنة.ࢫ

ʇســــتلزمࢫبنجــــاحࡧࡧلتنفيــــذࢫالمشــــروعمتطلبـــاتࡧتنفيــــذࡧالمشــــروع:ࡧࡧ

وعةࢫمنࢫالشروطࢫالنفسيةࢫوال؅فبوʈةࢫوالماديةࢫمنࢫأɸمɺا:כمرࢫمراعاةࢫمجم

للعــبࢫכدوارࢫالمطلوȋــةࢫداخــلࢫالمدرســةࢫࢫـــࡧטســتعدادࡧوالْڈيــؤأࢫࢫࢫࢫ

مـــــــــنࢫقبـــــــــلࢫجميـــــــــعࢫכطـــــــــرافࢫالعاملـــــــــةࢫفٕڈـــــــــا:ࢫأنࢫتبـــــــــديࢫלدارةࢫالمدرســـــــــيةࢫ

استعدادɸاࢫللقيامࢫبأدوارɸاࢫالفعليةࢫبجديةࢫوتفان.ࢫ

ــــيقࡧوࡧالتعــــــاونࡧبـــــــ؈نࡧɠــــــلࡧכطــــــرابࢫࢫࢫࢫ فࡧالفاعلــــــةࡧࡩـــــــʏࡧـــــــࡧالتɴســ

ɠالإدارة،ࢫכساتذة،ࢫالتلاميذ،ࢫכعوانࢫمتعدديࢫاݍݵدمات،ࢫوأولياءࢫࢫالمدرسة:

وלداراتࢫالمحليـــــــــــــةࢫ(إدارةࢫالشـــــــــــــبʋبةࢫوالرʈاضـــــــــــــةࢫودورࢫومراكـــــــــــــزࢫالثقافـــــــــــــةࢫ

والبلـديات):ࢫعـنࢫطرʈـقࢫتحديـدࢫכدوارࢫوالمɺـامࢫوالمسـؤولياتࢫلɢـلࢫطـرف،ࢫمــعࢫ

ةࢫࢭـــــʏࢫɠـــــلࢫالعمليـــــاتࢫتحديـــــدࢫآليـــــاتࢫالتɴســـــيقࢫوالȘشـــــاورࢫوالتعـــــاونࢫالدورʈـــــ

ال؅فبوʈة.

ــــــــࡧتــــــــوف؈فࡧالɺياɠــــــــلࡧالقاعديــــــــةࡧالمناســــــــبةࡧللفعــــــــلࡧال؅فبــــــــويࡧجࢫࢫࢫ

لممارســــةࢫمختلـــــفࢫالɴشــــاطاتࢫال؅فبوʈـــــةࢫࢫوالɴشــــاطاتࡧالرʈاضــــةࡧوالثقافيـــــة:

والعلميـةࢫوالثقافيـة،ࢫ(قاعــاتࢫمتناسـبةࢫمـعࢫݯݨــمࢫالتلاميـذ،ࢫشـروطࢫالراحــةࢫ

فيــــــــــةࢫالبيولوجيـــــــــةࢫوالنفســــــــــية،ࢫملاعـــــــــبࢫوقاعــــــــــاتࢫخاصـــــــــةࢫللنــــــــــواديࢫالثقا

والرʈاضيةࢫوالعلمية،ࢫومخابرࢫعلمية.

ضــــرورةࢫتــــوف؈فࢫȖܦـــݵ؈فࡧɠــــلࡧالوســــائلࡧال؅فبوʈــــةࡧالمتاحــــة:ࡧدــــࢫـــــــــــــــــــࢫࢫࢫ

ࢭـــʏࢫɠـــلࢫࡧالعمليــاتࢫال؅فبوʈـــةࡧمختلــفࢫالوســـائلࢫال؅فبوʈـــةࢫالمناســبةࢫلإنجـــاحࢫɠـــل

المـــــــــواد،ࢫɠــــــــاـݍݵرائطࢫوالمــــــــــوادࢫالكيميائيـــــــــةࢫوالف؈قيائيــــــــــة،ࢫوالمكتبـــــــــة،ࢫوقاعــــــــــةࢫ

כن؅فنʋت......ࢫاݍݸ

تلميذاࡧلضمانࡧالتفاعـلࡧࡧ25وࡧ20واجࡧت؅فاوحࡧب؈نࡧɸـࡧـࡧتكوʈنࡧأف

منࢫاجلࢫتجعلࢫالتلميذࢫعنصراࢫفـاعلاࢫوضـمانࢫمشـاركةࢫفعالـةࢫلɢـلࢫࢫاݍݨيد:

المتعلمـ؈ن،ࢫلتجنـبࢫمشـاعرࢫالملـلࢫوالفتــورࢫخـلالࢫاݍݰصـصࢫالدراسـية،ࢫوالۘــܣࢫ

Ȗستلزمࢫتɢوʈنࢫأفواجࢫقليلةࢫالعددࢫبقدرࢫלمɢان،ࢫلأنھࢫɠلماࢫɠانࢫالعددࢫقليلاࢫ

كب؈ــفاࢫوالعكــسࢫܵــݰيح.ࢫممــاࢫʇســمحࢫباســتعمالࢫتقنيـــاتࢫࢫɠلمــاࢫɠـاـنࢫالتفاعــل

ديناميكيةࢫاݍݨماعة.

مـــنࢫاجـــلࢫࡧاســـ؅فاتيجياتࡧتحقيـــقࡧمشـــروعࡧمدرســـةࡧدونࡧعنـــف:

Ȋعــدࢫتـــوفرࢫالظــروفࢫوالشـــروطࢫالمناســـبةࢫࡧتحقيــقࢫכɸـــدافࢫالســالفةࢫالـــذكر

ࡧࡧࡧࡧࡧࡧيمكنࢫاعتمادࢫمجموعةࢫمنࢫטس؅فاتيجياتࢫךتية:

وۂʏࢫـࡧטس؅فاتيجيةࡧכوڲʄ:ࡧاس؅فاتيجيةࡧالوساطةࡧالمدرسية:ࡧࡧ1ࡧࡧ

عمليـــةࢫالتــــدخلࢫمــــنࢫاطــــرافࢫخارجيــــةࢫاوࢫداخليــــةࢫلفــــكࢫال؇قاعــــاتࢫالۘــــܣࢫقــــدࢫ

تحـــدثࢫبـــ؈نࢫأعضـــاءࢫכســـرةࢫال؅فبوʈـــةࢫمـــنࢫاجـــلࢫتقرʈـــبࢫوجɺـــاتࢫالنظـــرࢫفيمـــاࢫ

بئڈم،ࢫوإيجادࢫاݍݰلـولࢫلنقـاطࢫטخـتلافࢫوال؇ـقاعࢫحۘـܢࢫلاࢫتتطـورࢫإڲـʄࢫعـداواتࢫ

وȖسȘندࢫɸذهࢫטس؅فاتيجيةࢫإڲʄࢫبرنامجࢫتـدرʈۗܣࢫبݲݨـمࢫسـاڤʏࢫمحـددࢫࢫاوࢫعنف.

لمسȘشــاريࢫالتوجيـــھࢫوכســـاتذةࢫعڴـــʄࢫتقنيــاتࢫإدارةࢫاݍݰـــوارࢫوالوســـاطةࢫوحـــلࢫ

المشكلاتࢫبطرقࢫعقلانية.ࢫ

ــــــــࡧטســــــــ؅فاتيجيةࡧالثانيــــــــة:ࡧاســــــــ؅فاتيجيةࡧالتكــــــــوʈنࡧالنفؠــــــــۜܣࡧ2ࡧ ـ

ࢫثــانوي:البيـداغوڊʏࡧللطــاقمࡧال؅فبـويࡧࡩــʏࡧالتعليمــ؈نࡧالتعلـيمࡧالمتوســطࡧوال

ࡧترتكزࢫɸذهࢫטس؅فاتيجيةࢫعڴʄࢫاس؅فاتيجيت؈نࢫفرعيت؈نࢫأساسʋت؈نࢫوɸما:

عـنࢫطرʈـقࢫتـوف؈فࢫمدونـةࢫࢫأࡧـــࡧاسـ؅فاتيجيةࡧالتكـوʈنࡧالـذاȖي:ࢫࢫࢫࢫࡧࡧࡧࡧ

ـــيɢولوجيةࢫالمراɸقـــــةࢫوعلـــــمࢫ مـــــنࢫالموضـــــوعاتࢫوالدراســـــاتࢫذاتࢫالعلاقـــــةࢫȊســ

الــــــنفسࢫال؅فبــــــوي،ࢫوالبيداغوجيــــــةࢫالفارقيــــــة،ࢫوالتقــــــوʈمࢫال؅فبــــــويࢫوتقنيـــــــاتࢫ

تصالࢫوإدارةࢫالصف،ࢫوسيɢولوجيةࢫالمعاملةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫال؅فبوʈةࢫوغ؈فɸاࢫט

منࢫموضوعاتࢫذاتࢫعلاقةࢫبالفعلࢫال؅فبويࢫالمباشرࢫوغ؈فࢫالمباشر.

ــــــــࢫتɢليــــــــفࢫأســــــــاتذةࢫالتعلــــــــيمࢫالمتوســــــــطࢫمــــــــنࢫقبــــــــلࢫלدارةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ـ

والمفȘشــــــــ؈نࢫبإنجـــــــــازࢫبحــــــــوثࢫوتقـــــــــارʈرࢫميدانيــــــــةࢫوȋطاقـــــــــاتࢫمطالعــــــــةࢫحـــــــــولࢫ

ــيɢولوجيةࢫالمراɸقــــةࢫواســـ؅فاتيجياتࢫالتــــدرʉسࢫ موضـــوعاتࢫذاتࢫالعلاقــــةࢫȊسـ
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وإدارةࢫالصــفࢫوالتقــوʈمࢫ.....وغ؈فɸــا.ࢫمــعࢫاحȘســا٭ڈاࢫࢭــʏࢫالتقــوʈمࢫالبيــداغوڊʏࢫ

ࢭʏࢫال؅فقية.وטداريࢫللأستاذࢫو

برمجـــةࢫࢫتɴبۚـــܣࢫعڴـــʄࢫبࡧـــــــــــــــࡧاســـ؅فاتيجيةࡧالتكـــوʈنࡧاݍݨمـــاڤʏ:ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

دوراتࢫتدرȎʈيــــــةࢫلمختلــــــفࢫכطــــــرافࢫال؅فبوʈــــــةࢫوלدارʈــــــةࢫحــــــولࢫموضــــــوعاتࢫ

ـــــيɢولوجيةࢫذاتࢫالعلاقــــــــــةࢫبمرحلۘــــــــــܣࢫالتعلــــــــــيمࢫالمتوســــــــــطࢫ بيداغوجيــــــــــةࢫوســـــ

والثانوي.ࢫ

ــࢫبرمجــةࢫنــدواتࢫوأيــامࢫدراســيةࢫدورʈــةࢫعڴــʄࢫالمســتوىࢫالمحڴــʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ـ

متوسطةࢫوثانوʈةࢫخلالࢫالفصولࢫالثلاثة.لɢلࢫ

ــاتذةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ـــــــࢫبرمجـــــــةࢫلقـــــــاءاتࢫخاصـــــــةࢫمـــــــعࢫمجموعـــــــاتࢫمـــــــنࢫכســـــ

يواجɺـــونࢫصــــعوȋاتࢫالتعامـــلࢫمــــعࢫالتلاميـــذࢫبالقســــمࢫلتـــدرʈّڈمࢫعڴــــʄࢫمɺــــاراتࢫ

التواصلࢫالبيداغوڊʏࢫטيجاȌي.

ـــࢫبرمجـــةࢫنـــدواتࢫوملتقيـــاتࢫمتخصصـــةࢫࢭـــʏࢫالعلـــومࢫالنفســـيةࢫࢫࢫࢫࢫ ـ

ܣ وال؅فبــويࢫللأســـاتذةࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫالمجـــالاتࢫࢫوال؅فبوʈــةࢫتــدعمࢫالتɢـــوʈنࢫالنفؠــۜ

والموضوعات.ࢫ

ومـــــنࢫموضــــوعاتࡧعمليــــةࡧالتكـــــوʈنࡧالنفســــوࡧبيــــداغوڊʏ:ࡧـــــࢫࢫࢫࢫࢫ

الموضوعاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫاق؅فاحɺاࢫلتدعيمࢫعمليةࢫالتɢوʈنࢫنجدࢫماࢫيأȖي:

ــــــࢫســــــيɢولوجيةࢫالطفولــــــةࢫالمتــــــأخرةࢫࢫوالۘــــــܣࢫت؅ــــــقامنࢫومرحلــــــةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ـ

ڈايةࢫمرحلةࢫالتعليمࢫالتعليمࢫالمتوسط.ـࢫسيɢولوجيةࢫالمراɸقةࢫوا لۘܣࢫت؅قامنࢫوٰ

المتوســـــطࢫومرحلــــــةࢫالتعلــــــيمࢫالثـــــانوي.ࢫــــــــــــــــــــــــــــࢫالمشـــــكلاتࢫالنفســــــيةࢫوال؅فبوʈــــــةࢫ

وטجتماعيـــــةࢫࢭــــــʏࢫالطفولــــــةࢫالمتــــــأخرةࢫومرحلــــــةࢫالمراɸقــــــةࢫوكيفيــــــةࢫمواجɺْڈــــــاࢫ

טســـ؅فاتيجياتࢫالبيداغوجيــةࢫللتعامــلࢫمـــعࢫࢫ،ࢫالوســاطةࢫالمدرســيةࢫ،ࢫوعلاجɺــا

טتصـالࢫالبيـداغوڊʏ.ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫـــࢫتقنيـاتࢫࢫالتلاميـذࢫالمضـطرȋ؈نࢫسـلوكيا.ࢫتقنيـات

اســـــــــ؅فاتيجياتࢫوتقنيـــــــــاتࢫࢫࢫديناميكيـــــــــةࢫاݍݨماعـــــــــةࢫال؅فبوʈـــــــــة.ࢫإدارةࢫالصـــــــــف.

التدرʉسࢫالɴشطة.ࢫالتقوʈمࢫال؅فبويࢫأɸميتھࢫتقنياتھࢫأدواتھࢫأȊعادهࢫودورهࢫࢭـʏࢫ

Ȗعزʈــزࢫالدافعيـــةࢫللـــتعلم.ࢫســـيɢولوجيةࢫכســـتاذࢫوالمرȌي.(خصائصـــھࢫالنفســـيةࢫ

ɺنيـةࢫأــࢫمشـكلاتھࢫوظروفـھ...ࢫواɲعɢاسـɺاࢫعڴـʄࢫأدائـھࢫوالعقليةࢫوטجتماڤʏࢫوالم

ال؅فبوي).ـࢫجودةࢫالȘسـي؈فࢫלداريࢫࢭـʏࢫاݍݰيـاةࢫالمدرسـية.ࢫسـيɢولوجيةࢫالعـدوانࢫ

الȘســـامح.ࢫمɺـــاراتࢫإدارةࢫالـــذاتࢫخـــتلافࢫو والعنف.ــــࢫثقافـــةࢫاݍݰـــوارࢫوقبـــولࢫט 

وتنميةࢫالثقةࢫبالنفس.ࢫمɺاراتࢫالذɠاءࢫטنفعاڲʏࢫوإدارةࢫטنفعالات...

مـــــــاࢫيأȖي:ـــــــࢫبطاقـــــــاتࢫࡧتتمثـــــــلࢫࢭــــــʏوأســـــــاليبࡧالتكــــــوʈن:ࡧࡧتقنيــــــاتࢫ

مطالعــــــةࢫوأبحــــــاثࢫفرديــــــةࢫوثنائيــــــةࢫوجماعيــــــة.ࢫورشــــــاتࢫعمــــــلࢫمتخصصــــــةࢫ

باسـتعمالࢫديناميكيـةࢫاݍݨماعــةࢫأوࢫمـاࢫʇسـ׿ܢࢫ(جلســاتࢫاݍݰـوارࢫوالتواصـلࢫࢭــʏࢫ

مجموعــــاتࢫمصــــغرة).ࢫعقــــدࢫنــــدواتࢫوملتقيــــاتࢫخــــلالࢫالفصــــولࢫالدراســــية.ࢫ

فيلمࢫووضعياتࢫمشɢلةࢫواقعيةࢫاستعمالࢫالفيلمࢫالبيداغوڊʏ.ࢫ(باستعراضࢫ

ثمࢫمناقشْڈاࢫوالتفك؈فࢫيࢫكيفيةࢫمواجɺْڈا).

ســ؅فاتيجيةࡧȖعزʈـزࡧالقــيمࡧوالمفــاɸيمࡧـࡧטســ؅فاتيجيةࡧالثالثـة:ࡧاࡧــــــ3

ترتكـــــزࢫعڴـــــʄࢫتـــــدعيمࢫالمنـــــاݠݮࢫࢫטيجابيــــةࡧعڴـــــʄࡧمســـــتوىࡧالمنـــــاݠݮࡧالدراســــية:

الدراسيةࢫبɴشاطاتࢫومحتوʈاتࢫȖعززࢫوتن׿ـܣࢫالقـيمࢫטيجابيـةࢫالمتنوعـةࢫمثل:ــࢫ

ــــــاڤʏࢫقــــــ ــʏࢫوטجتمـ يمࢫالمحبــــــةࢫوالȘســــــامحࢫالفكــــــريࢫوالثقــــــاࢭʏࢫوالــــــديۚܣࢫوالعرࢮــــ

ܣ.ࢫ ࢫقـــيملآخــر.ࢫقــيمࢫالتضــامنࢫوالتعــاونࢫטجتمــاڤʏ.ࢫقــيمࢫטح؅ــفامࢫلوالسيا؟ــۜ

حقـوقࢫטɲسـانࢫوحـقࢫࢫاݍݰوارࢫوטنفتـاحࢫعڴـʄࢫךخـر.ࢫقيماݍݵدمةࢫالعمومية.

ࢫالمواطنة.ࢫ

ࢫوالتحسـʋس:ـࡧטس؅فاتيجيةࡧالراȊعة:ࡧاسـ؅فاتيجياتࡧالتوعيـةࡧࡧـ4

:ʄذهࢫטس؅فاتيجيةࢫإڲɸٮڈدفࢫ

أࢫــــــࢫرفـعࢫمسـتوىࢫالـوڤʏࢫلـدىࢫالمتعلمـ؈نࢫوכسـاتذةࢫوלدارʈـ؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

وכوليـاءࢫوɠـلࢫأفـرادࢫالمجتمــعࢫبــخطورةࢫسـلوكࢫالعنـفࢫࢭــʏࢫالتعامـلࢫمـعࢫךخــرࢫ

عڴʄࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫواɲعɢاسࢫذلكࢫعڴʄࢫجـودةࢫاݍݰيـاةࢫכسـرʈةࢫوالمدرسـيةࢫ

وטجتماعية.ࢫ

شـــكيلࢫالــــوڤʏࢫاݍݨمڥـــʏࢫلɢــــلࢫعناصـــرࢫالمؤسســــةࢫبࢫـــــــــــــــــࢫإعـــادةࢫȖࢫࢫࢫ

ال؅فبوʈةࢫل؈فࢮʄࢫإڲʄࢫمستوىࢫالرسالةࢫالنȎيلةࢫللمدرسةࢫࢭʏࢫالمجتمع.ࢫ

جࢫـࢫتدعيمࢫتقاليدࢫاݍݰوارࢫواݍݨدالࢫباݍݰسۚܢࢫوלقناعࢫبالأفɢارࢫࢫࢫࢫ

واݍݱݪݮࢫوال؄فاɸ؈نࢫالعلميةࢫبدلࢫالتعاملࢫبأشɢالࢫالعنفࢫالمختلفةࢫ

؈نࢫالطـــــاقمࢫال؅فبـــــويࢫدࢫــــــــــــــــــــــــࢫȖعزʈـــــزࢫقـــــيمࢫטح؅ـــــفامࢫوالتعـــــاونࢫبـــــࢫࢫࢫࢫ

للمؤسسةࢫال؅فبوʈةࢫوالمتعلم؈نࢫوأوليا٬ڈم.

وتتضـــــــــمنࢫɸـــــــــذهࢫטســـــــــ؅فاتيجيةࢫاســـــــــتعمالࢫعـــــــــدةࢫوســـــــــائطࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࡧوأɲشطةࢫإعلاميةࢫداخلࢫالمدرسةࢫوخارجɺاࢫومنࢫأɸمɺا:ࢫࢫࢫ

ـࡧوضعࡧشعاراتࡧنفسيةࡧــࡧبيداغوجيةࡧمعࡧأمثلةࡧوحكمࡧقارةࡧࢫ1ࡧࡧ

سـاحاتࢫالمــدارسࢫ:ࢫعڴـʄࢫمســتوىࢫمـداخلࢫالمؤسسـاتࢫوࢫعڴــʄࢫجـدرانࢫالوثابتـة

وداخــــلࢫכقســــامࢫوقاعــــاتࢫالرʈاضــــةࢫȊشــــɢلࢫلافــــتࢫللانȘبــــاهࢫلتث؈ــــفࢫטɸتمــــامࢫ

والتفك؈ـــفࢫلـــدىࢫالمتعلمـــ؈نࢫوכســـاتذةࢫوالطـــاقمࢫال؅فبـــويࢫوכوليـــاء.ࢫمثـــالࢫعڴـــʄࢫ

ذلك:

النجـــــــــاحࡧلـــــــــʋسࡧحقــــــــاࡧيطلـــــــــبࡧبالاحتجـــــــــاجࡧإنمـــــــــاࡧشــــــــعارات:[ࢫࢫࢫ

وجـدࡧلاࡧيوجـدࡧفشـلࡧࡩـʏࡧاݍݰيـاةࡧإنمـاࡧتࡧ]ࢫ[استحقاقاࡧيثȎـتࡧباݍݨɺـدࡧوالعمـل
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يɴشــــــطɺاࢫالتلاميــــــذࢫتحــــــتࢫࢫــــــࡧالܶــــــݰافةࡧوלذاعــــــةࡧالمدرســــــة:2ࢫࢫ

إشـرافࢫכســاتذةࢫيـتمࢫفٕڈــا:ࢫفــتحࢫمجـالࢫللتعب؈ــفࢫاݍݰــرࢫبـ؈نࢫالمتعلمــ؈نࢫأنفســɺمࢫ

ɸســاʇــ؈نࢫأســاتذٮڈمࢫوالطــاقمࢫال؅فبــوي،ࢫحيــثࢫȋيــٔڈمࢫوȋࢫتبديــدࢫالمشــاعرࢫوʏمࢫࢭــ

السلبيةࢫلɢلࢫכطراف،ࢫوالتنفʋسࢫعنࢫمشاعرࢫالضغطࢫوالقلقࢫوטحباطاتࢫ

الۘــܣࢫقــدࢫȖســبّڈاࢫطبيعــةࢫاݍݰيـــاةࢫالدراســية،ࢫعــنࢫطرʈــقࢫحــواراتࢫومناقشـــاتࢫ

دورʈةࢫلمواضيعࢫذاتࢫعلاقةࢫباݍݰياةࢫالمدرسيةࢫـࢫɲشرࢫمقالاتࢫوقصصࢫوأخبارࢫ

ومعلوماتࢫعلميةࢫوثقافية.ࢫ

ــــ3ࡧࡧ ܣࡧـ بتقـــديمࢫحصـــصࢫإعلاميـــةࢫمباشـــرةࢫوغ؈ـــفࢫࢫ:לعـــلامࡧالمدر؟ـــۜ

مباشـــــرةࢫلɢـــــلࢫכطـــــرافࢫتن׿ـــــܣࢫاɸتمامـــــاٮڈمࢫورغبـــــاٮڈمࢫالدراســـــيةࢫوأدوارɸــــــمࢫ

بࡧــــــࡧتنظــيمࡧࢫࡧלعــلامࡧوالتوثيـق.ࡧايـخلا وࡧأــࡧمعـارض،ࡧࢫࢫالرسـاليةࢫࢫعـنࢫطرʈـق:

المع؄فةࢫعن:ࢫࢫمعارضࡧوࡧمسابقاتࡧدورʈةࡧللمتعلم؈نࡧلاختيارࡧأحسنࡧالصور

جࡧـــــــــــــــــــــــــࡧࡧتنظـــــيمࡧقباحـــــةࢫســـــلوكࢫالعنـــــفࢫوࢫقيمـــــةࢫجـــــودةࢫاݍݰيـــــاةࢫالمدرســـــية.ࢫ

لتɴشــــــيطࢫخيــــــالࢫالمتعلمـــــ؈نࢫوכســــــاتذةࢫࢭــــــʏࢫالرســــــمࢫوࢫࢫمســـــابقاتࡧومعــــــارض

الɢارɢʈـــات؈فࢫࢫحـــولࢫموضـــوعاتࢫنبـــذࢫالعنـــف،ࢫوɲشـــرࢫقـــيمࢫالȘســـامحࢫوالمحبـــةࢫوࢫ

أɸميةࢫاݍݰوار.

ولࢫ،ࢫمتنوعــــةࢫحـــــدࡧــــــــــــــــــــــࡧإنجــــازࡧأدلـــــةࡧوࡧلافتــــاتࡧإعلاميـــــةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

טɸتمــامࢫبالدراســةࢫوطــرقࢫالتعامــلࢫمــعࢫالمــراɸق؈نࢫوࢫســلوكࢫالعنــفࢫوضــبطࢫ

الــــنفسࢫ،ࢫومفــــاɸيمࢫحــــولࢫالتنميــــةࢫالذاتيــــةࢫللمعلمــــ؈نࢫوכســــاتذةࢫوالطــــاقمࢫ

ال؅فبـوي:ࢫدليـلࢫالعنـفࢫالمدر؟ـۜܣࢫــــــࢫدليــلࢫالتعامـلࢫمـعࢫالمـراɸق؈نࢫــــــلɢلࢫالطــاقمࢫ

ال؅فبويࢫـࢫدليلࢫخاصࢫباس؅فاتيجياتࢫالتعلمࢫللمتعلم؈ن.ࢫ

تɴبــذࢫࢫأمثــالࡧوࡧحكــمࡧورســوماتࡧوɠارɢʈـاـت؈ف،ɸــࡧـــــــــࡧإلصـاقࡧࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

العنفࢫوتمجدࢫاݍݰوارࢫوالتواصلࢫبلغةࢫالعقلࢫوالمنطـقࢫواݍݱݪـݮࢫالعلميـة.....ࢫ

وغ؈فɸــاࢫࢭــʏࢫقاعــاتࢫالدراســةࢫوࢭــʏࢫفنــاءࢫالمدرســةࢫوســاحاٮڈاࢫينجزɸــاࢫوʈلصـــقɺاࢫ

التلاميذࢫأنفسɺم.ࢫࢫ

ــــــࡧטســــــ؅فاتيجيةࡧاݍݵامســــــة:ࡧاســــــ؅فاتيجيةࡧالتɴشــــــيطࡧالثقــــــاࡩʏࡧ5 ـ

ʈوالر:(شـــــــاطاتࡧاللاصــــــــفيةɴبال)ســـــــمىࡧʇࢫࢫاعـــــــۜܣࡧلݏݰيـــــــاةࡧالمدرســـــــيةࡧأوࡧمـــــــاࡧ

تكȘؠـۜܣࢫɸــذهࢫالɴشــاطاتࢫالــلاࢫصــفيةࢫأɸميــةࢫكب؈ــفةࢫࢭــʏࢫحيــاةࢫالطفــلࢫوالمراɸــقࢫ

ڈمࢫمجــالࢫللتنفــʋسࢫوالتعب؈ـــفࢫ لأٰڈــاࢫالفضــاءࢫاݍݰــرࢫالـــذيࢫʇعطــيࢫلɢــلࢫواحــدࢫمـــٔ

عــنࢫحاجيــاٮڈمࢫورغبــاٮڈم،ࢫوتجســيدࢫأحلامɺــمࢫوطموحــاٮڈمࢫوإبــداعاٮڈمࢫأك؆ــفࢫ

ȖســاɸمࢫࢭـــʏࢫتجوʈـــدࢫاݍݰيــاةࢫالمدرســـيةࢫبɢـــلࢫأȊعادɸــا.ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫوأحســن.ࢫحيـــثࢫ

ڈمࢫنȘيجـــــةࢫ ʇســــمحࢫلɺــــمࢫبـــــالتخفيفࢫعــــنࢫالضـــــغوطࢫالنفســــيةࢫالم؅فاكمـــــةࢫعلــــٕ

اݍݱݨــــمࢫالســــاڤʏࢫالكب؈ــــفࢫوكثافــــةࢫالــــدروس،ࢫوتبعاٮڈــــاࢫعڴــــʄࢫقلــــقࢫטمتحانــــاتࢫ

ࢫيضافࢫإلٕڈاࢫضغوطࢫالعائلة.ࢫوࢫتتضمنࢫɸذهࢫטس؅فاتيجيةࢫماࢫيأȖي:

ـــــــــــࡧالɴشـــاطاتࡧالثقافيـــةࡧࡧࡧ ɠالمســرحࢫـــــــــــــࢫالمجموعـــاتࢫالصـــوتيةࢫࢫ:أࡧــ

والفــــرقࢫالموســــيقيةࢫ(כناشــــيدࢫوכغــــاɲيࢫال؅فبوʈــــةࢫالɺادفــــةࢫ)ࢫـــــــــــــــــــــࢫالمســــابقاتࢫ

أفـلامࢫوثائقيـةࢫ،ࢫصـور،المجسماتࢫ،الɢارɢʈات؈فࢫ،الرسم،ࢫالثقافيةࢫࢭʏ(ࢫالشعرࢫ

ترȋوʈةࢫـࢫأعمالࢫتطوعيةࢫوتضامنية.ࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫالبʋئة...)ࢫ

مــنࢫخــلالࢫمســابقاتࢫࢭــʏࢫࢫوالعلميــة:بࡧــــــــࡧالɴشــاطاتࡧال؅فبوʈـةࡧࡧࡧࡧ

المطالعةࢫللكتبࢫعنࢫطرʈقࢫمسابقاتࢫࢭʏࢫإعدادࢫبطاقاتࢫمطالعة.ࢫمسابقاتࢫ

دراســيةࢫبــ؈نࢫכقســام.ࢫـــــــــــࢫالزʈــاراتࢫالعلميــةࢫوالثقافيــةࢫللمؤسســاتࢫوالمراكـــزࢫ

التارʈخيــــةࢫوالصــــناعيةࢫواݍݵدماتيــــةࢫوالســــياحية،ࢫلــــرȋطࢫالمدرســــةࢫبــــالمحيطࢫ

افࢫلدىࢫالمتعلم؈ن.اݍݵارڊʏࢫوتنميةࢫاݍݵيالࢫوࢫروحࢫטكȘش

ــــــــــࡧالɴشــاطاتࡧالرʈاضــية:ࢫࢫ بـــ؈نࢫࡧودوراتࢫتنافســيةࡧمســابقاتࢫجࡧــ

الفرديــــةࢫواݍݨماعيــــة،ࢫالفكرʈــــةࢫࡧࢭــــʏࢫمختلــــفࢫالرʈاضــــاتࡧכقســــامࢫوالمــــدارس

ࡧوالبدنية.ࢫ

مــــــــــنࢫاجــــــــــلࢫنحــــــــــاجࢫɸــــــــــذهࢫمتطلبـــــــــاتࡧنجــــــــــاحࡧטســــــــــ؅فاتيجية:ࡧࡧࡧ

טســـــــــ؅فاتيجيةࢫʇســــــــــتلزمࢫכمـــــــــرࢫاتخــــــــــاذࢫالتــــــــــداب؈فࢫךتيـــــــــة:ࢫتجنيــــــــــدࢫأســــــــــاتذةࢫ

تــدعيمࢫتɢــوʈنࢫࢫذ،؈نࢫࢭــʏࢫالɴشــاطاتࢫالثقافيــةࢫوال؅فبوʈــةࢫوالرʈاضــيةمتخصصــ

أســـــــاتذةࢫالمــــــــوادࢫال؅فبيـــــــةࢫالفنيــــــــةࢫوالرʈاضـــــــةࢫالبدنيــــــــةࢫبمـــــــاࢫʇُعــــــــززࢫمɺــــــــاراٮڈمࢫ

التɴشــيطيةࢫوال؅فبوʈـــة.ࢫإشـــراكࢫاݍݨمعيـــاتࢫالمتنوعـــةࢫࢭـــʏࢫالمؤسســـاتࢫال؅فبوʈـــةࢫ

(ثقافيــةࢫبيȁيــةࢫعلميــةࢫوترȋوʈــةࢫورʈاضــية)ࢫمــعࢫتفعيــلࢫأدوارɸــاࢫخــارجࢫســاعاتࢫ

عقــدࢫشــراكةࢫبــ؈نࢫمــديرʈاتࢫال؅فبيــةࢫومــديرʈاتࢫالشــبابࢫوالرʈاضــةࢫࢫدراســة.ال

لاســــتغلالࢫالفضــــاءاتࢫالرʈاضــــيةࢫوالثقافيــــةࢫأوقــــاتࢫالعطــــلࢫوȌعــــدࢫســــاعاتࢫ

الدراسةࢫلإنجازࢫالɴشاطاتࢫالم؄فمجةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالات.ࢫࢫ

ـࢫتثم؈نࢫوȖܨـݨيعࢫالɴشـاطاتࢫالرʈاضـيةࢫوالثقافيـةࢫعـنࢫطرʈـقࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

مــنࢫيبـــادرࢫوʉشــاركࢫوʈنجــزࢫأعمــالاࢫࢭــʏࢫمختلفـــاࢫجــوائزࢫوشــɺاداتࢫشــرفيةࢫلɢــلࢫ

لمجـــالاتࢫالفنيـــةࢫوכدبيـــةࢫ(رســـمࢫ،ࢫشــــعر،ࢫɠارɢʈـــات؈فࢫ،ࢫصـــور،ࢫأفـــلامࢫوثائقيــــةࢫ

أعمالࢫدراميةࢫ....)ࢫأحسنࢫقسمࢫوأحسنࢫمدرسةࢫوࢫأحسنࢫڌʏࢫ......ࢫوأحسنࢫ

تلميـــــــذࢫومعلـــــــمࢫوأســـــــتاذࢫاوࢫمـــــــديرࢫ..ࢫبمســـــــاɸمةࢫجمعيـــــــاتࢫأوليـــــــاءࢫالتلاميـــــــذࢫ

لمحليـة.ࢫــــࢫضـرورةࢫإدراجࢫالɴشـاطاتࢫالـلاࢫصـفيةࢫوالمجتمـعࢫالمـدɲيࢫوالسـلطاتࢫا

ضمنࢫال؄فنامجࢫכسبوڤʏࢫللمتعلم؈نࢫɠلࢫࢭʏࢫمجالࢫاɸتماماتھࢫواختصاصھ.ࢫ

ـــࢫالتɴســيقࢫوالتوأمــةࢫمــعࢫمختلــفࢫاݍݨمعيــاتࢫالمحليــةࢫوالوطنيــةࢫࢫ

لتبادلࢫاݍݵ؄فاتࢫوالɴشاطاتࢫ.

،ࢫࢫــــࢫإصـــدارࢫقـــراراتࢫومناشـــ؈فࢫتقـــرࢫبإلزاميـــةࢫالɴشـــاطاتࢫاللاصـــفية

تتضــــــمنࢫضــــــرورةࢫإعــــــدادࢫبــــــرامجࢫثقافيــــــةࢫوعلميــــــةࢫوترȋوʈــــــةࢫلɢــــــلࢫمؤسســــــةࢫ

تفعيــــلࢫدورࢫاݍݨمعيـــاتࢫالرʈاضــــيةࢫࢫوإجـــراءاتࢫتنفيـــذɸاࢫومتاȊعْڈــــاࢫوتقوʈمɺـــا.

والثقافيةࢫوالتعاونياتࢫالمدرسيةࢫبالشɢلࢫالمطلوب.ࢫࢫ
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ـࡧטس؅فاتيجيةࡧالساسة:ࡧاسـ؅فاتيجيةࡧالتعـاونࡧوالتɴسـيقࡧبـ؈نࡧـ6

المجتمع:ࡧכسرةࡧوࡧالمدرسة،ࡧومؤسسات

بماࢫأنࢫترȋيةࢫכجيالࢫمسؤوليةࢫجميعࢫمؤسساتࢫالمجتمع،ࢫدونࢫࢫ

استȞناءࢫفإنࢫتطبيقࢫטس؅فاتيجيةࢫتتمࢫعنࢫطرʈق:ࢫ

ـــــࢫتفعيـــــلࢫأدوارࢫجمعيـــــاتࢫالتلاميـــــذࢫوإدمـــــاجࢫɲشـــــاطاٮڈاࢫضـــــمنࢫࢫࢫࢫ ـ

مشروعࢫمدرسةࢫدونࢫعنف.ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫـ

ـــࢫالتɴســيقࢫمــعࢫمؤسســاتࢫالمســاجدࢫلتوجيــھࢫخطا٭ڈــاࢫبمــاࢫʇعــززࢫࢫࢫࢫ

فةࢫاݍݰوارࢫوالȘسامحࢫضـمنࢫالقـيمࢫלسـلامية،ࢫمـعࢫبرمجـةࢫɲشـاطاتࢫمعɺـاࢫثقا

مســــــابقاتࢫودوراتࢫتدرȎʈيـــــــةࢫمكملــــــة.ࢫالتعـــــــاونࢫمــــــعࢫدورࢫالشـــــــبابࢫوالمراكـــــــزࢫ

الثقافية،ࢫوالمتاحفࢫلتنفيذࢫɲشاطاتࢫثقافيةࢫللمشروع.......ࢫعقـدࢫاتفاقيـاتࢫ

مـــعࢫالمؤسســـاتࢫاݍݨامعيـــةࢫوالثقافيـــةࢫوࢫכمنيـــةࢫقصـــدࢫالتعـــاونࢫࢭـــʏࢫالتɢـــوʈنࢫ

لتـــأط؈فࢫوࢫتجســـيدࢫبـــرامجࢫالتوعيــــةࢫوالتحســـʋسࢫالمشـــ؅فكة.ࢫولتحقيـــقࢫذلــــكࢫوا

ʇستلزمࢫכمرࢫלجراءاتࢫךتية:ࢫ

ــــــࡧبالɴســــــبةࡧݍݨمعيــــــاتࡧأوليــــــاءࡧالتلاميــــــذ:ࡧࡧࡧ تكثيــــــفࢫالتɴســــــيقࢫࢫـ

والتعـاونࢫبــ؈نࢫحمعيــاتࢫأوليــاءࢫالتلاميــذࢫوטدارةࢫوࢫכســاتذةࢫع؄ــفࢫاجتماعــاتࢫ

نࢫومســتواɸمࢫالدرا؟ــۜܣࢫدورʈـةࢫلدراســةࢫوضــعيةࢫالمــدارسࢫومشــكلاتࢫالمتعلمــ؈

للتكفــلࢫכحســنࢫبمشــكلاٮڈمࢫومســارɸمࢫالتعلي׿ــܣࢫال؅فبــوي،ࢫوȖســط؈فࢫبرنــامجࢫ

عمـــــلࢫضـــــمنࢫمشـــــروعࢫمدرســـــةࢫبـــــلاࢫعنـــــفࢫيتضـــــمنࢫɲشـــــاطاتࢫبيداغوجيـــــةࢫ

وثقافيةࢫورʈاضيةࢫوترفٕڈية.

ضــــرورةࢫتنــــاولࢫموضـــــوعاتࢫذاتࢫـــــࡧبالɴســــبةࡧلــــدورࡧالمســـــاجد:ࡧࢫࢫࢫ

محࢫوࢫثقافــــةࢫاݍݰــــوارࢫالعلاقـــة:ࢫبɴبــــذࢫالعنــــفࢫوالتطــــرفࢫوࢫتـــدعيمࢫقــــيمࢫالȘســــا

وقبولࢫךخرࢫࢫمعࢫטح؅فامࢫالمتبادل.ࢫوࢫدورࢫכولياءࢫومسؤولياٮڈمࢫاتجاهࢫترȋيةࢫ

أبنا٬ڈمࢫخلالࢫɠلࢫمراحلࢫحياٮڈم.

ــــــــࢫتنظــــــــيمࢫمســــــــابقاتࢫمشــــــــ؅فكةࢫࢭــــــــʏࢫموضــــــــوعاتࢫاݍݰــــــــوارࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ـ

.ʏسامحࢫوالتعاونࢫوالتضامنࢫטجتماڤȘوالتواصلࢫوال

التɴســـــــــيقࢫࢫافيــــــــة:بالɴســــــــبةࡧلـــــــــدورࡧالشــــــــبابࡧوالمراكـــــــــزࡧالثقࢫࢫࢫࢫࢫ

والتعــــاونࢫمــــعࢫدورࢫالشــــبابࢫوالمراكــــزࢫالثقافيــــة،ࢫالمختلفــــةࢫبتخصــــيصࢫأيـــــامࢫ

ــــلࢫالمدرســــــــــيةࢫالفصــــــــــليةࢫوכســــــــــبوعيةࢫوالســــــــــنوʈةࢫلتنفيــــــــــذࢫال؄ــــــــــفامجࢫ العطـــــ

والɴشــاطاتࢫالثقافيــةࢫوالعلميــةࢫوال؅فبوʈــةࢫالمســطرةࢫضــمنࢫمشــروعࢫمدرســةࢫ

دونࢫعنف.

اونࢫمــعࢫالتɴسـيقࢫوالتعـــࡧبالɴسـبةࡧݍݨمعيـاتࡧالمجتمـعࡧالمـدɲي:ࡧࢫࢫࢫ

لȘسـط؈فࢫ،ࡧاݍݨمعياتࢫالمɺتمةࢫȊشؤونࢫال؅فبيةࢫوالطفولةࢫوࢫالمراɸقةࢫوࢫالشـباب

بــرامجࢫوɲشــاطاتࢫترفٕڈيــةࢫوســياحيةࢫوتوعوʈــةࢫومنافســاتࢫثقافيــةࢫورʈاضـــيةࢫ

وعلميةࢫ(مثالࢫالكشافةࢫטسلاميةࢫنموذجا).ࢫ

عقــدࢫشـــراكةࢫـــࡧبالɴســبةࡧلݏݨامعـــاتࡧوࡧمراكــزࡧالبحــثࡧالعلمـــي:ࡧࡧࡧ

اتࢫاݍݨزائرʈـــةࢫومراكــزࢫأوࢫمخـــابرࢫالبحــثࢫالعل׿ـــܣࢫبــ؈نࢫقطــاعࢫال؅فبيـــةࢫوࢫاݍݨامعــ

لإجراءࢫدراساتࢫعلميةࢫأɠاديميةࢫمعمقةࢫلȘشرʈحࢫمختلفࢫالظواɸرࢫالمتفشيةࢫ

ࢭــــــــʏࢫالمدرســــــــةࢫلاࢫســــــــيماࢫالعنــــــــفࢫوالتطــــــــرفࢫوصــــــــعوȋاتࢫالــــــــتعلم،ࢫوضــــــــعفࢫ

المستوى،ࢫلتقديمࢫاݍݰلولࢫوالطرقࢫالعلاجيةࢫالمناسبةࢫلɺا.

يصࢫبـــرامجࢫضــرورةࢫتخصــࢫـــࡧبالɴســبةࡧلــدورࡧالܶـــݰافةࡧوלعــلام:

إعلاميـــــةࢫقـــــارةࢫودورʈـــــةࢫࢭـــــʏࢫمختلـــــفࢫوســـــائلࢫטعـــــلامࢫالمكتوȋـــــةࢫوالمســـــموعةࢫ

والبصـــرʈةࢫوטلك؅فونيـــةࢫذاتࢫالعلاقـــةࢫباݍݰيـــاةࢫالمدرســـيةࢫلمعاݍݨـــةࢫمختلـــفࢫ

قضاياࢫالمدرسةࢫوال؅فبيةࢫوخاصةࢫمظاɸرࢫالعنفࢫوالتطرفࢫوالغشࢫوالتحايلࢫ

ذاتࢫࢫوغ؈ــــــفهࢫمــــــنࢫالظــــــواɸرࢫالســــــلبية.ࢫمــــــعࢫضــــــرورةࢫتنــــــاولࢫالقــــــيمࢫטيجابيــــــة

العلاقةࢫبالتنميةࢫالذاتيةࢫوالȎشرʈةࢫوالȘشɺ؈فࢫ٭ڈاࢫلت؅فܥݸࢫعڴʄࢫمستوىࢫالوڤʏࢫ

اݍݨمڥʏࢫوࢫالمدر؟ۜܣ،ࢫيɴشطɺاࢫالمرȋونࢫوالمتعلمونࢫوכولياء.

ـــــــــࢫضـــــــــرورةࢫتحــــــــولࢫالتغطيـــــــــةࢫלعلاميــــــــةࢫلمختلـــــــــفࢫالظـــــــــواɸرࢫࢫࢫࢫࢫ

الســـلوكيةࢫمـــنࢫالȘشـــɺ؈فࢫإڲـــʄࢫالȘܨـــݵيصࢫوالعـــلاجࢫبـــدعوةࢫوࢫإشـــرافࢫبــــاحث؈نࢫ

ࡧفࢫالعلومࢫالنفسيةࢫوال؅فبوʈةࢫوטجتماعيةࢫوالܶݰية.ومختص؈نࢫࢭʏࢫمختل

ضـــــرورةࢫتكثيـــــفࢫدورʈــــــاتࢫࢫــــــࡧبالɴســـــبةࡧلمصـــــاݍݳࡧכمـــــنࡧالـــــوطۚܣ:

المراقبةࢫɠلࢫࢭʏࢫمجالࢫاختصاصھࢫحولࢫمحيطࢫالمؤسسـاتࢫال؅فبوʈـةࢫوخاصـةࢫ

المعزولـــةࢫمٔڈــــاࢫومحارȋــــةࢫمظــــاɸرࢫالتحـــرشࢫوטعتــــداءاتࢫوטســــتفزازاتࢫالۘــــܣࢫ

تࢫالنارʈةࢫوالكلابࢫالمدرȋـةࢫضـدࢫالتلاميـذࢫيقومࢫ٭ڈاࢫȊعضࢫالمنحرف؈نࢫبالدراجا

وכساتذة.

ــــــࢫتنظـــــيمࢫزʈـــــاراتࢫلرجـــــالࢫכمـــــنࢫللتحســـــʋسࢫوالتوعيـــــةࢫحـــــولࢫࢫࢫࢫ

القضـــــاياࢫכمنيـــــةࢫوأخطـــــارࢫטنحـــــرافࢫبمختلـــــفࢫأشـــــɢالھࢫ(ࢫوخاصـــــةࢫأخطـــــارࢫ

Ȗعــــــاطيࢫالمخــــــدراتࢫوالمشــــــروȋاتࢫالكحوليــــــةࢫومختلــــــفࢫالمɴشــــــطاتࢫوكيفيـــــــةࢫࢫ

ࡧالوقايةࢫمٔڈا.ࢫࢫ

ـــــࡧࡧࡧ ميـــــةࢫلتنميـــــةࢫاݍݰـــــسࢫכمۚـــــܣࢫوالقـــــانوɲيࢫتنظـــــيمࢫجلســـــاتࢫإعلا ـ

وɠلࢫالطاقمࢫال؅فبويࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمدارس.ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫللمتعلم؈نࢫ

ــــــــࡧטســــــــ؅فاتيجيةࡧالســـــــاȊعة:ࡧاســــــــ؅فاتيجيةࡧטرشـــــــادࡧالنفؠــــــــۜܣࡧ7ࢫ

عنࢫطرʈقࢫالتكفـلࢫالنفؠـۜܣࢫبالتلاميـذࢫذويࢫטضـطراباتࢫالسـلوكيةࢫال؅فبوي:ࡧ

والتكفلࢫࡧالنفسية،والنفسيةࢫوࢫغ؈فࢫالمتكيف؈نࢫمعࢫالمدرسة،ࢫوذويࢫالضغوطࢫ

كذلكࢫبالأساتذةࢫوלدارʈـ؈نࢫوالمسـاعدينࢫال؅فبـوʈ؈نࢫوالعمـالࢫذويࢫالضـغوطࢫ

النفســــيةࢫالمزمنــــةࢫاوࢫالم؅فاكمــــةࢫلمســــاعدٮڈمࢫعڴــــʄࢫتحقيــــقࢫمقومــــاتࢫالܶــــݰةࢫ

ܣࢫالم۶ـــــܣ.ࢫࢫعـــــنࢫطرʈـــــق:ࢫإɲشـــــاءࢫمراكـــــزࢫللإصـــــغاء.ࢫ النفســـــيةࢫوالتوافـــــقࢫالنفؠـــــۜ

وȋاتࢫالــتعلمࢫتوظيـفࢫأخصـائي؈نࢫومرشـدينࢫنفسـاني؈ن،ࢫوأخصـائي؈نࢫࢭـʏࢫصـع

ܣ)ࢫࢭـʏࢫوحــداتࢫالكشـفࢫالصــڍʏ.ࢫ والمشـكلاتࢫالدراسـيةࢫ(علــمࢫالـنفسࢫالمدر؟ـۜـ

تـــــوف؈فࢫقاعـــــةࢫخاصـــــةࢫلتطبيـــــقࢫتقنيـــــاتࢫטســـــ؅فخاءࢫࢫـــــــــــــــــــــــــࢫوجلســـــاتࢫالمقابلـــــةࢫ
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לرشاديةࢫـࢫتوف؈فࢫأفلامࢫوأشرطةࢫخاصةࢫȖعاݍݮࢫمشكلاتࢫالضغوطࢫالنفسـيةࢫ

ࢫوالمɺنيـــــةࢫـــــــࢫإنجـــــازࢫأدلــــــةࢫإرشـــــاديةࢫخاصـــــةࢫبكيفيــــــةࢫالتعامـــــلࢫمـــــعࢫالضــــــغوط

النفســــــــيةࢫوالتــــــــوتراتࢫوالقلــــــــقࢫســــــــواءࢫبالɴســــــــبةࢫللمتعلمــــــــ؈نࢫاوࢫالمعلمــــــــ؈نࢫوࢫ

ࢫࢫלدارʈ؈نࢫوغ؈فɸم.ࢫࢫ

ــــــࢫضــــــرورةࢫإɲشــــــاءࢫمراكــــــزࢫاوࢫمصــــــاݍݳࢫمتخصصــــــةࢫࢭــــــʏࢫالعــــــلاجࢫࢫࢫࢫࢫ ـ

النفؠۜܣࢫوال؅فبويࢫوטجتماڤʏࢫللتكفلࢫبالمتعلم؈نࢫذويࢫصعوȋاتࢫالتعلمࢫ

ܣࢫوטجتمـــــــــاڤʏࢫوذويࢫالظــــــــــروفࢫ وࢫمشـــــــــكلاتࢫالتكيـــــــــفࢫالمدر؟ــــــــــۜ

ʄمستوىࢫالدوائرࢫوالبلدياتࢫوالولايات.ࢫࢫࢫࢫاݍݵاصةࢫعڴ

اســتخدامࢫأســاليبࢫȖعــديلࢫالســلوكࢫوטبتعــادࢫعــنࢫالعقــابࢫـــࢫࢫࢫࢫࢫ

كتابــــةࢫࢫ–التܶــــݰيحࢫالزائــــدࢫࢫ–تɢلفــــةࢫטســــتجابةࢫࢫ–مثــــل:(ࢫالتعزʈــــزࢫالســــلۗܣࢫ

ــࢫأســاليبࢫالــدراماࢫالمبارʈـاتࢫالصــفية– טتفاقيـاتࢫالســلوكيةࢫטجتماعيــة ـ

النفسيةࢫـࢫلعبࢫכدوارࢫ..وغ؈فɸا.

ـــࢫاســتخدامࢫכســاليبࢫالمعرفيــةࢫــــــــــــࢫالســلوكيةࢫࢭــʏࢫتخفيــفࢫمـــنࢫࢫࢫࢫ

حـدةࢫالعنـفࢫعــنࢫطرʈـق،ࢫالتعرʈـفࢫبــأثرࢫالنتـائجࢫالم؅فتبـةࢫعڴــʄࢫسـلوكࢫالعنــفࢫ

واخطارهࢫأوࢫاɲعɢاساتھࢫعڴʄࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫوالتوازنࢫالنفسࢫللفرد.

ـࢫتدرʈبࢫالتلاميذࢫوכساتذةࢫعڴʄࢫمɺـاراتࢫواسـ؅فاتيجيةࢫايجابيـةࢫࢫࢫ

تلــفࢫالمشــكلاتࢫاݍݰياتيــةࢫوالدراســيةࢫمثل:أســلوبࢫحــلࢫمناســبةࢫلمواجɺــةࢫمخ

المشــــكلاتࢫ،ࢫالمســــاندةࢫالنفســــية،ࢫطــــرقࢫوأســــاليبࢫضــــبطࢫالــــذات،ࢫأســــاليبࢫ

توجيھࢫالذات،ࢫتقييمࢫالذات....

ــࢫȖغ؈ــفࢫالمفــاɸيمࢫوالمعتقــداتࢫوالتصــوراتࢫاݍݵاطئــةࢫلــدىࢫالكث؈ــفࢫࢫࢫ ـ

مـــنࢫالمتعلمـــ؈نࢫوכســــاتذةࢫوالطـــاقمࢫال؅فبــــويࢫفيمـــاࢫيتعلــــقࢫبمفɺـــومࢫالرجولــــةࢫ

والفحولـــة،ࢫومفɺـــومࢫالقـــوةࢫوࢫمفɺـــومࢫاݍݰيـــاةࢫالمشـــ؅فكةࢫوالفضـــاءࢫالعمـــومي..ࢫ

غ؈فɸاࢫمنࢫالمفاɸيمࢫالمرتبطةࢫبالعنفࢫوالتطرف.

ـࢫتفعيلࢫدورࢫالمتعلم؈نࢫࢭـʏࢫالمجـالسࢫال؅فبوʈـةࢫالمختلفـةࢫوتأسـʋسࢫࢫࢫ

مجــالسࢫخاصــةࢫبــالمتعلم؈نࢫݍݨعلɺــمࢫيتحملــونࢫمســوؤليةࢫالتفك؈ــفࢫࢭــʏࢫكيفيــةࢫ

السلوكيةࢫوالنفسية.معاݍݨةࢫمشاɠلɺمࢫالدراسيةࢫو 

ــــــࢫإعــــــدادࢫميثـــــاقࢫشــــــرࢭʏࢫســـــلوɠيࢫبمشــــــاركةࢫالتلاميـــــذࢫأنفســــــɺمࢫࢫࢫ

يضــــــبطࢫالتصــــــرفاتࢫوالســــــلوɠاتࢫداخــــــلࢫالمؤسســــــاتࢫال؅فبوʈــــــةࢫمــــــنࢫجميــــــعࢫ

כطراف.

ـــࢫتفعيـــلࢫبرنـــامجࢫوســـاطةࢫالمتعلمــ؈نࢫباشـــراكࢫالمتعلمـــ؈نࢫࢭـــʏࢫحـــلࢫࢫࢫ

مشكلاٮڈمࢫبأنفسɺمࢫدونࢫإحساسɺمࢫبضغوطࢫالكبارࢫعلٕڈم.

ــــــــࢫتنفيــــــــذࢫالعديــــــــدࢫمــــــــنࢫاݍݨــــــــولاتࢫالســــــــياحيةࢫبــــــــ؈نࢫالمتعلمــــــــ؈نࢫࢫ ـ

وכســـاتذةࢫوלدارةࢫالمدرســـيةࢫمـــنࢫاجـــلࢫتفرʉـــغࢫטنفعـــالاتࢫوتـــدعيمࢫمشـــاعرࢫ

المحبةࢫوالمودةࢫࢫوࢫالتآلفࢫبئڈم.

مراحلࡧتطبيقࡧالمشروع

ـــــــࡧالمرحلــــــةࡧכوڲــــــʄ:ࡧمرحلــــــةࡧالتحســــــʋسࡧوالْڈيئــــــةࡧالنفســــــيةࡧ1ࡧࡧ

ʈـفࢫبأɸـدافࢫالمشـروعࢫومتطلباتـھࢫوۂʏࢫأولࢫخطوةࢫمنࢫاجـلࢫالتعر ࢫوال؅فبوʈة:

حيـــثࢫيـــتمࢫفٕڈا:ــــࢫاختيـــارࢫالمؤسســـاتࢫال؅فبوʈـــةࢫالمناســـبةࢫوفـــقࢫمعـــاي؈فࢫمتنوعـــةࢫ

مثل:ࢫ

[ࢫدرجــــــةࢫانȘشــــــارࢫالعنــــــفࢫــــــــــــــــــــــــــــــࢫتوفرɸــــــاࢫعڴــــــʄࢫالوســــــائلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

الضرورʈةࢫللعملࢫـࢫטستعدادࢫللتعاونࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالمشروع]

ــاتذةࢫـــــࢫتنظــــيمࢫلقـــــاءاتࢫتحسʋســــيةࢫمـــــعࢫالمتعلمــــ؈نࢫوכ ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࡧࡧࡧࡧ ســـ

والطاقمࢫال؅فبويࢫوأولياءࢫالتلاميذ.

ـࢫٮڈيئةࢫوإعدادࢫالظروفࢫوالشروطࢫاللوجʋسȘيةࢫوالتقنيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

لتنفيذࢫالمشروع.ࢫ(الɺياɠلࢫوالوسائلࢫوالمحفزاتࢫالضرورʈةࢫ....ࢫوغ؈فɸا)ࢫ

شـɺرʈنࡧونصـفࡧكأقظـۜܢࡧࡧ2تدومࡧࢫالمدةࡧالزمنيةࡧلɺذهࡧالمرحلة:ـࢫ

حد.

دادࡧوࡧالتحضــــــــ؈فࡧلأدواتࡧـــــــــࡧالمرحلــــــــةࡧالثانيــــــــة:ࡧمرحلــــــــةࡧלعــــــــ2ࢫࢫ

ووسائلࡧتنفيذࡧالمشروع:

ـــࢫتحليــلࢫالمعلومـــاتࢫوࢫتقــوʈمࢫوضـــعيةࢫالمؤسســاتࢫال؅فبوʈـــةࢫࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

المعنيــةࢫبالمشــروعࢫمــنࢫجميــعࢫالنــواڌʏࢫاللوجʋســۘܣࢫوࢫטدارʈــةࢫوالبيداغوجيــةࢫ

والȎشرʈةࢫالنفسيةࢫوال؅فبوʈة.

ــࢫࢫإعــدادࢫوࢫتحضــ؈فࢫبــرامجࢫالعمــلࢫوࢫالمــادةࢫالعلميــةࢫال؅فبوʈــࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ةࢫـ

المناسبةࢫلمختلفࢫاس؅فاتيجياتࢫالمشروع.ࢫࢫࢫࢫ

ــــــࢫتحديــــــدࢫوتوزʉــــــعࢫכدوارࢫوࢫالمɺــــــامࢫبــــــ؈نࢫכطــــــرافࢫالمɢلفــــــةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ـ

بȘنفيذࢫالمشروع.

ــــــــــࢫإعــــــــــدادࢫטســــــــــتȎياناتࢫوشــــــــــبɢاتࢫالملاحظــــــــــةࢫوࢫالتقــــــــــارʈرࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ـ

النموذجيةࢫوأدواتࢫالقياسࢫلمختلفࢫالɴشاطاتࢫالم؄فمجةࢫࢭʏࢫالمشروع.

تࢫوأدواتࢫقيــــاسࢫلســــلوكࢫالعنــــفࢫعڴـــــʄࢫـــــࢫتوزʉــــعࢫاســــتȎياناࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

التلاميذࢫوالمعلم؈نࢫوࢫלدارʈ؈نࢫ(القياسࢫالقبڴʏࢫلسلوكࢫالعنف)ࢫ

أشـــɺرࡧكأقظـــۜܢࡧࡧ3إڲــʄࡧࡧ2تـــدومࡧࢫالمـــدةࡧالزمنيـــةࡧلɺــذهࡧالمرحلـــة:ـــࢫࢫࢫ

حد.ࡧ



وטجتماعيةࡧלɲسانيةࡧالعلومࡧࡩʏࡧالعرȋيةࡧالمجلةࡧوأبحاثࡧدراسات

EISSN: 2253-03639751ࡧ/ࡧ                                                                                       ISSN: 1112-سࡧ4ددࡧع10ࡧلدمجʇعاشرةالسنةࡧالࡧ2018م؄فد

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
657

وۂـʏࢫـࡧالمرحلةࡧالثالثة:ࡧمرحلـةࡧالتنفيـذࡧالتـدرʈڋʏࡧللمشـروع:ࡧ3ࢫࢫ

للأسـاتذةࢫوالطـاقمࢫتنظـيمࢫعمليـاتࢫالتɢـوʈنࢫالنفؠـۜܣࢫالبيـداغوڊʏࢫࢫࢫتتضـمن:

ال؅فبــويࢫللمدرســة.ࢫتـــدرʈباتࢫمختلفــةࢫلفائــدةࢫالتلاميـــذࢫوכســاتذةࢫوטدرʈـــ؈نࢫ

والمســاعدينࢫال؅فبــوʈ؈نࢫعڴــʄࢫتقنيــاتࢫإدارةࢫالــذاتࢫوضــبطࢫالــنفسࢫوالتعامــلࢫ

توزʉــــعࢫכدلــــةࢫوالمطبوعــــاتࢫال؅فبوʈــــةࢫوࢫࢫمــــعࢫســــلوكࢫالعنــــفࢫبطــــرقࢫايجابيــــة.

تنفيذࢫبرامجࢫالɴشاطاتࢫࢫتھ.לعلاميةࢫالمدعمةࢫلأɸدافࢫالمشروعࢫواس؅فاتيجيا

ال؅فبوʈـةࢫوالثقافيــةࢫوالرʈاضــيةࢫالۘــܣࢫتخــدمࢫالمشــروعࢫɠالمســابقاتࢫوفــقࢫأجــالࢫ

محددةࢫخلالࢫɠلࢫفصلࢫدرا؟ۜܣ..ࢫ

المــدةࡧالزمنيـــةࡧلɺـــذهࡧالمرحلـــة:ࡧتـــدومࡧɸـــذهࡧالمرحلـــة:ࡧبـــ؈نࡧعـــامࡧࡧࡧࡧ

ونصفࡧإڲʄࡧعام؈نࡧكأقظۜܢࡧحد.

ٮڈــدفࢫɸــذهࢫالمرحلــةࢫـࡧمرحلــةࡧتقــوʈمࡧمــدىࡧفعاليــةࡧالمشــروع:ࡧࡧـــــــ4

ʄࢫتقوʈمࢫɠلࢫالعملياتࢫوالɴشاطاتࢫالۘܣࢫتمࢫتنفيذɸاࢫوفٕڈاࢫيتم:إڲ

ـࢫتقـــوʈمࢫمختلـــفࢫالعمليـــاتࢫوالɴشــاطاتࢫالمنجـــزةࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫࢫــــــــــــ1ࢫࢫࢫࢫࢫ

ܣ.ࢫعـــــنࢫطرʈـــــق:ࢫـــــــࢫ مرحلـــــةࢫمـــــنࢫالمراحـــــلࢫالســـــابقةࢫوࢫخـــــلالࢫɠـــــلࢫفصـــــلࢫدرا؟ـــــۜ

اســتماراتࢫومقـــايʋسࢫخاصـــةࢫࢫ[ࢫاســتماراتࢫلقيـــاسࢫســلوكࢫالعنـــفࢫالمدر؟ـــۜܣ.

بɢلࢫعمليةࢫوɲشاطࢫم؄فمجةࢫࢭʏࢫɠلࢫمرحلةࢫقبلياࢫوȌعديا.

ـࢫتقارʈرࢫميدانيـةࢫعـنࢫظـروفࢫوكيفيـةࢫتنفيـذࢫɠـلࢫعمليـةࢫميدانيـة.ࢫ

تصميمࢫشبɢاتࢫللملاحظاتࢫالميدانيةࢫخاصةࢫȊسلوكࢫالمتعلم؈نࢫوࢫالمتعامل؈نࢫ

]...معɺمࢫࢭʏࢫالمدرسة.ࢫالمقابلاتࢫالفرديةࢫواݍݨماعية

البيانــاتࢫوالمعلومــاتࢫالمســتقاةࢫمــنࢫمختلــفࢫأدواتࢫـࢫتفرʉـغࢫࢫـــــــ2ࢫࢫࢫ

القياسࢫوالمتاȊعةࢫوالتقارʈرࢫالمختلفةࢫلɢلࢫعمليةࢫوɲشاطࢫ

ـࢫإنجـــازࢫالتقرʈـــرࢫالٔڈـــاǿيࢫحـــولࢫالمشـــروعࢫوتحديـــدࢫمؤشـــراتࢫࢫـــــــــــــ3ࢫࢫࢫ

فعاليتھࢫونجاحھࢫومدىࢫإمɢانيةࢫȖعميمھ.

ࢫ4وࢫࢫ3تـــدومࢫالمرحلـــةࢫبـــ؈نࢫࢫالمـــدةࡧالزمنيـــةࡧلإنجـــازࡧɸـــذهࡧالمرحلـــة:ࢫ

أشɺر.ࢫࢫ

ɲســـــــتخلصࢫأنࢫࢫدةࡧالزمنيـــــــةࡧטجماليـــــــةࡧلتنفيـــــــذࡧالمشـــــــروع:المـــــــ

سنواتࢫࢫɠاملة.ࢫࢫ3المشروعࢫبɢلࢫمراحلھࢫوخطواتھࢫسيدومࢫ

ࡧالمؤسساتࡧال؅فبوʈةࡧالمعنيةࡧبالمشروعࡧومعاي؈فࡧاختيارɸا:

ࢫمواصفاتࡧالمؤسساتࡧال؅فبوʈةࡧالمعنيةࡧبالمشروع:ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ـࢫأنࢫتɢــونࢫالمؤسســاتࢫقــدࢫشــɺدتࢫســلوكࢫالعنــفࢫبɴســـبةࢫࢫــــــــــ1ࢫࢫࢫ

ةࢫخلالࢫعدةࢫسنوات.كب؈ف 

ـࢫأنࢫتتوفرࢫعڴʄࢫالɺياɠـلࢫوالوسـائلࢫال؅فبوʈـةࢫالمناسـبةࢫلتنفيـذࢫࢫ2ࢫࢫࢫ

المشــــــروع:ࢫʇعۚــــــܣࢫأنࢫتتــــــوفرࢫعڴــــــʄ:ࢫالɺياɠــــــلࢫالضــــــرورʈةࢫللفعــــــلࢫالبيــــــداغوڊʏࢫ

والɴشــــاطاتࢫالثقافيــــةࢫالمختلفــــةࢫلاســــيما:ࢫ[ࢫقاعــــاتࢫدراســــيةࢫɠافيــــةࢫلتɢــــوʈنࢫ

تلميــــــذاࢫɠلمـــــاࢫأمكــــــنࢫ+ࢫمكتبـــــةࢫ+ࢫقاعــــــةࢫࢫ25إڲـــــʄࢫࢫ20أفـــــواجࢫنموذجيـــــةࢫبــــــ؈نࢫ

بمستلزماٮڈاࢫ+ࢫالوسائلࢫالسمعيةࢫالبصرةࢫوتكنولوجيةࢫטتصـالاتࢫللرʈاضةࢫ

المعاصرةࢫ+ࢫتوفرɸاࢫعڴʄࢫنوواديࢫعلميةࢫوثقافيةࢫورʈاضيةࢫ+ࢫ.........]

ـࢫأنࢫتتوفرࢫعڴʄࢫمسȘشارࢫللتوجيھࢫوלرشادࢫالمدر؟ۜܣࢫوالم۶ܣ.ࢫ3ࢫࢫ

ـࢫأنࢫʇع؄ـفࢫطاقمɺـاࢫعڴــʄࢫטسـتعدادࢫللتعــاونࢫوالتجنـدࢫلتنفيــذࢫࢫــــــ4ࢫࢫ

تھࢫمعࢫتوف؈فࢫالظروفࢫوࢫالوسائلࢫالمناسبةࢫلھ.ࢫالمشروعࢫبɢلࢫخطوا

يـــــــتمࢫتجرʈـــــــبࢫࢫعـــــــددࡧالمؤسســـــــاتࡧالمعنيـــــــةࡧبتجرʈـــــــبࡧالمشـــــــروع:

)ࢫمؤسســــاتࢫترȋوʈـــةࢫشــــɺدتࢫأحــــداثࢫ8)أوࢫ(4المشـــروعࢫعڴــــʄࢫأرȌـــعࢫأوثمانيــــةࢫ(

خــلالࢫالســـɴت؈نࢫכخ؈ــفت؈ن.ࢫحيــثࢫيـــتمࢫاختيــارࢫأرȌعــةࢫمؤسســـاتࢫࡧعنــفࢫكث؈ــفة

ي،ࢫعرفتࢫفٕڈاࢫحالاتࢫعنفࢫمنࢫالتعليمࢫالمتوسطࢫوأرȌعةࢫمنࢫالتعليمࢫالثانو 

كث؈ــفةࢫبنـــاءࢫعڴـــʄࢫمحاضـــرࢫمجـــالسࢫالتأديـــبࢫبمديرʈـــةࢫال؅فبيـــةࢫللولايـــةࢫالمعنيـــةࢫ

بالتجرʈب.ࢫ

منࢫاجلࢫضمانࢫفعاليةࢫالمشروعࢫالɺيئاتࡧالتنفيذيةࡧللمشروع:ࡧ

ونجاحــــــھࢫࢭــــــʏࢫالمــــــدينࢫالمتوســــــطࢫوالبعيــــــدࢫتحتــــــاجࢫالعمليــــــةࢫإڲــــــʄࢫعمــــــلࢫعڴــــــʄࢫ

اڤʏ،ࢫباعتبـــــارࢫظـــــاɸرةࢫمســـــتوʈ؈ن:ࢫمســـــتوىࢫالمـــــاكروࢫاجتمـــــاڤʏࢫوميكـــــروࢫاجتمـــــ

العنفࢫلʋستࢫوليدةࢫالمدرسـةࢫبقـدرࢫمـاࢫۂـʏࢫظـاɸرةࢫاجتماعيـةࢫولɺـاࢫجـذورࢫࢭـʏࢫ

الثقافــةࢫالمجتمعيــة،ࢫوࢭــʏࢫنفــسࢫالوقــتࢫلضــمانࢫتجنــدࢫاݍݨميــعࢫوتɢليــفࢫɠــلࢫ

ڈــاࢫ القطاعـاتࢫالوزارʈــةࢫالمعنيـةࢫȊشــɢلࢫرســ׿ܣࢫࢭـʏࢫمحارȋــةࢫالظـاɸرة.ࢫلــʋسࢫلɢوٰ

رفــا،ࢫʇع؅ــفࢫمقــدماتࢫالعنــفࢫســلوɠاࢫمدرســياࢫمســتݤݨناࢫبــلࢫلɢوٰڈــاࢫســلوɠاࢫمنح

منطقيةࢫللتطرفࢫوࢫלجرامࢫالۘܣࢫتخلࢫبالأمنࢫوالسلمࢫטجتماعي؈ن.ࢫࢫࢫࢫࢫ

عڴــــʄࡧمســــتوىࡧالمــــاكروࡧتنظيمــــي:ࡧࡧلتحقــــقࡧاɸــــدافࡧمتوســـــطةࡧࡧ

المدىࡧوȌعيدةࡧالمدى،ࡧيقتغۜܣࡧכمرࡧȖشكيل

ــــࢫࢫ ــؤولࢫࡧݍݨنــــةࡧالوطنيــــةࡧالمɢلفــــةࡧبــــإدارةࡧوتنفيــــذࡧالمشــــروع:ـ مســ

مــــنࢫمختلــــفࢫטختصاصــــاتࢫࢫالمشــــروعࢫرئʋســــا،ࢫأســــاتذةࢫجــــامعيونࢫبــــاحثون

والمقارȋــــاتࢫالعلميــــةࢫمɺتمــــونࢫبالموضــــوع،ࢫمــــديريࢫمراكــــزࢫالتوجيــــھࢫالمدر؟ـــــۜܣࢫ

بالولاياتࢫالمعنية،ࢫمسȘشاروࢫالتوجيھࢫوלرشادࢫالمدر؟ۜܣ،ࢫممثل؈نࢫعنࢫوزارةࢫ

ال؅فبيــةࢫالوطنيـــة،ࢫممثلـــ؈نࢫعـــنࢫوزارةࢫالشـــبʋبةࢫالرʈاضـــة،ࢫممثلـــ؈نࢫعـــنࢫوزارةࢫ

لـــــ؈نࢫعــــنࢫوزارةࢫالشـــــؤونࢫالديɴيـــــةࢫالثقافــــة،ممثل؈نࢫعـــــنࢫوزارةࢫטعــــلام،ࢫممث

وכوقاف،ࢫممثل؈نࢫݍݨمعياتࢫأوليـاءࢫالتلاميـذ،ممثل؈نࢫعـنࢫجمعيـاتࢫالكتـابࢫ

اݍݨزائـــــرʈ؈نࢫوالفنـــــان؈ن،ࢫوممثلــــــ؈نࢫعـــــنࢫمختلـــــفࢫجمعيــــــاتࢫالمجتمـــــعࢫالمــــــدɲيࢫ

الناشطةࢫࢭʏࢫميدانࢫالطفولةࢫوالمراɸقةࢫوالشباب،ࢫممثل؈نࢫعنࢫخلايـاࢫحمايـةࢫ

ܣ.טحداثࢫمنࢫכمنࢫالوطۚܣࢫوالدركࢫالوطۚ
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تتكفــــلࢫɸـــــذهࢫالݏݨنـــــةࢫالوطنيـــــةࢫبوضـــــعࢫاســـــ؅فاتيجياتࢫوȋـــــرامجࢫࢫࢫࢫ

عمــلࢫوإصــدارࢫȖشــرʉعاتࢫقــراراتࢫتنظيميــةࢫلتوجيــھࢫɠــلࢫالمؤسســاتࢫالمجتمــعࢫ

وفــقࢫرؤʈـــةࢫشــاملةࢫمتɢاملـــةࢫتɴܦــݨمࢫمـــعࢫرســالةࢫالمدرســـةࢫومتطلبــاتࢫالســـلمࢫ

وכمــــــنࢫטجتمــــــاعي؈ن،ࢫعــــــنࢫطرʈــــــقࢫالســـــــɺرࢫعڴــــــʄࢫלنتــــــاجࢫالفۚــــــܣࢫوالـــــــدراميࢫ

وלعلامـــيࢫوالثقـــاࢭʏࢫوטدȌـــيࢫبمـــاࢫʇعـــززࢫثقافـــةࢫاݍݰـــوارࢫࢫوالمســـرڌʏࢫوالســـنماǿي

واســـتݤݨانࢫɠـــلࢫأشـــɢالࢫالعنـــفࢫטجتمــــاڤʏࢫوالتطـــرفࢫالســـلوɠي.ࢫوࢭـــʏࢫنفــــسࢫ

الوقــــتࢫتتحمــــلࢫمســـــؤوليةࢫتجنيــــدࢫوȖܦــــݵ؈فࢫɠـــــلࢫالطاقــــاتࢫوɠــــلࢫمؤسســـــاتࢫ

التɴشــــــئةࢫטجتماعيــــــةࢫللانخــــــراطࢫࢭــــــʏࢫȖعزʈــــــزࢫɠــــــلࢫالقــــــيمࢫالســــــلميةࢫوثقافــــــةࢫ

رســـــــةࢫبـــــــلاࢫعنـــــــفࢫلبلـــــــوغࢫالســــــــلمࢫالتعـــــــاʇشࢫالمشـــــــ؅فكࢫلإنجـــــــاحࢫمشـــــــروعࢫمد

טجتماڤʏ.ࢫ

علمـــاࢫانࢫمثـــلࢫɸــــذاࢫטجـــراءࢫيتطلـــبࢫتبۚــــܣࢫالمشـــروعࢫواعتمــــادهࢫࡧࡧࡧ

Ȋشـــــɢلࢫرســـــ׿ܣࢫمـــــنࢫقبـــــلࢫوزارةࢫال؅فبيـــــةࢫالوطنيـــــة،ࢫدونࢫذلـــــكࢫيبقـــــىࢫטجـــــراءࢫ

المــاكروࢫتنظي׿ــܣࢫدونࢫفعاليــةࢫوʉســتحيلࢫتنفيــذه.ࢫوɸــوࢫمــاࢫيــدفعناࢫإڲــʄࢫالعمــلࢫ

ࢫࢫࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالثاɲيࢫوɸوࢫالميكروࢫتنظي׿ܣ.

عڴــــــــʄࡧمســــــــتوىࡧالميكــــــــروࡧتنظيمــــــــي:ࡧلتحقيــــــــقࡧأɸــــــــدافࡧقرʈبــــــــةࡧ

ومتوسطةࡧالمدىࡧيتطلبࡧכمر:

تأســــــʋسࡧݍݨــــــانࡧفرعيــــــةࡧوࡧتنفيذيــــــةࡧللمشــــــروعࡧعڴــــــʄࡧمســــــتوىࡧ

المؤسساتࡧالتعليميةࡧوالتكوɴʈية:

مــدير(ة)ࢫࢫࡧࡩـʏࡧɠــلࡧولايـةࡧȖشــɢلࡧلɺــاࡧݍݨنـةࡧتنفيذيــةࡧتتكـونࡧمــن:ࡧࡧ

مركزࢫالتوجيھࢫكممثلࢫلمديرࢫال؅فبيةࢫبالولايةࢫالمعنيةࢫرئʋساࢫلݏݨنة.

ـࢫمسȘشارࢫالتوجيھࢫعضوا،ࢫمفȘشࢫלدارةࢫبـالتعليمࢫالمتوسـط،ࢫࢫࢫࢫ

مفـȘشࢫال؅فبيــةࢫوالتعلـيمࢫبــالتعليمࢫالثـانوي،ࢫممثــلࢫواحـدࢫعــنࢫجمعيـةࢫأوليــاءࢫ

التلاميـــــذ،ࢫوممثــــــلࢫعــــــنࢫɠـــــلࢫمدرʈــــــةࢫولائيــــــةࢫلاࢫســـــيما:ࢫالشــــــبابࢫوالرʈاضــــــة،ࢫ

ــــلام،ࢫاݍݰمايــــــــةࢫטجتماعيــــــــةࢫ الشــــــــؤونࢫالديɴيــــــــةࢫالثقافــــــــة،ࢫטتصــــــــالࢫوטعــــ

والتضــــامن،ࢫטمــــنࢫالــــوطۚܣࢫوالــــدركࢫالــــوطۚܣ.ࢫممثلــــ؈نࢫعــــنࢫالمجتمــــعࢫالمــــدɲيࢫ

المɺــــــــتمࢫبالطفولــــــــةࢫوالمراɸقـــــــــةࢫوالشــــــــباب.ࢫࢫتɢلــــــــفࢫبȘنفيـــــــــذࢫبــــــــرامجࢫالعمـــــــــلࢫ

واس؅فاتيجياتࢫالعملࢫالمش؅فكةࢫوالمɺامࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫمديرʈة.

ɸـــــمࢫعڴـــــʄࡧمســــتوىࡧالمؤسســـــاتࡧال؅فبوʈــــة:ࡧࡧالمعنيــــونࡧبالمشــــروع

المدرســةࢫȊشــɢلࢫمباشــرࢫأوࢫغ؈ــفࢫمباشــر:ࢫالمتعلمــونࢫࢭــʏࢫمرحلۘــܣࢫࡧالمتعــامل؈نࢫمــع

التعلــيمࢫالمتوســطࢫوالثــانوي،ࢫمــديريࢫمراكــزࢫالتوجيــھ،ࢫمسȘشــاريࢫالتوجيــھ،ࢫ

مـــــــــديريࢫالمؤسســــــــــاتࢫال؅فبوʈــــــــــة،ࢫأســـــــــاتذةࢫالمــــــــــرحلت؈نࢫالمتوســــــــــطࢫوالثــــــــــانويࢫ

ة،ࢫالمســاعدونࢫال؅فبوʈــونࢫبالمؤسســاتࢫبالمؤسسـاتࢫالمعنيــة،ࢫمسȘشــاروࢫال؅فبيــ

المعنيــــــة،ࢫاعـــــــوانࢫטدارةࢫبالمؤسســــــاتࢫالمعنيـــــــة،ࢫاݍݰاجــــــبࢫوأعـــــــوانࢫלدارة،ࢫ

ممثلـــــ؈نࢫعـــــنࢫمديرʈـــــةࢫال؅فبيـــــة،ࢫممثلـــــ؈نࢫعـــــنࢫجمعيـــــاتࢫأوليـــــاءࢫالتلاميـــــذࢫࢭـــــʏࢫ

المتوســـطاتࢫوالثانوʈـــاتࢫالمعنيـــة،ࢫممثـــلࢫعـــنࢫمديرʈـــةࢫالشـــؤونࢫالديɴيـــة.ࢫࢫـــــــــــــــࢫ

،ࢫممثلـــــ؈نࢫعـــــنࢫمديرʈـــــةࢫالثقافـــــة،ࢫممثلـــــ؈نࢫعـــــنࢫمديرʈـــــةࢫالشـــــبابࢫوالرʈاضـــــة

ممثلـ؈نࢫعـنࢫوسـائلࢫטعــلامࢫالمختلفـة،ࢫممثـلࢫعـنࢫטمــنࢫالـوطۚܣ،ࢫممثـلࢫعــنࢫ

الـدركࢫالـوطۚܣ،ࢫכدبـاءࢫࢭـʏࢫالقصــةࢫوالشـعر،ࢫالفنـان؈ن،ࢫمخرجـونࢫࢭـʏࢫالمســرحࢫ

والسʋنما،ࢫممثل؈نࢫعنࢫجمعياتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫالناشـطةࢫࢭـʏࢫميـدانࢫال؅فبيـةࢫ

والطفولةࢫوالمراɸقة.

يتܸݳࢫلناࢫأنࢫمعاجلةࢫسلوكࢫاوࢫظاɸرةࢫالعنـفࢫࢭـʏࢫة:ࡧاݍݵاتمࢫࢫࢫࢫࢫ

الوسطࢫالمدر؟ۜܣࢫلʋسࢫبالمɺمةࢫالسɺلةࢫولاࢫبالمستحيلة،ࢫنȘيجةࢫȖعددࢫأȊعادɸاࢫ

ومصــــــــادرɸاࢫوعواملɺــــــــاࢫالنفســـــــــيةࢫوالثقافيــــــــةࢫوטجتماعيــــــــةࢫوטقتصـــــــــاديةࢫ

والسياســيةࢫوטعلاميــةࢫوالتارʈخيـــة.ࢫبــلࢫتحتــاجࢫإڲـــʄࢫوجــودࢫإرادةࢫورغبــةࢫمـــنࢫ

ميةࢫلتبۚــܣࢫمشــروعاࢫشــاملاࢫمتɢــاملا،ࢫوتɴســيقاࢫوȖعاونــاࢫقبــلࢫالمؤسســاتࢫالرســ

بـ؈نࢫɠــلࢫمؤسســاتࢫالمجتمــعࢫومɢوناتــھࢫالرسـميةࢫوغ؈ــفࢫالرســمية.ࢫممــاࢫيتطلــبࢫ

تجنيـدࢫɠــلࢫالطاقــاتࢫالفاعلــةࢫوالɴشــطةࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫالقطاعــات،ࢫعــنࢫطرʈــقࢫ

تبۚܣࢫاس؅فاتيجياتࢫعملࢫࢭʏࢫالمدياتࢫالثلاثࢫالقرʈبࢫوالمتوسـطࢫوالبعيـد.ࢫكمـاࢫ

شـــروعࢫالمق؅ـــفحࢫمـــنࢫقبـــلࢫوزارةࢫال؅فبيـــةࢫالوطنيـــةࢫوعرضـــھࢫيحتـــاجࢫإڲـــʄࢫتبۚـــܣࢫالم

للمناقشــةࢫوלثــراءࢫمــنࢫقبــلࢫɠــلࢫالمختصــ؈نࢫواݍݨɺــاتࢫالمعنيــة،ࢫوࢫعڴــʄࢫضــوءࢫ

ذلــــكࢫيــــتمࢫاستصــــدارࢫقــــراراتࢫرســــميةࢫعاجلــــة،ࢫوࢫȖشــــɢلࢫمــــنࢫخلالɺــــاࢫݍݨنــــةࢫ

وطنيـــــةࢫوݍݨـــــانࢫفرعيـــــةࢫأوࢫمحليـــــةࢫعڴـــــʄࢫمســـــتوىࢫɠـــــلࢫولايـــــةࢫتɢلـــــفࢫبالمɺـــــامࢫ

ـــلاࢫصــــــفيةࢫالمرفقــــــةࢫلمحتــــــوىࢫالتنفيذيــــــةࢫلɢــــــلࢫالɴشــــــاطاتࢫالب يداغوجيــــــةࢫوالـــ

المشروع.

ونلفــــتࢫטنȘبــــاهࢫاننــــاࢫعرضــــناࢫɸــــذاࢫالمشــــروعࢫࢭــــʏࢫشــــɢلھࢫاݍݵــــامࢫࢫࢫࢫ

والعـــامࢫوإطـــارهࢫالعــــامࢫטســـ؅فاتيڋʏ،ࢫلآنــــھࢫلاࢫيمكـــنࢫعـــرضࢫɠــــلࢫتفاصـــيلھࢫࢭــــʏࢫ

مقالـةࢫعلميـةࢫواحـدة.ࢫبـلࢫɸـوࢫعمــلࢫࢫقـدࢫيصـدرࢫࢭـʏࢫكتـابࢫلاحقـاࢫإنࢫشــاءࢫالله.ࢫ

يــة،ࢫلɢــلࢫɲشــاطࢫࢫوعمليــةࢫتدرȎʈيــةࢫلɢــلࢫحيــثࢫيتضــمنࢫبطاقــاتࢫتقنيــةࢫتنفيذ

טطـــرافࢫالمعنيـــة.ࢫوࢫɠـــلࢫبطاقـــةࢫتقنيـــةࢫســـيحددࢫفٕڈـــاࢫכɸـــدافࢫלجرائيـــةࢫاوࢫ

المɺــاراتࢫالســلوكيةࢫالمــرادࢫتنميْڈــاࢫوتطوʈرɸــا،ࢫوالوســائلࢫوالɴشــاطاتࢫاللازمــةࢫ

وكيفيةࢫالتنفيذࢫوالمتاȊعةࢫوالتقوʈم.ࢫ

منيــــةࢫعلمــــاࢫأنࢫنتــــائجࢫالمشــــروعࢫلاࢫيمكــــنࢫتحقيقɺــــاࢫࢭــــʏࢫف؅ــــفةࢫزࢫࢫࢫࢫ

مــــوجزة،ࢫبــــلࢫيتطلــــبࢫعمــــلاࢫمســــتمراࢫوشــــاملاࢫࢭــــʏࢫالمــــدىࢫالقرʈــــبࢫوالمتوســــطࢫ

والبعيـد.ࢫفـلاࢫيمكـنࢫȖغي؈ـفࢫسـلوɠاتࢫمتجـذرةࢫࢭـʏࢫالمنظومـةࢫالثقافيـةࢫوالفكرʈـةࢫ

للمجتمــعࢫعــنࢫطرʈــقࢫتوجٕڈـــاتࢫونصــائحࢫفقــط،ࢫبــلࢫتحتـــاجࢫإڲــʄࢫعمــلࢫɲســـقيࢫ

متعــددࢫךȊعــاد،ࢫتتقاســمࢫفيــھࢫمؤسســاتࢫالتɴشــئةࢫטجتماعيــةࢫכدوارࢫفيمــاࢫ

بئڈا،ࢫوʈمكنࢫأنࢫʇشɢلࢫɸذاࢫالمشروعࢫورقةࢫطرʈقࢫلمدرسةࢫالمستقبل.ࢫࢫ

كمـاࢫيحتــاجࢫإڲــʄࢫتبɴيــھࢫمــنࢫقبــلࢫمخ؄ــفࢫأوࢫوحــدةࢫبحــثࢫاوࢫمركــزࢫࢫࢫࢫࢫ

دراسـاتࢫلتموʈلـھࢫوتوجٕڈـھࢫوتـأط؈فهࢫلݏݵـروجࢫبɴتـائجࢫذاتࢫقيمـةࢫعلميـةࢫعاليــةࢫ

المســـتوىࢫلامɢانيـــةࢫȖعميمـــھ،ࢫوɸـــذاࢫمـــاࢫســـنحاولࢫالعمـــلࢫمـــنࢫاجلـــھࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫ

نائية.ࢫومنࢫخلالɺاࢫسɴتمكنࢫمنࢫعقدࢫاتفاقيـاتࢫوعقـودࢫعمـلࢫمـعࢫالمرحلةࢫالب
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وزارةࢫال؅فبيـــةࢫالوطنيـــة.ࢫدونࢫذلـــكࢫقـــدࢫتبقـــىࢫالمدرســـةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫتتخـــبطࢫࢭـــʏࢫ

دوامــةࢫمــنࢫטضــطراباتࢫالســـلوكيةࢫالۘــܣࢫقــدࢫتحرفɺـــاࢫعــنࢫرســالْڈاࢫوتضـــعفࢫ

.تأث؈فɸاࢫטيجاȌيࢫࢭʏࢫتنميةࢫوتطوʈرࢫالمجتمع

المراجع:

سانࢫالعرب،ࢫدارࢫصادرࢫب؈فوتࢫلبنان.)،ࢫل1956ابنࢫمنظورࢫ(ـࢫࢫ1

)،ࢫالتفك؈فࢫالمنظوميࢫوتوظيفھࢫࢭʏࢫالتعلمࢫ2010ـࢫعبدࢫالواحدࢫحميدࢫالكبʋؠۜܣࢫ(2

ــــانࢫ ــــوࢫللɴشـــــرࢫوالتوزʉــــــعࢫعمــ ــــʄ،ࢫدارࢫديبونــ ــــتɴباطھࢫمـــــنࢫالقــــــرآنࢫالكــــــرʈم،ࢫطبعـــــةࢫاوڲــ والتعلـــــيم،ࢫاســ

טردن.
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CEC inc .CLE international, Paris
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الطلاȌـــيࢫبالمـــدارسࢫالثانوʈــــة(ࢫدراســـةࢫميدانيــــةࢫعـــنࢫȊعــــضࢫالمحافظـــاتࢫللصــــعيد)،ࢫمجلـــةࢫɠليــــةࢫ

.276ࢫ–243/ࢫ13ترȋيةࢫصوɸاج،ࢫجامعةࢫجنوبࢫالواديࢫالعددࢫ

ــــࢫࢫعبــــــدࢫالســـــــلامࢫخالــــــد،ࢫ(8 ــ ــــʏࢫالوســـــــطࢫ2014ـ ــــــةࢫالعنــــــفࢫࢭــ ــــ؅فاتيجياتࢫمواجɺـ )ࢫإســ

ــــائقࢫ ــ ــــــوطۚܣࢫللوثــ ــــزࢫالـ ــ ــــة،ࢫالمركــ ــ ــــةࢫلل؅فبيـ ــ ــــةࢫاݍݨزائرʈــ ــ ــــــف)ࢫالمجلـ ــــــلاࢫعنــ ــــةࢫبـ ــ ــــــروعࢫمدرســ ــــۜܣࢫ(مشـ ــ المدر؟ـ
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