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Delays in public projects: The case of construction projects and public 

Equipments  
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ص   :م

ي بحث نتائج المقال ذا عرض      م ع التعرف إ دف ميدا ع من عينة تأخ أسباب أ  قطا  العمومية المشار

ات السكن راس سوق  ولاية  العمومية والتج  تأخ إ أدت ال العوامل من عاملا وعشرون ثمانية اختبار تم حيث أ

ع سليم ا عن شائية المشار مجة مواعيد ى  فئات ثلاث تحديد إ ستقصائية الدراسة توصلت وقد. الم  لعوامل ك

، ا التأخ ا العمومية، دارة بنظم تتعلق ال العوامل أول ة القدرات بضعف المرتبطة العوامل وثان ا للمقاول، دار  وثال

ارجية العوامل رت كما. ا ة لمدة وفقا العوامل من الثلاث الفئات تأث  تباين النتائج أظ م المقاول  خ   .المشروع و

  :مفتاحية لمات

ع  ات البناء قطاع السكن، قطاع المشروع، تأخر أسباب شائية، العمومية المشار   .المقاولات المقاول، العمومية، والتج

يف    JEL :H53, H54, P11, P53 تص

  

Abstract: 

       This study is concerned with an empirical investigation that explores the reasons that have caused the 

delay in public construction projects in Souk-Ahras. The data was gathered from a survey of 28 construction 

firms . 

       The results of the survey have identified three types of delays: delays caused by bureaucracy of public 

management, the delays caused by the entrepreneur, and delays caused by external factors. The results also 

showed a significant relationship between the three types of delays and experience of the entrepreneur, on 

the one hand, and between the three types of delays and the project size, on the other. 

Keywords: 

 public construction projects, causes of delays, Housing sector, public Equipments, entrepreneur, construction 

firms. 

Jel Classification Codes: H53, H54, P11, P53 
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  :مقدمة .1

منذ ة زائر ا ومة ا ةأنفقت العشر بداية

ثمار س مجال طائلة أمو ا ا القرن من و

العديد وتنمية التحتية ية الب ر تطو إ الموجھ العمومي

حيث اتيجية س القطاعات إحصائياتمن ش

جوان اية شورة الم ثمار س ر لتطو الوطنية الة الو

ا2013 ع العمومي نفاق م أن عإ لمشار

تجاوز ى يفوق31,8الك ما أي ي، أمر دولار مليار

لـــ2547 خصصت جزائري، دينار مشروعا35177مليار

فإن نفسھ للمصدر ووفقا ، الوط المستوى ع

تمثل ديدة ا ع59%شاءات المشار عدد حيث من

ا65%و عل جما نفاق م حيث   .من

خصص الذي م ال ثمار س م من تظر ي

النمو معدلات ادة ز م سا أن شاء لقطاع

أزمة حدة وتخفيف البطالة مشكلات من والتقليل

ن المواطن شة مع ات مستو ن وتحس السكن

ذا من المأمولة داف تبقى ولكن ن، زائر ا

ا والمدة ودة وا لفة الت بقيود ونة مر ثمار لزمنيةس

حصائيات ن تب حيث شائية ع المشار لانجاز

االوطنية إل المشار ة للعشر المتأخرة ع المشار عدد أن

وصل سبة2580سابقا يمثل ما و و %7مشروعا،

السياق و ، الوط المستوى ع ع المشار إجما من

ا ع المتخ ع المشار عدد بلغ فقد   .مشروعا593نفسھ

ال .1- 1 البحثإش  :ية

ولايات من ا كغ راس أ سوق ولاية استفادت

قطا العمومية ستمارات من ا نصي من الوطن

ع المشار عدد بلغ ال العمومية ات والتج السكن

ما ف ل تتجاوز106الم مالية قيمة و  4764مشروعا

ن ب الممتدة ة للف جزائري دينار ،2013و2003مليون

انت نولكن القطاع شائية ع المشار تأخر سبة

لة الم الوطنية سبة بال مقارنة ما نوعا ة قد. كب بل

البارزة السمة صيغھ ل ب السكن ع مشار تأخر أصبح

ن المعني وغ ن المعني ن المواطن لدى الرا كم وا

منھ   .     بالاستفادة

إ شائية العمومية ع المشار تأخر رجع و

دونع تحول ال والعوامل سباب من للكث ا رض

المحدد الوقت ا سباب. انجاز تلك ترتبط قد كما

الذي خ ذا المتأخر، المشروع أطراف ل أو ببعض

ل ع بالغة واجتماعية اقتصادية أثارا لھ ون ي

ة المص ذات ساءل. طراف ن أسباب: وعليھ ما

الع ع المشار السكنتأخر قطا شائية مومية

ما راس أ سوق بولاية مجة الم العمومية ات والتج

ن   ؟ 2013و2003ب

البحث .2- 1 داف   :أ

م أ بتحديد يتعلق للبحث سا دف ال

العمومية ع المشار تأخ إ تؤدي ال سباب

بولاية العمومية ات والتج السكن قطا شائية

راس، أ اسوق نرت ى ك خطوات ع أر بتحقيق وذلك

ي   :كما

ع المشار تأخر أسباب م أ ع التعرف أولا،

ن لف الم ن المقاول نظر ة وج من شائية العمومية

ا   . بإنجاز

سباب يف تص تأخر/ثانيا، إ المؤدية العوامل

الدراسة موضوع شائية العمومية ع   .المشار
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اختبار التأخثالثا، عوامل طبيعة ن ب العلاقة

شائية ع المشار انجاز المقاول ة   .وخ

التأخ عوامل طبيعة ن ب العلاقة اختبار عا، را

المتأخرة شائية العمومية ع المشار م   .و

البحث .3- 1   :فرضيات

تخدم املة، مت فرضيات ع أر من البحث ينطلق

ي الآ خرى، ا م واحدة   :ل

H1 :شائية العمومية ع المشار تواجھ

سوق بولاية العمومية ات والتج السكن قطا

مواعيد عن ا تؤخر ة كث موضوعية أسبابا راس أ

ا   .سليم

H2 :أسباب ع/تختلف المشار تأخ عوامل

ات والتج السكن قطا شائية العمومية

الطبيعة حيث من راس أ سوق بولاية العمومية

  .والمصدر

H3 :ة معنو دلالة ذات إحصائية علاقة توجد

ا لف الم المقاول ة خ ن و ع المشار تأخ عوامل ن   .ب

H4 :ة معنو دلالة ذات إحصائية علاقة توجد

الما ا م ن و ع المشار تأخ عوامل ن   .ب

أساليب باعتماد البحث فرضيات اختبار يتم

من التدرج و ي حصا غيةالتحليل لأخرى فرضية

تأخ عوامل تأث وشدة مية أ مدى حول تصور ن و ت

شائية العمومية ع   .المشار

البحث .4- 1 مية   :أ

ل المش مية أ من ا مي أ الدراسة ستمد

معرفة إ نتوق يجعلنا الذي ا ذا حد المطروح

ع شائية ع المشار عطل ال قيقية ا سباب

المح للمواردالمستوى در من ا ع ينجم وما

طراف من الكث تمس اجتماعية وتبعات . قتصادية

العمومي نفاق جدوى تقييم مية تكمن كما

السكن قطا وأن خاصة ن، اتيجي اس ن قطاع

ة زائر ا ومات ا ي ا ر انا العمومية ات والتج

الما عقود الثلاث مدى ع انالمتعاقبة و بل ضية،

ل أفر منذ ة زائر ا ة ور م ا س لرئ ول التحدي

الثانية( 2004 دة السكن) الع لة مش حل ص يت

سكن( المليون ب) مشروع التحية ية الب ر وتطو

العمومية شاءات الدينارات   .     ملاي

البحث .5- 1   :من

الذي الوصفي المن باعتماد البحث انجاز تم

المتصلةيقوم ولية والبيانات قائق ا جمع ع

باستخدام ة والمعا للتحليل ا وإخضاع بالموضوع

ات متغ وعدد لطبيعة المناسبة حصائية ساليب

ما. الدراسة الدراسات من ن نوع ع البحث شتمل : و

دبيات مراجعة ا خلال من يتم ال ة النظر الدراسة

الرئ يم المفا الميدانيةوتحديد والدراسة للبحث، سية

البحث موضوع حقيقة استطلاع ا خلال من يتم ال

ة زائر ا المحلية ئة   .الب

ة .2 النظر   :الدراسة

شائية .1- 2 ع المشار ف  :عر

ة تنمو ع مشار ا أ ع شائية ع المشار عرف

لما نظرا ساسية التحتية ية الب ع كب تأث ذات

شري  د وج ووقت مال من ثمره ا. س بأ أيضا عرف و

امنة والم والمتداخلة عة المتتا شطة من مجموعة

والمواد والمعدات فراد من كب عدد قبل من تنفذ ال

خطةخلال بوضع المقاول ا ف يقوم محددة زمنية ة ف
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المشروع مالك قبل من المسطر دف ال لتحقيق . iملائمة

شمل ال يد ش ال ع بمشار ا سمي ع يصط كما

مثل القطاعات من ا كب السكن،: عددا ع مشار

الطرق الصناعية، ات التج ومية، ا ات التج

ل خرى والمرافق التحتيةوالمطارات ية تقتصر. لب ولا

و ا باط إ تمتد بل رض فوق البناء ع مشار ع

البحار   .أعماق

حزمة إ شائية ع المشار من تحتاج واسعة

شطة عمال قتصادية لتحقيق و داف

ع المشار تلك انت وسواء ا، م المنتظرة جتماعية و

موا ستلزم ف خاصة أو وماديةعمومية مالية رد

من مجموعة ا لتنفيذ ط ش و ة معت ة شر و

احتياجات تل ال مالية وا الفنية المواصفات

المحدد الوقت ن لك والمس ائن   .iiالز

ع المشار من ا غ عن شائية ع المشار تتم

صائص ا من ا عدد م ا: نذكر تصميم يتطلب

ع عتماد ا تحتاجوتنفيذ ندسية، ال التخصصات

العمالة من كب عدد فعالية إ تتوقف الفنية،

تحتاج للمشروع، المحددة الزمنية ة الف ع ا تنفيذ

تحتاج النقدية، الدفعات من ومنتظمة عالية لمعدلات

تتطلب وقانونية، عاقدية وإجراءات مالية لات لتمو

م سا بالمخاطر، بؤ والت المسبق رفعالتخطيط

الناس من ة كث فئات شة مع   .مستوى

تبعا عديدة لأسباب شائية ع المشار شأ ت

المالك ا يحدد ال ثمر(للغايات جم) المس ت قد ال

حية ر داف مثلا(أ خاص حية) قطاع ر غ داف أ أو

للأعداد الوظائف إيجاد أو التحية ية الب ر كتطو

نقل أو ان الس من ايدة ستخدامالم أو التكنولوجيا

الوطنية قتصادية للموارد   .iiiمثل

ومراحلھ .2- 2 شاء مشروع  :إدارة

عمليات ل شاء مشروع إدارة تتضمن

ة دار والرقابة الموارد سيق وت والتنظيم التخطيط

انجازه ظة إ المشروع فكرة بروز ظة من والمالية

ي ا ال للاستغلال سليمھ العملياتوت. و تلك تضمن

ولتون الموارد iv (Walton, H. 1984)حسب إدارة

ومال ومواد عمالة من شاء لعملية اللازمة ساسية

و المحدد الزمن تنفيذه من اء ن دف ووقت

ة المطلو للمواصفات وطبقا لھ المقدرة انية الم . حدود

ذاتھ، السياق اينيؤكدو ضام س  ,Thamhain)  ا

J.H. 1991)vون ي أن يجب ي شا المشروع مدير أن

حيث عالية بكفاءة المتوافرة الموارد استغلال ع
ً
قادرا

الموارد ذه استخدام خطة وإدارة ر تطو عاتقھ ع يقع

المشروع خطة مع املة ومت ومنظمة سقة م قة بطر

سية   .الرئ

فصل فقد شاء مشروع لمراحل سبة ابال

ع( الدين أساسيةvi)2011. أ. علاء مراحل : ست

للمناقصة، المشروع طرح التصاميم، إعداد الدراسة،

المشروع سليم التنفيذ،   .التعاقد،

الدراسات مرحلة بدراسات: أولا، القيام تتضمن

المبدئية لفة الت وتقدير والفنية قتصادية دوى ا

لھ تمو ومصادر   .للمشروع

مر  التصاميمثانيا، إعداد إعداد: حلة شمل

وتج للتنفيذ القابلية ودراسة ندسية ال المخططات

دف ا تضم س ال المشروع أعمال نود ب قائمة

  ). العقد(الشروط

للمناقصة المشروع طرح مرحلة : تتضمن: ثالثا،

إعداد المناقصة، إ الدعوة العطاء، متطلبات تج
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العر  تقديم العقد، الوثائقنموذج ل وتحض وض

ا بي والمفاضلة ا لدراس اللازمة جراءات   .و

التعاقد مرحلة عا، السابقة: را المرحلة نجاح عد

ظرف فتح يتم ن المقاول من اف عدد استقطاب

إ بالإضافة ا، بي والمفاضلة المقدمة العروض ودراسة

مقاول  ل قدرات العمليا. تقييم ذه غالبا تتتوج

الذي بالمناقصة والفائز المالك ن ب تفاق عقد بإبرام

عرض أحسن   .قدم

التنفيذ مرحلة الفائز: خامسا، المقاول يقوم

ه تج والبدء المشروع موقع باستلام بالمناقصة

ثانية مرحلة شرع ثم ولية، بالأشغال أو مرحلة

أج وفق المشروع لإنجاز الزمنية طط ا مجة زائھب

م الم العقد بنود عليھ تنص ما مع المطابقة و المختلفة

المشروع صاحب ن و نھ   .ب

المشروع سليم مرحلة من: سادسا، اء ن عد

للاستلام المالك بمراسلة المقاول يقوم شغال ل

نة ل ش الذي خ ذا للمشروع، ي والمبد المؤقت

وف ت والتث بالتدقيق تقوم ناستلام أساسي ن جانب : ق

سلامة من التحقق خلالھ من يتم إداري ول انب ا

إ الرجوع خلال من للمشروع ة دار ورة الس ة و

ن ب مة الم تفاقات و والعقود والدراسات الوثائق ل

المشروع تقوم. أطراف حيث تق و ف ي الثا انب ا أما

وا الفنية المواصفات من بالتأكد نة لال ل لعملية

المشروع استلام. أجزاء عند العادية الة ا أنھ ش

لمدة مالية بمستقطعات المالك يحتفظ ما غالبا المشروع

شغيل سلامة من للتأكد ضمانا تمثل محددة زمنية

بالمشروع اصة ا   .شاءات

وأطرافھ .3- 2 ي شا المشروع  :قيود

سي رئ قيود ثلاث إ شاء مشروع ةيخضع

وغبال لود جون حسب المالك قبل من تحدد
vii)Corbel, J-C., 2012 : (وجودة لفة والت المدة

ذه. المواصفات ن ب ابط وال التداخل لعلاقة ونظرا

ورد جذب ا بي يوجد أن الطبي فمن الثلاثة القيود

أو ادة الز لتؤدي المشروع تنفيذ مراحل خلال دائم

نقص إ ا أحد نالنقص خر ادة ز وفيما. أو

القيود تلك عاد أ يو ل ش   .ي

 
أقل المشروع استكمال إ دائما المالك دف

النادر من لكن جودة أع و لفة ت أقل و زمنية مدة
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مجتمعة الثلاثة داف ذه تحقيق لذاجدا معا،

لفة الت ن ب مية الموازنة ع للمشار ن المالك ع

التنفيذ ومدة ودة   .وا

جدا امة عت الزمنية، المدة لقيد سبة بال

ذه وتختلف المحدد، الموعد المشروع من للاستفادة

مشروع حالة تزداد مثلا آخر، إ مشروع من المدة

ا شغيل يبدأ ال مدارسة الموسمبناء بداية مع

الموعد. الدرا عد للمشروع تأخ أي فإن وعليھ

سلبيا أثرا لھ ون ي شاط ال لموسم   .المحدد

تقليل الضروري من فإنھ لفة، الت لقيد سبة بال

المختلفة، موارده التبذير وتفادي المشروع نفقات

لھ المقدمة للعروض اختياره عند المالك يركز ما وغالبا

قاع قل"دةع أنھ". السعر السياق ذا ش و

لفة الت تقليل فإن ح للر ادفة ال ع المشار حالة

حالة نما ب احھ أر ادة ز إ يؤدي للمشروع جمالية

ترشيد د يز ا تقليل فإن ح للر ادفة ال غ ع المشار

المشروع   .نفقات

يرتبط و ف المواصفات جودة لقيد سبة بال

والعمليةبالرغ مالية وا الفنية السمات تحقيق بة

الزمنية والمدة لفة الت حدود المشروع شاءات لإ

ن   .المحددت

ثلاثة كذلك ف ي، شا المشروع أطراف أما

لــ وفقا أساسية وعبا(أطراف غالب ص صو

شاري : viii)غالب س المنفذ، عددت. المالك، وقد

ا طراف ذه وسميات أخرى، إ دراسة من لثلاثة

ي كما ي شا المشروع أطراف إ ش ذا   :بحثنا

المالك أو المشروع صاحب ول، و: الطرف

ل وتحدد مولھ
ُ
وت المشروع تمتلك ال ة ا

ات. مواصفاتھ والتج السكن ع مشار حالة

الم دارة أما ة زائر ا الدولة و المالك حليةالعمومية

صاحب يمثل فقد خرى الات ا و ا، ل الممثل ف

أو طبيعيا صا ان سواء أخر طرف أي المشروع

ا   .معنو

المقاول  أو المنفذ ي، الثا ة: الطرف ا و

المشروع صاحب لف ي وقد المشروع، نفيذ ب لفة الم

نفسھ المشروع لإتمام مقاول من أ. أك ي قد كما

استخد إ الباطنالمنفذ من ن المقاول   .ام

شاري  س الثالث، عليھ: الطرف المصمم،: يطلق

لف ي الذي الطرف أي ة، شار س ة ا ندس، الم

للمشروع ندسية ال والدراسات التصاميم و. بإعداد

مكتب أو الدراسات ندس بم غالبا س زائر ا

  .الدراسات

ت الثلاثة طراف ل أن إ شارة شاركتجدر

مسؤولية تحملون و ي شا المشروع فشل أو نجاح

الرئ ب س الم تحديد فإن لذا ذلك، كة مش

من الكث تطلب و صعبا أمرا ون ي المشروع تأخ

والمعيقات ل المشا حقيقة تحري الموضوعية

ة ج من ذا مراحلھ، يتوقف. مختلف أخرى، ة ج ومن

ع المشروع عنجاح را م–طرف ون ي و- قد

طراف و المشروع من المستفيد أو ي ا ال المستخدم

ة المص   .ذات

شائية .4- 2 ع المشار تأخ   :أسباب

عن ادة ز ل ي شا المشروع بتأخر يقصد

المقرر خ التار تجاوز أو لتنفيذه مجة الم المدة

ن الطرف ن ب م الم العقد عليھ لاستلامھوالمنصوص

شغيلھ   .ixو
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للتأخ ي شا المشروع عرض احتمال يزداد

معدات إ الكب المشروع يحتاج حيث مھ زاد لما

المواد من مة كميات لك س و خاصة ات وتج

د يز ذلك ل و العمال، من ة كب أعددا شغل و ولية

ات مستو ضعف وُ إجراءاتھ ثقل وُ إدارتھ عقد من

  .برمجتھالتحكم

ي شا المشروع اصل ا التأخ يرتبط قد

الدراسات إعداد ات ف طول مثل مراحلھ ل أو ببعض

نجاز قدرات ضعف أو العقد بنود سوء أو والتصاميم

تلك. والتنفيذ أسباب أن إ الدراسات ش و ذا،

أو المشروع أطراف بأحد مرتبطة ون ت قد ات التأخ

خار  عنھعوامل ،(جية خر   .x)2011النوي

ع المشار تأخ أسباب التفصيل وقبل

اصلة، ا ات التأخ ن ب ق التفر من بد لا شائية

المعذورة، غ ات التأخ ا وم المعذورة ات التأخ ا فم

ة العقو توجب ما ا وم ض للتعو قابلة ما ا   .xiوم

الم تأخ أسباب أن الدراسات عض عتفيد شار

برامبل حسب ى ك جوانب بثلاث ترتبط شائية

د: xii(Brambel, B.& al. 1990)وآخرون تور العمالة،

الباطن من ن المقاول دراسات. المواد، أضافت نما ب

سباب م أ من ون ي للمقاول الزم دول ا أخرى

أو عة المتتا شطة إدارة لسوء نظرا للتأخ تؤدي ال

للمشروعالم دراسة. امنة ت بي أيمن،(كما الموم

2000(xiiiالتأخ عوامل م أ أن إ ردن تمت ال

إ الموقع،: عود ظروف ة، و ا حوال المصمم،

الكمية ادة الز قتصادية، الظروف المواد، د   .تور

وت س يفن س صنف xiv(Scott S. 1993)وقد

ن فئت إ ات التأخ ماأسباب ن ت ال: كب سباب

غ ات تأخ ب س ت وأخرى رة م ات تأخ إ تؤدي

رة ا. م م نذكر ة كث سباب ن الفئت لتا   :و

الطبيعية - وارث ال مثل رة القا  .الظروف

حوال - تقلبات مثل المنظورة غ الظروف

المناخ وسوء ة و  .ا

المشروع - بلد ن والقوان  .اللوائح

إزالة - أو للمقاول الموقع سليم التأخر

منھ  .العوائق

أو - للمقاول المواصفات توضيح التأخر

للتنفيذ اللازمة بالمعلومات ده  .تزو

ا - وق المقاول مستحقات سديد  .التأخر

والعينات - ختبارات نتائج اعتماد  .التأخر

ن - ندس والم ن المشرف كفاءة  .عدم

أوامر - العملإصدار عرقلة ب س قد غي

عليھ  .المتفق

التصميم - عديلات و ضافية عمال ة ك

التنفيذ  .أثناء

المنفذة - ة ا استفسارات ع الرد  .التأخر

الموردين - أو الباطن من ن المقاول  .تقص

وظروفھ - والموقع للمشروع افية ال غ الدراسة

المقاول  قبل  .من

للم - يد ا غ الزمالتخطيط وجدولھ  .شروع

مع - والفنية المالية المقاول قدرة تناسب عدم

 .المشروع

ا - موعد ولية المواد د تور التأخر

الزم دول ا  .حسب

النقص - أو اللازمة العمالة توف التأخر

ن العامل ارة  .م

ستد - ما شاط تنفيذ أخطاء وجود

التأخ فيحدث  .إعادتھ
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كفاء - لاتعدم و العمال كفاية أو  .ة

درست أخرى ة زاو السلام،(ومن عبد ة سم

2009(xvمس وفقا شائية ع المشار تأخ أسباب

ي شا للمشروع ونة م سية رئ دارة،: عناصر

المشروع ل وتمو العمالة، المعدات، ا. المواد، ل وأضاف

ومارتا،( را المرتب  xvi)2009ا ات بـــالتأخ : طة

المشروع طر ن ب العلاقة العقد، المخابر، ائن،   . الز

ل ا بي المشروع بإدارة المتعلقة سباب أولا،

امرسوامي و شان  & .xvii  (Chan W.Mمن

Kumaraswamy M.M.  1998) :شراف ضعف

الزمنية دولة وا التخطيط سوء الموقع، وإدارة

المقاول، ة خ قلة جيدة،للمشروع، غ شاء إ طرق

عليھ، عتمد لا ثانوي مقاول ل، مؤ غ مشروع ق فر

لفة لت الس التقدير المشروع، لزمن الس التقدير

  .المشروع

ا م أ المشروع، بمواد المرتبطة سباب : ثانيا،

رديئة المواد استخدام المحلية، البناء مواد النقص

البنا لمواد الس التحصيل ودة، اتا ف طول ء،

والتقلب ولية المواد أسعار رتفاع المواد، اد است

م، عل عتمد لا موردين المواد، سليم تأخر ا، ف

المواد، اختيار سوء المقاول، لدى المواد مخازن نقص

النقل ل مشا سليم، ال إجراءات المفا   .التغي

الم بمعدات المرتبطة سباب شروع،ثالثا،

ا وآخرون،(ص المجيد العواملxviii)1998عبد

نظام: التالية المناسبة، غ والمعدات لات استخدام

والمعدات، لات كفاية عدم المعدات، تخصيص

المعدات، غيار قطاع نقص للمعدات، المتكررة عطال

عد لم ال التقليدية المعدات البطيئة، النقل وسائل

لبعض ة عصا   .المشار

ا حدد المشروع، عمالة المرتبطة سباب عا، را

ن البط ن حس و عودة الله عبد من  & xix(Odehل

Battaineh, 2007)التالية العمالة: العوامل نقص

تحف قلة المتكررة، ضرابات الغياب، رة ظا رة، الما

العامل، إنتاجية ع السيطرة فقدان العمال،

والم لافات العماليةا ل   .شا

ا بي المشروع، ل بتمو المتعلقة سباب خامسا،

وآخرون غ مبو ي xx(Frimpong & al. 2003)فر : فيما

أو للمقاول الدفع التأخر للمال، الس التخصيص

ارتفاع للموردين، الدفع التأخر الباطن، من للمقاول

ا يواج ال المالية ات الصعو الفائدة، معدلات

عدم المقاولة، ات لشر المالية انيات م قلة المقاول،

س المشروع، نوع مع الما المقاول قدرات وءملائمة

للمشروع الما الغلاف   .تقدير

السابقة سباب و العوامل أن إ شارة تجب

أو منفردة المشروع تأخ إ يؤدي أن يمكن الذكر

امنة لدرجة. م وفقا اصلة ا التأخ سب تتفاوت كما

البعض ا عض مع مجتمعة أو منفردة العوامل تلك تأثر

عض عد ا عض متعاقبة   .أو

الميدانيةتصميم .3   :الدراسة

استطلا بحث الميدانية الدراسة تتمثل

مجة الم العمومية ع المشار تأخر أسباب تحري إ دف

ن ب ات2013و2003ما والتج السكن قطا

أسلوب باعتماد راس أ سوق بولاية العمومية

صممت خاصة بحث استمارة باستخدام ستقصاء

الغرض ذا   .ل

عاستقصيتم بالمشار المتعلقة قائق ا اء

المتأخرة ا-العمومية عدد وحصر ا عل التعرف - عد
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نجاز مؤسسات مدراء إ ستمارات بتوجيھ

مختلف) المقاولون ( حول م م والتحري ا ن لف الم

امة ا و عت ال التأخر وعوامل ة(أسباب   ).قو

الدراسة .1- 3 وعينة البحث   :مجتمع

مجتمع ون بانجازيت لفة الم ن المقاول من البحث

ما ن قطاع عمومية ع البناء: مشار قطاع

ة مدير المشروع صاحب ون ي أين العمومية ات والتج

العمومية ات والتج أين(DLEP)البناء السكن وقطاع

العقاري سي وال قية ال ديوان المشروع صاحب ون ي

(OPGI).  

البحث مجتمع مفردات ك أساسيةش صفة

ؤلاء ا عل شرف ال ع المشار تأخر تتمثل

الباحث. المقاولون  قام المجتمع، ذا عداد صر

ع صول ل ن ت المعن ن بالإدارت بالاتصال أو مرحلة

ا، لفة الم نجاز ومؤسسات المتأخرة ع المشار قائمة

ن وعناو بأسماء قائمة ن و ت شرع كةشر 86وقد

قل ع متأخر مشروع ا ل ذه. مقاولات ورافق

إعداد البحثالعملية   .استمارة

بالم القيام الباحث حاول ثانية مرحلة

يتحقق لم لكن البحث مجتمع مفردات ل ل الشامل

دفع ما ذا و ن، المقاول عض تجاوب لعدم نظرا ذلك

عدد بلغ سرة م عينة اختيار إ لاحقة مرحلة بھ

ا مقاول28مفردا ل ستجوب حيث مقاولات شركة

التحري ون ي أي ، المع المشرع تأخر أسباب عن

بــ متعلقا ي متأخرا28الميدا عموميا   .مشروعا

بــــــ العينة تمثيل سبة تقدر تقدم، ما ع بناء

المجتمع32.55% ثلث تتجاوز جيدة سبة و

ا تائج ب للوثوق ن تم الم ن يطم ما ذا و   .المدروس،

ا .2- 3 تحليل وأساليب البيانات جمع قة   :طر

المقابلة ع بالاعتماد الميدانية البيانات جمع تم

ن محور تضمنت وقد ستمارة، باستخدام ة الموج

المت المشروع خصائص بوصف يتعلق ول ين، أخركب

لھ المنجزة ع. والشركة فاحتوى ي الثا مفردة28أما

المدروسة ع المشار تأخر أسباب ل. تصف صيغت وقد

باعتماد السل القياس بأسلوب ي الثا المحور مفردات

ما ا ليكرت   .سلم

الدراسة نتائج اعتماد صدقية مدى لقياس

كرونباك ألفا معامل الباحث استخدم الميدانية

)Cronbach Alpha (ة المعنو قيمة. لاختبار بلغت وقد

ختبار مرحلة أثناء ل ك للاستمارة المعامل ذا

0.90=α .الدراسة عينة ع التطبيق إعادة عند أما

بـ ساقα=0.86فقدرت وا ثبات عن ع قيمة و ،

ا لعبارا عال   .داخ

فقد ولية، البيانات تحليل لأساليب سبة بال

الم زمةتمت ا برنامج باستخدام حصائية ة عا

ن العشر تھ جتماعية للعلوم حصائية

)SPSS.20 (ثم ا جود من والتأكد ا تدقيق تم حيث

بما حصائية س المقاي وحساب ا يف وتص ا تبو

البحث وحاجة ناسب   .ي

المدروسة .3- 3 ع المشار   :وصف

المتأخرة ع المشار عدد تحديد اتعد والشر

نقوم ا سليم و ا انطلاق خ وتوار ا بانجاز لفة الم

تھ س و نجاز اصلة ا التأخ مدة بحساب

ي دول   .ا
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سب و مدد أن أعلاه دول ا بيانات من نلاحظ

جدا ة كب انت ن القطاع ع مشار اصل ا التأخ

أضعاف ثلاثة إ ا عض التأخ مدة وصلت حيث

المشروع ذلك ومثال للانجاز، اضية ف P004المدة

لولاية العمومية شغال ة مدير مقر إنجاز مشروع و و

راس أ ن. سوق تب البناءكما قطاع ع مشار أن

ع مشار من تأخرا أك انت العمومية ات والتج

وأك ما أك ون ت ة خ ذه أن رغم السكن

ة دار الناحية من   .عقيدا

العمومية ات والتج البناء لقطاع سبة بال

من فئات ثلاث إ ا تقسيم يمكن المتأخرة ع المشار فإن

ع   :المشار

مش المدةأولا، فاقت مدة أنجزت ع ار

ن، بضعف اضية تأخ( ف   : ،)%200 =>سبة

رقمP008المشروع )1 صة ا بإنجاز اص ا

والبيطرة) 02( الفلاحية العلوم د بمع

راس أ سوق  .  بجامعة

وحدةP009المشروع )2 انجاز مشروع و و

تاورة ببلدية المدنية ماية  .ل

استP013المشروع )3 مشروع و كمالو

د م من المتبقية ي"شغال " لوجا

سدراتة  .ببلدية

محكمةP011المشروع )4 إنجاز مشروع و و

تاورة   .ببلدية

المدة ضعف مدة أنجزت ع مشار ثانيا،

للإنجاز، اضية تأخ( ف و)%100= سبة ،:  

رقمP007المشروع )1 صة ا إنجاز المتمثل

أ) 04( سوق امعية ا  .راسبالإقامة

ارجيةP012المشروع )2 ا يئة ال المتمثل

بوزعرورة بمنطقة فية ر سكنات  .لعشر

أقسامP014المشروع )3 بناء المتمثل

شة نا ا ببلدية متواجدة بمدرسة  .دراسة

ن )4 مدةP002وP001المشروع انت

مدة ضعف من بكث أك ما التأخ

إ ما التأخ سب وصلت حيث نجاز

ب141.67%و160% ت ال   .ع

المدة من أقل تأخ بمدة أنجزت ع مشار ثالثا،

ا لإنجاز اضية وف ،:  

بإنجازP003المشروع )1 اص مقعد2500ا

راس أ سوق بجامعة  .  بيداغو
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الفرقةP005المشروع )2 مقر انجاز المتمثل

ة السر رة ال افحة لم ة و  .  ا

انجازP006المشروع )3 و1000المتمثل

سوق3000 امعية ا بالإقامة ر سر

راس  .أ

السكن، لقطاع سبة عبال المشار انت فقد

ن نوع ع: المتأخرة ومشار جتما السكن ع مشار

ال جتما ا. ساالسكن تأخر سب ل والملاحظ

تلك تقسيم يمكن أنھ و لة الو من شف يك

فئات ثلاث إ المتأخرة ع   :المشار

ا كب تأخرا دت ش سكن ع مشار فاقأولا،

و ا، لانجاز المقررة المدة  ,P026, P023: ضعف

P017, P015   

متوسطا تأخرا دت ش سكن ع مشار ثانيا،

المدة من أقل وبمدة ا، لانجاز  ,P025, P022: المقررة

P021, P020, P019, P018.  

قليلا، تأخرا دت ش سكن ع مشار بمدةثالثا،

و ر أش ثلاثة ساوي أو من أقل  ,P028, P027: تأخ

P024.  

حيث من المتأخرة ع المشار وصف يخص وفيما

ا بانجاز ن لف الم ن المقاول ة خ ومدة الما ا م

ا ننورد الموال ن دول    .ا

  

  

رقم دول ا من البارزة العمومية02الملاحظة ع المشار انجاز مجال عالية ة بخ تتمتع المقاولات ات شر ل أن

ن ب ا مد اوح ت من10و5حيث وأك ات الشر عدد لنصف خر11سنوات للنصف   .سنة

رقم دول ا أن03ومن حيث ة كب ع مشار المدروسة ع المشار أغلب أن ن ب ا67,71%ي قيم تفوق ا م

جزائري 500المالية دينار ة. مليون كب مالية إعتمادات إ تحتاج ى ك ع مشار السكن ع مشار لأن ذلك رجع كما. و

ن ب ا قيم اوح ت ة صغ انت ع المشار با جزائري 300و100أن دينار   .مليون

البحث .4 فرضيات واختبار النتائج   :عرض

العمومية .1- 4 ات والتج السكن قطا ع المشار تأخر أسباب م   :أ
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وعشرون لـثمانية حصائية ة المعا عمليات ع) itemsمفردات(عاملا) 28(أفرزت المشار تأخر عوامل من

عةاستخلاصشائيةالعمومية با) 14(عشرأر التا/س دول ا ا بي ن، المقاول نظر ة وج من اما عت   .عاملا

  

ع المشار أن السابق دول ا معطيات من ن ب ي

العمومية ات والتج السكن قطا شائية

دون تحول ال العوامل من ا معت عددا تواجھ

ستفادة و ا المحددسليم الوقت ا م. م أ وإن

تتمثل ب مرس و ة دار الوثائق سليم التأخر

المشروع صاحب طرف من دمة المتوسطبا بلغ حيث

العامل ذا ل ي سا و4.33ا المرتبة ورتب ،

ن المقاول حات تصر إ. حسب يرجع قد ذلك وتفس

من المتبعة ة دار جراءات صاحبةسوء دارة قبل

المركزي المستوى ع المشروع مج ي قد حيث المشروع

التأخر يحدث لكن بھ اص ا الما عتماد منح و

ع تفرض وثيقة م أ ولعل بالمشروع، المقاول ليف ت

المشروع تنفيذ البدء ضرورة مر"المقال

دمة   ." L’ordre de serviceبا

المرتبة أننجد قساطالثانية دفع تأخر

للمقاول  المالية إوالمستحقات يؤدي اما با س يمثل

لدى تداولا ك ب الس و و بھ، لف الم المشروع تأخ

لا م أ يرون الذين ن المستجو ن المقاول عينة

المشروع أشغال س وتائر التحكم ستطيعون

الما الدفعات ع م حصول دون ا رمج المتفقو لية

المحدد الوقت ا اما. عل حافزا قساط ذه تمثل

أجزاء استكمال التقدم لمواصلتھ اد ا للمقاول

المتبقية العامل. المشروع الرأسمال قيمة من د تز كما

لمجموعة أو المع للمشروع تخصص ال الدائم

المعنية المقاولات شركة ا عل شرف ال ع   .  المشار

يرتبطال الثالثة المرتبة احتل الذي ب س

الدراسات وأخطاء التصاميم المستمرة ات بالتغي

مكتب قبل من سابقة مراحل تمت ال ندسية ال

صاحب قبل من ن ع الذي خ ذا الدراسات،
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دقة. المشروع لعدم راجعا التأخ ون ي الة ا ذه و

تنف لاستحالة أو التقنية بالمواصفاتالدراسات ا يذ

ة للرجوع. المطلو المقاول يضطر ن الت ا لتا و

ا ع تبة الم الات ش ل المشروع   .      لصاحب

ن فكرت السابقة الثالثة العوامل من تج ست

ن   :امت

سباب م أ ون تتمثل و الفكرة

ع حصلت ال العمومية ع للمشار المؤخرة

حسابية منمتوسطات بصاحب4أك أساسا ترتبط

  .المشروع

طراف أن فتتمثل الثانية، الفكرة أما

المشروع وتنفيذ تصميم المشروع،(المتدخلة صاحب

المحلية دارات المقاول، الدراسات، عمل) مكتب

سلسلة م مراحل وفق البعض ا عض عن مستقلة

خلل أي التا و املة، مت ون ت أن ا ف ض يف

اللاحقة المراحل ع مباشر ل ش يؤثر المراحل . إحدى

إ حتما يؤدي طراف تلك ن ب سيق الت نقص أن كما

المشروع واستلام لتنفيذ الزم نامج ال ام اح   .عدم

ول العامل ن، لعامل انت عة الرا المرتبة

العمل سوق لة المؤ العاملة اليد نقص يتمثل

قطاع ضعف. البناءخاصة إ يرجع قد ذلك وتفس

للشباب ة الموج المتخصصة الم ن و الت أنظمة

ن الناشط للعمال الف ب التدر وضعف زائري ا

ة ج من ذا التخصصات، قد. تلك أخرى، ة ج ومن

العمل عن زائري ا الشباب ام لإ راجعا ذلك ون ي

العمومية شغال و البناء المؤسساتل-قطاعات دى

اصة ا- ا م أ الدوافع من للعديد الطبيعة: نظرا

جور ات مستو ضعف ذاتھ، حد للعمل الشاقة

ح التصر عدم اصة، ا المقاولات ات شر ا وتذبذ

وف ا ن، المقاول قبل من ن التأم الات و لدى بالعمال

تخطيط سوء العمل، الوظيفي ستقرار غياب من

نيةالمسارات الم والسلامة من ظروف للعمال، نية الم

وادث ا عن المالية ضات التعو العمل، مواقع

ا وغ نية، الم مراض   . و

جراءات ة ك فتمثل ي الثا العامل أما

ع المشار عة ومتا منح المعتمدة وقراطية الب

بالمناقصات المتعلقة جراءات تزال ما حيث العمومية

المعنيةو  دارات عض قبل من المتبعة الرقابة عمليات

المستوى ع ع المشار من الكث عطل التنفيذ أثناء

ا انجاز مدة طول من د وتز   .المح

ولية المواد بـندرة اصة ا سباب حلت لقد

المرتبة الوطنية السوق البناء مواد أسعار وتقلب

ن المستجو ن المقاول ب ترت امسة إ. ا بالإضافة

الغ قبل من أشغال انجاز إ اجة أخرى (ا ) أطراف

المناخ وتقلبات ة و ا حوال يمكن. وسوء عوامل و

بالم ا منوصف ة كب سبة أن علمنا إذا خاصة وضوعية

ا سوق د ش و ارج ا من ستورد للبناء ساسية المواد

ة كب ة مثلا(مضار   ). سمنت

بــ المتعلقة العوامل ت رُت اللاحقة المراتب : و

طر أحد قبل من العقد شروط ام ل عدم

لشركة والمادية المالية انات م قلة المقاولات،المشروع،

الزمنية ة الف اء الشر أحد أو الباطن من المقاول تجاوز

البناء وأرضية المشروع موقع اختيار سوء المحددة،

ن ب ة المم وافز ا غياب ا، ع الناتجة ات والتغي

التأخ كث والمقاول يد ا ة. المقاول قو أسباب و

بص خر البعض رتبط و بالمقاول ا عض احبيرتبط

  .المشروع
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لة الم التأخ سب أن تقدم مما نج س

ات والتج السكن قطا شائية ع المشار انجاز

ت بي فقد ومتعددة، ة كث ا وأسبا ة كب العمومية

الميدانية ع14الدراسة المشار إنجاز يؤخر ا قو با س

إ إضافة المحدد، ا وق مجة آخرا14الم با س

امتو  ل التطرق يتم لم التأث وضعيف   .سط

ار ف و ا عل المحصل النتائج استقراء إذن،

و البحث فرضية إثبات إ بنا يؤدي ا ع ثقة المن

ا مفاد شائية: "ال العمومية ع المشار تواجھ

سوق بولاية العمومية ات والتج السكن قطا

تؤخر  ة كث موضوعية أسبابا راس مواعيدأ عن ا

ا   ".سليم

ع .2- 4 المشار تأخر لأسباب العام التحليل

شائية   :العمومية

العمومية ع المشار تأخ أسباب م أ تحديد عد

تلك ترابط مدى اختبار تم المحدد ا وق شائية

العام للتحليل ا إخضاع ق طر عن دف. سباب و

يف وتص يص ت إ سلوب عةذا ر العوامل

من أقل عدد السابقة ون" العوامل"عشر ي بحيث

، التأخ أسباب ل أو ببعض طھ تر دالة عامل ل ل

تفس إعطاء الدالة ذه خلال من مكن " العامل"و

قوي  ل ش معھ ترتبط ال ات المتغ يجة. بحسب ن

الموا دول ا ا ي ن العملية   .ذه

  

العام التحليل نتائج السابق دول ا ن يب

عوامل ثلاث وجود إ المدروسة ع المشار تأخ لأسباب

ى   :ك

سباب يضم ول  ,F16, F9, F13, F3)العامل

F19, F17)بـــ الوثا:المرتبطة سليم ةالتأخر دار ئق

دفع تأخر المشروع، صاحب طرف من دمة با مر و

ات التغي للمقاول، المالية والمستحقات قساط
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بالدراسات اصة ا خطاء و التصاميم المستمرة

وقراطية الب جراءات ة ك والمدنية، ندسية ال

عدم العمومية، ع المشار عة ومتا منح المعتمدة

شر  ام المشروع،ل طر أحد قبل من العقد وط

ات والتغي البناء وأرضية المشروع موقع اختيار سوء

يد ا المقاول ن ب ة المم وافز ا غياب ا، ع الناتجة

التأخ كث التأخر. والمقاول بأسباب ا وصف مكن و

العمومية دارة بنظم   . المرتبطة

خمس إ ش ي الثا  ,F18, F27) أسبابالعامل

F19, F11, F1)بــ اصة والمادية: ا المالية انات م قلة

سوق لة المؤ العاملة اليد نقص المقاولات، لشركة

، الغ قبل من تنجز أخرى أشغال إ اجة ا العمل،

طر أحد قبل من العقد شروط ام ل عدم

اء الشر أحد أو الباطن من المقاول تجاوز المشروع،

ة المحددةالف التأخر. الزمنية بأسباب ا سمي مكن و

المقاولات ات لشر ة دار القدرات بضعف  .  المرتبطة

أسباب ثلاث يضم الثالث  ,F7, F15)العامل

F22)بـــ الوطنية: المتعلقة السوق ولية المواد ،ندرة

سوء السوق، ساسية البناء مواد أسعار تقلبات

تنفيذ ات ف أثناء المناخ وتقلبات ة و ا حوال

ارجية. المشروع ا العوامل ضمن ا يف تص يمكن   .و

ع المشار تأخ عوامل م أ استخلاص عد إذن،

سوق ولاية العمومية ات والتج السكن قطا

ا يف تص عد و راس، يمكنأ فئات، إثباتثلاث

ا مفاد ال للبحث الثانية الفرضية تختلف: ة

شائية/أسباب العمومية ع المشار تأخر عوامل

راس أ سوق بولاية العمومية ات والتج السكن قطاع

والمصدر الطبيعة حيث   .من

ع .3- 4 المشار تأخ عوامل ن ب العلاقة اختبار

المقاولات ات شر ة   :وخ

عيتم المشار تأخ عوامل ن ب العلاقة اختبار

خلال من بإنجازه لف الم المقاول ة خ ومدة المدروسة

حادي التباين أ) one way anova(تحليل ي حيث

للتعرف التحليل ذا إ دلالةالباحث مدى ع

دف و ن، مجموعت من أك متوسطات ن ب الفروق

الثا الفرضية ة اختبار إ البذلك للبحث لثة

ي كما إحصائية فرضية إ ا   :      نحول

الصفري عند: )H0(الفرض دالة فروق توجد لا

بــ يقدر ة معنو عوامل0.05مستوى متوسطات ن ب

مجال المقاول ة خ ومدة المدروسة ع المشار تأخ

شائية العمومية ع المشار   .انجاز

البديل د: )H3(الفرض فروق عندتوجد الة

بــ يقدر ة معنو عوامل0.05مستوى متوسطات ن ب

مجال المقاول ة خ ومدة المدروسة ع المشار تأخ

شائية العمومية ع المشار   .انجاز

الموا دول تحليلوا عملية نتائج عرض

حادي   .التباين
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التباين تحليل نتائج السابق دول ا عرض

المجموعات متوسطات ن ب الفروق دلالة لمدى المفسر

إ ة ا مدة ن ب العموميةللعلاقة ع المشار - 5( نجاز

من15-11سنة،10 أك وطبيعة) سنة15سنة،

العامل(العوامل ي، الثا العامل ول، ). الثالثالعامل

ة ر ا ودرجات عات المر مجموع حساب عد ن تب وقد

المجموعات وداخل المجوعات ن ب ما التباين وقيمة

ي ما حالة   :ل

ة ر ا ساويDfدرجات المجموعات ن ب و2ما

ساوي المجموعات داخل ا إ25قيم الرجوع و ،

قيمة أن نجد الفائية سبة ال ساو Fجدول دولية يا

الدلالة3,38 حدود   .0.05عند

و اFقيمة: الملاحظة ي ي كما ة المحسو

الفئة دول أكا العوامل من قيمةمن و

الدلالة مستوى عند دولية ا الفائية سبة . 0.05ال

عوامل متوسطات ن ب دالة فروقات وجود مفاده ذا و

العمومية دارة بنظم المرتبطة   .التأخ

الثانيةا فإن: لملاحظة والثالثة الثانية ن الفئت

Fمن أقل ة دوليةFالمحسو عدم.ا مفاده ذا و

التأخ عوامل متوسطات ن ب دالة فروقات وجود

والعوامل للمقاول ة دار القدرات بضعف المرتبطة

ارجية   .  ا

ة الصفر الفرضية نرفض تقدم ما يجة ن

البديلة الفرضية ا) H3(ونقبل مفاد فروق" ال توجد

المدروسة ع المشار تأخر عوامل متوسطات ن ب دالة

العمومية ع المشار انجاز مجال المقاول ة خ ". ومدة

للبحث الثالثة الفرضية ة إثبات ع   .وذلك

يؤدي للبحث الثالثة الفرضية ة إثبات إن

العمومي ع المشار تأخ عوامل بأن القول إ ةبنا

المشروع صاحبة العمومية بالإدارة المرتبطة شائية

م وفقا ن المقاول نظر ة وج من تختلف

ة ج من ذا والقيود، سباب تلك مع ومن. التعامل

ات لشر يا س لة الطو ة ا مدة فإن أخرى، ة ج

المرتبطة التأخ عوامل ع تؤثر لم المدروسة المقاولات

ارجيةبالمقاول ا العوامل تؤثر ولم ذاتھ . حد

امة نتائج ثلاث استخلاص إ بنا يؤدي ذلك وتفس

:  
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مجال ة ا زادت لما أنھ المنطقي من أولا،

منح ا المعمول ة دار جراءات مع التعامل

ا مساو تجاوز ع المقاول قدرة زادت ع المشار وتنفيذ

ا الا   .وإش

قدثانيا، للمقاول لة الطو ة ا أن كيد

لھ سمح لم ا لك والتخطيط سي ال مجالات تفيده

ونقص والمادية المالية القدرات ضعف مشكلات بتجاوز

لة المؤ العاملة   .اليد

المقاولات ميدان سبة المك ة ا رغم ثالثا،

تجاوز ع ا قدر حيث من نجاز ات شر باين ت لم

مردهالعوا ذلك و ا، ع مشار تؤخر ال ارجية ا مل

للمقاول ة دار بالكفاءة العوامل تلك ارتباط عدم

ارجية ا ئة الب و بالسوق أساسا ا لارتباط   .وإنما

م .4- 4 و التأخ عوامل ن ب العلاقة اختبار

ي شا   :المشروع

ع المشار تأخ عوامل ن ب العلاقة اختبار يتم

ا م و ا(الماالمدروسة ل المخصص الما ) الغلاف

حادي التباين تحليل خلال ذامن إ أ ون ،

دف للبحثالتحليل عة الرا الفرضية ة اختبار

ي كما إحصائية فرضية إ ا نحول   :      ال

الصفري عند: )H0(الفرض دالة فروق توجد لا

بــ يقدر ة معنو عوامل0.05مستوى متوسطات ن ب

الما ا م و المدروسة ع المشار   .تأخ

البديل عند: )H4(الفرض دالة فروق توجد

بــ يقدر ة معنو عوامل0.05مستوى متوسطات ن ب

الما ا م و المدروسة ع المشار   .تأخ

حاديو  التباين تحليل نتائج عرض ي فيما

ع المشار تأخر المالعوامل ا م .و

  

  

التباين تحليل نتائج السابق دول ا عرض

المجموعات متوسطات ن ب الفروق دلالة لمدى المفسر

الما ا م و ع المشار تأخر عوامل ن ب وقد. للعلاقة

ي ما ن   :تب
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و نFقيمة: الملاحظة الفئت ة المحسو

والثاني منو أقل العوامل من دولية Fقيمةة ا

الدلالة مستوى وجود. 0.05عند عدم مفاده ذا و

المرتبطة التأخ عوامل متوسطات ن ب دالة فروقات

نھ و ي، شا المشروع م و العمومية دارة بنظم

ة دار القدرات بضعف المرتبطة التأخ عوامل ن و

المقاولات ات   . لشر

فإن: الثانيةالملاحظة الثالثة Fالفئة

من أقل ة دوليةFالمحسو وجود.ا مفاده ذا و

ارجية ا التأخ عوامل متوسطات ن ب دالة فروقات

العمومي المشروع م   . و

عوامل من الثلاث الفئات ونات م إ بالرجوع

نجد حيثأالتأخ منطقية ا عل المحصل يجة الن ن

التأخ أسباب م أ ارجيةأن الثالثة(ا تتعلق) الفئة

ما ن بجانب السوق: أساسا ولية الموارد ندرة

يمكن ن عامل ما و البناء، مواد أسعار وتذبذب الوطنية

عتمادات ذات ى الك ع المشار حالة ما تجاوز

مة ال أك%60.71(المالية الما ا غلاف ع المشار من

دج500من وذلك)مليون بدائل، عدة إ وء بال

ادة: مثل الز ات مستو تحمل ولية، المواد اد است

امتيازات ع صول ا ، الكب م ا ظل سعار

الموردين، ا... من   . وغ

ة الصفر الفرضية نرفض تقدم لما يجة ون

البديلة الفرضية ا) H4(ونقبل مفاد فروق"ال توجد

متوسطات ن ب العموميةدالة ع المشار تأخ عوامل

و  الماشائية ا ة". م إثبات ع وذلك

للبحث عة الرا   .الفرضية

حاتھ .5 ومق البحث   :خلاصات

عاملا وعشرون ثمانية باختبار الدراسة قامت

العمومية ع المشار إنجاز تؤخر ال العوامل من

العمومية، ات والتج السكن قطا شائية

ةو  وج من ا تأث العوامل م أ ع التعرف إ دفت

من مجموعة بإنجاز ن لف الم ن المقاول من عينة نظر

ن ب ما مجة م انت ال ع 2013و2003المشار

متفاوتة سب ب ا سليم مواعيد عن تأخرا لت   .و

من الكث عن ي الميدا التحري نتائج كشفت وقد

دون  تحول ال التأخ عأسباب المشار من ستفادة

م وأ المأمولة، الكيفية و المناسب الوقت شائية

قوي، تأث ذو با س عشر عة أر تمثلت العوامل تلك

ا ومصدر ا طبيع حيث من نتائج. تختلف سمحت كما

إ المدروسة ع المشار تأخ عوامل يف بتص التحليل

و  بالنظم يرتبط ا أول ى، ك فئات جراءاتثلاث

بضعف يرتبط ا وثان ا، المعمول العمومية ة دار

ا وثال بالانجاز، ن لف الم ن للمقاول ة دار القدرات

ة زائر ا ئة للب ارجية ا بالعوامل ت. خاصة تباي وقد

المشروع م و ن المقاول ة خ لمدة وفقا الثلاث الفئات

ي   .شا

ا إل المتوصل النتائج ضوء تقديموع يمكن

تأخ أسباب تقليل م سا قد ال حات المق عض

ذات طراف ع ا أثار وتخفيف شائية ع المشار

ي ما ا م وأ ة،   :المص

قطاع ن الناشط ن للمقاول ول ح المق

ة دار م ارا م ن تحس م عل ن يتع الذين شاء

ال المؤسسات ع شراف و سي ال نظم ر وتطو

ول ن، يار ا أحد ن ب بالمفاضلة وذلك ا، يديرو

دف متخصصة ية و ت لدورات م بإخضاع يق

ة دار م كفاءا ن تحس ع،: مجالاتإ المشار إدارة
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ر التطو ق، سو ال الوقت، إدارة ن، العامل إدارة

ا وغ ، بتوظيف. التكنولو فيق ي الثا أما

أكفاء ع مشار ومدراء ين تنمح (project manager)مس

مون ل و المشروع سي واسعة صلاحيات م ل

المحدد الوقت   .بانجازه

للقائم ي الثا ح داراتالمق سي ع ن

إ م ندعو الذين ة، والمركز ا م المحلية العمومية،

ال ات الصعو تذليل إطار ود ا من د المز بذل

وتقليل شائية ع المشار تنفيذ عمليات ض ع

أطراف ل ا م ي عا ال وقراطية الب جراءات

ا مساير وعدم ن القوان جمود بفعل للتطورالمشروع

زائري  ا للمجتمع جتما و عطي. قتصادي ح و

بارة ا طوة با شادة من بد لا حقھ، حق ذي ل

قانون بطرح مؤخرا ة زائر ا ومة ا ا اتخذ ال

العمومية للصفقات تم16جديد 2015س

رقم الرئا المرسوم رقم( 247-15والمتضمن ر ج

50     .(  

تظرالمق  ي الذين ن ون والم ن للباحث الثالث ح

البحث ود ج ترك ادة ز بقوة المشاركة م م

شائية ع المشار ا تواج ال للمشكلات والدراسة

المناسبة العملية لول ا وتقديم المح المستوى ع

ا ومراكز. ل ة زائر ا امعات ا ن الفاعل ندعو كما

ا وم الم ن و رالت تطو موا سا أن ة ا تب

الف ن و الت رامج و المتخصص التعليم أساليب

ناسب ي بما العمل ووش الملتقيات وتنظيم داري و

الفعلية الوطنية اجات   . وا

الدراسة ذه حدود إ شارة من بد لا ا، أخ

ناء و ا نتائج قبول عتبار ن ع تؤخذ أن يجب ال

بحث شملمسارات البحث أن ا م أ نوعاجديدة،

العمومية، ع المشار شائية ع المشار من واحدا

المح المستوى ع فقط ن قطاع الدراسة وشملت

واحدة ن. ولاية للباحث واسعا الباب يفتح ما ذا و

و وأوسع أشمل أخرى بدراسات للقيام ن تم والم

مكملة  .مجالات

وام .6 وال المراجع   :شقائمة
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