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السياحة قطاع شيط ت والمتوسطة ة الصغ المؤسسات قطاع مية أ

زائر  ا

نموذجا مستغانم   ولاية

The Importance of The Small And Medium Enterprises Sector in 

Activating Tourism Sector in Algeria The State of  

Mostaganem is a Model 
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  : ملخص

بقطاع         أيضا تم كما سياحية، مقومات من بھ تزخر لما السياحة بقطاع وض ال إ زائر ا س

ة الصغ المحروقاتالمؤسسات قطاع خارج زائري ا بالاقتصاد وض ال سبل عن البحث إطار . والمتوسطة،

ثمار اس يمكن كيف دراسة خلال من ن القطاع ن ب ط الر إ دف ال البحثية الورقة ذه جاءت لذلك

زائر ا السياحة قطاع ر تطو والمتوسطة ة الصغ أ. المؤسسات إ الدراسة توصلت المؤسساتوقد ن

تحقيق بارزا دورا لھ أن حيث السياحة وتطور شيط ت ما م دورا تلعب زائر ا والمتوسطة ة الصغ

إما مؤسسات السياحة تنعش ال القطاعات معظم فإن أخرى ة ج ومن ة، ج من ذا قتصادية التنمية

متوسطة أو ة   .صغ

  :مفتاحیة كلمات 

ال المؤسسات والمتوسطةالسياحة، ة   .صغ

Abstract : 

       Algeria seeks to promote the tourism sector with its tourism components, 
as well as the sector of small and medium enterprises, in the search for ways 
to promote the Algerian economy outside the sector of burnt. Therefore, this 
research paper aims at linking the two sectors by studying how SMEs can 
invest in developing the tourism sector in Algeria. The study found that small 
and medium enterprises in Algeria play an important role in the promotion 
and development of tourism as it plays a prominent role in achieving this 
economic development. On the other hand, most of the sectors that revive 
tourism are either small or medium enterprises. 

Keywords: 

 Tourism ; small and medium enterprises 
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 : مقدمة .1

ن تطمح الرا الوقت زائر  دخول  إ ا

أحد الدولية، السياحة سوق  إ  مراكز والتحول

ذب من ا يتطلب. و الدرجة السيا ما ذا

ا اتيجية تطبيق م ترتكز إس  التجارب ع فعالة

ة بجميع النا ستعانة و الميدان؛ ذا

ع عمل و السيا القطاع تنعش ال القطاعات

ة الصغ المؤسسات قطاع ذلك بما ا ر تطو

القطاعات من بدوره عت الذي والمتوسطة

التنمية تحقيق عليھ عول والذي ساسة ا

المحروقات قطاع جاء. خارج المنطلق ذا من

البحث الورقة اليةموضوع ش ع للإجابة ية

ة: التالية الصغ المؤسسات م سا كيف

زائر؟ ا السياحة قطاع ر تطو  والمتوسطة

 الفرعية ساؤلات   :ال

ساؤلات ال من مجموعة الية ش عن يتفرع

  :  الفرعية

زائر؟ - ا السياحة قطاع واقع و  ما

ة - الصغ المؤسسات قطاع واقع و ما

زائر؟والمتوسطة  ا

 الدراسة  :فرضيات

ن جابت ض نف الدراسة ذه للشروع

المطروحة ساؤلات لل ن   :   التاليت

ة - الصغ المؤسسات قطاع قية ب زائر ا تم

ا؛ وتنافسي ا عداد ادة ز خلال من  والمتوسطة

تحتاج - سياحية بمعالم زائر ا تتمتع

ا ثمار لاس مدروسة اتيجية  . لإس

 الدراسة  :دف

اعتماد درجة معرفة إ الدراسة دف

المؤسسات قطاع ع السياحة قطاع تطور

ن القطاع كلا أن علما والمتوسطة؛ ة الصغ

زائر ا ما عل عتمد ن حساس ن قطاع ان عت

ا تحقيق ما عل عول خارجو المستدامة لتنمية

المحروقات  .قطاع

 الدراسة   :من

؛ التحلي الوصفي المن ع عتماد تم

وافية، دراسة ا ودراس لة المش تحديد حيث من

ال والفرضيات سئلة من مجموعة ع بناء

العلاقة ذات دبيات ع طلاع عد أعدت

البحث  .بموضوع

والمؤسسات .2 السياحة وم ةمف الصغ

   والمتوسطة

توضيحية يم مفا تقديم من لابد بداية

والمتوسطة ة الصغ والمؤسسات السياحة وم   .لمف

السياحة 1.2 وم   :مف

انة م ا ل وصناعة سانية إ رة ظا السياحة عت

متعاقبة بمراحل ا تطور مرت قتصاد   .بارزة

السياحة1.1.2 ف   :عر

ف عار االسياحةاختلفت يتأثر من م فم

م وم اقتصادية، رة كظا وآخرون اجتماعية، رة كظا

أو الدولية العلاقات تنمية ا دور ع يركز من

سانية العلاقات امتداد عوامل من كعامل

بحيث    i:والثقافية،

سنة - ولاد س فون النمساوي ا 1910عرف

ل ش قتصادي ع الطا ذات العمليات  كمجموعة
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للأجانب ركة وا والبقاء بالدخول مباشرة تتعلق رئ

قليم أو المدينة أو البلد وخارج   .داخل

تتم - اجتماعية حركة ا أ ع البعض ا عرف كما

ي البد أو العق ، الذ ستمتاع دف ا  اختيار

والدي الرو   .وكذلك

من - أن بحيث زة غر ا بأ للسياحة النظر تم وكذلك

صاحد ان الم من نتقال و ة شر ال ع  طبا

ص ان للم والعودة والتجول   .والسفر

موسوعة - ف عر السياحةUniversalisحسب

ع عتمد واجتماعية سانية إ حركة عن  عب

قامة خارج الفراغ لوقت يخصص ما فائض

صلية قامة خارج ليلة قضاء ذلك قت و صلية

بقضاء ذلك تفسر ف التعار عض أن ليا5إ4  ولو

ص السكن خارج قل   . iiع

سنة - وزملاؤه ماكنتوش السياحة1994أما عرفوا

الناتجة والعلاقات ر الظوا من مجموعة ا أ   ع

والدول عمال، شآت وم السياح ن ب التفاعل لعمليات

استقطاب دف وذلك المضيفة واستضافةوالمجتمعات

ن والزائر السياح  . ؤلاء

للسياحة مة م عناصر ع أر وجود تج ست ذلك و

ال:  ومات ا الصناعة، مؤسسات السائح،

الذين والناس السياحة، ع الرقابة من نوعا تمارس

السياح ا يزور ال المناطق   .iiiيقطنون

بلد ومن لآخر مفكر من ف التعار لاختلاف ونظرا

السياحية، حصائيات أسس توحيد دف و لآخر،

للسياحة العالمية المنظمة فOMTقامت عر بتحديد

الذين اص شطة أ شمل ا بأ للسياحة

قيمون و المعتادة، م ئ ب خارج تقع أماكن إ سافرون

ا غ سنة عن د تز لا لمدة ا أوف للراحة نقطاع،

أخرى  من. لأغراض ص لل المعتادة ئة الب وتتألف

افة ا إل مضافا إقامتھ ان م من بة قر محددة منطقة

ومتكررة مستمرة بصورة ا يزور ال   .ivماكن

العالمية المنظمة ف عر ت تب فقد زائر ا أما

وزارة ا حدد ال يم المفا عض إضافة مع للسياحة

ا الفندقيةالسياحة شاة والم السياح بتوافد    v .لمتعلقة

السياحية للمقومات تبعا السياحة ال أش نوع ت

جذب عوامل ل ش وال المقصد بلد المتوفرة

ا م أ نذكر ، السياحة :viسيا السياسية، السياحة

ية، الدي السياحة الثقافية، السياحة جتماعية،

ستجما سياحة اضية، الر السياحةالسياحة م،

ة التجار السياحة   .العلاجية،

من لابد السيا القطاع ار ازد تحقيق اجل ومن

التالية العناصر المال،: viiتوفر رأس ولية، المادة

ية والب النقل السياحية، والدعاية علان العمل،

الغاز، اء، ر الك الثقيلة، المياه ات شب شمل ... التحتية

ل و وتضمنا السائح إقامة ل س ال خرى الب

  .راحتھ

سنة ئة للب المتحدة مم برنامج 2011وحسب

ا بأ المستدامة السياحة وجود:" عرف شروط ن تحس

تحمل قدرة حدود البقاء مع ة شر ال المجتمعات

ية البي نظمة   .viii"أعباء

السياحة- 2.1.2 لقطاع قتصادية  :مية

الصناعات م أ من عد السياحة أصبحت

يرادات إجما بلغ بحيث العالم، ديثة ا

لسنة بحيث937حوا2014السياحية يورو، مليار

بنحو يرادات مجموع من قدر أك ستقطب ا أورو
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نحو% 40.9 ا إيرادا فقدرت قيا إفر ش. ix %2.9أما  و

 أن إ السياحةو  للسفر العال المجلس إحصائيات

مة متوسط السيا مسا  المح الناتج  القطاع

الممتدة خلال% 9.7بلغت العال جما ة الف

سبة ترتفع أن المتوقع ومن2015 - 2000 ال  10,8 إ ذه

عن. 2026x سنة بحلول  % د يز ما مت من%09وسا

من الممتدة ة الف خلال العالم العاملة اليد مجمل

سنة2000-2015 بلغت حيث حوا2015،

توظف283578000 أن المتوقع ومن عمل منصب

حوا لسنة%11السياحة العاملة اليد إجما من

مقداره. 2026 ما مثلت قيقي%4.5كما ا النمو من

ن ب ما و. 2014xi- 2005السنوي النصفكما ل

سنة من االدولية2017ول السياحة قوي طلب

بـــــــــــــــ ادة598قدر بز أي ، دو سائح مليون36مليون

عام من ة الف نفس عليھ انت عما ،2016سائح

سنة منذ فضل الموسم يجعلھ   . 2010مما

السيا ا بقطاع زائر ا تمام ا بداية يتجسد

خ يوممن السياحة ميثاق صدور ،1966مارس26لال

ى، الك السياحية ا ا توج تحديد خلالھ من تم حيث

ة التنمو ا مخططا القطاع ذا إدراج حاولت . كما

زائر ا السيا القطاع أن إ ش الصدد ذا و

تجعلھ أن يمكن ال المقومات من بمجموعة يتم

ن ت وال المناظرالصدارة والشمس المناخ ن ب وع

من متنوعة آثار شاسعة، راء العذراء، الطبيعية

سية، فر اسبانية، إسلامية، ضارات ا مختلف

وغابات شواطئ ا...عثمانية، معظم يزال لا وال ا

مستغلة وغ مشغلة القطاع. غ مة مسا أن غ

لا  بحيث ضعيفة تبقى زائري ا قتصاد السيا

بـــــ إلا م و%9.5سا المنتجة ثمارات س من%3.9من

اقل اعداد ستقطب زائر ا أن كما الصادرات قيمة

غياب ب س س، وتو بالمغرب مقارنة السياح من

القطاع ذا ر وتطو سي ة وا اتيجية اس

جم ت وال المحروقات، قطاع ع المقابل ل والتعو

ا م أ من المعوقات من مجموعة خلال    xii :من

ومي - ا تمام السياحة؛عدم  بالسياسات

ا - تزخر ال السياحية انيات م استعلال ضعف

 البلاد؛

بالدول - مقارنة ضة البا السياحية دمات ا لفة ت

 المجاورة؛

السياحة، - لقطاع المخصصة ثمارات س ضعف

ا مجمل تتجاوز لم حيث03ال دولار؛ ملاي

سنة106089بلغت دولار   .2015مليار

العالصن قتصادي للمنتدى حديث ر تقر ف

لسنة قية2017لدافوس فر البلدان ضمن زائر ا

جاءت حيث السيا المجال تنافسية قل

ب ت ضمن 118ال الدراسة136عالميا ا شمل . دولة

والنظافة من مؤشرات أن إ ديد ا ر التقر ش و

زائر ل سبة بال جاءت ة تتعلقوال متدنية مراتب

ن ت بالمرت التوا مستوى .عالميا89و81ع وع

عد عة الرا المرتبة زائر ا جاءت قيا، إفر شمال

س وتو ومصر   . المغرب

قطاع      للسياحة، العالمية المنظمة ادرجت وقد

وض لل ساسية الدعائم كأحد زائر ا السياحة

وخلق الوط نظرابالاقتصاد مستدامة، تنمية

وأشادت ا، عل تتوفر ال والموارد انيات للإم

ز عز يخص برنامج لأول زائر ا بإطلاق ا، ر تقر

ومة ا أن مؤكدة قليمية، حصائية القدرات

وذكر تنافسية جد سياحة لق ا ام ال أبدت ة زائر ا
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ع برنامج أن للسياحة، العالمية للمنظمة ر زتقر ز

إ دف زائر، ا أطلقتھ الذي حصائية القدرات

مع يتما بما السياحية حصاءات ر وتطو يل س

والتنفيذ ، قلي المستوى ع المتحدة مم معاي

ع الممتد للقطاع، الفر حصاء لمشروع التدر

سنوات ثلاث ة2019- 2017مدار معا إ دف كما ،

حصاءالوظائف  اتب وم الوطنية، للسياحة ة دار

رة ال ومصا البنوك   .وح

التنمية تحقيق السياحة قطاع م سا

ذلك تو التالية رقام و ، زائر ا   :xiiiقتصادية

الشغل،- مناصب توف السياحة قطاع م سا

سنة قدرت سبة327.3حوا2015حيث ب عامل الف

قد ادة از سنة%6.54ر  .2014مقارنة

ام- ا جما الدخل السياحة مة مسا ان

ر وز صرح وقد بطيئة، بصورة ولكن مستمر تزايد

سنة السياحة2016السياحة مة مسا سبة أن

تتعدى لم جما  ؛2016سنة%1.5الدخل

ن- ب تذبذبا دت ش فقد السياحة ايرادات يخص فيما

ون ادة سنةز قدرت لاخرى؛ سنة من بـــــــ2014قصان

دولار347  .مليون

  

  

 

والمتوسطة2.2 ة الصغ المؤسسات وم   مف

والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات النظر يتم

ا بأ أو "عموما فردية مبادرات وفق وجدت مؤسسات

تقديم خلال من اح، وأر عوائد تحقيق دف جماعية

للمجتمع مفيدة وخدمات المؤسسة،"سلع ون وت

أو فرد قبل من ا إدار تم أو مملوكة غالبا ة الصغ

العمال من قليل عدد ا ف عمل و فراد من مجموعة

المؤسسة أما فيھ؛ عمل الذي القطاع ع يمن ولا

من أك عدد من مملوكة مؤسسة ف المتوسطة

مستقلة إدارة قبل من وتدار مية سا ون ت وقد فراد

المؤسساتتتمتع من أك ا عمال عدد ون و نية، بالم

إحصائيات وفق معينا حدا يفوق لا ولكنھ ة الصغ

الذي القطاع تحتكر لا ا أ ا،كما شط ت ال الدولة

فيھ ا دور مية أ رغم فيھ   .xivعمل

والمتوسطة1.2.2 ة الصغ المؤسسات ف   :عر

فات التعر اختلاف إ ا وم مف غموض أدى

آخرالمقدم إ بلد ومن لأخرى منطقة من ا ل أن. ة كما

النوع ذا ل رسميا فا عر ا لد س ل الدول من العديد

ي قانو بنص معتمدا إما ف التعر ون و عمال، من

ناك و ية الغر ألمانيا مثل ا إدار فا عر أو زائر مثل

منظمات طرف من ا عل متفق و ما فات التعر من

ي. دولية ما فو عر الموجود ختلاف

الدول  عض المتوسطة ة الصغ   :المؤسسات

كية- مر المتحدة الولايات ف ن: عر ب من

نذكر كية، مر المتحدة الولايات الرائدة فات التعر

الولايات ومة عة التا ة الصغ عمال يئة ف عر

العمالsmall besiness actالمتحدة عدد ع المرتكزة

ستقلالية قانون. و حسب ة الصغ المؤسسات عرفت

لسنة ة الصغ شأة وإدارة1953الم ملكية ذات ا بأ

المؤسسات ا شاط مجال ع سيطر لا مستقلة

ى  المؤسسات.  xvالك ف عر البلد ذا اعتمد لقد

العمال عدد معيار من ل ع والمتوسطة ة الصغ

التقسيماتو  ذه قدمت ذلك وع المبيعات، : م

المصغرة من:المؤسسة إ01تضم عمال؛09عامل
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ة الصغ من:المؤسسة إ10تضم عامل؛199عمال

المتوسطة إ200من:المؤسسة عامل؛499عامل

ة الكب من:المؤسسة أك   .عامل500تضم

سا- فر ف والمت:عر ة الصغ المؤسسة وسطةعرف

من ا عمال عدد مؤسسة ا بأ سا عامل100إ10فر

إ حيان عض يصل ق400وقد فر ا ل عامل،

عن ا أعمال رقم يقل ولا محدد ن10سي ملاي

  .xviفرنك

كة- المش ية ورو السوق ف المشروع:EECعر عت

عدد قل و اقتصاديا شاطا تمارس شأة م ل الصغ

عن ا ن و 100 العامل ألمانيا ب ت نما ب عامل،

آخر فا عر كة المش ية ورو السوق دول إحدى

تمارس شأة م ل ا عت حيث ة، الصغ للمشروعات

عن ا عمال عدد قل و اقتصاديا   xvii .عامل 200 شاطا

ف- يعر ور ن:تحاد ب التمي عتماد تم

رقم المؤسسة، استقلالية العمال، عدد ع المؤسسات

ة السنو انية والم الفردية. عمال المؤسسة ذلك و

ال المصغرة المؤسسة عامل، أي شغل لا ال

من أقل ال10شغل ة الصغ المؤسسة عمال؛

من أقل و 50شغل يتجاوزعامل لا سنوي أعمال رقم

ة7 السنو ا اني م تتعدى لا أو أورو ن ن05ملاي ملاي

من أقل شغل المتوسطة المؤسسة ولا250أورو؛ عامل

ا أعمال رقم ا40يتجاوز اني م تتعدى لا أو أورو مليون

ة ا27السنو باستقلالي وتتم أورو،   . xviiiمليون

الصناعية- للتنمية المتحدة مم نة ف عر

UNIDO:الصناعية للتنمية المتحدة مم نة عرف

معيار ع بالاعتماد والمتوسطة ة الصغ المؤسسات

العمال   .xixعدد

المؤسسةففي تكون النامية ة: الدول صغ مؤسسة

من شغل متوسطة19إ15عندما مؤسسة عامل؛

من شغل ة90إ 20عندما كب ومؤسسة عامل

شغل منعندما الدول عامل 100 أك أما

المؤسسة تكون عندما: الصناعية ة صغ مؤسسة

عندما99إ05منشغل متوسطة مؤسسة عامل،

عندما499إ100منشغل ة كب ومؤسسة عامل

منشغل   .عامل 500 أك

والمتوسط2.2.2 ة الصغ المؤسسات ف عر ةتطور

زائر   :ا

ي قانو ف عر يوجد يكن لم أنھ ش أن لابد

منذ زائر ا والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات محدد

سنة إ محاولات2001ستقلال عدت عد إلا ،

التالية المراحل ا   :نوجز

ة الصغ المؤسسات ف لتعر محاولة أول انت

ر تقر ضمن السبعينات بداية زائر ا  والمتوسطة

ا المخطط ي الر تنمية77- 74الثا نامج ب اص ا

والذي الصناعة، لوزارة والمتوسطة ة الصغ الصناعات

تقدر قانونية؛ باستقلالية تتم إنتاجية وحدة ا بأ أقر

إ منقيمة بأقل ا من10شا أقل شغل و دج  مليون

من 500 أقل سنوي أعمال رقم وتحقق  15 عامل،

بإحدى ر تظ أن المؤسسات ذه ل مكن و دج؛ مليون

التالية ال المحلية،: ش ماعات ل عة تا مؤسسات

مختلطة، مشروعات الوطنية، للمؤسسات فروع

خاصة مؤسسات عاونيات، ذاتيا، ة مس . xxمؤسسات

ولأما الملتقى إطار جاءت فقد الثانية المحاولة

طرف من والمتوسطة ة الصغ الصناعات حول

الصناعات وتنمية ندسة لل الوطنية المؤسسة

فيفة والمتوسطةEDILا ة الصغ المؤسسة عرفت أين
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ن كمي ن معيار ا:وفق بأ عمال ورقم العاملة اليد

من أقل شغل برقم 200 مؤسسة منعامل أقل  أعمال

دج 10 إطار. xxiمليون الثالثة المحاولة جاءت ولقد

تقدم دراسة طرف من بلية ا المناطق بخصوص ملتقى

عنوان تحت بلقاسم محمد رابح الباحث عناصر: "ا

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات انة م حول التفك

ب ا إنتاجية" قتصاد وحدة ل أن اعت والذي

إماتتم  ل ش وتأخذ مستقل، سي ، صغ م ب

أو ولائية محلية مؤسسة عامة أو خاصة مؤسسة

 .xxiiبلدية

سنة جاء الرس ف التعر ضمن2001أما

ة الصغ المؤسسات قية ل التوجي القانون

رقم سم12المؤرخ01/18والمتوسطة من2001د ،

و  المشروع إ زائر ا انضمام متوسطي،خلال رو

ة الصغ المؤسسات حول بلونيا ميثاق ع ا وتوقيع

سنة جوان يكرس2000والمتوسطة ميثاق و و ،

المعاي ع بالاعتماد المؤسسات ذه ل ي ورو ف التعر

التالية ية السنوي،: ورو عمال رقم العمالة، م

ستقلالية معيار إ بالإضافة ة، السنو صيلة . xxiiiوا

رقم دول ا ن مب و   .01كما

مة مجلس أعضاء بإجماع المصادقة ليتم

خ القانون 22/12/2016بتار ر  ع لتطو التوجي

المتمم و المعدل المتوسطة ة الصغ المؤسسات

سم 12المؤرخ  18-01لقانون  عت.2001د بحيث

القانونية ا طبيع انت ما م ومتوسطة ة صغ مؤسسة

و للسلع إنتاج مؤسسة من/ل شغل و دمات ا أو

رقم250إواحدص يتجاوز أن دون صا

السنوي ا دج4أعمال ة مليار السنو ا مليار1وحصيل

دعم كما.دج از إصلاحا القانون نص يتضمن

شر ال المستوى ع المتوسطة و ة الصغ المؤسسات

مستوى ع وكذا ي تتدخلوالمؤسسا ال يئات ال

از ا ذا   .تطبيق

ال .3 لقطاعأش والمتوسطة ة الصغ المؤسسات دعم

زائر ا   السياحة

مجال تفوقت العالم دول من الكث ناك

ة الصغ المؤسسات تنمية ع ك ال بفضل السياحة

نحو تمثل أصبحت ال إجما% 90والمتوسطة من

اق معظم العالمالمؤسسات انھ. تصاديات ش نا و

دول غرار ع ة خ السنوات زائر ا تمام ا تزايد

المؤسسات بقطا ا نمو درجات باختلاف العالم

الذي بالدور ا م تأكيدا والسياحة والمتوسطة ة الصغ

قطاع خارج التنمية تحقيق ن القطاع ك يؤديھ

ر تطو ع بالأخص وسعت ماالمحروقات، قدر

ونة زائري ا قتصاد وأن خصوصا التنافسية،

إجراءات وعدة التحولات من العديد د ش ة خ

لية ي و      .إصلاحية

ة الصغ المؤسسات دعم نقاط توضيح يمكن

ي الآ السياحة لقطاع  :والمتوسطة

والمتوسطة 1. 3 ة الصغ المؤسسات مة مسا

س القطاعات ر السياحةتطو ا تحتاج ال   :اسية

أي سياحية قاعدة بناء فإن يخفى لا فكما

ا م قطاعات عدة عاون و ر لتطو يحتاج قطاع: دولة

والسفر، السياحة اتب م البناء، مواد العقار، النقل،

وأعمال العلاجية المنتجعات المطاعم، ان، الط ات شر

ة اليدو رف ق...ا طر عن تحقيقھ يمكن ما ذا و ، ا

ثمار س منيع المجالات   ذه
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ما ذلك والمتوسطة، ة الصغ المؤسسات شاء إ خلال

من ا بذل ال الدولة ودات مج خلال من نلاحظھ

منذ قتصادي عاش برامج يومنا2001خلال إ

سياسة ضمن ا انت ال صلاحات ومجموعة ذا؛

البارز ا أثر ا ل ان وال قتصادي، نفتاح

والمتوسطةمض ة الصغ المؤسسات عدد . اعفة

رقم دول المؤسسات02وا ذه عداد تطور يو

من الممتدة ة الف غاية2004خلال   ،2016إ

ة الصغ المؤسسات عدد أن خلالھ من جليا فيت

من الممتدة ة الف خلال زائر ا 2004والمتوسطة

من2016ح ا عدد انتقل إذ مستمر  تزايد

سنة226227 مؤسسة621 022 1إ2004مؤسسة

غالبية. 2016سنة اصة ا المؤسسات ل ش حيث

مستمر تطور و والمتوسطة ة الصغ المؤسسات

ثمار س يع ل يجة ن ة خ السنوات خاصة

صة   .وا

خلال من رقمونلاحظ دول شاء03ا ا أن

والمتوس ة الصغ القطاعات،المؤسسات نوع ب نوع ي طة

قاعدة ل ش و ا، وتطور ا ار ازد م سا ما ذا

للسياحة نة  .مت

ة 2. 3 الصغ المؤسسات مة مسا خلال من

زائر ا قتصادية التنمية   :والمتوسطة

ا ل والمتوسطة ة الصغ المؤسسات أن باعتبار

من بلد لأي قتصادية التنمية تحقيق كب دور

ا فإ ساسية، قتصادية ات المتغ ا تأث خلال

السياحة قطاع شيط لت الفقري العمود فيما.تمثل

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات تمثل زائر ا يخص

تحقيق خلال من قتصادي، سيج ال من اما جزءا

المستدامة التنمية خلال. متطلبات من   :وذلك

الص - المؤسسات عدد تطور م والمتوسطةسا ة غ

ضمن تدخل ال الشغل مناصب توف ادة  ز

ة مس لدفع زائر ا البطالة ع القضاء اتيجية اس

ذه. التنمية ا وفر ال المناصب عدد بلغت حيث

سنة اية عند 2540698حوا2016المؤسسات

بقيمة تطورا لة م شغل، مقارنة% 7.16منصب

  ؛2015سنة

والمتوسطة - ة الصغ المؤسسات قطاع م سا

وع شطة مختلف المضافة القيمة من الرفع

 مر

ة خ من. السنوات ارتفعت الزراعة قطاع فمثلا

سنة704.19 دج دج1173.71إ2007مليار مليار

من2011سنة تطورت العمومية شغال و البناء أما ؛

سنة732.71 دج دج1262.57إ2007مليار مليار

  ؛2011سنة

قتصادي - عاش سياسة داف أ أحد

ة الصغ المؤسسات شاء إ ع ك ال و زائر ا

إ دف توسعية مالية سياسة ظل والمتوسطة

النفطية، يرادات دائرة من روج وا المداخيل ع تنو

م ك زء با م سا المحروقات مداخيل ظلت نإذ

حيان من كث قارب زائر ل جما المح الناتج

    xxiv.%98 سبة

المؤسسات. 4 عن كنموذج الفندقية المؤسسات

ولاية للسياحة شطة الم والمتوسطة ة الصغ

  مستغانم

القديمة الصناعات من الفنادق صناعة عد

تمثل و السياحة، شيط ت الفضل ا ل ان ال
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ومورد السياحيةركن التنمية تحقيق ومع. أسا

الفنادق قطاع تطور ، السيا القطاع تنافسية ادة ز

يواء ع فقط مقتصرة الفندقية دمات ا عد ولم

خدمات استحداث ع التنافس أصبح بل طعام و

المؤسسات أنواع عددت و كما جديدة، شطة وأ

بحيث ائن؛ الز ورغبات حاجات حسب الفندقية

المصايف فنادق لة، الطو قامة فنادق ن ب تنوعت

فنادق الموتيلات، السلاسل، فنادق السياحية، والقرى

  .المشا

زائر1. 4 ا الفنادق ف   :عر

الفندقية، للمؤسسة المقدمة فات التعر عددت

ا أ ع عموما عرف تقدم" ولكن مؤسسة أو بناية

وال طعام ن ب نوع ت خدمات قامةفيھ و شراب

ن مع اجر مقابل أخرى خدمات إ أما"xxvإضافة ،

الفندق عرفت والموتيلات للفنادق كية مر معية ا

أنھ يل" ع لل يوفر القانون ام لأح طبقا اعد نزل

معلوم أجر لقاء أخرى وخدمات ل والمأ   xxvi".المأوى

الفندقية   المؤسسة عرف زائري ا المشرع أما

تم مؤسسة الفندل شاط وال فندقيا، شاطا ارس

ة الموج ساسية ل يا لل بمقابل استعمال ل و

ون تت بھ، المرتبطة دمات ا وتقديم للإيواء أساسا

ا ستأجر إيواء مؤسسات من ساسية ل يا ال ذه

ا اتخاذ دون ر ش إ أسبوع من ا يقيمون ائن ز

 .   سكنا

ا صنف الفندقية المؤسسات المشرعذه

ق الطر نزل فنادق، إ زائري محطة،"الموتيل"ا أو

ل ال فية، الر ل ال السياحية، قامات العطل، قرى

المفروشة، السياحية المنازل ات، الشال العائلية،

احة س ومحطة زائري. المخيمات ا المشرع وضع كما

الفنادق عمل تنظيم ع عمل ن القوان من مجموعة

قواعدوتحد أيضا ا، استغلال وكيفية ا يف تص معاي د

دمات ا ن وتحس ا حماي دف ا؛ يئ و ا بنا

نية م أخلاقيات ووضع   : الفندقية

رقم- التنفيذي سنة26المؤرخ85/12المرسوم يناير

ا؛1985 نظم و والسياحية الفندقية عمال  يحدد

رقم- التنفيذي مارس03مؤرخ101/ 92المرسوم

للمرسوم1992 ومتمم 26المؤرخ85/12معدل

سنة الفندقية1985يناير عمال يحدد والذي

ا؛ نظم  و

رقم- الذي1999يناير06المؤرخ99/01قانون

ج بالفندقة المتعلقة القواعد رقم.يحدد المؤرخة02ر

 ؛1999يناير10

رقم- التنفيذي يونيو11المؤرخ2000/130المرسوم

الفندقية2000 المؤسسات يف تص معاي  .يحدد

رقم- التنفيذي 11المؤرخ2000/132المرسوم

مؤسسة2000يونيو مس اعتماد كيفيات يحدد الذي

ذلك؛ وشروط  فندقية

رقم- التنفيذي مارس2000/46المرسوم أول المؤرخ

حدد2000 و الفندقية المؤسسات عرف ا، تنظيم

رقم الرسمية دة ر ا ا، استغلال وكيفيات ا سي و

 ؛10

رقم- التنفيذي نوفم24المؤرخ05/457المرسوم

المرسوم2005  ؛2000/130عدل

رقم- التنفيذي تم18المؤرخ06/325المرسوم س

ا؛2006 يئ و الفندقية المؤسسات بناء قواعد  يحدد

التنفيذي- يونيو29المؤرخ09/227رقمالمرسوم

التنفيذي2009 المرسوم 01المؤرخ2000/46يتمم
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حدد2000مارس و الفندقية المؤسسات عرف الذي

ا؛ استغلال وكيفيات ا سي و ا  تنظيم

شاط تنظيم ع زائر ا حرص نلاحظ إذا

من ترسانة خلال من الفندقية المؤسسات سي و

شر وال ن رقمعات،القوان دول تطور04وا يو

من ة الف خلال زائر ا الفندقية المؤسسات عداد

يت2016إ2012 لة الم رقام خلال من ،

من زائر ا الفندقية للمؤسسات المستمر التطور

من ا عداد تطور بحيث أخرى؛ إ مؤسسة1155سنة

سنة1231إ2012سنة ا. 2016مؤسسة ذا اساو ع

المجال ذا زائر ا ا تبدل ال ود   .ل

ا 2. 4 ل مستغانم ولاية الفندقية المؤسسات

ومتوسطة ة صغ   :مؤسسات

زائر ا الولايات م أ من مستغانم ولاية عت

المعول الولايات م أ وأحد ، السيا ع بالطا تتم ال

السيا القطب السياحة ر لتطو ا شمالعل الممتاز

من عليھ تتوفر وما اتي س ا لموقع نظرا غرب،

خية وتار وثقافية طبيعيھ سياحية لات ولاية. مؤ تتوفر

الطبيعة السياحية لات المؤ من العديد ع مستغانم

ة وج ا م تجعل أن يمكن ال خية، والتار والثقافية

ا م نذكر بامتياز وثقافية   : xxviiسياحية

لات-  الولاية: الطبيعيةالمؤ الطبيعية لات المؤ تنوع

فص لاسيما للسياح ا كب توافدا عرف ا جعل

ن ب نوع ت الوطن وع ر مختلف من والصيف يع الر

الرطبة المنطقة ة، مو ا ع المنا الغابات، الشواطئ،

 ؛"المقطع"

الثقافية- لات ال: المؤ الثقافية لات المؤ م أ من

عل يتتوفر ما نذكر الولاية   :ا

عشر- السادس القرن إ ترجع ال القديمة المدينة

المغرب دول القديمة المدن غرار ع ت بن وال

ي؛   العر

سنة- ب الذي العتيق المر د زمن1340الم م

سعيد بن سن ا ي أ بن الله عبد ي أ المر السلطان

خ بتار والمصنف ،   ؛1979المر

ببلدية- الشلف واد ضفة ع تقع ال ا ك مدينة

يقي؛ الفي د الع إ عود وال بلعطار   سيدي

رمضان؛- المالك عبد بن ببلدية تقع ال أيفي   منارة

للفنون- متحف إ ا ل تحو تم ال القايد دار

الواالشعبية؛ ح ضر العرصة؛ ب ثار متحف

خلو  بن ضر سيدي الفراشيحالصا محرقة ف؛

مستغانم بمدينة د المجا متحف ة؛ النكمار   .ببلدية

القاعدية- شآت ا:الم م ونقل: أ للتجارة ميناء

ي ال للنقل محطة البحري، للصيد مينأين ن، المسافر

من شبكة ة، تجار مراكز جامعة، الولايات، ن ب ما

البعض ا ببعض المناطق مختلف ط تر ال   .الطرقات

الفندقية - ولاية:المؤسسات مستوى ع يوجد

ا31 مستغانم قدر استقبال سعة فندقية مؤسسة

ا2585 ،12فندق،12: م عائ نزل سياحية، إقامة

و02 ق طر للفندقة05نزل معدة أخرى ل    .يا

المدونة حصائيات خلال من ونلاحظ

رقم دول المؤسسات05ا ل نقل لم إن معظم أن

ةال صغ مؤسسات عد مستغانم ولاية فندقية

قدمھ الذي ف التعر حسب طبعا وذلك ومتوسطة؛

العمال عدد معيار ع ناد بالاس زائري ا ذه. المشرع و

الولاية ذه السياحة ان شر عد المؤسسات
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ا مجمل توفر بحيث و3060السياحية ر 837سر

و سكنية520غرفة   .وحدة

  :خاتمة.5       

ة       الصغ المؤسسات قطاع من كلا عت

ة يو ا القطاعات من السياحة، وقطاع والمتوسطة

  ال

خارج لاقتصادية التنمية لتحقيق زائر ا ا عل عول

المحروقات مجموعة. قطاع لذلك الدولة رت ولقد

عمل اتيجيات اس وسطرت والمنظومات عات شر ال من

أن علما لاتمحددة؛ المؤ من بمجموعة تزخر زائر ا

تجنيد إ تحتاج ال السياحية يخص فيما خاصة

المؤسسات قطاع ا م أ من ا، شيط لت القطاعات جميع

والمتوسطة ة قاعدة.  الصغ بناء فإن يخفى لا فكما

عدة عاون و ر لتطو يحتاج دولة أي سياحية

ا م البن: قطاعات مواد العقار، النقل، اتبقطاع م اء،

المطاعم، ان، الط ات شر والسفر، السياحة

ة اليدو رف ا وأعمال العلاجية ذا...المنتجعات و ، ا

ذه ثمار س يع ق طر عن تحقيقھ يمكن ما

ة الصغ المؤسسات شاء إ خلال من المجالات

  والمتوسطة؛

كب      دور ا ل والمتوسطة ة الصغ المؤسسات أن كما

اتح تأث خلال من بلد لأي قتصادية التنمية قيق

تمثل لذلك ساسية، قتصادية ات المتغ

السياحة قطاع شيط لت الفقري   . العمود

من عد ال الفندقية المؤسسات يخص وما

شيط ت الفضل ا ل ان ال القديمة الصناعات

المؤ  حول إحصائيات عرض خلال من سساتالسياحة،

فان مستغانم ولاية الأخص و زائر ا الفندقية

ومتوسطة ة صغ مؤسسات ا ل نقل لم إن ا اغل

المشرع قدمھ الذي ف التعر حسب طبعا وذلك

العمال عدد معيار ع ناد بالاس زائري ذه. ا و

الولاية ذه السياحة ان شر عد المؤسسات

ا مجمل توفر بحيث و3060السياحية ر 837سر

و سكنية520غرفة  .وحدة

البحث،      ذا خلال من إليھ التطرق تم ما خلال من

التالية احات ق تقديم   : يمكننا

أن - ة المؤسساتبما أصبحت والمتوسطة الصغ

ة عت  اقتصاديات من لكث ساسية الرك

 البلدان

سواء، والنامية المتقدمة حد ا ع من لقطاعاتوللكث

تقل لا بحيث السياحة، قطاع ا م أ من قتصادية

ام الت ا لدور ة الكب المؤسسات عن مية أ

جتماعية، التنمية و سقتصادية ل لزاما أصبح

ادة بز تمام وإنما العدد حيث من ا ر بتطو فقط

عن ا سي اتيجية إس ر تطو خلال من ا تنافسي

ا مالك ن و ت ق و /طر ا المتبعةمس النماذج ر تطو

ا  .سي

ة - الصغ المؤسسات قطاع ن ب التعاون ود ج ز عز

السياحة وقطاع  .والمتوسطة

  

  :الأشكال والرسومات البیانیة.5
  

 .تعریف المؤسسات المصغرة، الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: 01جدول رقم 
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  نوع المؤسسة

  عدد العمال
  

  رقم الأعمال السنوي
  ملیون دج

  مجموع المیزانیة
  ملیون دج

  10أقل من   20أقل من   09إلى  01من   مؤسسة مصغرة

  100أقل من   200أقل من   49إلى  10من   مؤسسة صغیرة

  500إلى  100من   2000إلى  200من   250إلى  50من   مؤسسة متوسطة

Source :YOUCEFI RACHIDE, HADJAR ASSIA, BERRAHO HADJ MELIANI, 
L’évaluation De La Mise à Niveau Des Pme En Algérie, colloque international : 
Evaluation des programmes d’investissements public 2001-2004 et leurs retombées sur 
l’emploi, l’investissement et la croissance économique, université SETIF1, 11/12 
mars2013,p :03. 
 

  

  العدد الكلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: 02جدول رقم  

  .2016-2004خلال الفترة 

عدد المؤسسات   السنة
  الخاصة

عدد المؤسسات 
  العدد الكلي  العامة

2004  225449  778  226227  

2005  245842  874  246716  

2006  269806  739  270545  

2007  293946  666  294612  

2008  392013  626  392639  

2009  455398  591  455989  

2010  618515  557  619072  

2011  658737  572  659309  

2012  711275  557  711832  

2013  747 387  547  747 934  

2014  851 511 542 852 053 
2015  896 279 532 896811 
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  :من إعداد الباحثین بناء على إحصائیات:المصدر

  .وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية سابقا -

وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، نشريه المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة  -
 .2013سبتمبر1، طبعة 23، رقم 2013والمتوسطة عام 

 .2017، طبعة ماي 30، رقم 2016وزارة الصناعة والمناجم، نشريه المعلومات الإحصائية حول سنة  -
  توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة : 03جدول رقم  

  .حسب قطاع النشاط" أشخاص معنویة"

    

  التعداد  قطاع النشاط
  6130  الفلاحة 

المحروقات، الطاقة، المناجم والخدمات 
  المتصلة

2767  

  174848  البناء والاشغال العمومیة

  89597  الصناعة التحویلیة

  513647  والمھن الحرة الخدمات

 235242  الحرف
  231 022 1  المجمــــــــــــــــــــــــــــــــوع

    

، طبعة 30،رقم 2016وزارة الصناعة والمناجم، نشریھ المعلومات الإحصائیة حول سنة  :المصدر

  .2017ماي 

  

  .2016-2012تطور تعداد المؤسسات الفندقية في الجزائر من سنة : 04جدول رقم

2016  1 022 231 390 1 022 621 

  2012  2013  2014  2015  2016  
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 13 8 8 8 8 نجوم 5فندق 

 12 6 6 5 5 نجوم 4فندق 

 51 39 39 38 38 نجوم 3فندق 

 46 46 46 46 46 نجمتين 2فندق 

 158 158 149 149 116 نجمة 1فندق 

فندق بدون 
 160 160 156 156 127 نجوم

 2 2 2 2 2 نجمتين 2 إقامة

 1 1 1 1 1 نجمة 1 إقامة

 2نزل طريق 
 2 2 2 2 2 نجمتين

 1نزل طريق 
 1 1 1 1 1 نجمة

نزل ريفي 
 1 1 1 1 1 نجمتين

نزل ريفي  
 1 1 1 1 1 نجمة 

 3قرى عطل 
 1 1 1 / / نجوم

 5 5 5 5 2منازل سياحية 
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: المصدر
وزارة 

السياحة 
والصناعة 

  .التقليدية
  

جدول 
: 05رقم

المؤسسات 
الفندقية في 

ولاية 
 مستغانم
كلها 

مؤسسات 
صغيرة 
  .ومتوسطة

 .مفروشة  نجمة

نزل عائلي نجمة 
 10 10 10 10 8 واحدة

الهياكل 
الأخرى المعدة 

 للفندقة 
135 196 196 196 196 

محطة استراحة 
 6 6 6 6 4 نجمة واحدة

مجموع 
المؤسسات 
الفندقية 
 المصنفة

497 627 630 643 666 

هياكل فندقية 
في إطار 
 التصنيف

658 549 555 552 566 

 231 1 195 1 185 1 176 1 155 1  اموع  
  عدد  العمال  السعة  

  مؤقت  دائم  الأسرة  عدد الغرف  النوع  المؤسسة الفندقية 

  12  48  290  150  فندق  قصر المنصور

 04 26 47 26  فندق  موريستاقا

 02 23 34 25  فندق  المنتزه

 06 08 72 47  فندق  النخيل
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 01 08 19 18  فندق  بالاسيو

 00 06 47 30  فندق  الساحل

 00 08 38 24  فندق  كوت واست

 02 08 94 54  فندق  السانوسية

 02 04 19 14  فندق  كيزا

  وحدة 31  إقامة سياحية  رحيل
 سكنیة

62 08 04 

وحدة  44  إقامة سياحية  الأمراء
 سكنیة

104 17 08 

وحدة  33  إقامة سياحية  أولاد بن زين
 سكنیة

50 03 00 

  06 04 09 09  نزل عائلي  صولاي

 02 03 38 19  نزل الطريق      الباهية

  الجزائر
  مؤسسة
 00 06 14 14  معدة للفندقة

  الرياض
  مؤسسة
 00 06 48 24  معدة للفندقة

  دار المعلم
  مؤسسة
 00 11 72 36  معدة للفندقة

  غرفة 99  إقامة سياحية    كاب هيبروك  
 سكنیة  وحد 56

211 05 51 

 غرفة   51  إقامة سياحية  الزهور
 وحدة سكنیة 66

396 30 00 
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 00 06  44  24  فندق  ليتاب      

 06 05 30 24  فندق  الفينيسية  

 01 03 60 وحدة سكنیة 20  إقامة سياحية  الواحة

 02 32 328 وحدة سكنیة 80  إقامة سياحية  المنتزه

 / / 84 وحدة سكنیة 14  إقامة سياحية  ديار البحر    

 / / 210 سكنیة  وحدة 42   إقامة سياحية  صبلات

 09 09 63  وحدة سكنیة 31   إقامة سياحية  زكارة

  15 280 سكنیة  وحدة 70  إقامة سياحية  السفير

 / / 19 12  نزل الطريق  الدوفان  

  البدر
  مؤسسة
 / / 55 17  معدة للفندقة

  الروايال   
  مؤسسة
 04 05 41 24  معدة للفندقة

 06 04 42 26  فندق  برج الملوك

 غرفة 70  إقامة سياحية  دراويش
 وحدة سكنیة 35

140 / / 

امـــــــــــــ
  ـــــــــوع

 غرفة 837
 سكنیة  وحدة 520

3060  
 سریر

311 74 
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  .مدیریة السیاحة لولایة مستغانم :المصدر 

  

المراجع. 6   :قائمة

 الكتب: 

من- د شرز لل الراية دار ، السيا قتصاد سلمان،

عمان ع، ،-والتوز و ية العر الطبعة   .2008ردن،

والفندقية- السياحية شآت الم إدارة عبوي، من د ،ز

عمان، ع، والتوز شر لل الراية   .2008دار

صناعة - ي، السرا ن حس وعلاء خنفر محمد سليم

يم ومفا إدارة ج،الفنادق ع،دار والتوز شر لل ر ر

، و الطبعة  .2011عمان،

ة،- الصغ الصناعية المشروعات إدارة علام، سم

رة القا ع، والتوز شر لل ية العر   .الدار

الغال - منصور محسن ر اتيجية،طا وإس إدارة

، و الطبعة ة، والصغ المتوسطة عمال منظمات

ردن، شر، لل وائل   .2009دار

-، الطر وجعفر الشيخ فاضل ر، ضا فضل

يام دار ، السيا القطاع تنمية م ستقرار

عمان ع، والتوز شر ،-لل و الطبعة   .2017ردن،

وم- المف ، السيا من العمري، احمد محمد

ع، والتوز شر لل ي العر المجتمع مكتبة والتطبيق،

الطبعة-عمان ،ردن، و ية   .2014العر

-، ا يوسف السيامصطفى حامدمن دار ،

عمان ع، والتوز شر و-لل الطبعة   .ردن،

- G.Bressy, C.Konkuyt, Economie d’entreprise, 

Dolloz, 8 édition, Paris, 2006. 

 المقالات: 

ة-  رؤ ، العار خديجة ، حاك  السياحة حول  بوحفص

زائر  ا مقارنة ا س  بمثيل دراسات تو والمغرب،

العدد غواط، جامعة محكمة، علمية دولية مجلة

جوان30 ،2017.  

متطلبات- ، بورح خالد ضر، مولاي الرزاق عبد

المجلة زائري، ا قتصاد السيا القطاع تنمية

رقم العدد قتصادية، للتنمية ة زائر جوان04ا ،

2016. 

 المداخلات:  

و- أسب ة،الزا الصغ الصناعات ر وتطو مية أ

مداخلة قتصادية، التنمية ودعم والمتوسطة

ودوره العل البحث حول ول ي العر المؤتمر

زائر زائر،ا ا والمتوسطة ة الصغ الصناعات

  .2002 جوان

وعواطف سليمان- قطاع ناصر  المؤسسات محسن،

ة للاقتصاد كبديل والمتوسطة الصغ زائري  تنموي  ا

المعوقات قطاع خارج لول  المحروقات الدو،وا الملتقى

حول  اتيجيات تقييم: ول زائر وسياسات اس  ا

البديلة لاستقطاب قتصادية ثمارات  للمحروقات س

 قتصادية العلوم لية، الثالثة لفية آفاق 

ة جامعة وعلوم والتجار سي زائربالتعاون  ال ا  المسيلة

مخ اتيجيات مع   قتصادية والسياسات س

يومي زائر ا زائر، ر 29 و 28 ا   .2014أكتو

 -Khalil Assala, L'internationalisation des PME et 

ses conséquences sur les stratégies 

entrepreneuriales-PME en Algérie: de la création à 

la mondialisation, 8ème congrès international 
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francophone en entrepreneuriat et PME, haut 

école de gestion, fribourg, suisse, 25- 27 octobre 

2006.  

 

 الدكتوراه وأطروحات الماجست   :رسائل

ش - تقييم بر ة السعيد،  الموجھ قتصاد تجر

صلاحات ة المؤسسات ودور  قتصادية و  الصغ

زائر، حالة )وآفاق واقع( التنمية  والمتوسطة ا

شورة غ( قتصادية العلوم  دكتوراه أطروحة  ،)م

  .2004 عنابة، مختار با جامعة

ترقية- الوطنية عات شر ال دور ة، منصور دواودي

، العال قتصاد السيا قتصاد أطروحةودمج

العلاقات قانون د، م ل دكتوراه ادة ش ع صول ل

مستغانم، جامعة الدولية،   .2017- 2016قتصادية

 المؤسسات أداء ع داري  التنظيم أثر ،صباح شاوي  -

ة دراسة الصغ  المؤسسات لبعض تطبيقية والمتوسطة

ة بولاية الصغ مقدمة،سطيف والمتوسطة  مذكرة

متطلبات ادة لني ضمن  العلوم  الماجست ش

تخصص  المؤسسات سي و اقتصاد :قتصادية،

ة جامعة الصغ  سطيف، عباس فرحات والمتوسطة،

2009-2010.  

عياشة- ي تنافسية ،عثما ادة ز ق سو ال  دور

ة المؤسسات شركة و الصغ حالة دراسة المتوسطة

سطيف بولاية ولا بي ات للمشرو س يف ،سي

مقدمة متطلبات مذكرة ادة نيل ضمن   الماجست ش

تخصص العلوم  سي و اقتصاد :قتصادية،

ة المؤسسات جامعة الصغ  عباس فرحات والمتوسطة،

  .2011-2010 سطيف،

-، حميدي ة"يوسف الصغ المؤسسات مستقبل

العولمة ظل ة زائر ا مقدمة"والمتوسطة أطروحة ،

متطلبات العلومضمن الدكتوراه ع صول ا

العلوم لية قتصادي، التحليل فرع قتصادية،

زائر، ا جامعة ، سي ال وعلوم - 2007قتصادية

2008. 

-، قر ةيوسف الصغ المؤسسات ل تمو سياسات

زائر ا دولةوالمتوسطة دكتوراه أطروحة ،

تخصص سي ال وعلوم قتصادية علومالعلوم

زائر، ا جامعة ، سي   .2005- 2004ال

  أخرى  :مراجع

 حصائيات مجموعة للإحصائيات، الوط الديوان-

ة زائر ، 2000 شرة ، 18 رقم السنو   .ا

-، جتما و قتصادي الوط منالمجلس مة مسا

الوطنية السياحية السياسة تحديد إعادة ،أجل

نوفم16الدورة ،2000. 

مستغانم- لولاية السياحة ة    .مدير

للسياحة،- العالمية فالمنظمة عار يم، مفا

السياحة لإحصاءات رقموتصانيف ف دليل ،1،

1995.  

-http://www2.unwto.org/fr  

-http://www.wttc.org/ 

  :وامش. 7
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iم ستقرار ، الطر وجعفر الشيخ فاضل ر، ضا فضل

عمان ع، والتوز شر لل يام دار ، السيا القطاع - تنمية

، و الطبعة ص2017ردن، ،48. 
iiأجل من مة مسا ، جتما و قتصادي الوط المجلس

الدورة الوطنية، السياحية السياسة تحديد ،16إعادة

ص2000نوفم ،21. 
iiiشر لل حامد دار ، السيا من ، ا يوسف مصطفى

عمان ع، ص- والتوز ، و الطبعة  .18ردن،
ivوت ف عار يم، مفا للسياحة، العالمية صانيفالمنظمة

رقم ف دليل السياحة، ص1،1995لإحصاءات ،10. 
vة حصائيات مجموعة للإحصائيات، الوط الديوان  رقم السنو

زائر، ، 2000 شرة ، 18  .275 ص ا
vi،والتطبيق وم المف ، السيا من العمري، احمد محمد

عمان ع، والتوز شر لل ي العر المجتمع الطبعة- مكتبة ردن،

،ا و ية  .34،ص2014لعر
viiشر لل الراية دار ، السيا قتصاد سلمان، من د ز

عمان ع، ،- والتوز و ية العر الطبعة ص2008ردن، ،19-

20. 
viiiودمج ترقية الوطنية عات شر ال دور ة، منصور دواودي

ع صول ل أطروحة ، العال قتصاد السيا قتصاد

ادة جامعةش الدولية، قتصادية العلاقات قانون ل، دكتوراه

ص2017- 2016مستغانم، ،243. 
ix http://www2.unwto.org/fr le23/04/2018. 

le 23/04/2018. /http://www.wttc.orgx 

xiستقرار ، الطر وجعفر الشيخ فاضل ر، ضا فضل

شر لل يام دار ، السيا القطاع تنمية م

، و الطبعة ع،عمان، ص2017والتوز ،49. 
xiiة رؤ ، العار خديجة ، حاك   السياحة حول  بوحفص

زائر ا مقارنة ا س  بمثيل دولية تو مجلة دراسات والمغرب،

العددعلمية غواط، جامعة جوان30محكمة، ص2017، ،

13. 

                                                                                         
xiiiتنمية متطلبات ، بورح خالد ضر، مولاي الرزاق عبد

للتنمية ة زائر ا المجلة زائري، ا قتصاد السيا القطاع

رقم العدد جوان04قتصادية، ص2016، ص ،73-74. 
xivالغال منصور محسن ر منظمات،طا اتيجية وإس إدارة

شر، لل وائل دار ، و الطبعة ة، والصغ المتوسطة عمال

ص2009ردن، ،:25. 
xvة الصغ المؤسسات ل تمو سياسات ، قر يوسف

العلوم دولة دكتوراه أطروحة زائر، ا والمتوسطة

جامعة ، سي ال علوم تخصص سي ال وعلوم قتصادية

زائر ص2005-2004،ا ، :542. 
16G.Bressy, C.Konkuyt, Economie d’entreprise, Dolloz, 8 

édition, Paris, 2006, P:25.  

الدار17  ة، الصغ الصناعية المشروعات إدارة علام، سم

ص رة، القا ع، والتوز شر لل ية  .06: العر

18Khalil Assala, L'internationalisation des PME et ses 

conséquences sur les stratégies entrepreneuriales» PME en 

Algérie : de la création à la mondialisation, 8ème congrès 

international francophone en entrepreneuriat et PME, haut 

école de gestion, fribourg, suisse, 25- 27 octobre 2006, 

p :03. 

و19 أسب والمتوسطة ،الزا ة الصغ الصناعات ر وتطو مية أ

حول ول ي العر المؤتمر مداخلة قتصادية، التنمية ودعم

والمتوسطة ة الصغ الصناعات ودوره العل البحث

جوان زائر زائر،ا  .07: ،ص 2002 ا

ش 20 ة تقييم السعيد، بر صلاحات الموجھ قتصاد تجر  و

ة المؤسسات ودور  قتصادية  واقع( التنمية  المتوسطة و الصغ

زائر حالة )وآفاق اه أطروحة،ا  غ( قتصادية العلوم  دك

شورة  .79: ص ، 2004 عنابة، مختار با جامعة ،)م
ة المؤسسات أداء ع داري  التنظيم أثر ،صباح شاوي  21  الصغ

دراسة ة المؤسسات لبعض تطبيقية والمتوسطة والمتوسطة الصغ

مقدمة،سطيف بولاية متطلبات مذكرة ادة نيل ضمن  ش

تخصص العلوم  الماجست  سي و اقتصاد :قتصادية،
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ة المؤسسات جامعة و الصغ  سطيف، عباس فرحات المتوسطة،

 .40: ص ، 2009-2010

عياشة 22 ي تنافسية،عثما ادة ز ق سو ال  المؤسسات دور

ة ات و الصغ للمشرو س يف سي شركة حالة دراسة المتوسطة

سطيف بولاية ولا مقدمة،بي متطلبات مذكرة  نيل ضمن

ادة تخصص العلوم  الماجست ش  و اقتصاد :قتصادية،

ة المؤسسات سي جامعة و الصغ  عباس فرحات المتوسطة،

 .129: ص ،2011- 2010 سطيف،

المؤسسات23 مستقبل حميدي، والمتوسطةيوسف ة الصغ

متطلبات ضمن مقدمة أطروحة العولمة، ظل ة زائر ا

التحليل فرع قتصادية، العلوم الدكتوراه ع صول ا

جامعة ، سي ال وعلوم قتصادية العلوم لية قتصادي،

زائر، ص2008-2007ا ، :76. 

وعواطف سليمان24 قطاع ناصر ة المؤسسات محسن،  الصغ

للاقتصاد كبديل المتوسطةو  زائري  تنموي  قطاع خارج ا

المعوقات لول  المحروقات حول ،وا ول الدو  تقييم: الملتقى

اتيجيات زائر وسياسات اس  لاستقطاب قتصادية ا

البديلة ثمارات  لية، الثالثة لفية آفاق  للمحروقات س

ة قتصادية العلوم جامعة وعلوم والتجار سي المسيلة ال

بالتعاون  زائر مخ ا اتيجيات مع  قتصادية والسياسات س

يومي  زائر ا زائر، ر 29 و 28 ا  .09:ص،2014أكتو

والفندقية25 السياحية شآت الم إدارة عبوي، من د الراية،ز دار

عمان، ع، والتوز شر   .17:ص،2008لل

ن26 حس وعلاء خنفر محمد ي،سليم الفنادق السرا صناعة

يم ومفا ،،إدارة و الطبعة عمان، ع، والتوز شر لل ر جر دار

 13:ص،2011

مستغانم 27 لولاية السياحة ة  .مدير


