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تقييمࡧمستويࡧمعرفةࡧطلابࡧɠلياتࡧالسياحةࡧوالفنادقࡧباݍݨامعاتࡧالمصرʈةࡧحولࡧ

  رʈادةࡧכعمالࡧواتجاɺɸمࡧنحوɸا

Assessing the level of knowledge of tourism and hotels colleges' students in 

the Egyptian universities about entrepreneurship and their attitude towards 

it  
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  :مݏݵص

          ʏسڥȖ التعليمية المؤسسات غالبية ʏܨݨيع إڲȖ وذلك اݍݰر، العمل نحو للتوجھ الطلاب ودعم ʏسبة ارتفاع ظل ࢭɲ 

  اݍݨامعات، خرʈڋʏ ب؈ن البطالة
ً
، الطلاب لɺؤلاء عمل فرص خلق ࢭʏ مٔڈا ورغبة

ً
 טقتصادية التنمية تحقيق بجانب مستقبلا

 المصرʈة باݍݨامعات والفنادق السياحة ɠليات طلاب معرفة مستوي  تقييم إڲʏ الدراسة ɸذه وٮڈدف. المجتمع ࢭʏ وטجتماعية

 بتوزʉع الباحث قام כɸداف، ɸذه ولتحقيق. تواجɺɺم قد الۘܣ والمعوقات כعمال، رʈادة نحو اتجاɺɸم ومدي כعمال، برʈادة

 توصلت وقد. استمارة 528 تحليل عڴʏ טعتماد تم وقد الɢليات، ɸذه طلاب من عشوائية عينة عڴʏ استقصاء استمارة 650

 بجانب כعمال، رʈادة حول  المصرʈة باݍݨامعات والفنادق السياحة ɠليات لطلاب المعرࢭʏ المستوي  ارتفاع إڲʏ الدراسة نتائج

  اݍݰر العمل ࢭʏ ورغبْڈم لدٱڈم לيجابية טتجاɸات
ً
  . مستقبلا

  :الدالة الɢلمات 

  .المصرʈة اݍݨامعات والفنادق، السياحة ɠليات כعمال، رائد الرʈادية، الثقافة כعمال، رʈادة 

  JEL : XN2، XN1 تصɴيف 

Abstract:  

 The majority of educational institutions seek to encourage and support students to move 

towards entrepreneurship, in light of the high rate of unemployment among university graduates, in 

order to create jobs for them in the future, as well as achieve economic and social development in the 

society. The aim of this study is to assess the level of knowledge of the tourism and hotel faculties' 

students in the Egyptian universities about entrepreneurship, their direction towards 

entrepreneurship, and the obstacles that may face them. The results of the study indicated that there 

is a high level of knowledge of the tourism and hotel faculties' students in Egyptian universities about 

entrepreneurship, As well as their intention to entrepreneurship in the future.  

Keywords: 

 Entrepreneurship, Entrepreneurial, Tourism and Hotels Faculties, Egyptian Universities. 

 Jel Classification Codes: XN1, XN2. 
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  لمقدمةا.1 

ࢫالدول  ࢫɠافة ࢫاɸتمام ࢫالعالمࢫࢫازداد ࢫأنحاء ʏࢫࢭ والمؤسسات

ࢫالتنميةࢫ ࢫتوف؈فࢫمقومات ʏࢫࢭ ࢫلدورɸا
ً
ࢫنظرا ࢫכعمال، برʈادة

ࢫالɺامࢫ ࢫودورɸا ࢫטستقرارࢫوטزدɸار، ࢫوتحقيق المستدامة،

ࢫ ࢫالوطنية ࢫטقتصاديات ࢫدعم ʏࢫ(ࢭ وȖعدࢫ). 2017المخ؈قيم،

رʈادةࢫכعمالࢫأحدࢫرɠائزࢫإيجادࢫأفɢارࢫإبداعيةࢫلمشروعاتࢫ

ࢫجدي ࢫمنتجات ࢫتقدم ࢫمؤسسةࢫجديدة ࢫإɲشاء ࢫأو دة

ࢫتطوʈرࢫ ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫالۘܣ ࢫכفɢارࢫלبداعية ࢫبجانب جديدة،

ࢫالفرصࢫ ࢫɠافة ࢫاستغلال ࢫطرʈق ࢫعن ࢫاݍݰالية المشروعات

ࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالعملࢫ ࢫالتغ؈فاتࢫالمستمرة ࢫتȘيحɺا برɸومھ،ࢫ(الۘܣ

ࢫ2014 ࢫوآغا، ࢫكتانة ࢫכعمالࢫ). 2012؛ ࢫرʈادة ࢫتلعب كما

ࢫالمر  ࢫالمجالات ࢫمختلف ࢫتطوʈر ʏࢫࢭ
ً
ࢫفعالا

ً
تبطةࢫدورا

بالتكنولوجيا،ࢫورأسࢫالمالࢫالȎشري،ࢫوتحقيقࢫטستدامة،ࢫ

ࢫالفقرࢫ ࢫحدة ࢫأشارࢫ). Ramzi et al., 2015(وتخفيف وقد

إڲʏࢫأنࢫכعمالࢫالرʈاديةࢫالصغ؈فةࢫ) 2015(العتيۗܣࢫومو؟ۜܣࢫ

ࢫ ࢫ٭ڈاࢫ% 99.7تمثل ࢫوʉعمل ࢫللشرɠات، ʏࢫالكڴ ࢫالعدد من

ࢫالولاياتࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫالعمالة ࢫنصف ʏحواڲ

بالإضافةࢫإڲʏࢫأنࢫɸذهࢫכعمالࢫتوفرࢫماࢫ. כمرʈكيةالمتحدةࢫ

ࢫ ࢫعام،ࢫ% 80- 60ب؈ن ࢫɠل ࢫاݍݨديدة ࢫالوظيفية ࢫالفرص من

ࢫ ࢫبأك؆فࢫمن ࢫ% 50وȖساɸم ࢫوتمثل ،ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ʏ97ࢭ %

ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫالصادرات ࢫعبدࢫ. من ࢫأضاف فيما

ࢫ ࢫتوف؈فࢫ) 2016(الفتاح
ً
ࢫɸاما

ً
ࢫدورا ࢫالرʈادية ࢫللأعمال بأن

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫمجالࢫ% 65الوظائف ʏࢫوࢭ ࢫالصغ؈فة، ࢫכعمال ʏࢭ

ࢫ ࢫɲسȎتھ ࢫما ࢫ% 55לبداع ࢫإبداعات صناعةࢫࢫ362من

  .منࢫלبداعاتࢫالɢلية% 95متنوعة،ࢫو

ࢫاݍݰɢوميةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫأن ࢫنجد ؛
ً
ࢫتماما ࢫالنقيض ʏوعڴ

ࢫالعرȌي ࢫالوطن ʏࢫࢭ ࢫللعمالة ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالعمل ࢫقطاع . تمثل

ࢫعنࢫ ࢫللبحث ࢫوالشباب ࢫاݍݵرʈج؈ن ࢫلاتجاه وكنȘيجة

ࢫالق ʏࢫࢭ ࢫظɺرࢫܿݨزࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالتوظيف ࢫفقد ࢫاݍݰɢومي، طاع

ࢫوالشبابࢫ ࢫاݍݵرʈج؈ن ࢫɠافة ࢫلاسȘيعاب ࢫاݍݰɢومي القطاع

ࢫ ࢫالسɢان ࢫعدد ࢫتزايد ࢫمع ࢫ(خاصة ࢫالفتاح، ). 2016عبد

ࢫرʈادةࢫ ࢫɠانت ࢫالبطالة، ࢫɲسبة ࢫال݀ݨزࢫوارتفاع ࢫɸذا وȌسȎب

ࢫالقضاءࢫ ʏࢫࢭ ࢫʇساعد ࢫالذي ࢫاݍݨديد ࢫالمجال ʏࢫعڴ כعمال

ࢫالكب؈ف  ࢫلدورɸا
ً
ࢫنظرا ࢫالبطالة، ࢫɸذه ʏࢫالمشروعاتࢫࢫعڴ ʏࢭ

اݍݨديدة،ࢫوȖܨݨيعࢫثقافةࢫالعملࢫاݍݵاص،ࢫوتوف؈فࢫالفرصࢫ

ࢫכفɢارࢫوالمق؅فحاتࢫ ࢫلتطبيق ࢫالفرصة ࢫوإتاحة الوظيفية،

ࢫ ࢫ(לبداعية ࢫ2016اليماɲي، ࢫأحمد، ࢫظلࢫ). 2013؛ ʏوࢭ

التغ؈فاتࢫالسرʉعةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالعمل،ࢫوزʈادةࢫحدةࢫالمنافسة،ࢫ

ࢫفقطࢫ ࢫوالتكنولوجية؛ ࢫטقتصادية ࢫالتطورات بجانب

ࢫلدٱڈمࢫظ ࢫرʈادي؈ن ࢫأفراد ࢫوجود ࢫضرورة ʏࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ɺرت

ࢫوالتطورات،ࢫ ࢫالتغ؈فات ࢫɸذه ࢫمع ࢫالتعامل ʏࢫعڴ القدرة

ࢫالمنافسةࢫ ࢫوجھ ʏࢫࢭ ࢫالصمود ʏࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫامتلاك وكذلك

ࢫمنتجاتࢫ ࢫتقدم ࢫرʈادية ࢫمشروعات ࢫإقامة ࢫخلال من

ࢫالتنميةࢫ ࢫوتحقق ࢫالعمل، ࢫفرص ࢫوتوفر مبتكرة،

ࢫ ࢫالمرغوȋة ࢫ(טقتصادية ࢫعڴʏࢫࢫ).2016الɺرامشة، وȋناءً

ࢫبرامجɺاࢫ ࢫمراجعة ࢫمسئولية ࢫاݍݨامعات ʏࢫعڴ ࢫيقع ذلك؛

ࢫإڲʏࢫ ࢫالطلاب ࢫيؤɸل ࢫȊشɢل ࢫوȖعديلɺا ࢫوتطوʈرɸا التعليمية،

ࢫالعملࢫ ࢫنحو ࢫاتجاɸاٮڈم ࢫوزʈادة ࢫכعمال، ࢫرʈادة تبۚܣ

اݍݵاص،ࢫوتأɸيلɺمࢫلتنفيذࢫأفɢارɸمࢫالرʈادية،ࢫوتوف؈فࢫɠافةࢫ

ࢫوȋقا٬ڈا،ࢫ ࢫاستمرارɸا ࢫودعم ࢫمشروعاٮڈم، ࢫنجاح متطلبات

ࢫالۘܣࢫو ࢫوالقيود ࢫالمعوقات ࢫɠافة ࢫمواجɺة ࢫالوقت ࢫنفس ʏࢭ

  . تواجɺɺم

ࢫطلابࢫ ࢫمعرفة ࢫمستوي ࢫتقييم ʏࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه وٮڈدف

ࢫحولࢫ ࢫالمصرʈة ࢫباݍݨامعات ࢫوالفنادق ࢫالسياحة ɠليات

رʈادةࢫכعمال،ࢫومديࢫاتجاɺɸمࢫنحوࢫالمشروعاتࢫالرʈادية،ࢫ

 .بالإضافةࢫإڲʏࢫإبرازࢫأɸمࢫالمعوقاتࢫالۘܣࢫقدࢫتواجɺɺم
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649 

 

  לطارࡧالنظري . 2

  مفɺومࡧرʈادةࡧכعمالࡧ1.2

ࢫيتم؈قࢫبالابتɢارࢫ ࢫخاص ࢫعمل ࢫبإɲشاء ࢫכعمال ࢫرʈادة ترتبط

ࢫ ࢫبالمخاطرة ࢫوʈتصف ࢫ(وלبداع، وقدࢫ). 2017المخ؈قيم،

ࢫ ࢫɸديب ࢫأبو ࢫ2017(عرّف ࢫأٰڈاࢫ) 59، ʏࢫعڴ ࢫכعمال رʈادة

ࢫمبدعةࢫ" ࢫفكرة ʏࢫعڴ ࢫقائم ࢫجديد ࢫمشروع ࢫإɲشاء عملية

ࢫب ࢫوالمخاطرة ࢫوفرʈدة، ࢫمنࢫومبتكرة ࢫالتنفيذ ࢫقيد وضعɺا

خلالࢫتكرʉسࢫالوقتࢫواݍݨɺدࢫاللازم؈نࢫلإنجاحࢫالمشروع،ࢫ

ࢫالفرصࢫ ࢫاستغلال ࢫمن ࢫالمتحققة ࢫالنتائج ࢫȖساɸم بحيث

ࢫبطرʈقةࢫ ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ʏࢫࢭ الرʈادية

ࢫ". مم؈قة ࢫوسعد ࢫاݍݰديدي ࢫعرفɺا ࢫح؈ن ʏࢫ2016(ࢭ ،336 (

لࢫالɴشاطࢫالذيࢫينصبࢫعڴʏࢫإɲشاءࢫمشروعࢫعم"عڴʏࢫأٰڈاࢫ

ࢫكماࢫ ࢫمضافة، ࢫاقتصادية ࢫفعالية ࢫوʈقدم صغ؈فࢫوجديد،

أٰڈاࢫȖعۚܣࢫإدارةࢫالمواردࢫبكفاءةࢫوأɸليةࢫمتم؈قةࢫلتقديمࢫءۜܡࢫ

كماࢫيريࢫ". جديدࢫأوࢫابتɢارࢫɲشاطࢫاقتصاديࢫوإداريࢫجديد

ࢫ ࢫ2016(اݍݨبوري ࢫجميعࢫ) 19، ʏࢫۂ ࢫכعمال ࢫرʈادة أن

ࢫالۘܣࢫ ࢫاختيارࢫכعمال ʏࢫعڴ ࢫوالقدرة ࢫوالسلوك اݍݵصائص

ࢫاختيارɸا ࢫمنࢫࢫيتم ࢫכفراد ࢫمن ࢫأوࢫمجموعة ࢫفرد ࢫقبل من

ࢫمزجࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫقائم ࢫمشروع ࢫواستدامة ࢫتطوʈر أجل

כفɢارࢫأوࢫטبتɢاراتࢫبفاعليةࢫوكفاءةࢫوالرࢮʏࢫ٭ڈذاࢫالمشروعࢫ

  .نحوࢫالقمة

  الثقافةࡧالرʈاديةࡧ2.2

Ȗܨݨعࢫالثقافةࢫالرʈاديةࢫכفرادࢫعڴʏࢫالسلوكياتࢫالرʈاديةࢫ

ࢫومن ࢫوלنجازࢫوالمخاطرة، ࢫالثقافةࢫࢫɠالاستقلالية ࢫȖعد ثم

الرʈاديةࢫأحدࢫمحدداتࢫاتجاهࢫכفرادࢫنحوࢫرʈادةࢫכعمالࢫ

وʉش؈فࢫمفɺومࢫالثقافةࢫالرʈاديةࢫإڲʏࢫ). 2016عبدࢫالفتاح،ࢫ(

ࢫالܨݵصيةࢫ ࢫالمغامرة ࢫنحو ࢫלيجاȌي ʏࢫטجتماڤ טتجاه

والتجارʈة،ࢫɸذاࢫטتجاهࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫدعمࢫالɴشاطࢫالرʈاديࢫ

ܣࢫتتمتعࢫبمستوʈاتࢫواݍݨديرࢫبالذكرࢫأنࢫالدولࢫالۘ. للأفراد

ࢫعاليةࢫ ࢫرʈادية ࢫثقافة ࢫلدٱڈا ࢫالنموࢫטقتصادي ࢫمن عالية

ࢫ( ࢫومو؟ۜܣ، ࢫعڴʏࢫ). 2015العتيۗܣ ࢫالرʈادية وترتكزࢫالثقافة

ࢫلاستغلالɺا،ࢫ ࢫכفراد ࢫأمام ࢫالمتاحة ࢫالفرص تحديد

ࢫصورةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالفرص ࢫɸذه ࢫاستغلال ʏࢫعڴ وלقدام

ࢫכمثلࢫ ࢫטستغلال ࢫبجانب ࢫتقليدية، ࢫغ؈ف مشروعات

ࢫللمواردࢫالم
ً
تاحةࢫلديھࢫمنࢫخلالࢫלبداعࢫوטبتɢار،ࢫوأخ؈فا

ࢫللتوسعࢫ ࢫالɺادفة ࢫالمؤسسات ࢫلإɲشاء ࢫالمؤɸلة توفرࢫלدارة

ࢫ ࢫכرȋاح ࢫوتحقيق ࢫوالمجتمع، ࢫالعمل ࢫبʋئة ʏسࢫ(ࢭʋخم

  ).2017والزعارʈر،ࢫ

  أɸميةࡧرʈادةࡧכعمالࡧ3.2

ࢫالتنميةࢫ ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫكب؈ف ࢫȊشɢل ࢫכعمال ࢫرʈادة Ȗساɸم

ࢫ ࢫوטجتماعية، ࢫالمزʈدࢫטقتصادية ࢫخلق ʏࢫعڴ ࢫʇساعد مما

ࢫالعملࢫ ࢫمن ࢫالمجتمع ࢫثقافة ࢫوȖغي؈ف ࢫالعمل، ࢫفرص من

ࢫاݍݰرࢫأوࢫ ࢫالعمل ʏࢫإڲ ࢫالعام ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالعمل المكتۗܣ

ࢫ ࢫטبتɢاري ࢫ(العمل ࢫتحس؈نࢫ)2017المخ؈قيم، ࢫبجانب ،

ࢫ ࢫوتطوʈرࢫالمدن ࢫالقومي،  ,Loss and Bascunan(الدخل

ࢫ). 2011 ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫכعمال ࢫرʈادة ࢫأن معدلاتࢫكما

טبتɢار،ࢫوتحف؈قࢫכسواقࢫاݍݰالية،ࢫوفتحࢫأسواقࢫجديدة،ࢫ

ࢫ ࢫالمبادرة ࢫروح ࢫ(وȖܨݨيع ࢫالشعر، ࢫأشارࢫ). 2016أبو وقد

إڲʏࢫأنࢫرʈادةࢫ) 2009( .Volkmann et alوࢫ) 2016(اليماɲيࢫ

ࢫمستويࢫ ࢫوتحس؈ن ࢫالمستدامة، ࢫالتنمية ࢫتحقق כعمال

ࢫالمالࢫ ࢫوتطوʈرࢫرأس ࢫالفقر، ࢫظاɸرة ࢫمن ࢫواݍݰد المعʋشة،

Ȏࢫالسلوكياتࢫال ࢫوȖܨݨيع ࢫالشاب، ࢫثقافة ࢫوتطوʈر شري،

ࢫالشباب ࢫلدي ࢫ. לيجابية ࢫɠورتل ࢫأضاف أنࢫ) 2014(كما

ࢫࢭʏࢫ ࢫجديدة ࢫأساليب ࢫتطوʈر ʏࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫכعمال رʈادة

ࢫوالتɴسيقࢫ ࢫالمتاحة، ࢫللموارد ࢫכمثل ࢫوטستغلال לنتاج،

ب؈نࢫعملياتࢫלنتاجࢫوالȘسوʈق،ࢫوتطبيقࢫכفɢارࢫاݍݨديدةࢫ

ࢫوفاعلية ࢫالطاقةࢫك. بكفاءة ࢫزʈادة ʏࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫأٰڈا ما
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ࢫوزʈادةࢫ ࢫالقومي، ࢫللاقتصاد ࢫوالȘشغيلية לنتاجية

ࢫالبطالة،ࢫ ࢫمشɢلة ࢫوحل ࢫالشباب، ࢫب؈ن ࢫלيجابية المنافسة

ࢫالۘܣࢫ ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫالمشاɠل ࢫالكث؈فࢫمن وحل

،ࢫبجانبࢫتحقيقࢫ)2016إدرʉسࢫوأحمد،ࢫ(تواجھࢫالمجتمعࢫ

ࢫوالتم؈ق ࢫכعمال، ࢫورواد ࢫالشباب ࢫوטستقلالية،ࢫطموح ،

ࢫ ࢫכرȋاح ࢫ(وتحقيق ࢫوآخرون،ࢫ2017الدبوس، ࢫالسراȌي ؛

ࢫالمتطورة،ࢫ)2016 ࢫالتكنولوجيا ࢫاسȘيعاب ʏࢫإڲ ࢫبالإضافة ،

ࢫ ࢫלنتاجية ࢫمستوي ࢫالكرʈم،ࢫ(وتحس؈ن ࢫوعبد محمد

ࢫذلك؛ࢫتؤديࢫرʈادةࢫכعمالࢫإڲʏࢫتأɸيلࢫ). 2011 ʏࢫعڴ علاوة

ࢫمحلية،ࢫ ࢫإدارʈة ࢫكفاءات ࢫوخلق ࢫمناسب، ࢫȊشɢل الشباب

ࢫوטست ࢫالوطۚܣ ࢫالمال ࢫلرأس ࢫכمثل ࢫسيف،ࢫ(خدام أبو

ࢫ). 2016 ࢫمحيلان ࢫȖعدࢫ) 2016(وأضاف ࢫכعمال ࢫرʈادة أن

آليةࢫɸامةࢫلإحداثࢫالتغي؈فࢫלس؅فاتيڋʏ،ࢫوتحس؈نࢫقراراتࢫ

ࢫوȖܨݨيعࢫ ࢫمبتكرة، ࢫمنتجات ࢫوخلق ࢫالموارد، استخدام

ࢫعڴʏࢫ ࢫالقدرة ࢫوزʈادة ࢫوכفɢارࢫטبتɢارʈة، ࢫالفرص تطبيق

ࢫوالتعا ࢫالمخاطر ࢫوتنميةࢫمواجɺة ࢫالتحديات، ࢫمع مل

  .المجتمع،ࢫوتحقيقࢫالم؈قةࢫالتنافسية

  وخصائصھ) الرʈادي(مفɺومࡧرائدࡧכعمالࡧࡧ4.2

إڲʏࢫأنࢫرائدࢫכعمالࢫɸوࢫالܨݵصࢫ) 2016(أشارࢫأبوࢫالشعرࢫ

ࢫاݍݨديدةࢫ ࢫכفɢار ࢫتطبيق ʏࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫيمتلك الذي

والمبتكرةࢫࢭʏࢫصورةࢫمشروعات،ࢫبجانبࢫاستغلالࢫالفرصࢫ

ࢫا ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫأساليبࢫالمتاحة ࢫاستخدام ࢫخلال ࢫمن لعمل

ࢫومبتكرة ࢫ. إبداعية ࢫمحيلان ࢫعرّف الرʈاديࢫ) 2016(كما

ࢫכفɢارࢫלبداعية،ࢫ ࢫيȘبۚܣ ࢫالمبادرࢫالذي ࢫالܨݵص ࢫأنھ ʏعڴ

وʈمتلكࢫالمرونةࢫࢭʏࢫالتعاملࢫمعࢫɠافةࢫالمتغ؈فات،ࢫوʈركزࢫعڴʏࢫ

ࢫمنࢫ ࢫالعديد ࢫوʈمتلك ࢫعملھ، ʏࢫࢭ ࢫوלبداع לنجاز

ستقلالية،ࢫوالقدرةࢫاݍݵصائصࢫمثلࢫتحملࢫالمخاطرة،ࢫوט 

ࢫمٔڈا،ࢫ ࢫوטستفادة ࢫواستغلالɺا ࢫالفرص ࢫاكȘشاف ʏعڴ

ࢫوالتنظيمࢫ ࢫعدمࢫالتأكد،ࢫوالتخطيط والتعاملࢫمعࢫحالات

ࢫومبتكرة ࢫجديدة ࢫمنتجات ࢫخلق ࢫأجل ࢫمن ࢭʏࢫ. والتحليل

ࢫ ࢫالɺبيدي ࢫيري ࢫالܨݵصࢫ) 2014(ح؈ن ࢫɸو ࢫالرʈادي أن

ࢫذاتࢫ ࢫأشياء ʏࢫإڲ ࢫلɺا ࢫقيمة ࢫلا ࢫالۘܣ ࢫכشياء ࢫيحول الذي

ࢫوق ࢫɠافةࢫمعۚܣ ࢫاستغلال ʏࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫوʈمتلك يمة،

ࢫللموارد،ࢫ ࢫכمثل ࢫوטستغلال ࢫأمامھ، ࢫالمتاحة الفرصة

ࢫإدارةࢫ ʏࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫولديھ ࢫالشاملة، ࢫالرؤʈة وامتلاك

ࢫالرȋحية ࢫلتحقيق ࢫالمخاطرة ࢫمع ࢫوالتعامل أماࢫ. כعمال،

ݳࢫ ࢫيوܷ ࢫالرʈادي؛ ࢫأو ࢫכعمال ࢫرائد ࢫݍݵصائص بالɴسبة

  .خصائصࢫالرʈادي) 2(جدولࢫرقمࢫ

  خصائص الریادي) 2(جدول 

  الخصائص  الباحث

؛ 2017أبو ھدیب، 
  2010النجار والعلي، 

المیل نحو المخاطرة، الرغبة في النجاح، الثقة، الاندفاع للعمل، الاستعداد 
  .الطوعي للعمل لساعات طویلة، الالتزام، التفاؤل، منھجي ومنظمي

Haider, 2012  ،الشجاعة وتحمل المخاطرة، القدرة علي اتخاذ القرارات، امتلاك الرؤیا
  .الطموح

Bouhedjeur and 
Boumediene, 2017 

یطور من نفسھ، العمل الحر، تحمل المخاطرة، مبتكر، الاستقلالیة، 
  .القیادة، تحمل المسئولیة، استغلال الفرص

لنفس، المیل لتكوین الثروة، الإنجاز، الاستعداد للأبحاث الریادیة، الثقة با 2016عبده، 
  .التحكم الذاتي، الاستقلالیة في العمل والقرارات، تحمل المخاطرة



  وטجتماعية לɲسانية العلوم ࡩʏ   العرȋية المجلة  وأبحاث دراسات

                  EISSN: 2253-0363 /  9751                                                                           ISSN: 1112- تم؄ف 3ددع10 لدمجȎعاشرةالسنةࡧالࡧ2018 س 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
651 

 

  .الابتكاریة، المخاطرة، الاستباقیة 2017توفیق ومرسي، 

إیجاد الفرص، استباقي، الكفاءة الذاتیة، تولید أفكار جدیدة، الدافع   2015أیوب، 
  .للإنجاز، الابتكار

؛ نوفل، 2015إدریس، 
2015  

الإبداع، التخطیط، حسن التصرف، الثقة، التفاؤل، المبادرة، المخاطرة، 
  .الطموح، الرؤیة الشاملة، إیجابیة صناعة القرار

الرغبة في الإنجاز، المبادأة، القدرات الإبداعیة، المخاطرة، الثقة بالنفس،   2015حسنین، 
  .الاستقلالیة

جدیدة، مفكر، مخطط، حسن التصرف، مبدع، غیر الثقة، الأفكار ال  2013أحمد، 
  .عاطفي

Al-Kasasbeh, 2008  ،الإبداع، الابتكار، اكتشاف الفرص، الاتجاه للمشروعات الخاصة
  .التوجیھ الذاتي، ملئ بالطاقة، العمل في ظل عدم التأكد

  من إعداد الباحث: المصدر

3

  الدراسةࡧالميدانية. 

  منݤݮࡧالدراسةࡧ1.3

ࢫيقتصرࢫࢫ ࢫلا ࢫالذي ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ࢫالدراسة استخدمت

ࢫيتضمنࢫ ࢫوإنما ࢫوتبوʈّڈا، ࢫالبيانات ࢫجمع ʏࢫعڴ ࢫفقط دوره

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫوذلك ࢫمناسب، ࢫȊشɢل ࢫالبيانات تفس؈فࢫɸذه

ݳࢫخصائصɺا،ࢫ التعب؈فࢫالنوڤʏࢫالذيࢫيصفࢫالظاɸرةࢫوʈوܷ

ݳࢫݯݨمࢫالظاɸرةࢫ ࢫتوܷ
ً
أوࢫالتعب؈فࢫالك׿ܣࢫالذيࢫʇعطيࢫقيما

  ).2010،ࢫمر؟ۜܣ(

  أداةࡧالدراسةࡧ2.3

ࢫاستمارةࢫࢫ ࢫبتصميم ࢫالباحث ࢫقام ࢫالدراسة؛ ࢫɸذه لتحقيق

ࢫمحاور  ࢫأرȌع ʏࢫإڲ ࢫمقسمة ࢫכول . استقصاء يȘناولࢫ: المحور

ࢫ ࢫللطلاب ࢫالعامة ࢫالقسم،ࢫ(البيانات ࢫاݍݨامعة، النوع،

ࢫالثاɲي). الفرقة ࢫالطلابࢫ: المحور ࢫمعرفة ࢫمستوي يȘناول

ࢫ ࢫمن ࢫوʈتɢون ࢫכعمال، ࢫࢫ15برʈادة ࢫمنࢫعبارة ࢫإعدادɸا تم

ࢫ ࢫالفتاح ࢫعبد ࢫدراسة ࢫومو؟ۜܣࢫ) 2016(خلال والعتيۗܣ

ࢫالطلابࢫ). 2015( ࢫرغبة ࢫمدي ࢫفيȘناول ࢫالثالث ࢫالمحور أما

ࢫ44واتجاɺɸمࢫنحوࢫرʈادةࢫכعمال،ࢫوتمࢫقياسھࢫمنࢫخلالࢫ

ࢫأبوࢫالشعرࢫ ࢫمن ࢫɠل ࢫدراسة ࢫحلال ࢫمن ࢫإعدادɸا ࢫتم عبارة

؛ࢫ)2015(؛ࢫالعتيۗܣࢫومو؟ۜܣࢫ)2016(؛ࢫعبدࢫالفتاحࢫ)2016(

ࢫالف ࢫ)2014(واز ࢫومحمود ࢫمحمد ࢫ) 2014(؛  Salehو

ࢫقدࢫتواجھࢫ). 2014( وȘʈناولࢫالمحورࢫالراȊعࢫالمعوقاتࢫالۘܣ

الطلابࢫࢭʏࢫاتجاɺɸمࢫنحوࢫرʈادةࢫכعمال،ࢫوتمࢫقياسھࢫمنࢫ

ࢫ ࢫعبدࢫࢫ22خلال ࢫدراسة ʏࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫإعدادɸا ࢫتم عبارة

  ). 2015(والعتيۗܣࢫومو؟ۜܣࢫ) 2016(الفتاحࢫ

ࢫالمحاور  ࢫعبارات ࢫتصميم ࢫتم ࢫوالثالثࢫࢫوقد ࢫالثاɲي الثلاثة

  .والراȊعࢫباستخدامࢫمقياسࢫليكرتࢫاݍݵما؟ۜܣ

ࢫلأداةࢫ ʏࢫالداخڴ ࢫوטȖساق ࢫاختبارࢫالثبات ࢫإجراء ࢫتم وقد

ࢫ ࢫبرنامج ࢫباستخدام ࢫنȘيجةࢫIRTPROالدراسة ࢫوأظɺرت ،

ࢫبلغࢫ ࢫالمتغ؈فات ࢫݍݨميع ࢫالثبات ࢫمعامل ࢫأن ࢫטختبار ɸذا

وȖعت؄فࢫ%. 60،ࢫوۂʏࢫɲسبةࢫأك؄فࢫمنࢫالɴسبةࢫالمقبولةࢫ86%

ࢫتوافرࢫ ࢫʇعكس ࢫالذي ࢫبالشɢل ࢫمقبولة ࢫالقيمة ɸذه

ࢫصلاحيْڈاࢫ ࢫوتؤكد ࢫالدراسة، ࢫبمتغ؈فات ࢫوالثقة טعتمادية

  .لمراحلࢫالتحليلࢫالتالية
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  طبيعةࡧوݯݨمࡧالعينةࡧ3.3

ࢫالسياحةࢫ ࢫɠليات ࢫطلاب ʏࢫࢭ ࢫالدراسة ࢫمجتمع تمثل

ࢫ ࢫعددɸم ࢫوالبالغ ࢫالمصرʈة، ࢫباݍݨامعات ࢫ10والفنادق

ࢫوלسكندر  ࢫحلوان، ࢫجامعات ʏࢫࢭ ࢫوقناةࢫɠليات ʈة،

ࢫوالمنيا،ࢫ ࢫوالفيوم، ࢫالسادات، ࢫومدينة السوʉس،

وقدࢫ. والمنصورة،ࢫوجنوبࢫالوادي،ࢫومطروح،ࢫوȋۚܣࢫسوʈف

استمارةࢫإلك؅فونيةࢫوورقيةࢫعڴʏࢫعينةࢫࢫ650تمࢫتوزʉعࢫعددࢫ

ࢫכقسامࢫ ࢫبجميع ࢫכرȌعة ࢫالفرق ࢫطلاب ࢫمن عشوائية

ࢫ ࢫالسياڌʏ،ࢫ(العلمية ࢫלرشاد ࢫوقسم ࢫالعامة، الشعبة

ࢫا ࢫالدراسات ࢫالدراساتࢫوقسم ࢫوقسم لسياحية،

استمارةࢫࢫ528،ࢫوتمࢫטعتمادࢫعڴʏࢫتحليلࢫعددࢫ)الفندقية

ࢫمنࢫ ࢫتوزʉعھ ࢫتم ࢫما ʏࢫإجماڲ ࢫمن ࢫبياناٮڈا ࢫلتحليل صاݍݰة

  %. 81.2טستمارات،ࢫحيثࢫبلغتࢫɲسبةࢫטستجابةࢫ

،ࢫبʋنماࢫ%58.9وقدࢫبلغتࢫɲسبةࢫالذɠورࢫمنࢫأفرادࢫالعينةࢫ

لݏݨامعة؛ࢫأماࢫبالɴسبةࢫ%. 41.1بلغتࢫɲسبةࢫלناثࢫɲسبةࢫ

فقدࢫبلغتࢫɲسبةࢫالمشارك؈نࢫمنࢫجامعةࢫمدينةࢫالساداتࢫ

،ࢫوۂʏࢫاݍݨامعةࢫכك؆فࢫمشاركةࢫࢭʏࢫטستȎيان،ࢫيلٕڈاࢫ26.1%

،ࢫثمࢫجامعةࢫالفيومࢫبɴسبةࢫ%14.4جامعةࢫحلوانࢫبɴسبةࢫ

ࢫ13.1% ࢫبɴسبة ࢫالمنيا ࢫجامعة ࢫثم ࢫوجامعةࢫ10.2%، ،

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫبɴسبةࢫ10%לسكندرʈة ࢫالمنصورة ࢫجامعة ࢫثم ،

،ࢫثمࢫجامعةࢫ%7.4ةࢫقناةࢫالسوʉسࢫبɴسبةࢫ،ࢫوجامع8.3%

،ࢫيلٕڈاࢫجامعةࢫمطروحࢫبɴسبةࢫ%4.4جنوبࢫالواديࢫبɴسبةࢫ

ࢫجامعةࢫبۚܣࢫسوʈفࢫبɴسبةࢫ3.4%
ً
كماࢫأنࢫ%. 2.7،ࢫوأخ؈فا

ࢫالدراساتࢫ% 40 ࢫبقسم ࢫيدرسون ࢫالعينة ࢫأفراد من

ࢫ ࢫوɸناك ࢫ، ࢫالدراساتࢫ% 36.7الفندقية ࢫبقسم يدرسون

ࢫيدرسونࢫࢭʏࢫالشعبةࢫالعام% 12.7السياحية،ࢫوࢫ
ً
ة،ࢫوأخ؈فا

ࢫ ࢫالسياڌɸ10.6 %ʏناك ࢫלرشاد ࢫبقسم وفيماࢫ. يدرسون

ࢫ ࢫɸناك ࢫالطلاب؛ ࢫلɺؤلاء ࢫالدراسية ࢫبالفرقة % 28.6يتعلق

ࢫ ࢫوɸناك ࢫالراȊعة، ࢫبالفرقة ࢫيدرسون ࢫالطلاب % 27.8من

ࢫ ࢫو ࢫالثالثة، ࢫبالفرقة ࢫبالفرقةࢫ% 26.9يدرسون يدرسون

ࢫ ࢫɸناك
ً
ࢫوأخ؈فا ࢫيدرسونࢫ% 16.7الثانية، ࢫالطلاب من

  .ڲʏبالفرقةࢫכو 

  כساليبࡧלحصائيةࡧالمستخدمةࡧ4.3

ࢫواختبارࢫܵݰةࢫ ࢫלحصاǿي ࢫللتحليل ࢫالبيانات ࢫإخضاع تم

ࢫالۘܣࢫ ࢫלحصائية ࢫכساليب ࢫȊعض ࢫباستخدام الفروض

ࢫטجتماعيةࢫ ࢫللعلوم ࢫלحصائية ࢫال؄فامج ࢫحزمة توفرɸا

SPSS V. 24ࢫ ࢫبرنامج ࢫاستخدام ࢫتم ࢫوكذلك ،IRTPRO 

v.4.1 .ࢫاختبارࢫالثبا ࢫכساليب ࢫɸذه ࢫوטȖساقࢫشملت ت

ࢫبرنامجࢫ ࢫباستخدام ࢫטستقصاء ࢫلاستمارة ʏالداخڴ

IRTPROࢫوטنحرافاتࢫ ࢫاݍݰسابية ࢫوالمتوسطات ،

ࢫعيɴت؈نࢫ ࢫب؈ن ࢫالفروق ࢫلبيان ࢫوʈتۚܣ ࢫواختبارࢫمان المعيارʈة،

مستقلت؈ن،ࢫواختبارࢫكروسɢالࢫوטسࢫلبيانࢫالفروقࢫب؈نࢫ

  .أك؆فࢫمنࢫعيɴت؈نࢫمستقلت؈ن

  نتائجࡧالدراسةࡧ5.3

 ما ھو المستوي المعرفي لطلاب كلیات السیاحة والفنادق بالجامعات المصریة حول ریادة الأعمال؟: التساؤل الأول

  مستوي معرفة طلاب كلیات السیاحة والفنادق بریادة الأعمال) 3(جدول 

  

  العبارات
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

 1.24  4.08  الأعمال ھي عمل حر یتسم بالإبداعریادة  -1
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 0.99  4.15  تعتمد ریادة الأعمال علي الخبرة والمعرفة بالسوق -2

 1.00  4.12  ریادة الأعمال تتضمن كل من رأس المال والتكنولوجیا -3

 1.15  3.97  تتسم ریادة الأعمال بالاعتماد علي الذات -4

 1.12  3.99  إلي رفع الكفاءة الفردیةأسالیب المنافسة بین الأفراد تؤدي  -5

 1.10  4.19  الطموح یرفع مستوي الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة -6

 1.09  3.95  تساعد ریادة الأعمال علي التنوع في روافد الاقتصاد الوطني -7

 1.16  4.14  تساعد ریادة الأعمال في فتح مجالات جدیدة لتوظیف العمالة الوطنیة -8

 1.12  4.02  ریادة الأعمال بالمرونة والتغییر للأفضلتتسم  -9

 1.12  3.99  توفر ریادة الأعمال الرضا الوظیفي للفرد نتیجة قیامھ بالعمل المناسب -10

 1.16  4.05  تساعد ریادة الأعمال علي فتح أسواق جدیدة للسلع والمنتجات -11

 1.19  3.97  مجتمعتھدف ریادة الأعمال إلي تحقیق الاكتفاء الذاتي في ال -12

تھدف ریادة الأعمال إلي استثمار الطاقات والإمكانیات الكامنة لدي  -13
  الشباب

4.03  
1.19 

 1.08  3.85  تتسم ریادة الأعمال بالبعد عن الإجراءات الروتینیة في العمل -14

 0.94  4.13  یتسم رواد الأعمال بالمشاركة الإیجابیة -15

  0.72  4.00  السیاحة والفنادق بریادة الأعمالمستوي معرفة طلاب كلیات 

ارتفاعࢫمستويࢫمعرفةࢫطلابࢫ) 3(يتܸݳࢫمنࢫجدولࢫرقمࢫ

ࢫبلغࢫ ࢫحيث ࢫכعمال، ࢫبرʈادة ࢫوالفنادق ࢫالسياحة ɠليات

وقدࢫ. 0.72،ࢫوטنحرافࢫالمعياريࢫ4.00المتوسطࢫاݍݰساȌيࢫ

ࢫالذيࢫ ࢫالطموح ࢫبأن ࢫمعرفْڈم ʏࢫإڲ ࢫالطلاب ࢫɸؤلاء أشار

ࢫاݍݰياةࢫ ࢫمستوي ࢫرفع ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫכعمال ࢫرواد ࢫبھ ʏيتحڴ

ࢫوטجتما ࢫعڴʏࢫטقتصادية ࢫכعمال ࢫرʈادة ࢫواعتماد عية،

ࢫبمساɸمةࢫ ࢫمعرفْڈم ࢫبجانب ࢫبالسوق، ࢫوالمعرفة اݍݵ؄فة

ࢫالعمالةࢫ ࢫلتوظيف ࢫجديدة ࢫمجالات ࢫفتح ʏࢫࢭ ࢫכعمال رʈادة

ࢫكماࢫ ࢫלيجابية، ࢫبالمشاركة ࢫכعمال ࢫوتم؈قࢫرواد الوطنية،

ࢫوالتكنولوجيا ࢫالمال ࢫرأس ࢫمن
ً
ࢫكلا ࢫכعمال ࢫرʈادة . تتضمن

ࢫأفرا ࢫأكد ࢫذلك ʏࢫإڲ ࢫرʈادةࢫبالإضافة ࢫبأن ࢫمعرفْڈم ࢫالعينة د

כعمالࢫۂʏࢫعملࢫحرࢫيȘسمࢫبالإبداع،ࢫوأنࢫرʈادةࢫכعمالࢫ

Ȗساɸمࢫࢭʏࢫفتحࢫأسواقࢫجديدةࢫللسلعࢫوالمنتجات،ࢫبجانبࢫ

ࢫرʈادةࢫ ࢫأɸداف ࢫضمن ࢫمن ࢫبأن ࢫمعرفْڈم ʏࢫعڴ تأكيدɸم

ࢫلديࢫ ࢫالɢامنة ࢫوלمɢانيات ࢫالطاقات ࢫاسȘثمار כعمال

ࢫبالمرونة ࢫتȘسم ࢫכعمال ࢫرʈادة ࢫوأن والتغي؈فࢫࢫالشباب،

ࢫبرʈادةࢫ. للأفضل ࢫمعرفْڈم ࢫأن ʏࢫعڴ ࢫالطلاب ࢫأكد وقد

כعمالࢫجاءتࢫمنࢫخلالࢫإطلاعɺمࢫعڴʏࢫȊعضࢫالمعلوماتࢫ

ࢫالتجاربࢫ ࢫلبعض ࢫومشاɸدٮڈم ࢫכعمال، ࢫبرʈادة اݍݵاصة

اݍݵاصةࢫبروادࢫכعمالࢫالناݦݰ؈ن،ࢫوحصولɺمࢫعڴʏࢫالكث؈فࢫ
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منࢫالمعلوماتࢫع؄فࢫشبكةࢫטن؅فنت،ࢫبجانبࢫتأكيدɸمࢫعدمࢫ

ࢫدور  ࢫرʈادةࢫࢫوجود ࢫثقافة ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫأوࢫدراسْڈم لݏݨامعة

ࢫܧݵصية،ࢫ ࢫبجɺود ࢫجاءت ࢫمعرفْڈم ࢫوأن ࢫلدٱڈم، כعمال

  .ومساعدةࢫمنࢫȊعضࢫכصدقاء

ھل یرغب طلاب كلیات السیاحة والفنادق بالجامعات المصریة في الاتجاه نحو ریادة الأعمال : التساؤل الثاني
 مستقبلا؟ً

  اتجاه طلاب كلیات السیاحة والفنادق نحو ریادة الأعمال) 4( جدول

  

  العبارات
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

 1.19  4.15  )صاحب مشروع(أسعي لأكون ریادي  -1

 1.32  3.38  لدي المعرفة بالتفاصیل العملیة للبدء بمشروع ریادي -2

 1.21  3.36  ریاديلدي المعرفة والإلمام بكیفیة تطویر مشروع  -3

 1.14  3.81  أتوقع النجاح في حالة عمل مشروع خاص بي -4

لدي استعداد للقیام بأي عمل من شأنھ أن یساعدني علي امتلاك مشروع  -5
  خاص بي

4.13  
1.11 

 1.02  4.15  سأبذل كل جھودي لأمتلك عملي الخاص -6

 1.17  4.08  أنا مصمم علي بدء مشروعي الخاص في المستقبل -7

 1.15  4.09  لدي نیة قویة لإنشاء مشروعي الخاص في المستقبل -8

 1.11  4.07  أنا أكون ریادیاً لھ إیجابیات أكثر من السلبیات بالنسبة لي -9

 1.09  4.23  امتلاك مشروع خاص بي یعتبر أمراً جذاباً  -10

 1.13  4.14  سأبدأ مشروعاً خاصاً بي إذا توفرت الفرصة لذلك -11

 1.12  4.19  مشروعاً خاصاً بي إذا توفرت الموارد اللازمةسأبدأ  -12

 1.14  4.11  أن أصبح ریادیاً ھو أمر یجعلني أشعر بالرضا عن نفسي -13

 1.20  3.82  أفضل أن أكون ریادیاً علي أي خیار آخر -14

 1.10  4.25  أحب العمل الذي یتضمن أفكاراً إبداعیة -15

 1.14  4.01  كلل أو ملل أستطیع العمل لساعات طویلة دون -16

 1.12  4.15  أفضل الأعمال التي تتحدي قدراتي ومؤھلاتي -17
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 0.73 3.91  السیاحة والفنادق نحو ریادة الأعمالاتجاه طلاب كلیات 

ࢫ ࢫرقم ࢫجدول ࢫمن ࢫإيجابيةࢫ) 4(يتܸݳ ࢫاتجاɸات ࢫɸناك أن

ࢫمصرࢫ ࢫبجمɺورʈة ࢫوالفنادق ࢫالسياحة ࢫɠليات ࢫطلاب من

ݰتࢫالنتائجࢫرغبةࢫ العرȋيةࢫنحوࢫرʈادةࢫכعمال،ࢫحيثࢫأوܷ

ࢫرʈادةࢫ ʏࢫإڲ ࢫטتجاه ʏࢫࢭ ࢫالطلاب ࢫɸؤلاء ࢫمن
ً
ࢫكب؈فࢫجدا عدد

ࢫ ࢫاݍݰساȌي(כعمال ࢫوטنحرافࢫ3.95= المتوسط ،

ࢫأشا). 0.72= المعياري  ࢫللعملࢫفقد ࢫحّڈم ʏࢫإڲ ࢫالطلاب ر

ࢫلمشروعࢫ ࢫامتلاكɺم ࢫوأن ࢫإبداعية،
ً
ࢫأفɢارا ࢫيتضمن الذي

ࢫبفخرࢫ ࢫنظرٮڈم ࢫبجانب ،
ً
ࢫجذابا

ً
ࢫأمرا ࢫʇعت؄ف ࢫ٭ڈم خاص

لأܵݰابࢫכعمالࢫاݍݵاصة،ࢫوأٰڈمࢫسʋبدءونࢫمشروعاٮڈمࢫ

ࢫكماࢫ ࢫلذلك، ࢫاللازمة ࢫالموارد ࢫɠافة ࢫتوافرت ࢫما ࢫإذا اݍݵاصة

ونࢫقصاريࢫʇسعونࢫأنࢫيɢونواࢫروادࢫأعمال،ࢫوأٰڈمࢫسʋبذل

ࢫأٰڈمࢫ ࢫحيث ࢫ٭ڈم، ࢫخاصة ࢫمشروعات ࢫلامتلاك جɺدɸم

ࢫومؤɸلاٮڈم،ࢫ ࢫقدراٮڈم ࢫتتحدي ࢫالۘܣ ࢫכعمال يفضلون

ࢫفيماࢫ ࢫللنجاح
ً
ࢫحافزا ࢫوʈجعلوɸا ࢫالفشل ࢫنتائج وʈتحملون

ࢫعڴʏࢫ. Ȋعد ࢫالطلاب ࢫɸؤلاء ࢫأكد ࢫفقد ࢫذلك؛ ʏࢫإڲ بالإضافة

ࢫلذلك،ࢫ ࢫالفرصة ࢫتوفرت ࢫإذا ࢫاݍݵاصة ࢫمشروعات بدء

للقيامࢫبأيࢫعملࢫʇساعدɸمࢫعڴʏࢫوأٰڈمࢫعڴʏࢫأتمࢫاستعدادࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫرغبْڈم ࢫبجانب ࢫ٭ڈم، ࢫخاصة ࢫمشروعات امتلاك

ࢫأٰڈمࢫ ࢫكما ࢫدراسْڈم، ࢫأثناء ࢫכعمال ࢫرʈادة ʏࢫعڴ التدرʈب

ࢫتكرارࢫ ࢫولʋس ࢫالسوق ࢫيحتاجɺا ࢫمشروعات ࢫعمل يفضلون

ࢫفقط ࢫبالفعل ࢫقائمة ࢫɸؤلاءࢫ. لمشروعات ݳ ࢫأوܷ كما

ࢫʇشعرونࢫ ࢫيجعلɺم ࢫفɺذا ࢫأعمال ࢫرواد ڈم ࢫɠوٰ ࢫبأن الطلاب

ࢫلتح׿ܣࢫبالرض ࢫالܨݨاعة ࢫلدٱڈم ࢫفɺم ࢫأنفسɺم، ࢫعن اء

ࢫالقوʈةࢫ ࢫنيْڈم ࢫبجانب ࢫفردي، ࢫعمل ࢫأي ࢫعن المسئولية

ࢫأنࢫ ࢫيروح ࢫلأٰڈم ࢫالمستقبل، ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫمشروعات لإɲشاء

ࢫلɺمࢫ ࢫوتحقق ࢫلدٱڈم، ࢫטبتɢار ࢫروح ࢫتن׿ܣ ࢫכعمال رʈادة

טستقلاليةࢫوالشعورࢫبالذات،ࢫوأنࢫלيجابياتࢫالمتحققةࢫ

ࢫأعم ࢫرواد ࢫيصبحوا ࢫعندما ࢫالسلبيات،ࢫلɺم ࢫأك؆فࢫمن ال

ࢫالمسئوليةࢫ ࢫتحمل ʏࢫعڴ ࢫسȘساعدɸم ࢫכعمال فرʈادة

وتدعمࢫثقْڈمࢫبأنفسɺم،ࢫوتحققࢫلɺمࢫכمانࢫטقتصادي،ࢫ

واݍݨديرࢫبالذكرࢫأنࢫ. وتحققࢫلɺمࢫمɢانةࢫأفضلࢫࢭʏࢫالمجتمع

ࢫسعٕڈمࢫ ࢫعدم ʏࢫعڴ ࢫأكدوا ࢫالطلاب ࢫمن ࢫكب؈فة ɲسبة

،ࢫوɸذاࢫ
ً
لݏݰصولࢫعڴʏࢫوظيفةࢫحɢوميةࢫلأٰڈاࢫأك؆فࢫاستقرارا

ࢫنحوࢫ ʏࢫالسڥ ࢫمن ࢫالطلاب ࢫɸؤلاء ࢫفكر ࢫتحول ʏࢫعڴ يدل

ࢫاݍݰرة،ࢫ ࢫللأعمال ࢫاتجاɺɸم ʏࢫإڲ ࢫالعام ࢫبالقطاع التوظيف

ࢫعڴʏࢫȖغي؈فࢫࢭʏࢫالموروثࢫالثقاࢭʏࢫللطلابࢫالذينࢫ
ً
وʈدلࢫأيضا

  .ɠانواࢫيتمسɢونࢫقبلࢫذلكࢫبالوظائفࢫاݍݰɢومية

تواجھ طلاب كلیات السیاحة والفنادق بالجامعات المصریة في اتجاھھم  ما ھي المعوقات التي قد: التساؤل الثالث
  نحو ریادة الأعمال مستقبلا؟ً

  المعوقات التي تواجھ طلاب كلیات السیاحة والفنادق نحو اتجاھھم لریادة الأعمال) 5(جدول 

الانحراف المتوسط   
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عدم وجود تشریعات خاصة توفر الحمایة للابتكارات التي یقدمھا الریادي  -13
 0.94  4.40  الملكیة الفكریةوحفظ 
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عزوف رواد الأعمال عن أنشطتھم بمجرد التعرض لخسائر في بدایة  -16
  مشروعاتھم
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 1.23  4.14  نظرة المجتمع الدونیة للأعمال الحرة -22

ࢫ ࢫرقم ࢫجدول ࢫمن ࢫمنࢫ) 5(يتܸݳ ࢫكب؈ف ࢫعدد ࢫɸناك أن

ࢫاتجاɺɸمࢫ ࢫȖعوق ࢫقد ࢫأٰڈا ࢫالطلاب ࢫيراɸا ࢫقد ࢫالۘܣ المعوقات

ࢫכعمال ࢫرʈادة ࢫɸذهࢫ. نحو ࢫأɸم ࢫأن ࢫالنتائج ݳ وتوܷ

ࢫلبدءࢫ ࢫالمنظمة ࢫوالقوان؈ن ࢫלجراءات ࢫروتيɴية المعوقات

ࢫالرʈاديࢫ ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫالضغوط ࢫيلٕڈا ࢫخاص، مشروع

ࢫࢭʏࢫمرحلةࢫالتأسʋس،ࢫثمࢫض عفࢫالوڤʏࢫالمجتمڥʏࢫخاصة

ࢫالماديةࢫ ࢫتوافرࢫלمɢانيات ࢫوعدم ࢫכعمال، ࢫرʈادة بأɸمية

ࢫاݍݵاصة،ࢫ ࢫالمشروعات ʏࢫࢭ ࢫالفشل ࢫمن ࢫواݍݵوف للشباب،

وقلةࢫوڤʏࢫالشبابࢫبثقافةࢫرʈادةࢫכعمال،ࢫبجانبࢫضعفࢫ

ࢫالرʈادية،ࢫ ࢫالمشروعات ࢫلتنفيذ ࢫاللازم ࢫالتموʈل تخصيص

ࢫכع ࢫرʈادة ʏࢫعڴ ࢫللشباب ࢫتدرȎʈية ࢫبرامج ࢫوجود مال،ࢫوقلة

واختيارࢫمجالࢫɲشاطࢫلاࢫيتفقࢫمعࢫإمɢاناتࢫومɺاراتࢫرائدࢫ

ࢫالمشروعاتࢫ ࢫلتموʈل ࢫمؤسسات ࢫتواجد ࢫوقلة כعمال،

ࢫتوفرࢫ ࢫخاصة ࢫȖشرʉعات ࢫوجود ࢫوعدم ࢫاݍݵاصة، الرʈادية

ࢫالملكيةࢫ ࢫوحفظ ࢫالرʈادي ࢫيقدمɺا ࢫالۘܣ ࢫللابتɢارات اݍݰماية

ࢫإڲʏࢫ. الفكرʈة
ً
بالإضافةࢫإڲʏࢫذلك؛ࢫفقدࢫأشارࢫالطلابࢫأيضا

عوقاتࢫכخري،ࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫانخفاضࢫɸامشࢫȊعضࢫالم

ࢫوالعاداتࢫ ࢫالرʈادية، ࢫالمشروعات ࢫȖشغيل ࢫبداية ʏࢫࢭ الرȋح

ࢫالفردية،ࢫ ࢫالمشروعات ࢫȖܨݨع ࢫلا ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ والتقاليد

ࢫכعمال،ࢫ ࢫرʈادة ࢫلقيادة ࢫالمؤɸلة ࢫالȎشرʈة ࢫالɢوادر وندرة

ࢫالنجاح،ࢫ ࢫمن ࢫالتأكد ࢫوعدم ࢫالمخاطرة ࢫمن واݍݵوف

ࢫالفر  ࢫالمبادرات ࢫروح ࢫعدمࢫوضعف ࢫوكذلك ࢫللشباب، دية

توافرࢫɠوادرࢫȊشرʈةࢫمؤɸلةࢫلȘسوʈقࢫمنتجاتࢫالمشروعاتࢫ

ࢫبمجردࢫ ࢫأɲشطْڈم ࢫعن ࢫכعمال ࢫرواد ࢫوعزوف الرʈادية،

ࢫوتفضيلࢫ ࢫمشروعاٮڈم، ࢫبداية ʏࢫࢭ ࢫݍݵسائر التعرض

ࢫتحملࢫ ࢫمن ࢫواݍݵوف ࢫاݍݰɢومية، ࢫللوظائف الشباب

المسئولية،ࢫوأنࢫقيمࢫالمجتمعࢫلاࢫȖسمحࢫبتمك؈نࢫالمرأةࢫمنࢫ

ࢫכ  ࢫللأعمالࢫرʈادة ࢫالدونية ࢫالمجتمع ࢫنظرة
ً
ࢫوأخ؈فا عمال،

  .اݍݰرة

ɸلࡧɸناكࡧفروقࡧذاتࡧدلالةࡧإحصائيةࡧࡩʏࡧمستويࡧمعرفةࡧطلابࡧɠلياتࡧالسياحةࡧوالفنادقࡧباݍݨامعاتࡧ: الȘساؤلࡧالراȊع

 لۘܣࡧقدࡧتواجɺɺمࡧȖعزيࡧلمتغ؈فࡧالنوع؟المصرʈةࡧحولࡧرʈادةࡧכعمال،ࡧوࡩʏࡧاتجاɺɸمࡧنحوࡧرʈادةࡧכعمال،ࡧوࡩʏࡧالمعوقاتࡧا

 وفقاً  لمعرفة الطلاب بریادة الأعمال، واتجاھھم نحوھا، والمعوقات التي تواجھھمنتائج اختبار مان ویتني ) 6(جدول 
  )أنثي –ذكر ( النوعمتغیر ل

   

النو
  ع

  

  العدد
متوسط 
  الرتب

مجموع 
  الرتب

  

 Uقیمة 

  

 Zقیمة 
قیمة 
  الدلالة

مستو
ي 

  الدلالة

المعرفة 
بریادة 

 الأعمال

-  31598.5  80114.5  257.60  311  ذكر
1.245  

غیر   0.213
  دال

  59541.5  274.38  217  أنثي

اتجاه 
الطلاب نحو 

ریادة 
  الأعمال

-  31099.0  84904.0  273.00  311  ذكر
1.533  

  دال  0.021

  54752.0  252.31  217  أنثي
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-  26126.5  74642.5  240.01  311  ذكر  المعوقات
4.711  

  دال  0.000

  65013.5  299.60  217  أنثي

ݳࢫجدولࢫرقمࢫ نتائجࢫاختبارࢫمانࢫوʈتۚܣࢫللفرقࢫب؈نࢫ) 6(يوܷ

عيɴت؈نࢫمستقلت؈نࢫلاختبارࢫأثرࢫالنوعࢫعڴʏࢫاستجاباتࢫعينةࢫ

ࢫ ࢫواتجاɺɸمࢫالدراسة ࢫכعمال، ࢫبرʈادة ࢫمعرفْڈم لمستوي

ࢫ ࢫכعمال، ࢫرʈادة ࢫࢭʏࢫنحو ࢫتواجɺɺم ࢫقد ࢫالۘܣ والمعوقات

ࢫכعمال ࢫرʈادة ࢫنحو ࢫعدمࢫ. اتجاɺɸم ʏࢫإڲ ࢫالنتائج وȖش؈ف

ࢫعينةࢫ ࢫاستجابات ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق وجود

ࢫȖعزيࢫ ࢫכعمال ࢫبرʈادة ࢫالطلاب ࢫمعرفة ࢫلمستوي الدراسة

ࢫذاتࢫ. لمتغ؈فࢫالنوع ࢫفروق ࢫɸناك ࢫأن ࢫالنتائج ݳ ࢫتوܷ كما

ࢫالدراس ࢫعينة ࢫاستجابات ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫلاتجاهࢫدلالة ة

ࢫࢭʏࢫ ࢫتواجɺɺم ࢫالۘܣ ࢫوالمعوقات ࢫכعمال، ࢫنحوࢫرʈادة الطلاب

ولتحديدࢫمصادرࢫالفروقࢫالدالةࢫ. اتجاɺɸمࢫلرʈادةࢫכعمال

ݳࢫجدولࢫرقمࢫ إحصائياࢫلاستجاباتࢫعينةࢫالدراسة،ࢫيوܷ

)6 (ʏيࢫماࢫيڴȌمنࢫخلالࢫفحصࢫرتبࢫالمتوسطࢫاݍݰسا:  

ࢫاستجاباتࢫ - ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق وجود

منࢫحيثࢫاتجاɺɸمࢫنحوࢫرʈادةࢫכعمالࢫࢫعينةࢫالدراسة

Ȗعزيࢫللنوع،ࢫوɠانتࢫالفروقࢫلصاݍݳࢫالذɠور،ࢫأىࢫأٰڈمࢫ

ࢫلرʈادةࢫכعمالࢫࢭʏࢫالمستقبل
ً
 .כك؆فࢫاتجاɸا

ࢫاستجاباتࢫ - ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق وجود

ࢫࢭʏࢫ ࢫتواجɺɺم ࢫالۘܣ ࢫالمعوقات ࢫحيث ࢫمن ࢫالدراسة عينة

ࢫلصاݍݳࢫ ࢫالفروق ࢫوɠانت ࢫכعمال، ࢫنحوࢫرʈادة اتجاɺɸم

ࢫمنࢫ ࢫأك؆ف ࢫمعوقات ࢫسيواجɺون ࢫأٰڈم ࢫأي לناث،

 .الذɠورࢫࢭʏࢫاتجاɺɸمࢫلرʈادةࢫכعمال

ࡧاݍݵامس ࡧوالفنادقࡧ: الȘساؤل ࡧالسياحة ࡧɠليات ࡧطلاب ࡧمعرفة ࡧمستوي ʏࡧࡩ ࡧإحصائية ࡧدلالة ࡧذات ࡧفروق ࡧɸناك ɸل

כعمال،ࡧوࡩʏࡧالمعوقاتࡧالۘܣࡧقدࡧتواجɺɺمࡧȖعزيࡧلمتغ؈فࡧباݍݨامعاتࡧالمصرʈةࡧحولࡧرʈادةࡧכعمال،ࡧوࡩʏࡧاتجاɺɸمࡧنحوࡧرʈادةࡧ

  القسم؟

لمستوي معرفة الطلاب بریادة الأعمال، واتجاھھم نحوھا، والمعوقات نتائج اختبار كروسكال والاس ) 7(جدول رقم 
  )شعبة عامة، إرشاد سیاحي، دراسات سیاحیة، دراسات فندقیة(متغیر القسم وفقاً ل التي تواجھھم

   

  القسم

  

  العدد
متوسط 
  الرتب

قیمة كاي 
 تربیع

درجات 
 الحریة

قیمة 
  الدلالة

مستوي 
  الدلالة

معرفة الطلاب 
 بریادة الأعمال

 

  دال   0.000  3  36.328  149.09  67  شعبة عامة

  273.47  56  إرشاد سیاحي

  279.04  194  دراسات سیاحیة

  283.03  211  دراسات فندقیة

اتجاه الطلاب 
 نحو ریادة

 الأعمال

  دال   0.006  3  12.351  250.68  67  شعبة عامة

  252.89  56  إرشاد سیاحي

  301.38  194  دراسات سیاحیة
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  312.66  211  دراسات فندقیة 

المعوقات التي 
تواجھ ریادة 

 الأعمال

  دال   0.000  3  98.651  165.86  67  شعبة عامة

  137.70  56  إرشاد سیاحي

  300.04  194  سیاحیةدراسات 

  296.80  211  دراسات فندقیة

ࢫ ࢫرقم ࢫجدول ࢫمن ࢫدلالةࢫ) 7(يتܸݳ ࢫذات ࢫفروق وجود

ࢫواتجاɺɸمࢫ ࢫכعمال، ࢫبرʈادة ࢫالطلاب ࢫمعرفة ʏࢫࢭ إحصائية

ࢫنحوࢫرʈادةࢫ ࢫاتجاɺɸم ʏࢫࢭ ࢫتواجɺɺم ࢫالۘܣ ࢫوالمعوقات نحوɸا،

ࢫلمتغ؈فࢫالقسمࢫ
ً
شعبةࢫعامة،ࢫإرشادࢫسياڌʏ،ࢫ(כعمالࢫوفقا

  ). دراساتࢫسياحية،ࢫدراساتࢫفندقية

ࢫإحص ࢫالدالة ࢫالفروق ࢫمصادر ࢫلاستجاباتࢫولتحديد ائيا

لمعرفةࢫالطلابࢫبرʈادةࢫכعمال،ࢫواتجاɺɸمࢫعينةࢫالدراسةࢫ

ࢫتواجɺɺم ࢫالۘܣ ࢫوالمعوقات ࢫالقسم،ࢫࢫنحوɸا، ࢫلمتغ؈ف
ً
وفقا

ࢫ ࢫرقم ࢫجدول ݳ ࢫالمتوسطࢫ) 7(يوܷ ࢫرتب ࢫفحص ࢫخلال من

ʏيࢫماࢫيڴȌاݍݰسا:  

 ࢫاستجاباتࢫ ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق وجود

ࢫبرʈادةࢫ ࢫالمعرفة ࢫمستوي ࢫحيث ࢫمن ࢫالدراسة عينة

ࢫطلابࢫ ࢫلصاݍݳ ࢫالفروق ࢫوɠانت ࢫللقسم، ࢫȖعزي כعمال

ࢫالطلابࢫ ࢫأك؆ف ࢫأٰڈم ࢫأي ࢫالفندقية، ࢫالدراسات قسم

ࢫالدراساتࢫ ࢫقسم ࢫطلاب ࢫيلٕڈم ࢫכعمال، ࢫبرʈادة معرفة

ࢫوأ ،ʏࢫالسياڌ ࢫלرشاد ࢫقسم ࢫطلاب ࢫثم ࢫالسياحية،
ً
خ؈فا

ࢫبرʈادةࢫ
ً
ࢫمعرفة ࢫالطلاب ࢫكأقل ࢫالعامة ࢫالشعبة طلاب

 .כعمال

 ࢫاستجاباتࢫ ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق وجود

ࢫכعمالࢫ ࢫنحوࢫرʈادة ࢫاتجاɺɸم ࢫحيث ࢫمن ࢫالدراسة عينة

ࢫقسمࢫ ࢫطلاب ࢫلصاݍݳ ࢫالفروق ࢫوɠانت ࢫللقسم، Ȗعزي

ࢫالدراساتࢫ ࢫقسم ࢫطلاب ࢫثم ࢫالفندقية، الدراسات

ࢫלر  ࢫقسم ࢫطلاب ࢫيلٕڈم ࢫالسياڌʏ،ࢫالسياحية، شاد

ࢫطلابࢫالشعبةࢫالعامة
ً
 .وأخ؈فا

 ࢫاستجاباتࢫ ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق وجود

ࢫࢭʏࢫ ࢫتواجɺɺم ࢫالۘܣ ࢫالمعوقات ࢫحيث ࢫمن ࢫالدراسة عينة

اتجاɺɸمࢫلرʈادةࢫכعمال،ࢫوɠانتࢫالفروقࢫلصاݍݳࢫطلابࢫ

ࢫقسمࢫ ࢫطلاب ࢫيلٕڈم ࢫالسياحية، ࢫالدراسات قسم

ࢫالعامة،ࢫ ࢫالشعب ࢫطلاب ࢫثم ࢫالفندقية، الدراسات

ࢫطلابࢫقسمࢫלرشادࢫالسياڌʏوأ
ً
  .خ؈فا

ࡧالسادس ࡧوالفنادقࡧ: الȘساؤل ࡧالسياحة ࡧɠليات ࡧطلاب ࡧمعرفة ࡧمستوي ʏࡧࡩ ࡧإحصائية ࡧدلالة ࡧذات ࡧفروق ࡧɸناك ɸل

لمتغ؈فࡧباݍݨامعاتࡧالمصرʈةࡧحولࡧرʈادةࡧכعمال،ࡧوࡩʏࡧاتجاɺɸمࡧنحوࡧرʈادةࡧכعمال،ࡧوࡩʏࡧالمعوقاتࡧالۘܣࡧقدࡧتواجɺɺمࡧȖعزيࡧ

  الفرقة؟

لمستوي معرفة الطلاب بریادة الأعمال، واتجاھھم نحوھا، والمعوقات نتائج اختبار كروسكال والاس ) 8(جدول رقم 
  )الأولي، الثانیة، الثالثة، الرابعة(وفقاً لمتغیر الفرقة  التي تواجھھم

   

  الفرقة

  

  العدد
متوسط 
  الرتب

قیمة كاي 
 تربیع

درجات 
 الحریة

قیمة 
  الدلالة

مستوي 
  الدلالة

  غیر  0.059  3  7.443  243.68  88  الأولي معرفة الطلاب بریادة الأعمال
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  دال    246.13  142  الثانیة 

  287.82  147  الثالثة

  271.21  151  الرابعة

اتجاه الطلاب نحو ریادة 
 الأعمال

 

  دال   0.001  3  17.191  234.52  88  الأولي

  251.87  142  الثانیة

  315.08  147  الثالثة

  276.08  151  الرابعة

المعوقات التي تواجھ ریادة 
 الأعمال

  دال   0.000  3  18.273  391.15  88  الأولي

  201.53  142  الثانیة

  256.59  147  الثالثة

  168.11  151  الرابعة

فروقࢫذاتࢫدلالةࢫࢫعدمࢫوجود) 8(يتܸݳࢫمنࢫجدولࢫرقمࢫ

ࢫلمتغ؈فࢫ
ً
ࢫوفقا ࢫכعمال ࢫبرʈادة ࢫالطلاب ࢫمعرفة ʏࢫࢭ إحصائية

ࢫ ࢫالراȊعة(الفرقة ࢫالثالثة، ࢫالثانية، ،ʏࢫمنࢫ). כوڲ وʈتܸݳ

ࢫࢭʏࢫ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ࢫوجود
ً
ࢫأيضا اݍݨدول

ࢫالۘܣࢫ ࢫوالمعوقات ࢫכعمال، ࢫرʈادة ࢫنحو ࢫالطلاب اتجاه

ࢫلمتغ؈فࢫالفرقة
ً
  .تواجɺɺمࢫوفقا

ࢫا ࢫمصادر ࢫلاستجاباتࢫولتحديد ࢫإحصائيا ࢫالدالة لفروق

ࢫכعمال،ࢫ ࢫرʈادة ࢫنحو ࢫالطلاب ࢫلاتجاه ࢫالدراسة عينة

ݳࢫ ࢫيوܷ ࢫالفرقة، ࢫلمتغ؈ف
ً
ࢫوفقا ࢫتواجɺɺم ࢫالۘܣ والمعوقات

منࢫخلالࢫفحصࢫرتبࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫ) 8(جدولࢫرقمࢫ

ʏماࢫيڴ:  

 وجودࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫاستجاباتࢫعينةࢫ

ࢫכعمالࢫ ࢫنحوࢫرʈادة ࢫالطلاب ࢫاتجاه ࢫحيث ࢫمن الدراسة

ࢫطلابࢫ ࢫلصاݍݳ ࢫالفروق ࢫوɠانت ࢫالفرقة، ࢫلمتغ؈ف
ً
وفقا

ࢫטتجاهࢫ ʏࢫࢭ
ً
ࢫرغبة ࢫأك؆فࢫالطلاب ࢫأٰڈم ࢫأي ࢫالثالثة، الفرقة

ࢫثمࢫ ࢫالراȊعة، ࢫالفرقة ࢫطلاب ࢫيلٕڈم ࢫכعمال، ࢫرʈادة نحو

ࢫطلابࢫالفرقةࢫכوڲʏࢫكأقلࢫطلابࢫالفرقةࢫالثان
ً
ية،ࢫوأخ؈فا

ࢫࢭʏࢫטتجاهࢫنحوࢫرʈادةࢫכعمال
ً
 .الطلابࢫرغبة

 وجودࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫاستجاباتࢫعينةࢫ

الدراسةࢫمنࢫحيثࢫالمعوقاتࢫالۘܣࢫتواجɺɺمࢫࢭʏࢫاتجاɺɸمࢫ

ࢫالفروقࢫ ࢫوɠانت ࢫلمتغ؈فࢫالفرقة،
ً
ࢫوفقا ࢫכعمال نحوࢫرʈادة

ࢫيلٕڈم ،ʏࢫכوڲ ࢫالفرقة ࢫطلاب ࢫالفرقةࢫࢫلصاݍݳ طلاب

ࢫطلابࢫالفرقةࢫ
ً
الثالثة،ࢫثمࢫطلابࢫالفرقةࢫالثانية،ࢫوأخ؈فا

 .الراȊعة

  خاتمة. 4

  :توصلتࡧالدراسةࡧإڲʏࡧالنتائجࡧالتالية

ࢫɠلياتࢫ - ࢫطلاب ࢫب؈ن ࢫمرتفع ʏࢫمعرࢭ ࢫمستوي ɸناك

ࢫرʈادةࢫ ࢫحول ࢫالمصرʈة ࢫباݍݨامعات ࢫوالفنادق السياحة

 .כعمال،ࢫوأɸميْڈا،ࢫوماࢫتتم؈قࢫبھࢫرʈادةࢫכعمال

ࢫ - ࢫوالفنادقࢫɸناك ࢫالسياحة ࢫɠليات ࢫطلاب ࢫمن رغبة

ࢫכعمالࢫ ࢫرʈادة ࢫنحو ࢫטتجاه ʏࢫࢭ ࢫالمصرʈة باݍݨامعات

ࢫوالبحثࢫعنࢫمشروعاتࢫرʈاديةࢫخاصةࢫ٭ڈمࢫ ،
ً
مستقبلا

 .كبديلࢫعنࢫالوظائفࢫاݍݰɢومية
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ࢫباݍݨامعاتࢫ - ࢫوالفنادق ࢫالسياحة ࢫɠليات ࢫطلاب يواجھ

ࢫرʈادةࢫ ࢫنحو ࢫاتجاɺɸم ʏࢫࢭ ࢫالمعوقات ࢫمن ࢫعدد المصرʈة

،ࢫيتمثلࢫأɸمɺاࢫࢭʏࢫروتيɴيةࢫלجراءاتࢫכعمالࢫمستقب
ً
لا

ࢫوالضغوطࢫ ࢫخاص، ࢫمشروع ࢫلبدء ࢫالمنظمة والقوان؈ن

ࢫالتأسʋس،ࢫ ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالرʈادي ࢫتواجھ الۘܣ

وضعفࢫالوڤʏࢫالمجتمڥʏࢫبأɸميةࢫرʈادةࢫכعمال،ࢫوعدمࢫ

توافرࢫלمɢانياتࢫالماديةࢫللشباب،ࢫواݍݵوفࢫمنࢫالفشلࢫ

ࢫب ࢫالشباب ʏࢫوڤ ࢫوقلة ࢫاݍݵاصة، ࢫالمشروعات ʏثقافةࢫࢭ

ࢫالتموʈلࢫ ࢫتخصيص ࢫضعف ࢫبجانب ࢫכعمال، رʈادة

اللازمࢫلتنفيذࢫالمشروعاتࢫالرʈادية،ࢫوقلةࢫوجودࢫبرامجࢫ

ࢫتواجدࢫ ࢫوقلة ࢫכعمال، ࢫرʈادة ʏࢫعڴ ࢫللشباب تدرȎʈية

ࢫاݍݵاصة،ࢫ ࢫالرʈادية ࢫالمشروعات ࢫلتموʈل مؤسسات

ࢫاݍݰمايةࢫ ࢫتوفر ࢫخاصة ࢫȖشرʉعات ࢫوجود وعدم

ࢫالم ࢫوحفظ ࢫالرʈادي ࢫيقدمɺا ࢫالۘܣ لكيةࢫللابتɢارات

 .الفكرʈة

ࢫاستجاباتࢫ - ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ࢫتوجد لا

عينةࢫالدراسةࢫلمستويࢫمعرفةࢫطلابࢫɠلياتࢫالسياحةࢫ

ࢫȖعزيࢫ ࢫכعمال ࢫبرʈادة ࢫالمصرʈة ࢫباݍݨامعات والفنادق

كماࢫأنࢫɸناكࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫ. لمتغ؈فࢫالنوع

ࢫالطلابࢫ ࢫɸؤلاء ࢫلاتجاه ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫاستجابات ʏࢭ

ࢫכ  ࢫرʈادة ࢫࢭʏࢫنحو ࢫتواجɺɺم ࢫالۘܣ ࢫوالمعوقات عمال،

 .اتجاɺɸمࢫلرʈادةࢫכعمالࢫȖعزيࢫلمتغ؈فࢫالنوع

ࢫالطلابࢫ - ࢫمعرفة ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ɸناك

ࢫالۘܣࢫ ࢫوالمعوقات ࢫنحوɸا، ࢫواتجاɺɸم ࢫכعمال، برʈادة

ࢫلمتغ؈فࢫ ࢫȖعزي ࢫכعمال ࢫنحوࢫرʈادة ࢫاتجاɺɸم ʏࢫࢭ تواجɺɺم

ࢫ ࢫدراساتࢫ(القسم ،ʏࢫسياڌ ࢫإرشاد ࢫعامة، شعبة

 ).ية،ࢫدراساتࢫفندقيةسياح

لاࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭʏࢫمعرفةࢫالطلابࢫ -

ࢫ ࢫلمتغ؈فࢫالفرقة ࢫȖعزي ࢫכعمال ࢫالثانية،ࢫ(برʈادة ،ʏכوڲ

ࢫالراȊعة ࢫدلالةࢫ). الثالثة، ࢫذات ࢫفروق ࢫɸناك ࢫأن كما

ࢫכعمال،ࢫ ࢫرʈادة ࢫنحو ࢫالطلاب ࢫاتجاه ʏࢫࢭ إحصائية

 .والمعوقاتࢫالۘܣࢫتواجɺɺمࢫȖعزيࢫلمتغ؈فࢫالفرقة

  :الدراسةࡧبماࡧيڴʏࡧوتوطۜܣ

ࡧوالفنادقࡧ  -  أ ࡧالسياحة ࡧبɢليات ࡧخاصة توصيات

  باݍݨامعاتࡧالمصرʈة

ࢫباݍݨامعاتࢫ - ࢫوالفنادق ࢫالسياحة ࢫɠليات ࢫلوائح Ȗعديل

ࢫحۘܢࢫ ࢫכعمال، ࢫبرʈادة ࢫخاصة ࢫمواد ࢫوإدراج المصرʈة،

يɢونࢫلɺاࢫدورࢫمؤثرࢫوفعالࢫࢭʏࢫاتجاهࢫطلا٭ڈمࢫنحوࢫالعملࢫ

 .اݍݰر

- ɢࢫال ࢫ٭ڈذه ࢫاݍݨامعية ࢫالقيادات ࢫتبۚܣ ࢫفكرࢫضرورة ليات

ࢫاݍݰرࢫ ࢫالعمل ʏࢫإڲ ࢫالطلاب ࢫودفع ࢫلȘܨݨيع ࢫכعمال رʈادة

 
ً
 .مستقبلا

توف؈فࢫالتدرʈبࢫالɢاࢭʏࢫللطلابࢫعڴʏࢫرʈادةࢫכعمالࢫداخلࢫ -

 .ɠلياتࢫالسياحةࢫوالفنادقࢫباݍݨامعاتࢫالمصرʈة

ࢫوالفنادقࢫ - ࢫالسياحة ࢫɠليات ࢫب؈ن ࢫشراɠات ࢫعمل إمɢانية

ࢫالرʈاديةࢫ ࢫالمشروعات ࢫلتموʈل ࢫالمصرفية والمؤسسات

 .بللطلا 

ࢫالتدرʉسࢫ - ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫمن ࢫالȎشرʈة ࢫالɢوادر توف؈ف

ࢫبدءࢫ ࢫكيفية ʏࢫࢭ ࢫالطلاب ࢫلمساعدة ࢫالمعاونة والɺيئة

 .مشروعاٮڈمࢫاݍݵاصة

ࢫداخلࢫ - ࢫالرʈادية ࢫوכɲشطة ࢫللتوظيف ࢫمركز إɲشاء

 .ɠلياتࢫالسياحةࢫوالفنادقࢫباݍݨامعاتࢫالمصرʈة

ࢫوالفنادقࢫ - ࢫالسياحة ࢫɠليات ࢫب؈ن ࢫȖعاون ࢫبروتوɠول عمل

ࢫالعم ࢫسوق ࢫورجالࢫومؤسسات ʏࢫوالفندࢮ ʏࢫالسياڌ ل

ࢫوטسȘشاراتࢫ ࢫوالمادي ʏࢫالماڲ ࢫالدعم ࢫلتقديم כعمال

 .للطلابࢫأܵݰابࢫכفɢارࢫالرʈاديةࢫלبداعية

إɲشاءࢫمكتبࢫللاسȘشاراتࢫالفنيةࢫوالقانونيةࢫوלدارʈةࢫ -

ࢫتنفيذࢫ ʏࢫعڴ ࢫالمقبل؈ن ࢫللطلاب ࢫالدعم ࢫتقديم ʏࢫإڲ ٱڈدف

 .المشروعاتࢫالرʈادية

  ʈةتوصياتࡧخاصةࡧبالدولةࡧالمصر   - ب

ࢫࢭʏࢫ - ࢫوالب؈فوقراطية ࢫالروتيɴية ࢫלجراءات ࢫمن التخلص

ࢫمشروعࢫ ࢫلتنفيذ ࢫالتقدم ࢫعند ࢫتتم ࢫالۘܣ לجراءات

 .خاص

ࢫوأɸميةࢫ - ࢫכعمال، ࢫرʈادة ࢫبأɸمية ʏࢫالمجتمڥ ʏࢫالوڤ زʈادة

ࢫودعمࢫ ࢫالرʈادية، ࢫالمشروعات ࢫتنفيذ ࢫنحو التوجھ

 .الرʈادي؈ن



  وטجتماعية לɲسانية العلوم ࡩʏ   العرȋية المجلة  وأبحاث دراسات

                  EISSN: 2253-0363 /  9751                                                                           ISSN: 1112- تم؄ف 3ددع10 لدمجȎعاشرةالسنةࡧالࡧ2018 س 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
663 

 

ࢫالمشروعاتࢫ - ࢫلتنفيذ ࢫللشباب ࢫاللازم ࢫالتموʈل توف؈ف

وتقديمࢫɠلࢫالدعمࢫلɺمࢫࢭʏࢫالمراحلࢫכوڲʏࢫمنࢫالرʈادية،ࢫ

 .تأسʋسࢫالمشروع

ࢫاݍݰمايةࢫ - ࢫتوفر ࢫخاصة ࢫȖشرʉعات ࢫوجود ضرورة

ࢫالملكيةࢫ ࢫوحفظ ࢫالرʈادي ࢫيقدمɺا ࢫالۘܣ للابتɢارات

 .الفكرʈة

ࢫوسائلࢫ - ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫوإعلامية ࢫإعلانية ࢫحملات عمل

לعلامࢫوלعلانࢫحولࢫأɸميةࢫرʈادةࢫכعمال،ࢫوȖܨݨيعࢫ

 .العملࢫاݍݰرࢫالمجتمعࢫللاتجاهࢫنحو 

ࢫإڲʏࢫ - ࢫتتجھ ࢫالۘܣ ࢫللمرأة ࢫالمجتمع ࢫȖغي؈فࢫنظرة ʏࢫعڴ العمل

 .العملࢫاݍݰر

ࢫللمشروعاتࢫ - ࢫالتوجھ ʏࢫعڴ ࢫاݍݨامعات ࢫشباب Ȗܨݨيع

ࢫمنࢫ ࢫɠالإعفاء ࢫاݍݰوافز ࢫȊعض ࢫخلال ࢫمن الرʈادية

ࢫعڴʏࢫ ࢫاݍݨمارك ࢫتخفيض ࢫأو ࢫمعينة، ࢫلف؅فة الضرائب

 .اݍݸ... כدواتࢫوالمعداتࢫالمستوردةࢫ

  المراجع. 5

 
ً
  راجعࡧالعرȋيةالم: أولا

 ࢫحن؈ن ࢫالشعر، ࢫالنيةࢫ)2016. (أبو ࢫتوافر ࢫمدي ،

ࢫاݍݨامعاتࢫ ࢫطلبة ࢫلدي ࢫفٕڈا ࢫالمؤثرة ࢫوالعوامل الرʈادية

ࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫ ࢫرسالة ࢫכردن، ʏࢫࢭ اݍݰɢومية

  .ɠليةࢫטقتصادࢫوالعلومࢫלدارʈة،ࢫجامعةࢫال؈فموك

 ࢫمحمود ࢫسيف، ࢫمق؅فحةࢫ)2016. (أبو ࢫإس؅فاتيجية ،

כعمالࢫبالتعليمࢫقبلࢫاݍݨامڥʏࢫالمصريࢫلل؅فبيةࢫلرʈادةࢫ

ࢫال؅فبية،ࢫ ࢫمجلة ࢫالمعاصرة، ࢫטتجاɸات ࢫȊعض ࢫضوء ʏࢭ

  .76-11،ࢫ)2(167جامعةࢫכزɸر،ࢫمصر،ࢫ

 ديب،ࢫإيمانɸࢫأثرࢫاستخدامࢫنظمࢫدعمࢫ)2017. (أبوࢫ،

ࢫتقنيةࢫ ࢫشرɠات ࢫجمعية ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫرʈادة ʏالقرارࢫعڴ

ࢫ ࢫوטتصالات ࢫرسالةࢫ) إنتاج(المعلومات כردن،

ࢫالعليا،ࢫࢫدكتوراه ࢫالدراسات ࢫɠلية ࢫمɴشورة، غ؈ف

  .جامعةࢫالعلومࢫלسلاميةࢫالعالمية

 ࢫ)2013. (أحمد،ࢫمۚܣʏࢫفعاليةࢫإس؅فاتيجيةࢫمق؅فحةࢫࢭ،

ࢫمɺاراتࢫ ࢫלنتاجࢫلتنمية ࢫوإدارة تدرʉسࢫمقررࢫتخطيط

ࢫاݍݰرࢫوالتحصيلࢫ ࢫنحوࢫالعمل ࢫوטتجاه ࢫכعمال رʈادة

ࢫالثانوʈةࢫ ࢫالصناعية ࢫالمدرسة ࢫطلبة ࢫلدي ʏالمعرࢭ

ࢫالنفس،ࢫالزخر  ࢫوعلم ࢫال؅فبية ʏࢫࢭ ࢫعرȋية ࢫدراسات فية،

  .348- 294،ࢫ)3(38السعودية،ࢫ

 ࢫأحمد ࢫجعفرࢫوأحمد، ࢫرʈادةࢫ)2016. (إدرʉس، ࢫدور ،

ࢫبمنطقةࢫ ࢫالبطالة ࢫمشɢلة ࢫمن ࢫاݍݰد ʏࢫࢭ כعمال

ࢫכɠاديميةࢫ: الطائف ࢫمجلة ࢫاستطلاعية، دراسة

ࢫ ࢫوالتكنولوجيا ࢫللعلوم ࢫالعرȋية ،ࢫ)أماراباك(כمرʈكية

  .142-125،ࢫ)21(7ةࢫכمرʈكية،ࢫالولاياتࢫالمتحد

 س،ࢫعبدࢫاݍݨليلʉاࢫ)2015. (إدرɸࢫوأثر ،ࢫرʈادةࢫכعمال

ࢫالسعودية،ࢫ ࢫالعرȋية ࢫالمملكة ʏࢫࢭ ࢫالبطالة ࢫمعاݍݨة ʏࢭ

ࢫللاقتصادࢫ ࢫɠامل ࢫالله ࢫعبد ࢫصاݍݳ ࢫمركز مجلة

  .703-663،ࢫ)55(19לسلامي،ࢫمصر،ࢫ

 ࢫالدين ࢫعلاء ࢫقائمࢫ)2015. (أيوب، ࢫبرنامج ࢫفعالية ،

ʏࢫالعمڴ ࢫالذɠاء ʏࢫכعمالࢫࢫعڴ ࢫرʈادة ࢫمɺارات ࢫتنمية ʏࢭ

ࢫالمرحلةࢫ ࢫطلاب ࢫلدي ࢫالمستقبلية ࢫالمشكلات وحل

،ࢫ)3(21الثانوʈة،ࢫدراساتࢫترȋوʈةࢫواجتماعية،ࢫمصر،ࢫ

299 -366.  

 ࢫمروان ࢫࢭʏࢫ)2016. (اݍݨبوري، ࢫالتنظي׿ܣ ࢫأثرࢫالتعلم ،

ࢫفنادقࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمدراء ࢫنظر ࢫوجɺة ࢫمن ࢫכعمال رʈادة

ࢫغ ࢫماجست؈ف ࢫرسالة ࢫכردن، ʏࢫࢭ ࢫنجوم ؈فࢫاݍݵمسة

ࢫآلࢫ ࢫجامعة ࢫوכعمال، ࢫالمال ࢫإدارة ࢫɠلية مɴشورة،

  .البʋت

 ࢫن؈فم؈ن ࢫوسعد، ࢫɲسرʈن ࢫالمرأةࢫ)2016. (اݍݰديدي، ،

نجاحاتࢫوتحديات،ࢫمجلةࢫ: السعوديةࢫورʈادةࢫכعمال

ࢫ ࢫمصر، ࢫطنطا، ࢫجامعة ࢫال؅فبية، ࢫ)ɠ64)4لية ،332-

362.  

 ةࢫطلابࢫجامعةࢫتبوكࢫ)2017. (الدبو؟ۜܣ،ࢫساميʈࢫرؤ،

ال،ࢫمجلةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫحولࢫثقافةࢫرʈادةࢫכعم

ࢫللبحوث،ࢫ ࢫالقومي ࢫالمركز ࢫوالقانونية، وלدارʈة

  .41-20،ࢫ)8(1فلسط؈ن،ࢫ

 ࢫأسامھ ࢫࢭʏࢫ)2015. (الدراس، ࢫכعمال ࢫرʈادة ࢫأثر ،

ࢫالماڲʏࢫ ࢫعمان ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫالمدرجة ࢫالصناعية الشرɠات

ࢫغ؈فࢫ ࢫماجست؈ف ࢫرسالة ࢫטجتماعية، ࢫالمسئولية ʏعڴ

  .العرȋيةࢫمɴشورة،ࢫɠليةࢫכعمال،ࢫجامعةࢫعمان
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 ࢫسلطان ࢫوالع؇قي، ࢫإسماعيل ࢫباطا، ࢫعلاء؛ . السراȌي،

،ࢫأثرࢫتطبيقࢫمفɺومࢫرʈادةࢫכعمالࢫعڴʏࢫכداءࢫ)2016(

ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالسياحية ࢫللمɴشآت : الȘسوʈقي

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالسياحية ࢫالمɴشآت ʏࢫعڴ ࢫتطبيقية دراسة

ࢫالملكࢫ ࢫجامعة ࢫمجلة ࢫالرʈاض، ࢫمدينة ʏࢫࢭ والمتوسطة

ࢫوךثا ࢫالسياحة ࢫسعود، ࢫالسعودية، ࢫ)1(28ر، ،33-

52.  

 ࢫمحمد ࢫومو؟ۜܣ، ࢫمنصور ࢫالوڤʏࢫ)2015. (العتيۗܣ، ،

ࢫنجرانࢫ ࢫجامعة ࢫطلاب ࢫلدي ࢫכعمال ࢫرʈادة بثقافة

ࢫنحوɸا ࢫال؅فبية،ࢫ: واتجاɸاٮڈم ࢫمجلة ࢫميدانية، دراسة

 .670-615،ࢫ)2(162جامعةࢫכزɸر،ࢫمصر،ࢫ

 ࢫعمران ࢫࢭʏࢫ)2014. (الفواز، ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫدور ،

ࢫ ࢫنحو ࢫالطلبة ࢫاݍݨامعاتࢫتوجيھ ʏࢫࢭ ࢫכعمال رʈادة

ࢫɠليةࢫ ࢫمɴشورة، ࢫغ؈ف ࢫماجست؈ف ࢫرسالة כردنية،

  .טقتصادࢫوالعلومࢫלدارʈة،ࢫجامعةࢫال؈فموك

 ࢫحسام ࢫرʈادةࢫ)2017. (المخ؈قيم، ࢫثقافة ࢫتنمية ࢫواقع ،

ࢫسعودࢫ ࢫبن ࢫمحمد ࢫלمام ࢫجامعة ࢫلطلاب כعمال

ࢫɠليةࢫ ࢫمɴشورة، ࢫغ؈ف ࢫماجست؈ف ࢫرسالة לسلامية،

ࢫטجتماعية، ࢫسعودࢫࢫالعلوم ࢫبن ࢫمحمد ࢫלمام جامعة

  .לسلامية

 ࢫالستار ࢫعبد ،ʏࢫفايزࢫوالعڴ ࢫالرʈادةࢫ)2010. (النجار، ،

وإدارةࢫכعمالࢫالصغ؈فة،ࢫدارࢫحامدࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫ

  . عمان

 ࢫعماد ࢫالنظمࢫ)2014. (الɺبيدي، ࢫاستخدام ࢫأثر ،

ࢫتكنولوجياࢫ ࢫشرɠات ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫرʈادة ʏࢫعڴ اݍݵب؈فة

ࢫ ࢫرسالة ࢫכردن، ʏࢫࢭ ماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫالمعلومات

  .ɠليةࢫכعمال،ࢫجامعةࢫعمانࢫالعرȋية

 ࢫحس؈ن ࢫإدارةࢫ)2016. (الɺرامشة، ࢫطلاب ࢫاتجاɸات ،

ࢫالرʈادية ࢫالصغ؈فة ࢫالمشروعات ࢫإقامة ࢫنحو : כعمال

ࢫالزرقاءࢫ ࢫمجلة ࢫالزرقاء، ࢫجامعة ࢫطلبة ࢫحالة دراسة

ࢫالزرقاءࢫ ࢫجامعة ࢫלɲسانية، ࢫوالدراسات للبحوث

  .151-141،ࢫ)1(16اݍݵاصة،ࢫכردن،ࢫ

 ࢫعب؈ف ࢫࢭʏࢫ)2016. (اليماɲي، ࢫالمدرسية ࢫלدارة ࢫدور ،

Ȗعليمࢫرʈادةࢫכعمالࢫلطلابࢫالمرحلةࢫالثانوʈة،ࢫرسالةࢫ

ࢫالملكࢫ ࢫجامعة ࢫال؅فبية، ࢫɠلية ماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشورة،

 .سعود

 ومھ،ࢫسم؈فɸࢫ)2014. (برʏاࢫࢭɸادةࢫوأثرʈࢫخصائصࢫالر،

ࢫالرʈادية ࢫطلبةࢫ: المشروعات ʏࢫعڴ ࢫتطبيقية دراسة

ࢫכعما ࢫرسالةࢫحاضنات ࢫכردنية، ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ل

ࢫالعليا،ࢫ ࢫالدراسات ࢫɠلية ࢫمɴشورة، ࢫغ؈ف دكتوراه

  .جامعةࢫالعلومࢫלسلاميةࢫالعالمية

 ࢫش؈فين ࢫومر؟ۜܣ، ࢫالدين ࢫصلاح ،ࢫ)2017. (توفيق،

ࢫالمزاياࢫ ࢫوتحقيق ࢫدعم ʏࢫࢭ ࢫودورɸا ࢫالرʈادية اݍݨامعة

ࢫالمستدامة ࢫɠليةࢫ: التنافسية ࢫمجلة ࢫمق؅فح، تصور

  .69- 1،ࢫ)109(28صر،ࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫبٔڈا،ࢫم

 ࢫإيمان ࢫإدارةࢫ)2015. (حسن؈ن، ࢫمفاɸيم ࢫاستخدام ،

دراسةࢫ: علاقاتࢫالعملاءࢫكمدخلࢫلبناءࢫرʈادةࢫכعمال

ࢫسعودࢫ ࢫالملك ࢫجامعة ࢫوطالبات ࢫطلاب ʏࢫعڴ تطبيقية

ࢫوالتجارʈة،ࢫ ࢫالمالية ࢫالبحوث ࢫمجلة ࢫالرʈاض، بمدينة

ࢫ ࢫمصر، ࢫبورسعيد، ࢫجامعة ࢫالتجارة، ࢫɠ3لية ،394 -

417.  

  ࢫو ࢫأحمد ࢫالباࢮʏخمʋس، ࢫعبد ،ࢫ)2017. (الزعارʈر،

ࢫتبوك ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫرʈادة ࢫوحلولࢫ: محددات مق؅فحات

،ࢫالمجلةࢫ2014بإشارةࢫإڲʏࢫمشروعاتࢫالرʈادةࢫࢭʏࢫعامࢫ

ࢫالمجلةࢫ ࢫمؤسسة ࢫכبحاث، ࢫوɲشر ࢫللعلوم العرȋية

ࢫ ࢫفلسط؈ن، ࢫכبحاث، ࢫوɲشر ࢫللعلوم ،ࢫ)2(3العرȋية

130 -151.  

 ࢫمحمد ࢫالفتاح، ࢫرʈ)2016. (عبد ࢫبثقافة ʏࢫالوڤ ادةࢫ،

جامعةࢫالملكࢫࢫ/כعمالࢫلديࢫطلبةࢫالسنةࢫالتحض؈فيةࢫ

ࢫنحوɸا ࢫواتجاɸاٮڈم ࢫمجلةࢫ: سعود ࢫميدانية، دراسة

  .654-623،ࢫ)3(17البحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫال؅فبية،ࢫمصر،ࢫ

 يɲاɸࢫ ࢫتɢوʈنࢫ)2016. (عبده، ʏࢫࢭ ࢫالمؤثرة ࢫالعوامل ،

ࢫالرʈادية ࢫإدارةࢫ: اݍݵصائص ࢫɠلية ࢫلطلاب دراسة

ࢫט ࢫمجلة ࢫتبوك، ࢫجامعة ʏࢫࢭ ࢫوالتنميةࢫכعمال قتصاد

ࢫوالȎشرʈة،ࢫ ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫمخ؄ف الȎشرʈة،

  .104- 82،ࢫ15جامعةࢫسعدࢫدحلبࢫالبليدة،ࢫاݍݨزائر،ࢫ

 ࢫأحمد ࢫوأغا، ࢫخ؈في ࢫعناصرࢫ)2012. (كتانة، ،

دراسةࢫࢫ-إس؅فاتيجياتࢫالرʈادةࢫوأثرɸاࢫࢭʏࢫأȊعادࢫالمنتجࢫ



  وטجتماعية לɲسانية العلوم ࡩʏ   العرȋية المجلة  وأبحاث دراسات

                  EISSN: 2253-0363 /  9751                                                                           ISSN: 1112- تم؄ف 3ددع10 لدمجȎعاشرةالسنةࡧالࡧ2018 س 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
665 

 

منࢫوجɺةࢫنظرࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫمركزࢫכطرافࢫالصناعيةࢫ

ࢫ ࢫأبحاث ࢫالموصل، ʏࢫࢭ ࢫوإدارʈة، ࢫ11اقتصادية ،100-

130.  

 دʈورتل،ࢫفرɠ) .2014(ࢫالمؤسسةࢫʏادةࢫࢭʈࢫלبداعࢫوالر،

ࢫوלدارʈة،ࢫ ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫمجلة الصناعية،

  .142-102،ࢫ)8(12جامعةࢫدمشق،ࢫ

 ࢫنصر ࢫالكرʈم، ࢫوعبد ࢫرسلان ࢫواقعࢫ)2011. (محمد، ،

رʈادةࢫכعمالࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوسبلࢫȖعزʈزɸاࢫࢭʏࢫ

ࢫالفل ࢫالقدسࢫטقتصاد ࢫجامعة ࢫمجلة سطيۚܣ،

ࢫ ࢫفلسط؈ن، ࢫوالدراسات، ࢫللأبحاث ࢫ23المفتوحة ،43-

82. 

 ࢫقياسࢫ)2014. (محمد،ࢫعوضࢫاللهࢫومحمود،ࢫأشرف،

ࢫالطائفࢫ ࢫجامعة ࢫطلاب ࢫلدي ࢫכعمال ࢫرʈادة مستوي

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫمجلة ࢫتنميْڈا، ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعة ودور

  .599-549،ࢫ)1(15ال؅فبية،ࢫمصر،ࢫ

 ࢫمحمد ࢫأثر )2016. (محيلان، ࢫالمعلوماتࢫࢫ، نظم

ࢫالصناعاتࢫ ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫرʈادة ʏࢫعڴ לدارʈة

الدوائيةࢫכردنية،ࢫرسالةࢫدكتوراهࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫɠليةࢫ

 .الدراساتࢫالعليا،ࢫجامعةࢫالعلومࢫלسلاميةࢫالعالمية

 ࢫمحمد ࢫوكيفࢫ)2010. (مر؟ۜܣ، ࢫال؅فبوي ࢫالبحث ،

  .نفɺمھ،ࢫعالمࢫالكتب،ࢫالقاɸرة

 ࢫجابر ࢫأثرࢫحاضنات)2015. (مɺدي، ࢫࢭʏࢫࢫ، المشروعات

ࢫدراسات،ࢫ ࢫمجلة ࢫعنابة، ࢫبمدينة ࢫכعمال Ȗعزʈزࢫرʈادة

  .110- 85،ࢫ35اݍݨزائر،ࢫ

  ࢫص؄في ࢫوالمشروعاتࢫ)2015. (نوفل، ࢫכعمال ࢫرʈادة ،

الطرʈةࢫإڲʏࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫمجلةࢫالمالࢫ: الصغ؈فة

  .13-7،ࢫ556والتجارة،ࢫمصر،ࢫ

 
ً
  المراجعࡧכجنȎية: ثانيا

 Al Kasasbeh, M. (2008), Readiness for 

Entreprenurship : An Exploratory Study on 

Business Students at Petra University in Jordan, 

Ninth Annual General Conference (Creativity 

and Innovation in Management: Good 

Governance and the Challenges of the Third 

Millennium) - The Arab Organization for 

Administrative Development – Egypt. 

 Bouhedjeur, R. and Boumediene, Y. (2017), 

Entrepreneurial Intention Determinants of 

University Students: Faculty of Economic, 

Commerce & Management Sciences Students / 

Chlef University - Case Study, Revue Des 

économies nord Africaines, 2(17), 27-42. 

 Haider, J. (2012), Impact of Business 

Regulatory Reforms on Economic Growth, 

Journal of the Japanese and International 

Economies, 26(3), 285-307. 

 Loss, M. and Bascunan, F. (2011), 

Entrepreneurship Development, Global Vision 

Publishing House, India. 

 Saleh, H. (2014), The Perceptions of the 

Lebanese Students of Choosing their Career in 

Entrepreneurship, Jordan Journal of Business 

Administration, 10(2), 333-364. 

Volkmann, C.; Wilson, K.; Mariotti, S.; Rabuzzi, D.; 

Vyakarnam, S. and Sepulveda, A. (2009), 

Educating the Next Wave of Entrepreneurs 

Unlocking entrepreneurial capabilities to meet the 

global challenges of the 21st Century, A Report of 

the Global Education Initiative, Report on 

Entrepreneurship Educa  

  

  


