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حول ة المصر امعات با والفنادق السياحة ليات طلاب معرفة مستوي تقييم

ا نحو م واتجا عمال ادة   ر

Assessing the level of knowledge of tourism and hotels colleges' students in 

the Egyptian universities about entrepreneurship and their attitude towards 

it  
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ص   :م

ر، العمل نحو للتوجھ الطلاب ودعم يع إ التعليمية المؤسسات غالبية س            سبة ارتفاع ظل  وذلك ا

ن البطالة امعات، خر ب   ا
ً
ا ورغبة ؤلاء عمل فرص خلق  م ، الطلاب ل

ً
 قتصادية التنمية تحقيق بجانب مستقبلا

جتماعية دف. المجتمع  و امعات والفنادق السياحة ليات طلاب معرفة مستوي  تقييم إ الدراسة ذه و ة با  المصر

ادة م ومدي عمال، بر ادة نحو اتجا م قد ال والمعوقات عمال، ر ع الباحث قام داف، ذه ولتحقيق. تواج  بتوز

ليات، ذه طلاب من عشوائية عينة ع استقصاء استمارة 650  توصلت وقد. استمارة 528 تحليل ع عتماد تم وقد ال

امعات والفنادق السياحة ليات لطلاب المعر المستوي  ارتفاع إ الدراسة نتائج ة با ادة حول  المصر  بجانب عمال، ر

ات م يجابية تجا م لد ر العمل  ورغب   ا
ً
  . مستقبلا

لمات    :الدالة ال

ادة  ادية، الثقافة عمال، ر امعات والفنادق، السياحة ليات عمال، رائد الر ة ا   .المصر

يف    JEL : XN2، XN1 تص

Abstract:  

 The majority of educational institutions seek to encourage and support students to move 

towards entrepreneurship, in light of the high rate of unemployment among university graduates, in 

order to create jobs for them in the future, as well as achieve economic and social development in the 

society. The aim of this study is to assess the level of knowledge of the tourism and hotel faculties' 

students in the Egyptian universities about entrepreneurship, their direction towards 

entrepreneurship, and the obstacles that may face them. The results of the study indicated that there 

is a high level of knowledge of the tourism and hotel faculties' students in Egyptian universities about 

entrepreneurship, As well as their intention to entrepreneurship in the future.  

Keywords: 

 Entrepreneurship, Entrepreneurial, Tourism and Hotels Faculties, Egyptian Universities. 

 Jel Classification Codes: XN1, XN2. 
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  لمقدمةا.1 

الدول  افة تمام ا العالمازداد أنحاء والمؤسسات

التنمية مقومات توف ا لدور
ً
نظرا عمال، ادة بر

ام ال ا ودور ار، زد و ستقرار وتحقيق المستدامة،

الوطنية قتصاديات يم،(دعم عد). 2017المخ و

لمشروعات إبداعية ار أف إيجاد ائز ر أحد عمال ادة ر

جدي منتجات تقدم مؤسسةجديدة شاء إ أو دة

ر تطو م سا ال بداعية ار ف بجانب جديدة،

الفرص افة استغلال ق طر عن الية ا المشروعات

العمل ئة ب المستمرة ات التغ ا يح ت ومھ،(ال بر

وآغا،2014 كتانة عمال). 2012؛ ادة ر تلعب كما

المر  المجالات مختلف ر تطو
ً
فعالا

ً
تبطةدورا

ستدامة، وتحقيق شري، ال المال ورأس بالتكنولوجيا،

الفقر حدة أشار). Ramzi et al., 2015(وتخفيف وقد

ومو ة) 2015(العتي الصغ ادية الر عمال أن إ

ا% 99.7تمثل عمل و ات، للشر الك العدد من

الولايات اص ا القطاع العمالة نصف حوا

كيةالمتحدة ما. مر توفر عمال ذه أن إ بالإضافة

ن عام،% 80- 60ب ل ديدة ا الوظيفية الفرص من

من بأك م سا وتمثل% 50و ، المح % 97الناتج

المتحدة الولايات الصادرات عبد. من أضاف فيما

توف) 2016(الفتاح
ً
اما

ً
دورا ادية الر للأعمال بأن

سبة ب مجال% 65الوظائف و ة، الصغ عمال

تھ س ما إبداعات% 55بداع صناعة362من

و لية% 95متنوعة، ال بداعات   .من

ومية ا المؤسسات أن نجد ؛
ً
تماما النقيض وع

ي العر الوطن للعمالة الرئ العمل قطاع . تمثل

عن للبحث والشباب ن ج ر ا لاتجاه يجة وكن

الق كبالتوظيف ز ر ظ فقد ومي، ا طاع

والشباب ن ج ر ا افة يعاب لاس ومي ا القطاع

ان الس عدد تزايد مع الفتاح،(خاصة ). 2016عبد

ادة ر انت البطالة، سبة وارتفاع ز ال ذا ب س و

القضاء ساعد الذي ديد ا المجال ع عمال

الكب  ا لدور
ً
نظرا البطالة، ذه المشروعاتع

الفرص وتوف اص، ا العمل ثقافة يع و ديدة، ا

حات والمق ار ف لتطبيق الفرصة وإتاحة الوظيفية،

ي،(بداعية أحمد،2016اليما ظل). 2013؛ و

المنافسة، حدة ادة وز العمل، ئة ب عة السر ات التغ

فقط والتكنولوجية؛ قتصادية التطورات بجانب

مظ لد ن ادي ر أفراد وجود ضرورة إ اجة ا رت

والتطورات، ات التغ ذه مع التعامل ع القدرة

المنافسة وجھ الصمود ع القدرة امتلاك وكذلك

منتجات تقدم ادية ر مشروعات إقامة خلال من

التنمية وتحقق العمل، فرص وتوفر مبتكرة،

ة المرغو رامشة،(قتصادية ع).2016ال ناءً و

ا برامج مراجعة مسئولية امعات ا ع يقع ذلك؛

إ الطلاب ل يؤ ل ش ا عديل و ا ر وتطو التعليمية،

العمل نحو م ا اتجا ادة وز عمال، ادة ر تب

افة وتوف ادية، الر م ار أف لتنفيذ م يل وتأ اص، ا

ا، قا و ا استمرار ودعم م، مشروعا نجاح متطلبات

الو والقيود المعوقات افة ة مواج الوقت نفس

م   . تواج

طلاب معرفة مستوي تقييم إ الدراسة ذه دف و

حول ة المصر امعات با والفنادق السياحة ليات

ادية، الر المشروعات نحو م اتجا ومدي عمال، ادة ر

م تواج قد ال المعوقات م أ إبراز إ  .بالإضافة
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النظري . 2   طار

عمال1.2 ادة ر وم   مف

ار بالابت يتم خاص عمل شاء بإ عمال ادة ر ترتبط

بالمخاطرة تصف و بداع، يم،(و وقد). 2017المخ

ديب أبو ا) 2017،59(عرّف أ ع عمال ادة ر

مبدعة" فكرة ع قائم جديد مشروع شاء إ عملية

ب والمخاطرة دة، وفر منومبتكرة التنفيذ قيد ا وضع

المشروع، لإنجاح ن اللازم د وا الوقت س تكر خلال

الفرص استغلال من المتحققة النتائج م سا بحيث

قة بطر جتماعية و قتصادية التنمية ادية الر

ة وسعد". مم ديدي ا ا عرف ن ) 2016،336(ح

ا أ عم"ع مشروع شاء إ ع ينصب الذي شاط لال

كما مضافة، اقتصادية فعالية قدم و وجديد، صغ

لتقديم ة متم لية وأ بكفاءة الموارد إدارة ع ا أ

جديد وإداري اقتصادي شاط ار ابت أو يري". جديد كما

بوري جميع) 2016،19(ا عمال ادة ر أن

ال عمال اختيار ع والقدرة والسلوك صائص ا

ا اختيار منيتم فراد من مجموعة أو فرد قبل من

مزج خلال من قائم مشروع واستدامة ر تطو أجل

المشروع ذا والر وكفاءة بفاعلية ارات بت أو ار ف

القمة   .نحو

ادية2.2 الر   الثقافة

ادية الر السلوكيات ع فراد ادية الر الثقافة ع

ومن والمخاطرة، نجاز و الثقافةالاستقلالية عد ثم

عمال ادة ر نحو فراد اتجاه محددات أحد ادية الر

الفتاح،( إ). 2016عبد ادية الر الثقافة وم مف ش و

صية ال المغامرة نحو ي يجا جتما تجاه

ادي الر شاط ال دعم م سا تجاه ذا ة، والتجار

ال. للأفراد الدول أن بالذكر دير اتوا بمستو تتمتع

عالية ادية ر ثقافة ا لد قتصادي النمو من عالية

)، ومو ع). 2015العتي ادية الر الثقافة وترتكز

ا، لاستغلال فراد أمام المتاحة الفرص تحديد

صورة الفرص ذه استغلال ع قدام و

مثل ستغلال بجانب تقليدية، غ مشروعات

الم للموارد
ً
ا وأخ ار، بت و بداع خلال من لديھ تاحة

للتوسع ادفة ال المؤسسات شاء لإ لة المؤ دارة توفر

اح ر وتحقيق والمجتمع، العمل ئة س(ب خم

ر،   ).2017والزعار

عمال3.2 ادة ر مية   أ

التنمية تحقيق كب ل ش عمال ادة ر م سا

جتماعية، و دقتصادية المز خلق ع ساعد مما

العمل من المجتمع ثقافة غي و العمل، فرص من

أو ر ا العمل إ العام القطاع العمل أو المكت

اري بت يم،(العمل ن)2017المخ تحس بجانب ،

المدن ر وتطو القومي،  ,Loss and Bascunan(الدخل

ادة). 2011 ز م سا عمال ادة ر أن معدلاتكما

جديدة، أسواق وفتح الية، ا سواق وتحف ار، بت

المبادرة روح يع الشعر،(و أشار). 2016أبو وقد

ي ادة) 2009( .Volkmann et alو) 2016(اليما ر أن إ

مستوي ن وتحس المستدامة، التنمية تحقق عمال

المال رأس ر وتطو الفقر، رة ظا من د وا شة، المع

السلوكياتال يع و الشاب، ثقافة ر وتطو شري،

الشباب لدي ورتل. يجابية أضاف أن) 2014(كما

جديدة أساليب ر تطو ع عمل عمال ادة ر

سيق والت المتاحة، للموارد مثل ستغلال و نتاج،

ديدة ا ار ف وتطبيق ق، سو وال نتاج عمليات ن ب

وفاعلية الطاقةك. بكفاءة ادة ز إ تؤدي ا أ ما
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ادة وز القومي، للاقتصاد شغيلية وال نتاجية

البطالة، لة مش وحل الشباب، ن ب يجابية المنافسة

ال جتماعية و قتصادية ل المشا من الكث وحل

المجتمع وأحمد،(تواجھ س تحقيق)2016إدر بجانب ،

والتم عمال، ورواد الشباب ستقلالية،طموح و ،

اح ر وآخرون،2017الدبوس،(وتحقيق ي السرا ؛

المتطورة،)2016 التكنولوجيا يعاب اس إ بالإضافة ،

نتاجية مستوي ن م،(وتحس الكر وعبد محمد

يل). 2011 تأ إ عمال ادة ر تؤدي ذلك؛ ع علاوة

محلية، ة إدار كفاءات وخلق مناسب، ل ش الشباب

ست الوطو المال لرأس مثل سيف،(خدام أبو

محيلان). 2016 عد) 2016(وأضاف عمال ادة ر أن

قرارات ن وتحس ، اتي س التغي لإحداث امة آلية

يع و مبتكرة، منتجات وخلق الموارد، استخدام

ع القدرة ادة وز ة، ار بت ار ف و الفرص تطبيق

والتعا المخاطر ة وتنميةمواج التحديات، مع مل

التنافسية ة الم وتحقيق   .المجتمع،

عمال4.2 رائد وم ادي(مف   وخصائصھ) الر

الشعر أبو ص) 2016(أشار ال و عمال رائد أن إ

ديدة ا ار ف تطبيق ع القدرة يمتلك الذي

الفرص استغلال بجانب مشروعات، صورة والمبتكرة

ا سوق أساليبالمتاحة استخدام خلال من لعمل

ومبتكرة محيلان. إبداعية عرّف ادي) 2016(كما الر

بداعية، ار ف ب ي الذي المبادر ص ال أنھ ع

ع ركز و ات، المتغ افة مع التعامل المرونة متلك و

من العديد متلك و عملھ، بداع و نجاز

و  المخاطرة، تحمل مثل صائص والقدرةا ستقلالية،

ا، م ستفادة و ا واستغلال الفرص شاف اك ع

والتنظيم والتخطيط التأكد، عدم حالات مع والتعامل

ومبتكرة جديدة منتجات خلق أجل من . والتحليل

بيدي ال يري ن ص) 2014(ح ال و ادي الر أن

ذات أشياء إ ا ل قيمة لا ال شياء يحول الذي

وق افةمع استغلال ع القدرة متلك و يمة،

للموارد، مثل ستغلال و أمامھ، المتاحة الفرصة

إدارة ع القدرة ولديھ الشاملة، ة الرؤ وامتلاك

حية الر لتحقيق المخاطرة مع والتعامل أما. عمال،

يو ادي؛ الر أو عمال رائد صائص سبة بال

رقم ادي) 2(جدول الر   .خصائص

  خصائص الریادي) 2(جدول 

  الخصائص  الباحث

؛ 2017أبو ھدیب، 
  2010النجار والعلي، 

المیل نحو المخاطرة، الرغبة في النجاح، الثقة، الاندفاع للعمل، الاستعداد 
  .الطوعي للعمل لساعات طویلة، الالتزام، التفاؤل، منھجي ومنظمي

Haider, 2012  ،الشجاعة وتحمل المخاطرة، القدرة علي اتخاذ القرارات، امتلاك الرؤیا
  .الطموح

Bouhedjeur and 
Boumediene, 2017 

یطور من نفسھ، العمل الحر، تحمل المخاطرة، مبتكر، الاستقلالیة، 
  .القیادة، تحمل المسئولیة، استغلال الفرص

لنفس، المیل لتكوین الثروة، الإنجاز، الاستعداد للأبحاث الریادیة، الثقة با 2016عبده، 
  .التحكم الذاتي، الاستقلالیة في العمل والقرارات، تحمل المخاطرة
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  .الابتكاریة، المخاطرة، الاستباقیة 2017توفیق ومرسي، 

إیجاد الفرص، استباقي، الكفاءة الذاتیة، تولید أفكار جدیدة، الدافع   2015أیوب، 
  .للإنجاز، الابتكار

؛ نوفل، 2015إدریس، 
2015  

الإبداع، التخطیط، حسن التصرف، الثقة، التفاؤل، المبادرة، المخاطرة، 
  .الطموح، الرؤیة الشاملة، إیجابیة صناعة القرار

الرغبة في الإنجاز، المبادأة، القدرات الإبداعیة، المخاطرة، الثقة بالنفس،   2015حسنین، 
  .الاستقلالیة

جدیدة، مفكر، مخطط، حسن التصرف، مبدع، غیر الثقة، الأفكار ال  2013أحمد، 
  .عاطفي

Al-Kasasbeh, 2008  ،الإبداع، الابتكار، اكتشاف الفرص، الاتجاه للمشروعات الخاصة
  .التوجیھ الذاتي، ملئ بالطاقة، العمل في ظل عدم التأكد

  من إعداد الباحث: المصدر

3

الميدانية.    الدراسة

الدراسة1.3   من

يقتصر لا الذي الوصفي المن الدراسة استخدمت

يتضمن وإنما ا، وتبو البيانات جمع ع فقط دوره

خلال من وذلك مناسب، ل ش البيانات ذه تفس

ا، خصائص و و رة الظا يصف الذي النو التعب

رة الظا م تو
ً
قيما عطي الذي الك التعب أو

  ).2010،مر(

الدراسة2.3   أداة

استمارة بتصميم الباحث قام الدراسة؛ ذه لتحقيق

محاور  ع أر إ مقسمة ول . استقصاء ناول: المحور ي

للطلاب العامة القسم،(البيانات امعة، ا النوع،

ي). الفرقة الثا الطلاب: المحور معرفة مستوي ناول ي

من ون ت و عمال، ادة منعبارة15بر ا إعداد تم

الفتاح عبد دراسة ومو) 2016(خلال والعتي

الطلاب). 2015( رغبة مدي ناول في الثالث المحور أما

خلال من قياسھ وتم عمال، ادة ر نحو م 44واتجا

الشعر أبو من ل دراسة حلال من ا إعداد تم عبارة

الفتاح)2016( عبد ومو)2016(؛ العتي ؛)2015(؛

ومحمود)2014(وازالف محمد  Salehو) 2014(؛

تواجھ). 2014( قد ال المعوقات ع الرا المحور ناول و

من قياسھ وتم عمال، ادة ر نحو م اتجا الطلاب

عبد22خلال دراسة ع بالاعتماد ا إعداد تم عبارة

ومو) 2016(الفتاح   ). 2015(والعتي

المحاور  عبارات تصميم تم والثالثوقد ي الثا الثلاثة

ما ا ليكرت مقياس باستخدام ع   .والرا

لأداة الداخ ساق و الثبات اختبار إجراء تم وقد

برنامج باستخدام يجةIRTPROالدراسة ن رت وأظ ،

بلغ ات المتغ ميع الثبات معامل أن ختبار ذا

المقبولة86% سبة ال من أك سبة و عت%. 60، و

توافر عكس الذي ل بالش مقبولة القيمة ذه

ا صلاحي وتؤكد الدراسة، ات بمتغ والثقة عتمادية

التالية التحليل   .لمراحل
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العينة3.3 م و   طبيعة

السياحة ليات طلاب الدراسة مجتمع تمثل

م عدد والبالغ ة، المصر امعات با 10والفنادق

سكندر  و حلوان، جامعات وقناةليات ة،

والمنيا، والفيوم، السادات، ومدينة س، السو

ف سو و ومطروح، الوادي، وجنوب وقد. والمنصورة،

عدد ع توز عينة650تم ع وورقية ونية إلك استمارة

قسام بجميع عة ر الفرق طلاب من عشوائية

،(العلمية السيا رشاد وقسم العامة، الشعبة

ا الدراسات الدراساتوقسم وقسم لسياحية،

عدد)الفندقية تحليل ع عتماد وتم استمارة528،

من عھ توز تم ما إجما من ا بيانا لتحليل ة صا

ستجابة سبة بلغت حيث   %. 81.2ستمارات،

العينة أفراد من ور الذ سبة بلغت نما%58.9وقد ب ،

سبة ناث سبة سبة%. 41.1بلغت بال امعة؛أما ل

السادات مدينة جامعة من ن المشارك سبة بلغت فقد

ا26.1% يل يان، ست مشاركة ك امعة ا و ،

سبة ب حلوان سبة%14.4جامعة ب الفيوم جامعة ثم ،

سبة13.1% ب المنيا جامعة ثم وجامعة10.2%، ،

سبة ب ة سبة%10سكندر ب المنصورة جامعة ثم ،

وجامع8.3% سبة، ب س السو قناة جامعة%7.4ة ثم ،

سبة ب الوادي سبة%4.4جنوب ب مطروح جامعة ا يل ،

سبة3.4% ب ف سو ب جامعة
ً
ا وأخ أن%. 2.7، كما

الدراسات% 40 بقسم يدرسون العينة أفراد من

ناك و ، الدراسات% 36.7الفندقية بقسم يدرسون

و العام% 12.7السياحية، الشعبة يدرسون
ً
ا وأخ ة،

السيا% 10.6ناك رشاد بقسم وفيما. يدرسون

ناك الطلاب؛ ؤلاء ل الدراسية بالفرقة % 28.6يتعلق

ناك و عة، الرا بالفرقة يدرسون الطلاب % 27.8من

و الثالثة، بالفرقة بالفرقة% 26.9يدرسون يدرسون

ناك
ً
ا وأخ يدرسون% 16.7الثانية، الطلاب من

و    .بالفرقة

المستخدمة4.3 حصائية   ساليب

ة واختبار ي حصا للتحليل البيانات إخضاع تم

ال حصائية ساليب عض باستخدام الفروض

جتماعية للعلوم حصائية امج ال حزمة ا توفر

SPSS V. 24برنامج استخدام تم وكذلك ،IRTPRO 

v.4.1 .الثبا اختبار ساليب ذه ساقشملت و ت

برنامج باستخدام ستقصاء لاستمارة الداخ

IRTPROنحرافات و سابية ا والمتوسطات ،

ن ت عي ن ب الفروق لبيان ت و مان واختبار ة، المعيار

ن ب الفروق لبيان س و ال كروس واختبار ن، مستقلت

ن مستقلت ن ت عي من   .أك

الدراسة5.3   نتائج

 ما ھو المستوي المعرفي لطلاب كلیات السیاحة والفنادق بالجامعات المصریة حول ریادة الأعمال؟: التساؤل الأول

  مستوي معرفة طلاب كلیات السیاحة والفنادق بریادة الأعمال) 3(جدول 

  

  العبارات
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

 1.24  4.08  الأعمال ھي عمل حر یتسم بالإبداعریادة  -1



ية المجلة  وأبحاث دراسات جتماعية سانية العلوم    العر   و

                  EISSN: 2253-0363 /  9751                                                                           ISSN: 1112- تم 3ددع10 لدمج ال2018 س  عاشرةالسنة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
653 

 

 0.99  4.15  تعتمد ریادة الأعمال علي الخبرة والمعرفة بالسوق -2

 1.00  4.12  ریادة الأعمال تتضمن كل من رأس المال والتكنولوجیا -3

 1.15  3.97  تتسم ریادة الأعمال بالاعتماد علي الذات -4

 1.12  3.99  إلي رفع الكفاءة الفردیةأسالیب المنافسة بین الأفراد تؤدي  -5

 1.10  4.19  الطموح یرفع مستوي الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة -6

 1.09  3.95  تساعد ریادة الأعمال علي التنوع في روافد الاقتصاد الوطني -7

 1.16  4.14  تساعد ریادة الأعمال في فتح مجالات جدیدة لتوظیف العمالة الوطنیة -8

 1.12  4.02  ریادة الأعمال بالمرونة والتغییر للأفضلتتسم  -9

 1.12  3.99  توفر ریادة الأعمال الرضا الوظیفي للفرد نتیجة قیامھ بالعمل المناسب -10

 1.16  4.05  تساعد ریادة الأعمال علي فتح أسواق جدیدة للسلع والمنتجات -11

 1.19  3.97  مجتمعتھدف ریادة الأعمال إلي تحقیق الاكتفاء الذاتي في ال -12

تھدف ریادة الأعمال إلي استثمار الطاقات والإمكانیات الكامنة لدي  -13
  الشباب

4.03  
1.19 

 1.08  3.85  تتسم ریادة الأعمال بالبعد عن الإجراءات الروتینیة في العمل -14

 0.94  4.13  یتسم رواد الأعمال بالمشاركة الإیجابیة -15

  0.72  4.00  السیاحة والفنادق بریادة الأعمالمستوي معرفة طلاب كلیات 

رقم جدول من طلاب) 3(يت معرفة مستوي ارتفاع

بلغ حيث عمال، ادة بر والفنادق السياحة ليات

ي سا ا المعياري4.00المتوسط نحراف و وقد. 0.72،

الذي الطموح بأن م معرف إ الطلاب ؤلاء أشار

ياة ا مستوي رفع م سا عمال رواد بھ يتح

جتما و عقتصادية عمال ادة ر واعتماد عية،

مة بمسا م معرف بجانب بالسوق، والمعرفة ة ا

العمالة لتوظيف جديدة مجالات فتح عمال ادة ر

كما يجابية، بالمشاركة عمال رواد وتم الوطنية،

والتكنولوجيا المال رأس من
ً
كلا عمال ادة ر . تتضمن

أفرا أكد ذلك إ ادةبالإضافة ر بأن م معرف العينة د

عمال ادة ر وأن بالإبداع، سم ي حر عمل عمال

بجانب والمنتجات، للسلع جديدة أسواق فتح م سا

ادة ر داف أ ضمن من بأن م معرف ع م تأكيد

لدي امنة ال انيات م و الطاقات ثمار اس عمال

بالمرونة سم ت عمال ادة ر وأن والتغيالشباب،

ادة. للأفضل بر م معرف أن ع الطلاب أكد وقد

المعلومات عض ع م إطلاع خلال من جاءت عمال

التجارب لبعض م د ومشا عمال، ادة بر اصة ا

الكث ع م وحصول ن، النا عمال برواد اصة ا
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عدم م تأكيد بجانب نت، ن شبكة ع المعلومات من

دور  ادةوجود ر ثقافة تنمية م دراس أو امعة ل

صية، ود بج جاءت م معرف وأن م، لد عمال

صدقاء عض من   .ومساعدة

ھل یرغب طلاب كلیات السیاحة والفنادق بالجامعات المصریة في الاتجاه نحو ریادة الأعمال : التساؤل الثاني
 مستقبلا؟ً

  اتجاه طلاب كلیات السیاحة والفنادق نحو ریادة الأعمال) 4( جدول

  

  العبارات
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

 1.19  4.15  )صاحب مشروع(أسعي لأكون ریادي  -1

 1.32  3.38  لدي المعرفة بالتفاصیل العملیة للبدء بمشروع ریادي -2

 1.21  3.36  ریاديلدي المعرفة والإلمام بكیفیة تطویر مشروع  -3

 1.14  3.81  أتوقع النجاح في حالة عمل مشروع خاص بي -4

لدي استعداد للقیام بأي عمل من شأنھ أن یساعدني علي امتلاك مشروع  -5
  خاص بي

4.13  
1.11 

 1.02  4.15  سأبذل كل جھودي لأمتلك عملي الخاص -6

 1.17  4.08  أنا مصمم علي بدء مشروعي الخاص في المستقبل -7

 1.15  4.09  لدي نیة قویة لإنشاء مشروعي الخاص في المستقبل -8

 1.11  4.07  أنا أكون ریادیاً لھ إیجابیات أكثر من السلبیات بالنسبة لي -9

 1.09  4.23  امتلاك مشروع خاص بي یعتبر أمراً جذاباً  -10

 1.13  4.14  سأبدأ مشروعاً خاصاً بي إذا توفرت الفرصة لذلك -11

 1.12  4.19  مشروعاً خاصاً بي إذا توفرت الموارد اللازمةسأبدأ  -12

 1.14  4.11  أن أصبح ریادیاً ھو أمر یجعلني أشعر بالرضا عن نفسي -13

 1.20  3.82  أفضل أن أكون ریادیاً علي أي خیار آخر -14

 1.10  4.25  أحب العمل الذي یتضمن أفكاراً إبداعیة -15

 1.14  4.01  كلل أو ملل أستطیع العمل لساعات طویلة دون -16

 1.12  4.15  أفضل الأعمال التي تتحدي قدراتي ومؤھلاتي -17
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 1.18  4.10  لدي الشجاعة لتحمل مسئولیة أي عمل فردي -41

 1.19  3.52  أشعر بعدم الأمان ما لم یكن ھناك من یقف بجانبي -42

 1.18  3.86  أتوقع أن یحقق المشروع العائد الاقتصادي المرجو منھ -43

 1.24  1.96  أفضل العمل الحكومي لأنھ أكثر استقراراً  -44

 0.73 3.91  السیاحة والفنادق نحو ریادة الأعمالاتجاه طلاب كلیات 

رقم جدول من إيجابية) 4(يت ات اتجا ناك أن

مصر ة ور بجم والفنادق السياحة ليات طلاب من

رغبة النتائج ت أو حيث عمال، ادة ر نحو ية العر

ادة ر إ تجاه الطلاب ؤلاء من
ً
جدا كب عدد

ي(عمال سا ا نحراف3.95= المتوسط و ،

أشا). 0.72= المعياري  للعملفقد م ح إ الطلاب ر

لمشروع م امتلاك وأن إبداعية،
ً
ارا أف يتضمن الذي

بفخر م نظر بجانب ،
ً
جذابا

ً
أمرا عت م خاص

م مشروعا بدءون س م وأ اصة، ا عمال اب لأ

كما لذلك، اللازمة الموارد افة توافرت ما إذا اصة ا

بذل س م وأ أعمال، رواد ونوا ي أن قصاريسعون ون

م أ حيث م، خاصة مشروعات لامتلاك م د ج

م، لا ومؤ م قدرا تتحدي ال عمال يفضلون

فيما للنجاح
ً
حافزا ا جعلو و الفشل نتائج تحملون و

ع. عد الطلاب ؤلاء أكد فقد ذلك؛ إ بالإضافة

لذلك، الفرصة توفرت إذا اصة ا مشروعات بدء

استعداد أتم ع م عوأ م ساعد عمل بأي للقيام

م رغب بجانب م، خاصة مشروعات امتلاك

م أ كما م، دراس أثناء عمال ادة ر ع ب التدر

تكرار س ول السوق ا يحتاج مشروعات عمل يفضلون

فقط بالفعل قائمة ؤلاء. لمشروعات أو كما

شعرون م يجعل ذا ف أعمال رواد م و بأن الطلاب

لتحبالرض اعة ال م لد م ف م، أنفس عن اء

ة القو م ني بجانب فردي، عمل أي عن المسئولية

أن يروح م لأ المستقبل، خاصة مشروعات شاء لإ

م ل وتحقق م، لد ار بت روح تن عمال ادة ر

المتحققة يجابيات وأن بالذات، والشعور ستقلالية

أعم رواد يصبحوا عندما م السلبيات،ل من أك ال

المسئولية تحمل ع م ساعد س عمال ادة فر

قتصادي، مان م ل وتحقق م، بأنفس م ثق وتدعم

المجتمع أفضل انة م م ل أن. وتحقق بالذكر دير وا

م سع عدم ع أكدوا الطلاب من ة كب سبة

ذا و ،
ً
استقرارا أك ا لأ ومية ح وظيفة ع صول ل

نحو الس من الطلاب ؤلاء فكر تحول ع يدل

رة، ا للأعمال م اتجا إ العام بالقطاع التوظيف

الذين للطلاب الثقا الموروث غي ع
ً
أيضا دل و

ومية ا بالوظائف ذلك قبل ون يتمس   .انوا

تواجھ طلاب كلیات السیاحة والفنادق بالجامعات المصریة في اتجاھھم  ما ھي المعوقات التي قد: التساؤل الثالث
  نحو ریادة الأعمال مستقبلا؟ً

  المعوقات التي تواجھ طلاب كلیات السیاحة والفنادق نحو اتجاھھم لریادة الأعمال) 5(جدول 

الانحراف المتوسط   
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  المعیاري  الحسابي  العبارات

 1.05  4.43  علي ریادة الأعمالقلة وجود برامج تدریبیة للشباب  -1

 1.05  4.47  عدم توافر الإمكانیات المادیة للشباب -2

 0.97  4.44  قلة وعي الشباب بثقافة ریادة الأعمال -3

 1.22  4.30  تفضیل الشباب للوظائف الحكومیة -4

 0.98  4.41  قلة تواجد مؤسسات لتمویل المشروعات الریادیة الخاصة -5

 1.00  4.40  والتقالید في المجتمع لا تشجع المشروعات الفردیةالعادات  -6

 0.84  4.54  الضغوط التي تواجھ الریادي خاصة في مرحلة التأسیس -7

 0.87  4.54  ضعف الوعي المجتمعي بأھمیة ریادة الأعمال -8

 0.88  4.56  روتینیة الإجراءات والقوانین المنظمة لبدء مشروع خاص -9

 0.94  4.46  الفشل في المشروعات الخاصةالخوف من  -10

 0.95  4.43  ضعف تخصیص التمویل اللازم لتنفیذ المشروعات الریادیة -11

 1.08  4.31  عدم توافر كوادر بشریة مؤھلة لتسویق منتجات المشروعات الریادیة -12

عدم وجود تشریعات خاصة توفر الحمایة للابتكارات التي یقدمھا الریادي  -13
 0.94  4.40  الملكیة الفكریةوحفظ 

 1.26  4.23  قیم المجتمع لا تسمح بتمكین المرأة من ریادة الأعمال -14

 0.95  4.40  انخفاض ھامش الربح في بدایة تشغیل المشروعات الریادیة -15

عزوف رواد الأعمال عن أنشطتھم بمجرد التعرض لخسائر في بدایة  -16
  مشروعاتھم

4.30  
1.01 

 1.08  4.31  المبادرات الفردیة للشبابضعف روح  -17

 1.05  4.35  الخوف من المخاطرة وعدم التأكد من النجاح -18

 1.05  4.43  اختیار مجال نشاط لا یتفق مع إمكانات ومھارات رائد الأعمال -19

 1.02  4.37  ندرة الكوادر البشریة المؤھلة لقیادة ریادة الأعمال -20

 1.19  4.30  الخوف من تحمل المسئولیة -21
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 1.23  4.14  نظرة المجتمع الدونیة للأعمال الحرة -22

رقم جدول من من) 5(يت كب عدد ناك أن

م اتجا عوق قد ا أ الطلاب ا يرا قد ال المعوقات

عمال ادة ر ذه. نحو م أ أن النتائج وتو

لبدء المنظمة ن والقوان جراءات ية روتي المعوقات

ادي الر تواجھ ال الضغوط ا يل خاص، مشروع

ض ثم س، التأس مرحلة المجتمخاصة الو عف

المادية انيات م توافر وعدم عمال، ادة ر مية بأ

اصة، ا المشروعات الفشل من وف وا للشباب،

ضعف بجانب عمال، ادة ر بثقافة الشباب و وقلة

ادية، الر المشروعات لتنفيذ اللازم ل التمو تخصيص

ع ادة ر ع للشباب ية تدر برامج وجود مال،وقلة

رائد ارات وم انات إم مع يتفق لا شاط مجال واختيار

المشروعات ل لتمو مؤسسات تواجد وقلة عمال،

توفر خاصة عات شر وجود وعدم اصة، ا ادية الر

الملكية وحفظ ادي الر ا يقدم ال ارات للابت ماية ا

ة إ. الفكر
ً
أيضا الطلاب أشار فقد ذلك؛ إ بالإضافة

الم امشعض انخفاض تتمثل وال خري، عوقات

والعادات ادية، الر المشروعات شغيل بداية ح الر

الفردية، المشروعات ع لا المجتمع والتقاليد

عمال، ادة ر لقيادة لة المؤ ة شر ال وادر ال وندرة

النجاح، من التأكد وعدم المخاطرة من وف وا

الفر  المبادرات روح عدموضعف وكذلك للشباب، دية

المشروعات منتجات ق سو ل لة مؤ ة شر وادر توافر

بمجرد م شط أ عن عمال رواد وعزوف ادية، الر

وتفضيل م، مشروعا بداية سائر التعرض

تحمل من وف وا ومية، ا للوظائف الشباب

من المرأة ن بتمك سمح لا المجتمع قيم وأن المسئولية،

ادة  للأعمالر الدونية المجتمع نظرة
ً
ا وأخ عمال،

رة   .ا

ع الرا ساؤل امعات: ال با والفنادق السياحة ليات طلاب معرفة مستوي إحصائية دلالة ذات فروق ناك ل

ا المعوقات و عمال، ادة ر نحو م اتجا و عمال، ادة ر حول ة النوع؟المصر لمتغ عزي م تواج قد  ل

 وفقاً  لمعرفة الطلاب بریادة الأعمال، واتجاھھم نحوھا، والمعوقات التي تواجھھمنتائج اختبار مان ویتني ) 6(جدول 
  )أنثي –ذكر ( النوعمتغیر ل

   

النو
  ع

  

  العدد
متوسط 
  الرتب

مجموع 
  الرتب

  

 Uقیمة 

  

 Zقیمة 
قیمة 
  الدلالة

مستو
ي 

  الدلالة

المعرفة 
بریادة 

 الأعمال

-  31598.5  80114.5  257.60  311  ذكر
1.245  

غیر   0.213
  دال

  59541.5  274.38  217  أنثي

اتجاه 
الطلاب نحو 

ریادة 
  الأعمال

-  31099.0  84904.0  273.00  311  ذكر
1.533  

  دال  0.021

  54752.0  252.31  217  أنثي
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-  26126.5  74642.5  240.01  311  ذكر  المعوقات
4.711  

  دال  0.000

  65013.5  299.60  217  أنثي

رقم جدول ن) 6(يو ب للفرق ت و مان اختبار نتائج

عينة استجابات ع النوع أثر لاختبار ن مستقلت ن ت عي

مالدراسة واتجا عمال، ادة بر م معرف لمستوي

عمال، ادة ر منحو تواج قد ال والمعوقات

عمال ادة ر نحو م عدم. اتجا إ النتائج ش و

عينة استجابات إحصائية دلالة ذات فروق وجود

عزي عمال ادة بر الطلاب معرفة لمستوي الدراسة

النوع ذات. لمتغ فروق ناك أن النتائج تو كما

الدراس عينة استجابات إحصائية لاتجاهدلالة ة

م تواج ال والمعوقات عمال، ادة ر نحو الطلاب

عمال ادة لر م الدالة. اتجا الفروق مصادر ولتحديد

رقم جدول يو الدراسة، عينة لاستجابات إحصائيا

ي) 6( ما ي سا ا المتوسط رتب فحص خلال   :من

استجابات - ن ب إحصائية دلالة ذات فروق وجود

الدراسة عمالعينة ادة ر نحو م اتجا حيث من

م أ أى ور، الذ لصا الفروق انت و للنوع، عزي

المستقبل عمال ادة لر
ً
ا اتجا  .ك

استجابات - ن ب إحصائية دلالة ذات فروق وجود

م تواج ال المعوقات حيث من الدراسة عينة

لصا الفروق انت و عمال، ادة ر نحو م اتجا

من أك معوقات ون سيواج م أ أي ناث،

عمال ادة لر م اتجا ور  .الذ

امس ا ساؤل والفنادق: ال السياحة ليات طلاب معرفة مستوي إحصائية دلالة ذات فروق ناك ل

ادة ر نحو م اتجا و عمال، ادة ر حول ة المصر امعات لمتغبا عزي م تواج قد ال المعوقات و عمال،

  القسم؟

لمستوي معرفة الطلاب بریادة الأعمال، واتجاھھم نحوھا، والمعوقات نتائج اختبار كروسكال والاس ) 7(جدول رقم 
  )شعبة عامة، إرشاد سیاحي، دراسات سیاحیة، دراسات فندقیة(متغیر القسم وفقاً ل التي تواجھھم

   

  القسم

  

  العدد
متوسط 
  الرتب

قیمة كاي 
 تربیع

درجات 
 الحریة

قیمة 
  الدلالة

مستوي 
  الدلالة

معرفة الطلاب 
 بریادة الأعمال

 

  دال   0.000  3  36.328  149.09  67  شعبة عامة

  273.47  56  إرشاد سیاحي

  279.04  194  دراسات سیاحیة

  283.03  211  دراسات فندقیة

اتجاه الطلاب 
 نحو ریادة

 الأعمال

  دال   0.006  3  12.351  250.68  67  شعبة عامة

  252.89  56  إرشاد سیاحي

  301.38  194  دراسات سیاحیة
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  312.66  211  دراسات فندقیة 

المعوقات التي 
تواجھ ریادة 

 الأعمال

  دال   0.000  3  98.651  165.86  67  شعبة عامة

  137.70  56  إرشاد سیاحي

  300.04  194  سیاحیةدراسات 

  296.80  211  دراسات فندقیة

رقم جدول من دلالة) 7(يت ذات فروق وجود

م واتجا عمال، ادة بر الطلاب معرفة إحصائية

ادة ر نحو م اتجا م تواج ال والمعوقات ا، نحو

القسم لمتغ
ً
وفقا ،(عمال سيا إرشاد عامة، شعبة

فندقية دراسات سياحية،   ). دراسات

إحص الدالة الفروق مصادر لاستجاباتولتحديد ائيا

الدراسة معينة واتجا عمال، ادة بر الطلاب لمعرفة

م تواج ال والمعوقات ا، القسم،نحو لمتغ
ً
وفقا

رقم جدول المتوسط) 7(يو رتب فحص خلال من

ي ما ي سا   :ا

 استجابات ن ب إحصائية دلالة ذات فروق وجود

ادة بر المعرفة مستوي حيث من الدراسة عينة

طلاب لصا الفروق انت و للقسم، عزي عمال

الطلاب أك م أ أي الفندقية، الدراسات قسم

الدراسات قسم طلاب م يل عمال، ادة بر معرفة

وأ ، السيا رشاد قسم طلاب ثم السياحية،
ً
ا خ

ادة بر
ً
معرفة الطلاب كأقل العامة الشعبة طلاب

 .عمال

 استجابات ن ب إحصائية دلالة ذات فروق وجود

عمال ادة ر نحو م اتجا حيث من الدراسة عينة

قسم طلاب لصا الفروق انت و للقسم، عزي

الدراسات قسم طلاب ثم الفندقية، الدراسات

ر  قسم طلاب م يل ،السياحية، السيا شاد

العامة الشعبة طلاب
ً
ا  .وأخ

 استجابات ن ب إحصائية دلالة ذات فروق وجود

م تواج ال المعوقات حيث من الدراسة عينة

طلاب لصا الفروق انت و عمال، ادة لر م اتجا

قسم طلاب م يل السياحية، الدراسات قسم

العامة، الشعب طلاب ثم الفندقية، الدراسات

السياوأ رشاد قسم طلاب
ً
ا   .خ

السادس ساؤل والفنادق: ال السياحة ليات طلاب معرفة مستوي إحصائية دلالة ذات فروق ناك ل

عزي م تواج قد ال المعوقات و عمال، ادة ر نحو م اتجا و عمال، ادة ر حول ة المصر امعات لمتغبا

  الفرقة؟

لمستوي معرفة الطلاب بریادة الأعمال، واتجاھھم نحوھا، والمعوقات نتائج اختبار كروسكال والاس ) 8(جدول رقم 
  )الأولي، الثانیة، الثالثة، الرابعة(وفقاً لمتغیر الفرقة  التي تواجھھم

   

  الفرقة

  

  العدد
متوسط 
  الرتب

قیمة كاي 
 تربیع

درجات 
 الحریة

قیمة 
  الدلالة

مستوي 
  الدلالة

  غیر  0.059  3  7.443  243.68  88  الأولي معرفة الطلاب بریادة الأعمال
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  دال    246.13  142  الثانیة 

  287.82  147  الثالثة

  271.21  151  الرابعة

اتجاه الطلاب نحو ریادة 
 الأعمال

 

  دال   0.001  3  17.191  234.52  88  الأولي

  251.87  142  الثانیة

  315.08  147  الثالثة

  276.08  151  الرابعة

المعوقات التي تواجھ ریادة 
 الأعمال

  دال   0.000  3  18.273  391.15  88  الأولي

  201.53  142  الثانیة

  256.59  147  الثالثة

  168.11  151  الرابعة

رقم جدول من وجود) 8(يت دلالةعدم ذات فروق

لمتغ
ً
وفقا عمال ادة بر الطلاب معرفة إحصائية

عة(الفرقة الرا الثالثة، الثانية، ، من). و ت و

إحصائية دلالة ذات فروق وجود
ً
أيضا دول ا

ال والمعوقات عمال، ادة ر نحو الطلاب اتجاه

الفرقة لمتغ
ً
وفقا م   .تواج

ا مصادر لاستجاباتولتحديد إحصائيا الدالة لفروق

عمال، ادة ر نحو الطلاب لاتجاه الدراسة عينة

يو الفرقة، لمتغ
ً
وفقا م تواج ال والمعوقات

رقم ي) 8(جدول سا ا المتوسط رتب فحص خلال من

ي   :ما

 عينة استجابات ن ب إحصائية دلالة ذات فروق وجود

عمال ادة ر نحو الطلاب اتجاه حيث من الدراسة

طلاب لصا الفروق انت و الفرقة، لمتغ
ً
وفقا

تجاه
ً
رغبة الطلاب أك م أ أي الثالثة، الفرقة

ثم عة، الرا الفرقة طلاب م يل عمال، ادة ر نحو

الثان الفرقة كأقلطلاب و الفرقة طلاب
ً
ا وأخ ية،

عمال ادة ر نحو تجاه
ً
رغبة  .الطلاب

 عينة استجابات ن ب إحصائية دلالة ذات فروق وجود

م اتجا م تواج ال المعوقات حيث من الدراسة

الفروق انت و الفرقة، لمتغ
ً
وفقا عمال ادة ر نحو

م يل ، و الفرقة طلاب الفرقةلصا طلاب

الفرقة طلاب
ً
ا وأخ الثانية، الفرقة طلاب ثم الثالثة،

عة  .الرا

  خاتمة. 4

التالية النتائج إ الدراسة   :توصلت

ليات - طلاب ن ب مرتفع معر مستوي ناك

ادة ر حول ة المصر امعات با والفنادق السياحة

عمال ادة ر بھ تتم وما ا، مي وأ  .عمال،

والفنادقناك - السياحة ليات طلاب من رغبة

عمال ادة ر نحو تجاه ة المصر امعات با

م خاصة ادية ر مشروعات عن والبحث ،
ً
مستقبلا

ومية ا الوظائف عن  .كبديل
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امعات - با والفنادق السياحة ليات طلاب يواجھ

ادة ر نحو م اتجا المعوقات من عدد ة المصر

مستقب جراءاتعمال ية روتي ا م أ يتمثل ،
ً
لا

والضغوط خاص، مشروع لبدء المنظمة ن والقوان

س، التأس مرحلة خاصة ادي الر تواجھ ال

وعدم عمال، ادة ر مية بأ المجتم الو وضعف

الفشل من وف وا للشباب، المادية انيات م توافر

ب الشباب و وقلة اصة، ا ثقافةالمشروعات

ل التمو تخصيص ضعف بجانب عمال، ادة ر

برامج وجود وقلة ادية، الر المشروعات لتنفيذ اللازم

تواجد وقلة عمال، ادة ر ع للشباب ية تدر

اصة، ا ادية الر المشروعات ل لتمو مؤسسات

ماية ا توفر خاصة عات شر وجود وعدم

الم وحفظ ادي الر ا يقدم ال ارات لكيةللابت

ة  .الفكر

استجابات - إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا

السياحة ليات طلاب معرفة لمستوي الدراسة عينة

عزي عمال ادة بر ة المصر امعات با والفنادق

النوع إحصائية. لمتغ دلالة ذات فروق ناك أن كما

الطلاب ؤلاء لاتجاه الدراسة عينة استجابات

ادة  ر منحو تواج ال والمعوقات عمال،

النوع لمتغ عزي عمال ادة لر م  .اتجا

الطلاب - معرفة إحصائية دلالة ذات فروق ناك

ال والمعوقات ا، نحو م واتجا عمال، ادة بر

لمتغ عزي عمال ادة ر نحو م اتجا م تواج

دراسات(القسم ، سيا إرشاد عامة، شعبة

فندقيةسياح دراسات  ).ية،

الطلاب - معرفة إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا

الفرقة لمتغ عزي عمال ادة الثانية،(بر ، و

عة الرا دلالة). الثالثة، ذات فروق ناك أن كما

عمال، ادة ر نحو الطلاب اتجاه إحصائية

الفرقة لمتغ عزي م تواج ال  .والمعوقات

يوتو بما   :الدراسة

والفنادق  -  أ السياحة ليات ب خاصة توصيات

ة المصر امعات   با

امعات - با والفنادق السياحة ليات لوائح عديل

ح عمال، ادة بر خاصة مواد وإدراج ة، المصر

العمل نحو م طلا اتجاه وفعال مؤثر دور ا ل ون ي

ر  .ا

ال - ذه امعية ا القيادات تب فكرضرورة ليات

ر ا العمل إ الطلاب ودفع يع ل عمال ادة ر

 
ً
 .مستقبلا

داخل - عمال ادة ر ع للطلاب ا ال ب التدر توف

ة المصر امعات با والفنادق السياحة  .ليات

والفنادق - السياحة ليات ن ب ات شرا عمل انية إم

ادية الر المشروعات ل لتمو المصرفية والمؤسسات

 .بللطلا 

س - التدر يئة أعضاء من ة شر ال وادر ال توف

بدء كيفية الطلاب لمساعدة المعاونة يئة وال

اصة ا م  .مشروعا

داخل - ادية الر شطة و للتوظيف مركز شاء إ

ة المصر امعات با والفنادق السياحة  .ليات

والفنادق - السياحة ليات ن ب عاون ول بروتو عمل

العم سوق ورجالومؤسسات والفند السيا ل

شارات س و والمادي الما الدعم لتقديم عمال

بداعية ادية الر ار ف اب أ  .للطلاب

ة - دار و والقانونية الفنية شارات للاس مكتب شاء إ

تنفيذ ع ن المقبل للطلاب الدعم تقديم إ دف

ادية الر  .المشروعات

المصر   - ب بالدولة خاصة   ةتوصيات

وقراطية - والب ية الروتي جراءات من التخلص

مشروع لتنفيذ التقدم عند تتم ال جراءات

 .خاص

مية - وأ عمال، ادة ر مية بأ المجتم الو ادة ز

ودعم ادية، الر المشروعات تنفيذ نحو التوجھ

ن ادي  .الر
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المشروعات - لتنفيذ للشباب اللازم ل التمو توف

ادية، منالر و المراحل م ل الدعم ل وتقديم

المشروع س  .تأس

ماية - ا توفر خاصة عات شر وجود ضرورة

الملكية وحفظ ادي الر ا يقدم ال ارات للابت

ة  .الفكر

وسائل - مختلف وإعلامية إعلانية حملات عمل

يع و عمال، ادة ر مية أ حول علان و علام

نحو  للاتجاه رالمجتمع ا  .العمل

إ - تتجھ ال للمرأة المجتمع نظرة غي ع العمل

ر ا  .العمل

للمشروعات - التوجھ ع امعات ا شباب يع

من الإعفاء وافز ا عض خلال من ادية الر

ع مارك ا تخفيض أو معينة، ة لف الضرائب

المستوردة والمعدات  .ا... دوات

  المراجع. 5

 
ً
يةالم: أولا العر   راجع

 ن حن الشعر، النية)2016. (أبو توافر مدي ،

امعات ا طلبة لدي ا ف المؤثرة والعوامل ادية الر

شورة، م غ ماجست رسالة ردن، ومية ا

موك ال جامعة ة، دار والعلوم قتصاد   .لية

 محمود سيف، حة)2016. (أبو مق اتيجية إس ،

ادة لر بية المصريلل ام ا قبل بالتعليم عمال

بية، ال مجلة المعاصرة، ات تجا عض ضوء

مصر، ر، ز   .76-11،)2(167جامعة

 إيمان ديب، دعم)2017. (أبو نظم استخدام أثر ،

تقنية ات شر جمعية عمال ادة ر ع القرار

تصالات و رسالة) إنتاج(المعلومات ردن،

العليا،دكتوراه الدراسات لية شورة، م غ

العالمية سلامية العلوم   .جامعة

 م حة)2013. (أحمد، مق اتيجية إس فعالية ،

ارات م لتنمية نتاج وإدارة تخطيط مقرر س تدر

والتحصيل ر ا العمل نحو تجاه و عمال ادة ر

ة الثانو الصناعية المدرسة طلبة لدي المعر

النفس،الزخر  وعلم بية ال ية عر دراسات فية،

  .348- 294،)3(38السعودية،

 أحمد وأحمد، جعفر س، ادة)2016. (إدر ر دور ،

بمنطقة البطالة لة مش من د ا عمال

اديمية: الطائف مجلة استطلاعية، دراسة

والتكنولوجيا للعلوم ية العر كية ،)أماراباك(مر

المتحد كية،الولايات مر   .142-125،)21(7ة

 ليل ا عبد س، ا)2015. (إدر وأثر عمال ادة ر ،

السعودية، ية العر المملكة البطالة ة معا

للاقتصاد امل الله عبد صا مركز مجلة

مصر،   .703-663،)55(19سلامي،

 الدين علاء قائم)2015. (أيوب، برنامج فعالية ،

العم اء الذ عمالع ادة ر ارات م تنمية

المرحلة طلاب لدي المستقبلية المشكلات وحل

مصر، واجتماعية، ة و تر دراسات ة، ،)3(21الثانو

299 -366.  

 مروان بوري، التنظي)2016. (ا التعلم أثر ،

فنادق المدراء نظر ة وج من عمال ادة ر

غ ماجست رسالة ردن، نجوم مسة ا

آل جامعة عمال، و المال إدارة لية شورة، م

ت   .الب

 ن م ن وسعد، ن سر ديدي، المرأة)2016. (ا ،

عمال ادة ور مجلة: السعودية وتحديات، نجاحات

مصر، طنطا، جامعة بية، ال -332،)4(64لية

362.  

 سامي ، تبوك)2017. (الدبو جامعة طلاب ة رؤ ،

عم ادة ر ثقافة قتصاديةحول العلوم مجلة ال،

للبحوث، القومي المركز والقانونية، ة دار و

ن،   .41-20،)8(1فلسط

 أسامھ عمال)2015. (الدراس، ادة ر أثر ،

الما عمان سوق المدرجة الصناعية ات الشر

غ ماجست رسالة جتماعية، المسئولية ع

عمان جامعة عمال، لية شورة، يةم   .العر
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 سلطان ي، والع إسماعيل باطا، علاء؛ ي، . السرا

داء)2016( ع عمال ادة ر وم مف تطبيق أثر ،

والمتوسطة ة الصغ السياحية شآت للم قي سو : ال

ة الصغ السياحية شآت الم ع تطبيقية دراسة

الملك جامعة مجلة اض، الر مدينة والمتوسطة

ثا و السياحة السعودية،سعود، -33،)1(28ر،

52.  

 محمد ، ومو منصور ، الو)2015. (العتي ،

نجران جامعة طلاب لدي عمال ادة ر بثقافة

ا نحو م ا بية،: واتجا ال مجلة ميدانية، دراسة

مصر، ر، ز  .670-615،)2(162جامعة

 عمران عمال)2014. (الفواز، حاضنات دور ،

نحو الطلبة امعاتتوجيھ ا عمال ادة ر

لية شورة، م غ ماجست رسالة ردنية،

موك ال جامعة ة، دار والعلوم   .قتصاد

 حسام يم، ادة)2017. (المخ ر ثقافة تنمية واقع ،

سعود بن محمد مام جامعة لطلاب عمال

لية شورة، م غ ماجست رسالة سلامية،

جتماعية، سعودالعلوم بن محمد مام جامعة

  .سلامية

 الستار عبد ، والع فايز ادة)2010. (النجار، الر ،

ع، والتوز شر لل حامد دار ة، الصغ عمال وإدارة

  . عمان

 عماد بيدي، النظم)2014. (ال استخدام أثر ،

تكنولوجيا ات شر عمال ادة ر ع ة ب ا

رسالة ردن، شورة،المعلومات م غ ماجست

ية العر عمان جامعة عمال،   .لية

 ن حس رامشة، إدارة)2016. (ال طلاب ات اتجا ،

ادية الر ة الصغ المشروعات إقامة نحو : عمال

الزرقاء مجلة الزرقاء، جامعة طلبة حالة دراسة

الزرقاء جامعة سانية، والدراسات للبحوث

ردن، اصة،   .151-141،)1(16ا

 عب ي، المدرسية)2016. (اليما دارة دور ،

رسالة ة، الثانو المرحلة لطلاب عمال ادة ر عليم

الملك جامعة بية، ال لية شورة، م غ ماجست

 .سعود

 سم ومھ، ا)2014. (بر وأثر ادة الر خصائص ،

ادية الر طلبة: المشروعات ع تطبيقية دراسة

عما رسالةحاضنات ردنية، امعات ا ل

العليا، الدراسات لية شورة، م غ دكتوراه

العالمية سلامية العلوم   .جامعة

 ين ش ، ومر الدين صلاح ،)2017. (توفيق،

المزايا وتحقيق دعم ا ودور ادية الر امعة ا

المستدامة لية: التنافسية مجلة ح، مق تصور

م ا، ب جامعة بية،   .69- 1،)109(28صر،ال

 إيمان ن، إدارة)2015. (حسن يم مفا استخدام ،

عمال ادة ر لبناء كمدخل العملاء دراسة: علاقات

سعود الملك جامعة وطالبات طلاب ع تطبيقية

ة، والتجار المالية البحوث مجلة اض، الر بمدينة

مصر، بورسعيد، جامعة التجارة، - 3،394لية

417.  

  و أحمد س، الباخم عبد ر، ،)2017. (الزعار

تبوك عمال ادة ر وحلول: محددات حات مق

عام ادة الر مشروعات إ المجلة2014بإشارة ،

المجلة مؤسسة بحاث، شر و للعلوم ية العر

ن، فلسط بحاث، شر و للعلوم ية ،)2(3العر

130 -151.  

 محمد الفتاح، ر)2016. (عبد بثقافة الو ادة،

ية التحض السنة طلبة لدي الملك/عمال جامعة

ا نحو م ا واتجا مجلة: سعود ميدانية، دراسة

مصر، بية، ال العل   .654-623،)3(17البحث

 ي ا ن)2016. (عبده، و ت المؤثرة العوامل ،

ادية الر صائص إدارة: ا لية لطلاب دراسة

مجلة تبوك، جامعة والتنميةعمال قتصاد

ة، شر وال قتصادية التنمية مخ ة، شر ال

زائر، ا البليدة، دحلب سعد   .104- 15،82جامعة

 أحمد وأغا، ي خ عناصر)2012. (كتانة، ،

المنتج عاد أ ا وأثر ادة الر اتيجيات دراسة-إس
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الصناعية طراف مركز ن العامل نظر ة وج من

أبحاث ة،الموصل، وإدار -11،100اقتصادية

130.  

 د فر المؤسسة)2014. (ورتل، ادة والر بداع ،

ة، دار و قتصادية العلوم مجلة الصناعية،

دمشق،   .142-102،)8(12جامعة

 نصر م، الكر وعبد رسلان واقع)2011. (محمد، ،

ا ز عز وسبل والمتوسطة ة الصغ عمال ادة ر

الفل القدسقتصاد جامعة مجلة ، سطي

ن، فلسط والدراسات، للأبحاث -23،43المفتوحة

82. 

 أشرف ومحمود، الله عوض قياس)2014. (محمد، ،
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