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ثمار س لسياسات القانونية طر ئة مراجعة ب لتقديم زائر با المباشر جن

جاذبية أك ة ثمار وافز-اس وا   –الضمانات

Review the legal frameworks of FDI policies in Algeria to provide a more 

attractive investment environment - Guarantees and incentives -  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  Aloui Chems Nariman علوي شمس نریمان/  kafia kasmiuri قسمیوري كفیة
  -بسكرة -جامعة محمد خیضر

kafiakas1@gmail.com  

Alouichemsnarimane@gmail.com 
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ستلام خ القبول                                                                                                             23-01-2018:  تار خ   23-04-2018:  تار

  

  

  

  

  



ية المجلة  وأبحاث دراسات جتماعية سانية العلوم    العر   و

                  EISSN: 2253-0363 /  9751                                                                           ISSN: 1112- تم 3ددع10 لدمج ال2018 س  عاشرةالسنة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
726 

 

  

ص   :م

إذ ن، للسياسي سبة بال ا ا إر ك و ن للباحث سبة بال ة، حيو ك المسائل من ثمار س جذب مسألة ت أ لقد

بمنح ي القانو ع للطا يخضع ما ا م المؤشرات من بمجموعة التقيد دولة، أي ومة ح ع تحتم ثمار س جاذبية أن

دول اتفاقيات وإبرام ن ثمر للمس ات كذلكتحف سية، ثمارات ماية مبادئ تكر ية س منجن يُمَكِن مما ،

وذلك استقطاب ثمار س ومناخ ئة ب ن لتحس دة جا س الدول من ا كغ زائر وا ثمارات، س ذه من العديد

وترقية لدفع تفاقيات، من العديد وإبرام والضمانات، وافز ا وإقرار عات، شر ال ر إلابتطو المباشر، جن ثمار س

وضعيفا، شما مح يبقى ثمار س ع قبال الممنوحة ل من فبالرغمأن ات زائر تتمكن لم التحف  منافسة من ا

وجذب الدول  إغراء تحد ع ال والعقبات القيود من العديد لوجود ذا و ن، ثمر تدفقاتھ المس مستوى  .من

المفتاحية لمات  :ال

ثماراس  س جاذبية ضمان مؤشر ثمار، س مناخ ثمار، س سياسات مباشر، أجن   ثمار

Résumé: 
         l' Attractivité des investissements est considéré comme une des problématiques 
dynamiques pour les chercheurs et la plus douteuse pour les politiciens, dont elle exige au 
gouvernement c-à-d. "Etat" de respecter un ensemble d'indications soumis à la loi, en attribuant 
des motivations pour les investisseurs, et par la conclusion des conventions internationaux, ainsi 
que la consécration des principes pour protéger les investissements étrangers, ce qui permettent 
d'attirer divers investissements de ce type. 
l'Algérie est l'une des pays qui s'efforce d'améliorer l'environnement en développant la 
législation, et l'adoption des motivations et des garanties, plus que la conclusion des conventions 
pour pousser et mettre à niveau l'investissement étranger direct. 
Néanmoins, et malgré toutes les motivations attribuées, le taux d'investissement reste faible et 
modeste, ainsi que l'Algérie reste toujours loin de la concurrence international pour attirer des  
investisseurs. 
En effet, de nombreuses contraintes et obstacles limitent le niveau de flux de ces 
investissements. 

Mots-clés  

IDE, politiques d'investissement, climat d'investissement, indice d'attractivité des 
investissements 
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  :مقدمة

ائز الر م أ إحدى ية جن ثمارات س عد

جتماعية و قتصادية التنمية لتحقيق ساسية

ا مي أ خلال من النامية الدول وخاصة العالم،

من جعل ما ذا المزايا، من العديد توف ع ا وقدر

ا، م ممكن عدد أك جذب ع نافس ت الدول معظم

سياسات وضع ق طر موائمة،عن أك ة ثمار اس

جعل غية وامتيازات حوافز عدة تقديم ع شتمل

لبناء المعروفة المعاي مع
ً
تلاءما أك ا ف ثمار س مناخ

ذا يتضمن حيث ثمار، س جاذبية يضمن مؤشر

يتعلق ما ا م الفرعية المؤشرات من العديد خ

ي المؤسسا قتصادي، انب   .ا....... يوالقانو با

إ س النامية الدول من ا اعتبار و زائر ا

قتصاد ع نفتاح و ندماج و التنمية تحقيق

السوق، اقتصاد جية تدر صفة و ت انت لذا ، العال

الغرض ذا ل اقتصادية واعتمدت إصلاحات عدة

جن ثمار س تحف سياسة ا بي من وسياسات

من النصوصالمباشر، من العديد إصدار خلال

قانون عت حيث لھ، عة الم (  1993القانونية

رقم التنفيذي ر5المؤرخ93/12المرسوم 1993أكتو

زائر ا ثمار س وترقية يع ب طوة) المتعلق ا

للاندماج ستعداد و السوق اقتصاد نحو للتوجھ و

النصوص قتصاد ذه تدعمت ثم ، العال

ملائمة أك لتصبح جديدة، بإصلاحات القانونية

ثمار س جاذبية ضمان مؤشر معاي مع ناسب   .   وت

سنة رجة2016و ا قتصادية للظروف ونظرا

الطاقة، إيرادات اوي بفعل زائر، ا ا ش ع ال

منتص منذ عالميا النفط أسعار انخفاض ب عامس ف

جديد2014 قانون مشروع ة زائر ا ومة ا وضعت ،

وافز ا من الكث حمل لمان، ال ثمار للاس

سبة رفع لغرض جانب، ن ثمر للمس متيازات و

والرفع للبلاد القومي الدخل الصناعة قطاع مة مسا

وجعل المحروقات، قطاع خارج ثمارات س سبة من

ثماري  س القانونالمناخ ذا تضمن كما جاذبية، أك

يع16-09 و قية ب خصوصا تتعلق محاور عدة

المباشرة ية جن ثمارات   .س

ساؤل  ولعل   : يتج البحث ذا  نفسھ يطرح الذي ال

 

 

 

  زائري ا للقانون وفقا الممنوحة والضمانات وافز ا فعالية مدى يةما جن ثمارات س جذب

؟   المباشرة
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ول  المباشر: المحور جن ثمار س حول  عموميات

ثمار ذب النامية الدول  غالبية س  جن س

فعالة باعتباره المباشر، التنمية وسيلة لتحقيق

ومناخ ئة ب خلق ع أكقتصادية، ثماري اس

عتمد جاذبية، ذه دولة أي قدرة حيث جذب ع

مدى ع ثمارات محددة توافر س  ومزايا مقومات

ية ا غ لا عالية س   .المجال ذا  المنافسة لضمان ع

المباشر: أولا جن ثمار س وم   مف

المباشر/1 جن ثمار س ف من: عر ثمار اس لمة

ن المفكر طـــرف من ستعمال عة الشا ات المصط

فھ عار ت ك لذلك م، وغ ن قتصادي   : و

ثمار س ف عر المدخرات: " بأنھيمكن استخدام

ديدة، ا نتاجية الطاقات أو ثمارات س ن و ت

والمحافظة دمات، وا السلع إنتاج لعمليات اللازمة

ا اع تجديد أو القائمة نتاجية   (01) ".لطاقات

ف عر مكن جميعو ا بأ ارجية، ا ثمارات س

أو ية، جن سواق ثمار للاس المتاحة الفرص

ما موطن إ ترد ال ية جن موال رؤوس تدفقات

مباشر غ أو مباشر ل ش إما رؤوس" وتتم فتدفقات

ال ية جن لموال ش للعمل ترد مباشر

بـ س المضيف للاقتصاد نتاجية صول

المباشرةا( ية جن ثمارات صور)لاس افة أما ،

صورة تتم ال جل، لة طو ئتمانية القروض

قتصاد و ا ل المضيف قتصاد ن ب عاقدية علاقة

س المباشر(المقرض غ جن ثمار   ).س

مباشر  الغ عن يختلف المباشر جن ثمار فالاس

صورة ارج ا من مالية لات تحو يتضمن ونھ منھ،

إقامة دف ما كلا أو نقدية صورة أو طبيعية،

غية و ل، الطو جل إداري قي سو ، إنتا مشروع

ثماري، س القــرار اتخاذ مستمرة بصفة التأث

ما أق الرقابةلتحقيق ق طر عن اح ر من يمكن

ية جن ثمارات س و ا ق سو و الوحدات إنتاج عند

اختلاف ب س عود و متعددة، وأنواع ال أش المباشرة

من لعل متعددة اعتبارات إ ثمارات س ذه ال أش

ا م ثماري،: أ س شاط ال طبيعة ثمر، المس ل ش

للا  ي القانو ل والش الملكية، ثمارصور   (02) .س

بالعديــــد: خصائصــــھ/ 2 المباشــــر ــــ جن ثمار ســــ ــــ يتم

ـــــــــــــــــــــــــ م نـــــــــــــــــــــــــذكر صـــــــــــــــــــــــــائص ا  (03) :امـــــــــــــــــــــــــن

ـــو* ف منـــتج، ثمار اســـ بطبيعتـــھ المباشـــر ـــ جن ثمار ســـ

حيــث مــوارد، مــن ســتعملھ لمــا أمثــل اســتغلال بالضــرورة

ـ اتـھ وخ أموالـھ ثمار اسـ ـ ع ـ جن ثمر المس يقدم لا

ــــــدوىالــــــدول ا عــــــن معمقــــــة دراســــــات عــــــد إلا المتلقيــــــة

والفنيــــة التكتيكيــــة بدائلــــھ افــــة و للمشــــروع قتصــــادية

  .المتاحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

التنميــــة* عمليــــات ــــ المباشــــر ــــ جن ثمار ســــ م ســــا

قتصــــــــادية الــــــــوفرات خــــــــلال مــــــــن وذلــــــــك قتصــــــــادية،

لتواجــــــــــــده يجــــــــــــة ن تحقــــــــــــق ــــــــــــ ال جتماعيــــــــــــة  .والمنــــــــــــافع

ثما * سـ ــ مناصــبعت لــق وســيلة المباشــر ــ جن ر

ـــــة ج ومـــــن المحليـــــة الســـــوق نطـــــاق توســـــيع وكـــــذا الشـــــغل

المضــــيف، البلــــد ــــ إ التكنولوجيــــا نقــــل ــــ م ســــا أخــــرى

مـــــن ارجيــــة، ا التجــــارة مبــــادلات يــــدعم أنــــھ ــــ إ إضــــافة

ـ خاصـة التصـدير صـناعات ـ ثمار للاسـ ـھ اتجا خـلال

المضيف البلد ا ف يتمتع ال يةتلك س ة   .بم

ـــ*  يتم حيـــث ، بـــالتغ المباشـــر ـــ جن ثمار ســـ يتصـــف

ـ إ تقـل ي ـو ف ـذلك و والفائـدة ح الـر وراء ا جر اتھ بتحر

يلات سـ ال توجـد أيـن ـاح، ر ـ أع لـھ تـوفر ال ماكن

الرخيصــــــــــــــــــة العاملــــــــــــــــــة واليــــــــــــــــــد عفــــــــــــــــــاءات  . و

القــــ*  مــــن ــــل عــــن المباشــــر ــــ جن ثمار ســــ ــــ روضيتم

الرسمية نمائية والمساعدات ة أصـبحت–التجار ـ ال
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المشــروطية عليــھ–شــديدة تبــة الم ــاح ر ــل تحو أن ــ

المحولـــة المشـــروعات تحققـــھ الـــذي النجـــاح بمـــدى يـــرتبط

ن بــ ارتبــاط أي يوجــد لا نمــا ب ثمار، ســ ــذا ــق طر عــن

ســــتخدم ــــ ال المشــــروعات نجــــاح ومــــدى الــــديون خدمــــة

   .فيھ

يحقـق * ـ ال المضـيفة الدولـة ـ إ المباشـر ثمار سـ يتجـھ

المخـــــــــاطر خصـــــــــم أو طـــــــــرح عـــــــــد صـــــــــا عائـــــــــد ـــــــــ أك ـــــــــا ف

منـاخ ذات الـدول ـ إ ة ـ بك يتجـھ ـو ف ـذلك و اليف، والت

والمناسب الملائم ثمار   .س

المباشر: ثانيا جن ثمار س   مناخ

ثمار/ 1 س لمناخ ية العر المؤسسة ف : عر

إي ثمار س مناخ ف عر وضاع:" نصرف مجمل

العملية فيھ تتم الذي للمحيط ونة الم والظروف

وإيجابا سلبا والظروف وضاع تلك وتأث ة، ثمار س

ع التا و ة، ثمار س المشروعات نجاح فرص ع

وضاع شمل و ثمارات، س ات وإتجا حركة

و السياسية جتماعيةوالظروف و قتصادية

والتنظيمات القانونية وضاع شمل كما منية، و

متداخلة ون ت ما عادة العناصر ذه و ة، دار

ذات ا غالبي إلا ثابت شبھ أو ثابت ا عض ابطة وم

مما البعض ا ببعض وتتأثر تؤثر ثم ومن ة متغ طبيعة

جديدة أوضاعا مرة التدا و مرة، بالتفاعل يخلق

أو جذب عوامل ا محصل جم ت مختلفة بمعطيات

المال لرأس طرد   (04)".نوازع

ثمار/2 س مناخ ثمار: مكونات س مناخ ينطوي

دوات ونات، والم المقومات من مجموعة ع

جن ثمار س جاذبية مدى ع تؤثر ال والمؤشرات

ما، الموادولة ل الش ن مب و  :كما
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  مكونات مناخ الاستثمـــــــــار   ): 01(الشكل رقم 

  
 بتصرف ،  2003مصر، العربیة، النیل مجموعة ،القومي الاقتصاد مستوى على الاقتصادیة السیاسات ،الحمیدعبدالمطلب عبد:المصدر

  19 .ص
كمحدد: ثالثا ثمار س سياسات قياس مؤشرات

المباشر جن ثمار س   ذب

المضيفة الدول النامية- عمل تفعيل- خاصة ع

ثماري اس مناخ بخلق المتعلقة ثمار س سياسات

تختلف حيث المباشر، جن ثمار للاس وجاذب ع م

داف حسب أخرى إ دولة من السياسات ذه

  .رةالمسط

ثمار/ 1 س سياسات وافز- ضوابط وا   - جراءات

ثمار1- 1 س سياسات ف   عر

مجموعة عن عبارة ا بأ ثمار س سياسات عرف

ال ة المركز ات والتوج العامة والمبادئ القواعد من

من القومي قتصاد ة ثمار س العملية تحكم

عھ، وتوز ثمار س ات وأولو م تھحيث س ج وكذا

ونمطھ نتاجية اتيجيتھ إس إ بالإضافة وملكيتھ،

معينة زمنية ة ف خلال لھ تمو   (05) .ومصادر

ثمار2- 1 س سياسات جذب: ضوابط لضمان

ع المضيفة الدولة عمل المباشر جن ثمار س

وافز وا جراءات من جملة   :(06)صياغة

 ثمار س وتوجيھ تنظيم وتتمثل: إجراءات

ثمار س زة وأج يئات شاء إ جراءات ذه

وكذا ھ وتوج لتنظيمھ مخصصة المباشر جن

لھ بالقبول بالإضافة .التخطيط متعلقة إجراءات إ

الملف ن و ت خلال من ة ثمار س المشروعات واعتماد

 
ً
ا وأخ ثمار س ذا ح  .اعتمادهوالتصر

 ثمار للاس الممنوحة وافز ا وتتج:سياسة

الممنوحة والضمانات وافز ا السياسات ذه

المناخ ز عز أجل من المباشر جن ثمر للمس

جاذبية أك وجعلھ ثماري ثلاثة. س تتخذ حيث

ال  : أش
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  الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشرأشكال ): 02(الشكل رقم 
 

  
  
  
  
  

  
  
  
  

أثر ساسیات الاستثمار في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة جوامع لبیبة،  :من إعداد الباحثین اعتمادا على :المصدر
أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه الطور الثالث، جامعة بسكرة، ، 2012-2000 -، مصر والسعودیةالجزائر: دراسة مقارنة–

  .56-55،ص ص 2014-2015
  

جاذبية/ 2 ضمان لمؤشر سية الرئ المكونات

ثمار ثمار: س س جاذبية ضمان مؤشر بناء ند س

والفرص ة ثمار س ع المشار ذب محددة عناصر إ

واستقطاب متعددة، مجالات المجدية قتصادية

أموال ورؤوس ات شر من المتنقلة نتاج عناصر

ذه م سا كما الميادين، مختلف ن ومبدع ات وخ

لية ال العوامل حصر والمعايالمحددات والمؤسسية

مجال الرئ والفاعل المحرك طرف من المعتمدة

عند سيات ا متعددة ات الشر أي ، جن ثمار س

ثمار للاس المحتملة المضيفة الدولة لوضع ا     (07) .تقييم

  

  
  
  
  
  
  

 

  :ضمانات قانونیة وقضائیة

ضمانات في  -
 .التعویض عن التأمیم

حل النزاعات عن  -
 .طریق هیئة قضائیة

 الحوافز المرتبطة بالتسهیلات المختلفة الحوافز المرتبطة بالضمان ضد المخاطر الحوافز المالیة والتمویلیة

  :التمویلیةحوافز 
تسهیلات -

  ائتمانیة
قروض  مقدمة -

  ومیسرة 

السماح للمستثمرین  -
الأجانب بتملك الأراضي 

  .والعقارات
تخفیض الرسوم الخاصة  -

باستخدام واستغلال 
 المرافق العامة

  :الضمانات المادیة

ضمانات حریة -
تحویل رأس المال 

  .المال وعوائده
التعویض ضمانات -

 .عن الأضرار

  :حوافز المالیة

إعفاءات -
وتخفیضات 

  ضریبیة

إعفاءات -    
 وتخفیضات جمركیة
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  المكونات الرئیسیة لمؤشر ضمان جاذبیة الاستثمار): 03(الشكل رقم 

  

  

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الاستثمار لجاذبية ضمان مؤشر

 الأساسية المتطلبات مجموعة الكامنة العوامل مجموعة الإيجابية الخارجية العوامل مجموعة

 عوامل مؤشر
 والتقدم التمیز

 التكنولوجي

 مؤشر
 اقتصادیات

 التكتل

 حجم ؤشرم
 السوق
 وفرص
 وسھولة

 الیھ النفاذ

 مؤشر
 الموارد
 البشریة

 والطبیعیة

 عناصر مؤشر
 التكلفة

 الأداء مؤشر
 اللوجستي

 مؤشر
 الاستقرار
 الاقتصادي

 الكلي

 مؤشر
 الوساطة
 المالیة

 والقدرات
 التمویلیة

 البیئة مؤشر
 المؤسسیة

 بیئة مؤشر
 أداء

 الأعمال

 مؤشر
 الاتصالات
 وتكنولوجیا
 المعلومات

 معدل تقلب
 نمو

 المحلي الناتج
 الإجمالي
 الحقیقي

 التضخم معدل

 سعر تقلب
 الصرف
 الحقیقي

 ليالفع

 أزمات عدد
 سعر
 خلال الصرف

 السنوات

 أو عجز نسبة
 الحساب فائض

 إلى الجاري
 المحلي الناتج

 الإجمالي

 أو عجز نسبة
 فائض

 المیزانیة
 إلى العمومیة

 المحلي الناتج
 الإجمالي

 الدین نسبة
 العام
 إلى الإجمالي

 المحلي الناتج
 الإجمالي

 عرض معدل
 النقد

 بمفھومھ
 الواسع

 الناتج إلى
 المحلي

 الإجمالي

 الائتمان
 المحلي
 الممنوح
 للقطاع
 الخاص

 من كنسبة
 الناتج

 المحلي
 الإجمالي

 القیمة
 السوقیة
 للشركات
 المدرجة

 سوق في
 المال

 من كنسبة
 الناتج
 المحلي

 الإجمالي

 مؤشر
 المشاركة

  و
 المحاسبة

 مؤشر
 الاستقرار
 السیاسي
 وغیاب
 العنف

 مؤشر
 فعالیة

 السیاسات
  و

 الإجراءات

 الحكومیة
 مؤشر
 نوعیة
 الأطر

 التنظیمیة

 مؤشر
 سیادة
 القانون

 مؤشر
 السیطرة

 الفساد على

بدأ سھولة 
 الأعمال

 مع التعامل
 تراخیص

 البناء

 تسجیل
 الملكیة

 الحصول
 على

 الكھرباء

 الحصول
 على

 الائتمان

 حمایة
المستثمری

  ن

 تنفیذ
 العقود

 الطلب
 المحلي
 الحقیقي
 للفرد

 تقلبات
 الطلب
 المحلي

 مؤشر
 الأداء

 التجاري

 نسبة
 التجارة
 الخارجیة

 إلى
 الناتج

 المحلي
 الإجمالي

 تطبیق
 التعرفة

 الجمركیة

 مؤشر
 الانفتاح

 العالم على

 الخارجي

 نصیب
 عوائد
 الموارد

 الطبیعیة
 إجمالي من

 الناتج
 المحلي

 متوسط
 نمو

 إنتاجیة
 العمل

 متوسط
 سنوات
 الدراسة
 للبالغین

 سنوات
 التعلیم
 المتوقعة
 للأطفال

 مؤشر
 التنمیة
 البشریة

 إجمالي
 معدل

 الضریبة
 من ٪(

 الأرباح
 )التجاریة

 دفع زمن

 الضرائب

/ساعات(
 ) سنویا

 تكلفة
 التصدیر

 وفق
 الالتزامات

 الموثقة

 أداء كفاءة

 التخلیص

 الجمركي

 أداء كفاءة
 البنیة

 التحتیة
 للتجارة
 والنقل

 الشحن أداء
 الجوي

 جودة
 وكفاءة
 الخدمات

 اللوجستیة

 وتعقب تتبع
 الأداء

 إنجاز زمن
 الإجراءات

 الطرق كثافة
 البریة

 أداء مؤشر
 الجوي النقل

 اشتراكات
 خدمات
 النطاق

 العریض
 )البروباند(

 شتراكاتا
 الھاتف

 لكل الثابت
100 
 نسمة

 نسبة
 مستخدمي

 من الإنترنت
 السكان

 اشتراكات
 الھاتف

 لكل النقال
100 

 السكان من

 الشركات عدد
 المتعددة

 الجنسیات
 24 ل المنتمیة

 منظمة من دولة
 التعاون

 الاقتصادي
 داخل والتنمیة

 الدولة

 رصید
 الاستثمار
 الأجنبي
 المباشر

 للدولة الوارد
 من كنسبة
 العام الإجمالي

 الرصید
 لعدد التراكمي

 اتفاقیات
 تشجیع

 الاستثمار
 التي

 أبرمتھا
 الدولة

 تطور مؤشر
 السوق

 تطور مؤشر
 بیئة

 الأعمال

 المعرفة مؤشر

 في المشاركة
 إجمالي
 طلبات

 التصمیم
 المباشرة(

 وعبر
 )لاھاي نظام

 مؤشر
 الحكومة

 الإلكترونیة

 ضریبة
 العمل

  و
 المساھمات

 من ٪(
 الأرباح
 )التجاریة
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ي الثا ثمار: المحور س للسياسات القانونية زائر طر با المباشر   جن

زائر ن من ا ثمار جذب تحاول  ال الدول  ب  س

ا المباشر جن ومنذ عملت حيث بمزاياه، والظفر إل

ع ثمار ستقلال بالاس المتعلقة عات شر ال ر منتطو

لھ، المناخ يئة أجل  من العديد باتخاذ المناسب

وإقرار جديدة، ن قوان كسن والسياسات جراءات

وضمانات   .عديدةحوافز

ر:أولا تطو مجال ة زائر ا عات شر ال م أ

المباشر جن ثمار   س

قتصادية    صلاحات ظل زائر ا ت انت لقد

تنمية تحقيق إ ا مجمل دف متعددة سياسات

ر تطو إ دف سياسات ا بي من املة، مت اقتصادية

ان س لا ة خ ت س فاك ثمار، ميدانس ا

تقت سياسة خلال من ثمارات س وتنظيم ـع شر

أساسية محاور لثلاث وفقا ا وتنظيم ا   :(08) توج

 ع المشار الشغل نحو لمواطن القة : ا

ثم ة والصغ المتوسطة الصناعات إقامة

رة ا ن والم والتقليدية رفية ا الصناعات

شغيل( ال الة و ع  ؛)مشار

 أخرى ناحية حالةمن س لتكر
ً
وتفاديا

اعة بات ترت اتخذت اد ا قلي اللاتوازن

امة ات تحف بإقرار ة اللامركز ع ث ل

ا؛ ترقي المراد  للمناطق

 بالموارد المتعلقة للاحتياجات ونظرا ا أخ

المصدر و ة التصدير شطة فان ارجية ا

يعا لاقت ارجية ا الصعبة للعملة سا

ن قوان و ة السنو المالية ن قوان ل ا كب

المتعاقبة ثمار  . س

منذ ثمارات س مسألة زائر ا ت عا فقد

ن القوان من مجموعة ق طر عن ستقلال،

عات شر ال ذه تطور بع ت مكن و المتعاقبة،

فيما ثمار بالاس المتعلقة   :(09)ي الوطنية

لسنة - 1 ثمارات س  .1963قانون

لسنة - 2 ثمارات س  .1966قانون

اص - 3 ا قتصادي ثمار بالاس المتعلق القانون

لسنة  .1982الوط

المختلطة - 4 ات الشر س بتأس المتعلق القانون

لسنة ا س و   .1986قتصاد

ثماراتالقانو  - 5 س بتوجيھ المتعلق ن

لسنة الوطنية اصة ا   .1988قتصادية

بالنقـد - 6 المتعلق لسنةو القانون   .1990القرض

ثمار - 7 س سياسة ر وتحر ثمارات س قانون

 .1993لسنة

رقم - 8 ثمار03- 01مر س ر بتطو المتعلق

  .2001لسنة

رقم - 9 للأمر08- 06مر والمتمم 03- 01المعدل

 .2006لسنة

رقمق -10  2016أوت3المؤرخ09-16انون

ثمار س قية ب    .يتعلق

عد زائر ا ا ن ت ال صلاحات من فبالرغم

المتعلقة عية شر ال نظمة إصلاح وخاصة ستقلال

قانون أن إلا ثمار رقم( 1993بالاس التنفيذي المرسوم

، 2016، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، الكویت، -مؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار –مناخ الاستثمار في الدول العربیة : المصدر
  .28ص 
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ر5المؤرخ93/12 يع1993أكتو ب المتعلق

زائر ا ثمار س طوة) وترقية ا للتوجھعد و

قتصاد للاندماج ستعداد و السوق اقتصاد  نحو

ن ب تمي أي القانون ذا وفق عد لم إذ ، العال

المقيم ثمر المس ن ب ولا والعام، اص ا ثمار س

ذه إنجاز ة حر أعطيت كما المقيم، غ ثمر والمس

ا ح التصر يتو الذي ثمر للمس ثمارات   .س

القانون،ولتوض ذا الغامضة النقاط عض يح

رقم الرئا مر ل03- 01جاء 2001أوت20الموافق

تدخل بموجبھ أصبح حيث ثمار س ر بتطو المتعلق

ا طل ال متيازات تقديم دف إلا يتم لا الدولة

ر لتطو الوطنية الة الو ق طر عن وذلك ثمر، المس

ثمار ال) ANDI(س خلال الذيمن الوحيد شباك

ضمان ع القانون ذا أكد كما الغرض، ذا ل شأتھ أ

التحكيم إ وء ال انية وإم اح ر و المال رأس ل تحو

خلاف شوب حالة   (10).الدو

شر ال المرسوم موجب الرئا12-93و مر و

بھ03- 01رقم يتعلق ما ل و ثمار س مجال أصبح

ولك المعالم، الوا عة الم المبادئ من بالرغم ن

ثمارات س م أن إلا ن القوان ذه ا تضمن

الطموحات مستوى مع ناسب ي يكن لم ية جن

رقم مر إصدار فتم الدولة، ا سطر ال داف و

لية15المؤرخ06-08 للأمر( 2006جو والمتمم المعدل

  ). 03- 01رقم

وا الضمانات يخص ما ثمرففي للمس الممنوحة وافز

لـ
ً
  :وفقا

 رقم  :12- 93قانون

القانونية .1 القانون: الضمانات ذا ل وفقا أنھ حيث

ن ثمر المس جميع ن ب المساواة حق الدولة تضمن

جانب( و ن نزاع)38المادة)( المحلي أي عرض و ،

المحاكم ع ة زائر ا والـدولة جن ثمر المس ن ب

إذا إلا مسبقاالمختصة، مة م اتفاقية ناك انت

أو التحكيم أو بالص تتعلق ة زائر ا للدولة

التحكيم شرط ع ينص خاص ،)41المادة(اتفاق

ثمارات س ون ت أن يمكن لا القانون ذا ل ووفقا

ماعدا دارة، ق طر عن موضوع المنجزة

تب و بھ، المعمول ع شر ال ا عل نص ال الات ا

ومنصف عادل ض عو ال ذا ع

 (11) .)40المادة(

الممنوحة .2 متيازات: متيازات تختلف حيث

نظمة حساب ع القانون ذا ل وفقا الممنوحة

 :(12)الثلاث

 العام ميعالنظام ممنوحة امتيازات و

ة ف وكذا المشروع انجاز ة ف خلال ن ثمر المس

مركية وا ية الضر عفاءات شمل و استغلالھ،

أخرى المادة(وامتيازات المادة16من  ).19ا

 اص ا متيازات:النظام ذه وتخص

المناطق عض أو ا ترقي الواجب المناطق ثمارات س

اصة، العديدا شمل خاصة، إضافية امتيازات و

رض عن ا تنازل انية كإم الدولة مساعدات من

ثــمر المس لصــا العمـــومية للأملاك عة المادة(التا من

المادة20  ).24ا

 رة ا المناطق متيازات:نظام ذه وتخص

عفى حيث التصدير إ أساسا ة موج ثمارات س

ثمارا س والرسومذه الضرائب جميع من ت

ي جبا والشبھ ي با ا ع الطا ذات قتطاعات و

ي مر المادة(وا المادة25من  ).34ا

 رقم الرئا والمتمم03-01مر المعدل

ثمار08-06بالأمر س ر بتطو  المتعلق

مر رقم08- 06إن الرئا مر عديل ع -01ينص

ى2001لسنة03 الك طوط ا لرسم وتكملتھ،

ثمار س ترقية يحكم الذي ي، القانو طار للإصلاح

ذا و الدولية، الممارسات أفضل نحو ره تطو أجل من

المبادئ من مجموعة تب خلال ة: من حر
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، التمي وعدم ثمار، وعدمس ثمار، س وحماية

ومن اص ا القطاع ر تطو ز لتعز بالامتيازات، المساس

نجد ن ثمر للمس الممنوحة متيازات و الضمانات م  :أ

الضمانات:  الضمانات.1  ذه  :وتتمثل

 ثمار س ة حر ذا: ضمان يخص فيما

نفس لھ ديد ا والتعديل مر ذا انت فقد الضمان

مرسومالمبدأ بھ جاء صراحة12- 93الذي نص أنھ إذ

تنجز حيث القطاعات جميع ثمار س ة حر ع

ع شر ال مراعاة مع تامة ة حر ثمارات س

ئة، الب وحماية المقننة شاطات بال المتعلقة والتنظيمات

ماية ا من القانون بقوة ثمارات س ده ستفيد و

ا عل المنصوص والتنظيماتوالضمانات ن القوان

ا المبدأ(13)).04المادة(المعمول ذا بصفة و تجسد قد

إقرار عد امل وال قيقي ا معناه بلغ أن إ جية تدر

الصناعة ة ر  .والتجارة الدستور

  ثمر المس ن ب معاملة التمي عدم ضمان

جن و  ؛)14المادة(الوط

 الدو التحكيم إ وء ال وعند :ضمان

شر ال المرسوم عض12- 93صدور أصبحت

ام لأح تخضع ثمارات كرست) 41المادة(س ال

بـ المادة ذه بدلت اس وقد التجاري، المادة(التحكيم

مر) 17 ولم03-01من ام ح نفس تضمنت ال

مر ا المبدأ08- 06شمل فإن ذا و عديل، بأي

المتعل اعات ال ة وسو جن ثمار بالاس قة

التحكيم إ وء ال ثم الوطنية المحاكم اختصاص

تفاقيات أو ثنائية اتفاقيات زائر ا أبرمت إذا الدو

التحكيم أو بالص تتعلق طراف  (14) .متعددة

  الملكية الدستور) 52المادة(تنص: حماية من

ف ذا ع سا وتأس مضمونة، اصة ا الملكية إنأن

والتأميم العامة المنفعة أجل من الملكية نزع إجراء

صارمة؛ جد لإجراءات يخضعون يلاء س  و

  والتأميم الملكية المرسوم( نزع صدور عد

التأميم93-12 بدل ال مصط حيث)استعمل ؛

من إلا المرسوم ذا التأميم ع ينص لم المشرع أن

أ بدو و جانب، ي ألا بمثابةأجل و ال ن

أمر أما التأميم أو الملكية ) 16المادة(فإن03-01نزع

ثمارات س ون ت أن يمكن لا أنھ ع نصت منھ

المنصوص الات ا إلا ة إدار مصادرة موضوع المنجزة

عادل ض عو ا ع تب و بھ المعمول ع شر ال ا عل

  (15) .ومنصف

لعام:متيازات.2 ثمارات س قانون تضمن لقد

مر2001 بموجب متيازات ذه عززت و مزايا عدة

سنة من2006المعدل ذلك تج و ا م بائية ا خاصة

ا قيم تخفيض أو بة بالضر لف الم الدولة إعفاء خلال

ن نظام ن ب مر م ذا  :ول

 العام المادة:النظام عليھ نصت ما ذا 09و

بالمادة03-01مرمن  مر07المعدلة 08- 06من

تمنح ال مركية وا بائية ا وافز ا شمل

نجاز مرحل ا طبيع انت ما م ثمارات للاس

ستغلال، ثمارات و س ا ستفيد أن مكن و

ا ل تمنح أن يمكن كما فقط نجاز مرحلة ية جن

لل وطبقا ستغلال، من16والمادة14مادةمرحلة

للمادة08-06أمر والمادة32المعدلة أمر33مكرر من

ال01-03 ثمارات س عة بمتا تقوم الة الو فإن

ب أن ا ل مكن و متيازات، ذه من استفادت

مركية وا بائية ا ثمر حالة  المزايا المس ام اح عدم

الة الو اتجاه ا د المتع امات   (16).للال

 ي نا ست المرسوم: النظام ظل ان و

شر اص،12- 93ال ا بالنظام س

تلك ا قصد  و

لـ تمنح ال ة ر و ا   : (17)متيازات

ال- أ المناطق تنجز ال ية جن ثمارات  س

الدولة من خاصة مة مسا ا تنمي و:تتطلب

والم نوب ا بأق اصة ا أدرار،: تمثلةالمناطق

تتطلب ال المناطق و تندوف است، تم ي، ال

اصة ا الوطنية ملاك أرا امتياز ع صول   . ا
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المادة أمر11ونصت للمادة08- 06من مكرر12المعدلة

مر نجاز03- 01من مرحلة خلال امتيازات عدة ع

ولمدة05لمدة ستغلال مرحلة أما اسنوات، أقصا

الشروع10 معاينة خ تار من ابتداء سنوات

من بطلب بائية ا المصا ا عد ال ستغلال

امتيازات عدة من للاستفادة ثمر   .المس

سبة-ب بال خاصة مية أ تمثل ال ثمارات س

الوط المزايا:للاقتصاد من ثمارات س ذه ستفيد

ت ستعمل عندما لاسيما ية منالضر خاصة كنولوجيا

الطبيعية الموارد وتح ئة الب ع تحافظ أن ا شأ

الطاقة المادة. وتدخر إ الرجوع مر12و من - 06مكرر

ذا08 ل تمنح ال متيازات ذه تحديد يتم فإنھ

الة الو ن ب اتفاقية بموجب ثمارات س من النوع

الوز  إشراف تحت وذلك ثمر والمس الدولة رساب

من مطابق رأي أخذ عد و ثمارات س قية ب لف الم

المناطق ذه و ثمارات للاس الوط شار،: المجلس

وادي غواط، ورقلة، النعامة، غرداية، البيض،

لفة ا سكرة،   .سوف،

جن: ثانيا ثمر للمس الممنوحة وافز وا الضمانات

ث س قية ب المتعلق ديد ا القانون   مارضمن

رقم ثمار س قانون أوت03المؤرخ09- 16ينص

ع2016 ثمار س قية ب   : (18)والمتعلق

المباشرة.1 ية جن ثمارات س خلال:يع من

ك ب القطاع، تحكم ال المؤسساتية المنظومة مراجعة

تتمحور حيث ثمار س ر لتطو الوطنية الة الو ام م

علام و ثمار س ترقية حول ا ل ديدة ا ام الم

أصبح حيث ن ثمر المس أوساط س والتحس

واحدة بوثيقة مشروع انجاز أو مؤسسة خلق م بمقدور

ذ تمثل و سيطفقط يل الملف مركز ا لدى

ة خ ذه ام م ومن الة، الو لدى بالإجراءات القيام

ع صول ا ستحق ال ع المشار ن عي أيضا

نائية ست   .متيازات

قاعدة. 2 وإبقاء الشفعة حق ز أبقت: 49/51 عز حيث

ة زائر ا سبةع السلطات ب اصة ا القاعدة ذه

جانب ن ثمر المس تلزم وال المشروعات، مة المسا

عبإشراك يحوز جزائري ثمار،%  51طرف س من

ع جن ستحوذ نما    .%49ب

الداخ. 3 ل للتمو جباري وء ال قاعدة   إلغاء

والسياسة.4 ات التحف نظام ن ب الموائمة

مية:قتصادية أ حسب متيازات ب ترت خلال من

مر تعلق و ات مستو ثلاث إ شاط ال قطاع

نبالامتيازا ل المؤ ن ثمر المس ل ل سبة بال كة المش ت

ع( الرسم من إعفاء و وجمركية بة ضر إعفاءات

المضافة ة) …القيمة متم شاطات ل إضافية وامتيازات

والسياحة( والفلاحة نائية)  الصناعة است وامتيازات

للاقتصاد خاصة مية أ لون ش الذي ن ثمر للمس

الم متيازات وتمنح ، بصفةالوط كة دون“ آلية”ش

ثمار للاس الوط المجلس ع   .المرور

م أ نو ي متيازاتوفيما و وافز الممنوحةا

قانون ضوء ع ثمر    :(19)09-16للمس

كة- أ المش   )12المادة: (متيازات

المشروع-1.أ إنجاز مرحلة يخص   : فيما

 قوق وا المضافة القيمة ع الرسم من عفاء

المستوردة، دمات وا للسلع، سبة بال مركية، وال ا

المشروع إنجاز مباشرة   .تدخل

 ار ش و الملكية، نقل حقوق من عفاء

ا العقاري، إقتنا يتم ال العقارات، ل ل سبة بال

المشروع إنجاز  .إطار

 ار ش و يل، ال حقوق من عفاء

المتعل التخليص وكذا ة،العقاري، العقار بالتنازلات ق

ثمار س مشروع لإنجاز ة الموج ية، مب والغ ية   .المب
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 السنوي90تخفيض يجار سعر من بالمائة،

ة ف خلال الدولة، أملاك إدارة قبل من المحدد للأرض،

المشروع   .إنجاز

 إطار ا اقتناؤ تم ال العقارات، ل إعفاء

ع الرسوم ل من سنوات، عشر ولمدة المشروع، إنجاز

ة العقار   .الملكية

 المتعلقة يل، ال حقوق من عفاء

المؤسسة، س تأس ا بمحاضر مال رأس من   .والرفع

ستغلال .2-أ  مرحلة يخص   :فيما

بداية 3ولمدة محضر عد قبلسنوات من محرر ستغلال،

بائية ا   : المصا

 المؤسسات اح أر ع بة الضر من   .عفاء

 الم شاط ال ع بة الضر من   .عفاء

 للأرض% 50تخفيض السنوي يجار سعر من ،

إدارة قبل من ستغلال  المحدد ة ف خلال الدولة   أملاك

اصة- ب  ا    )13المادة( :متيازات

أخرى،  ة ج خاصة، من امتيازات المشروع يتضمن

نوب، ا بمناطق ثمارات للاس خصوصا ة موج

ا تنمي تتطلب ال المناطق، وكذا العليا، ضاب وال

متيازات ذه وتتمثل الدولة من خاصة مة  : مسا

المشروع.1-ب إنجاز مرحلة يخص ع :فيما ادة ز

أعلاه ورة المذ كة المش منمتيازات أيضا  :ستفيد

 بناء أشغال اليف بت ، الك أو ي ز ا الدولة تكفل

لتنمية الوطنية الة الو من تقييم عد المشروع،

ثمارات   .س

 للأرض السنوي يجار، سعر من التخفيض

منح عنوان الدولة، أملاك إدارة قبل من المحدد

ع مشار لانجاز متياز ق طر عن را

ة ثمار  :اس

 ع المر للم الرمزي 10لمدة) 2م(بالدينار

و يجار50سنوات، سعر من بالمائة،

ثمارات للاس سبة بال المدة ذه عد

العليا، ضاب بال وكذا المتواجدة

من خاص دعم ستلزم ال المناطق،

 الدولة

 ع المر للم الرمزي 15لمدة) 2م(بالدينار

بمناطق ثمارات للاس سبة بال سنة،

  .نوبا

ستغلال.2-ب مرحلة يخص متيازات :فيما نفس

لمدة أعلاه ورة    .سنوات10المذ

نائية-جـ ست و ضافية   : متيازات

خصوصا، نائية ست و ضافية، متيازات تتعلق

المزايا إن حيث كة، المش متيازات مدة بإطالة

ذات شاطات ال لفائدة ة موج وضافية أو/ متياز

خلال من الشغل لمناصب شئة   :الم

 من كة المش ستغلال مزايا مدة إ3رفع سنوات

من5 أك ت عندما شغل100سنوات، منصب

 ).16المادة(دائم

ذات ثمارات س لفائدة نائية ست متيازات أما

فتتضمن الوط للاقتصاد اصة ا   )18المادة: (مية

 يمكنتمد ة لف كة المش ستغلال مزايا مدة يد

إ تصل  .سنوات10أن

 بائية وا مركية ا قوق ل تخفيض أو إعفاء منح

ذات خرى قتطاعات من ا وغ والرسوم

الدعم أو المساعدات أو عانات و ي با ا ع الطا

تمنح قد ال يلات س ال ل وكذلك ، الما

نجاز  . مرحلة

يخص فيما عالضماناتأما ثمر للمس الممنوحة

قانون   :(20)نجد09-16ضوء

 الطبيعيون): 21المادة(حسب اص يتلقى

فيما وعادلة منصفة معاملة جانب ون والمعنو

م ثمارا باس المرتبطة والواجبات قوق ا  .يخص

 ثمارات): 23المادة(حسب س ون ت أن يمكن لا

موضوع المنصوصالمنجزة الات ا إلا يلاء اس

ع تب ي حيث بھ، المعمول ع شر ال ا عل

عادل ض عو الملكية ونزع يلاء س ذا
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 . ومنصف

 ثمر): 24المادة(حسب المس ن ب خلاف ل يخضع

القضائية ات ل ة زائر ا والدولة جن

وجود حالة إلا إقليميا، المختصة ة زائر ا

الدولةاتفاقيا ا أبرم طراف متعددة أو ثنائية ت

أو والتحكيم، ة بالمصا تتعلق ة زائر ا

بند ع ينص ثمر المس مع اتفاق وجود حالة

تحكيم ع بالاتفاق ن للطرف سمح ة سو

 .خاص

 ية): 25المادة(حسب جن ثمارات س ستفيد

ثمر المس الرأسمال ل تحو ضمان من المباشرة

نقديةو  حصص ل ش عنھ، الناجمة العائدات

عملة ومدونة ، المصر ق الطر عن مستوردة

تم و بانتظام، زائر ا بنك ا سعر ل التحو حرة

أو ا قيم ساوي وال ھ، لصا ا ع التنازل

لفة الت حسب المحددة الدنيا سقف تفوق

عن المحددة الكيفيات ووفق للمشروع، لية ال

التن ق  .ظيمطر

ثمار س إعادة خارجية، كحصص تقبل كما

المصرح م س اح وأر للفوائد الرأسمال

المعمول والتنظيم ع شر لل طبقا ل للتحو ا بقابلي

  .ما

الدنيا، سقف وكذا ل التحو ضمان يطبق

ون ي أن طة شر المنجزة، ية العي صص ا ع

طبقا تقييم محل ون ت وأن خارجيا ا مصدر

ات الشر شاء إ تحكم ال جراءات و   . للقواعد

المداخيل كذلك ل التحو ضمان تضمن و

وتصفية التنازل عن الناجمة الصافية قيقية ا

ثمارا انس وان ح أجن مصدر ذات ت

البداية ثمر المس الرأسمال يفوق ا   .  مبلغ
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الثالث زائر: المحور ا جاذبية أك ة ثمار س ئة الب عل القانونية طر فعالية مدى   تقييم

الدولة طرف من المبذولة ة الكب ود ا من بالرغم

ر بتطو وذلك ثمار، س مناخ ن لتحس ة زائر ا

وترقية لدفع ات والمغر وافز ا وإقرار عات، شر ال

مع ناسب ي يكن لم مھ أن إلا ، جن ثمار س

الدولة ا سطر ال داف و الطموحات   .مستوى

و : أولا العام ضمانداء مؤشر زائر ا انة م

ثمار س   2016جاذبية

ية العر بالدول ثمار س مناخ ر تقر 2016حسب

وائتمان ثمار س لضمان ية العر المؤسسة من الصادر

س تو ي العر المغرب دول احتلت فقد الصادرات،

المرتبة زائر وا جاذبية3المغرب مؤشر
ً
يا عر

بقيمة ثمار إجما 38.7س من نقطة100نقطة

ا أداؤ تحسن وال منخفض، س أداء بمستوى

سبة ب ا بـ%0.21وجاذبي احتلت2015مقارنة حيث ،

المرتبة زائر أصل87ا لقيمة109من بمتوسط دولة،

بقيمة جما أداء34.2المؤشر لت حيث نقطة،

ضعيف العال(س المتوسط من ) نقطة45.6أقل

إذم سية، الرئ الثلاث بالمجموعات داء ؤشرات

  :(21)لت

ساسية- 1 المتطلبات لقيمة:بمجموعة متوسط

يبلغ أداء45.1المؤشر و و منضعيفنقطة بالرغم

أداء ئة ب مؤشر لتھ الذي وظ الم التحسن

بقيمة ي( نقطة50عمال العر نقطة،64المتوسط

حي)نقطة68.1العال المرتبة، احتلت من156ث

انت190أصل أن عد مراكز سبعة قفزت حيث دولة،

إ2015سنة163المرتبة التحسن ذا رجع و ،

رأس لمتطلبات ى د د ا لإلغاء إصلاحات ع أر اعتماد

ع صول ا سيط وت التجاري شاط ال لبدأ المال

اء ر الك رسوم الشفافية ادة وز البناء، رخصة

ات الشر اح أر ع بة الضر معدل   .وخفض

مؤشر وكذا المؤسسية ئة الب مؤشر لكن

ذه ا أدا بقي لية التمو والقدرات المالية الوساطة

ئة الب مؤشر لت حيث ،
ً
جدا ضعيف المؤشرات

ي(نقطة28.2المؤسسية العر نقطة،36.7المتوسط

المؤسسية)نقطة51.4العال الضعف لنقاط نظرا ،

البطيء السيا ن اليق نقطة31.7لت(لعدم

ومية ا ة ا ي) ال القضا النظام وغ- وضعف بطيء

القضائية26.9لت( -وا الفعالية ) نقطة

عصف الذي الفساد نقع مس أك زائر ا وتوغل

سنة زائر ا احتلت حيث اص وا العام ن بالقطاع

الدولية108المركز2016 الشفافية لمنظمة وفقا عالميا

المرتبةعدما تحرز2015سنة88انت لم كما ،

تتقدم ولم دارة، ن تحس يذكر تقدما ومة ا

التنظيمية الكفاءة ز عز إ الرامية السياسات

أك خاص قطاع ر لتطو مفتوحة أسواق ع فاظ وا

والقدرات المالية الوساطة مؤشر أما دينامكية،

زائر ا لت فقد لية المتوسط( نقاط9التمو

ي16العال العر القطاع) نقطة11.6نقطة، أن حيث

المرتبة زائر ا لت حيث ضعيفا زال ما 126الما

المالية دمات ا ضمان حيث من   .عالميا

كأحد الك قتصاد استقرار مؤشر ناحية من أما

أداء لت قد زائر ا أن نجد المجموعة، ذه فروع

بالم مقارنات خرى متوسط الفرعية   .ؤشرات

امنة- 2 ال العوامل متوسط: بمجموعة لت قد

بلغ المؤشر ضعيف38.3لقيمة أداء و و نقطة

بقيمة( ي العر العال46.3المتوسط المتوسط نقطة،
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المؤشرات)نقطة51 من ل زائر ا لت حيث ،

التالية القيم المجموعة ذه   : الفرعية

ال م إليھمؤشر النفاذ ولة وس وفرص سوق

قيمتھ ضعيف34.1بلغت بأداء ي( نقطة العر المتوسط

العال41.4 المتوسط راجع) نقطة46.3نقطة، ذا و

مركية ا التعرفة   . لارتفاع

ل قد والطبيعية ة شر ال الموارد مؤشر نما ب

 54.3قيمة
ً
جدا جيد أداء و و ي( نقطة العر المتوسط

بقيمةن46.7بقيمة العال المتوسط ) نقطة49قطة،

الموارد عوائد ب نص لمتغ يد ا للأداء راجع ذا و

توافر بفضل ، جما الناتج إجما من الطبيعية

ن المتعلم سب ارتفاع وكذا الطبي والغاز   . النفط

قيمة ل لفة الت عناصر مؤشر نقطة60.2أما

الض إجما معدل ون متوسط أداء و مرتفع،و رائب
ً
با تقر

ً
ا مساو ي العر داء المؤشر ذا جاء نما ب

بقيمة العال التوا75.8و75.2للأداء ع   .نقطة

س اللوج داء مؤشر و المجموعة ذه مؤشر وآخر

قيمة زائر ا بھ لت المتوسط(نقطة26.3حيث

ي العال35.4العر أداء) نقطة44.2نقطة، و و

وي ضع ا ن ال أداء كفاءة عدم ب س  .  يف،

يجابية- 3 ارجية ا العوامل متوسط: بمجموعة

بلغ المؤشر جيد19.4لقيمة أداء و و المتوسط( نقطة

بقيمة ي بقيمة23.4العر العال والمتوسط نقطة،

  ).نقطة28.7

التكتل اقتصاديات مؤشر زائر ا لت حيث

بلغت ي( نقطة12.8قيمة العر المتوسط مؤشر نفس

العال بلغ ن تدفق) نقطة15.9ح عرف حيث

زائر ا اتجاه المباشرة ية جن ثمارات 2016س

لة وذلك7.429م محسوس بتحسن أي دولار، مليون

ة ثمار س السياسات لتحسن
ً
جزئيا عدد. راجع لغت و

زائر ا ثمرة المس ية جن ات نشر 68الشر ب ما كة

  . 2016و2012

فقد والتقدم التم عوامل مؤشرأما التكنولو

قيمة زائر ا ي( نقطة22.3لت العر 28المتوسط

العال ضعيف) نقطة35.7نقطة، أداء و  .  و
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  الأداء في مؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار): 04(الشكل رقم

  
، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، -مؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار –مناخ الاستثمار في الدول العربیة : المصدر

  .120، ص2016الكویت، 

  2016الأداء في المؤشرات الفرعیة ضمن مؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار  ):05(شكل رقم

  
المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  ،-مؤشر ضمان لجاذبیة الاستثمار –مناخ الاستثمار في الدول العربیة : المصدر

  .120، ص 2016الكویت، 
ر: ثانيا بتطو المتعلقة القانونية طر فعالية مدى

زائر با المباشر جن ثمار   س

ود رغم  زائري  المشرع طرف من المبذولة ا من ا

ية موال رؤوس جذب أجل  بتوف المباشرة، جن

ات وتقديم القانونية الضمانات مختلف  التحف

ية ة الضر دار أعلاه، تطرقنا مما ذلك غ إ و  إليھ

وتفس داف تحقيق ستطع لم أنھ إلا  ذلك المرجوة،

قيقة  يرجع واجز من مجموعة إ ا  ال والعوائق ا
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حيث عدة ع موجودة و ذلك، دون  تحول  ات، مستو

وجھ تقف ال القانونية واجز ا م أ ع كز س

زائر ا جن ثمر   :المس

القانونية- 1 الضمانات تحكم ال ن:القيود ب ي حيث

المتعلق ة زائر ا القانونية طر مراجعة خلال من ةلنا

النصوص قصورا وترقيتھ، ثمار س بضمان

وجذب لتحف الممنوحة بالضمانات اصة ا القانونية

ب س المباشر جن ثمر   :المس

ي ستقرار عدم*  ة القانو ات وك  والتعديلات التغي

ما عائقا عد القانونية ق  م ثمارات تدفق طر   .س

ة*  تلك القانونية والقيود جراءات ك خاصة المفروضة

شاء بإ ات عض المتعلقة ا ال القيود الشر وضع تم

د سبة ق با ثمر ل المس   جن مشاركة

س ات تأس ثمر بإشراك وإلزامھ الشر  الوط المس

نجد)%51%49قاعدة( أيضا ة، فك ية، الضر  القيود

ا الضرائب عدد ا، وك و ادة إ يؤدي م  أعباء ز

ثمر اقھ المس التا وإر فالمادة و  قانون  من 02نفوره،

إجبار2016المالية ع إعادة تنص ثمرون  المس

ثمار  غرامات تطبيق مع متيازات حصة من% 30اس

ام عدم حالة  جبائية ام اح وقيام ذه أح  المادة،

زائر  القيمة ع والرسم السيارات قسيمة برفع ا

لاك ع وكذا للديازال المضافة الطبي الغاز اس

اء ر   .والك

لات جن الصرف ع الرقابة قواعد إن*  والتحو

ا ال النقدية زائر بنك يفرض  التعليمات خلال من ا

ا ال ل تؤثر يصدر المال رأس م ع كب ش

تجميد إ الوافد المباشر أن كما ا الدولة الدولة،   ق

ثمر عرقل ال سباب أك من عد الشفعة  المس

،  للقطاعات فقط الشفعة حق إبقاء حسن فمن جن

اتيجية   .س

ا الملكية نزع مخاطر * ال العوائق بأش م أ عد المختلفة

إما ون ي قد الملكية ع ف ، جن ثمر المس ا يواج ال

التأ أو العامة للمنفعة الملكية نزع ق طر عنعن ميم،أو

خلال فمن المصادرة، أو يلاء س ق يمكن ما طر  سبق

ة القانونية النصوص أن القول  زائر  بحماية المتعلقة ا

بصفة ثمر المس سم ملكية ت فمثلا خاصة بالغموض،

بإجراء زائري ا المشرع ف ة المصادرة اع  تكميلية كعقو

ات قانون   ة من العقو ة ومن ج ا ج ط ر  أخرى

ض ثمر سيجد نا ومنصف، عادل بتعو  جن المس

ة  نفسھ ثمار تجاه وشك ح ذا  س و زائر  ما ا

ن ذات دولة عن البحث إ يدفعھ ة قوان  وا

ثمار ا للاس   .ف

وافز- 2 ا بمنح المرتبطة المالية زائر:القيود ا سعت

م بمنح وذلك ن ثمر المس من عدد اك جلب نحو

واجز ا عض ناك أن إلا مالية، وحوافز امتيازات

و ثمر المس أمام عائقا تقف ال   :المالية

زائر، التمو النظام ضعف* با جن ثمار للاس

ة صعو ل البنكية للقروض الوصول  بحيث  المش

سبة بال لللمس ك فتمو ن، ي ثمر عا خ  من ذا

المصر بطء النظام ورداءة ضعف مرده ذا و شديد،

شط ما سوق وجود وعدم زائري   ).بورصة(ا

لة*  مش صول  عت  اللازم الصنا العقار ع ا

ع لإنجاز ة، المشار ثمار ال س العراقيل م أ من

زائر ا جن ثمر المس ا   .يواج

ثمار،* للاس المقدمة عانات وضعف حيثمشروطية

صندوق  أن طرف من المقدم الما ثمار دعم الدعم  س

ا ال المناطق، عض  محصور   الوط المجلس يحدد

ثمار ستفيد انت إن للاس ذا س  كما لا، أم الدعم من

اليف  محصور  أنھ شئات ت التا الم و ة، س الضرور  ل

ثمر يقدم مباشر دعم أو مساعدة ناك ل  للمس  ش
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مة أو منحة وجوبالمشروع، نفقات  مسا أن  كما

وء ل إ ال ، التمو ناء المح  المال رأس شكيل باست

ثمارات س اتيجية و  القطاعات  المتمثلة س

قيود الدولة، طرف من) سيادية (المحتكرة أحد عد

ية جن ثمارات   .س

ناك الذكر، سالفة القانونية القيود إ بالإضافة

المباشرة ية جن ثمارات س عيق أخرى قيود أيضا

  : و

 وعدم قتصادية السياسة  المستمر التغ 

زائر من ع ستقرار ا  .واحد

 س ل زائر، ا الك قتصاد ومناخ طبيعة

ن ثمر للمس سبة بال جيد بمحفز س ذا و جانب

معدلات ارتفاع مؤشراتھ اصلة ا التذبذبات

جمالية، المالية رصدة ز يل و م الت

العالمية سواق النفط أسعار تقلبات يجة  .ن

 عدام داري  الفساد الرشوة وا  الشفافية،

أغراض النفوذ واستعمال العام المال واختلاس لتحقيق

 .صية

 ن تطبيق وسوء دارة وقراطيةب   .القوان

  خاتمــــــــــــــــــــة

ن للموضوع ختاما زائري  المشرع أن لنا تب  حاول  قد ا

ثمارات جذب مجال  خرى  الدول  منافسة س

ية،  ومشتملة محفزة قانونية نصوص بوضع وذلك جن

ومنح الضمانات ل ع ية، وإعفاءات مزايا اللازمة  ضر

ذه إعانات تقديم وكذا إقرار من فبالرغم لات، وتمو

عات شر وال ن القوان من سانة بات وتب ال  جديدة ترت

يع ثمار ل ه جن س  عملية  للمشاركة وتحف

ية إلا قتصادية، التنمية جن ثمارات س م أن

ناسب ي يكن اللم داف و الطموحات مستوى مع

لأن ذا و الدولة، ا ثمر سطر ددا بقي جن المس   م

زائر، با ثمار ب وذلك س ة العوائق س  ال الكث

ا لازال ا كشفت وال يواج ر مختلف ع  الدولية التقار

 المتحدة مم مؤتمر مثل متخصصة يئات عن الصادرة

ت الوالتنمية للتجارة زائر رت  متأخرة، مراتب  ا

ة بالإجراءات يتعلق فيما سيما عدم دار سم ت ال

المرتبطة جراءات و وقراطية، والب ة ا وال الشفافية

والفساد البنكية، لات  مختلف مس الذي الكب بالتحو

  .سابقا إليھ أشرنا مما ذلك غ إ الدولة يئات

يمك تقدم ما ع ناء تقومو وال التوصيات اح اق ن

السابقة النتائج   :ع

 ر مظا ع للقضاء داري، صلاح ضرورة

ن لت مش عليھ غلب والذي داري الفساد

ما ن ت والرشوة: أساس وقراطية  . الب

 وعصرنتھ العدالة نظام إصلاح مواصلة ضرورة

ن للقوان التطبيقية ليات بوضع يل والت

يض تب ة ومحار والفساد الرشوة افحة بم المتعلقة

أك ليصبح ن و الت ن تحس وكذلك موال،

شاء وإ ثمارات، بالاس المتعلقة القضايا تخصصا

قتصادية اعات ال المتخصصة المحاكم

حقيقيةو  ثقافة عث و صوص، با ة ثمار س

لاسيما العدالة قرارات تنفيذ سراع و للتحكيم

ثمارات بالاس يتعلق  .   فيما

 صوص با صلاحات سراع ضرورة

أداء ئة ب ن تحس أجل من والمالية المصرفية صلاحات

ع والقضاء زائر ا المال سوق نمية ب وذلك عمال

المصرمس از ا وتنمية وإصلاح البورصة، جمود بات

مباشرة علاقة ا ل وال المتخصصة البنوك ببعث وذلك

ثمار س ر  .بتطو

 والغش رب ال ة ومحار الضر صلاح

ثمار س ر لتطو ملائمة ية ضر ندسة ووضع الضر

الوط للاقتصاد ة التنمو داف تخدم  .وال
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 م ومة را وتحر ر تطو عملية بالإسراع طالبة

الدولة وزن بتحليل وذلك قتصادي، النظام

مناخ لق اص ا القطاع تدعيم يل س و قتصاد،

ورواج بتدفق سمح الذي وة ال لق ملائم

ثمارات  .س

القول  يمكن ع: خ الطا ع ك ال يمكن لا

عل فقط ثمار للاس ي أكالقانو ثماري س المناخ

اذبية ضمان مؤشرات ل تتما أن لابد جاذبية

يمكن فلا متناسق، ل ش و البعض ا عض مع ثمار س

غياب ظل جن ثمر المس ع ن قوان فرض
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